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Wstepne wyniki sprzedazowe i operacyjne za caty rok 2025 i IV kw. 2025

Aktualna sytuacja handlowa

Wedtug wstepnych danych, w 2025 r. skonsolidowana sprzedaz do klienta kohcowego
zwiekszyta sie o 14,2%, gtdwnie na skutek dalszej rozbudowy sieci sklepdw oraz wzrostu
sprzedazy poréwnywalnej (LfL). W catym 2025 r. dynamika LfL w Polsce wyniosta 5,3%, co
pozostaje zgodne z przyjetym przez Grupe celem zaktadajgcym Sredni jednocyfrowy wzrost.

Siing dynamike LfL w tym okresie wspieraty zréznicowany asortyment produktow oraz format
sklepdw precyzyjnie dopasowany do potrzeb klientéw. Pomimo wyzwan zwigzanych z
warunkami pogodowymi, tj. znacznie nizszymi temperaturami w pordwnaniu z 2024 r.,
elastyczno$¢ i koncentracja na kliencie pozwolity Grupie Zabka osiggngé znaczgcy wzrost w
kluczowych kategoriach convenience, co $wiadczy o odpornosci jej modelu biznesowego.

W czwartym kwartale 2025 r. segment Ekosystem Convenience (sklepy Zabka) odnotowat
najwyzsze w catym roku tempo wzrostu sprzedazy do klienta kohcowego - 13,6%,
potwierdzajgce wyjatkowg dynamike catej sieci. Zwiekszenie sprzedazy wynikato przede
wszystkim z dalszego rozwoju sieci sklepdw, dodatkowo wzmocnionego solidnym wzrostem LfL
w sklepach Zabka Polska, ktdry osiggnat poziom 4,8%, czyli byt o 0,3 punktu procentowego
wyzszy od wyniku odnotfowanego w trzecim kwartale 2025 r.

2025 2024 IV kw. 2025 IV kw. 2024
Skonsolidowana sprzedaz do klienta 31,14 27,28 7,87 6,89
koncowego, w mid PLN( (dane
wstepne, niebadane), w tym:
Ekosystem Convenience 29,60 26,17 7.46 6,56
Nowe Silniki Rozwoju 1,54 1,11 0,41 0,33
Wzrost sprzedazy poréwnywalnej 5.3% 8.3% 4,8% 71%
(LfL)
Nowo uruchomione sklepy 1394 1166 267 169
Liczba sklepdw na koniec okres 12 339 11069
W tym Rumunia 173 60

(1) Sprzedaz do klienta koicowego jest definiowana jako tqczna sprzedaz realizowana przez obydwa segmenty sprawozdawcze, czyli
Ekosystem Convenience (obejmuje dziatalno$é wszystkich sklepéw Zabka Polska i dziatalno$é w zakresie nieruchomosci
bezposrednio zwiqzang z dziatalnosciq sklepdw) oraz Nowe Silniki Rozwoju (obejmuje biznesy cyfrowe oraz dziatalnos¢ w Rumunii).
Sprzedaz do klienta koricowego nie jest tozsama ze skonsolidowanymi przychodami ze sprzedazy, natomiast stanowi kluczowy
wskaznik wynikéw, odzwierciedlajqcy site komercyjng modelu biznesowego Grupy. Wskaznik ten jest powszechnie stosowany przez
inwestoréw i analitykdéw do oceny wynikdw spdtek dziatajgcych w sektorze sprzedazy detalicznej artykutdw spozywczych.

Nowo uruchomione sklepy

W 2025 r., realizujgc zaktualizowany cel strategiczny otwierania ponad 1 300 sklepdw rocznie,
Grupa Zabka uruchomita 1 394 placdéwek, w tym 118 w Rumunii, zwiekszajqgc liczbe punktow
sprzedazy na dzien 31 grudnia 2025 r. do 12 339. W samym czwartym kwartale otwarto 267
nowych sklepow.

Perspektywy ksztaltowania sie marzy
Grupa Zabka spodziewa sie, ze skonsolidowana skorygowana marza EBITDA za caty 2025 r.
bedzie zgodna z wczesniej komunikowanymi oczekiwaniami. Tym samym Spdtka podtrzymuije
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opublikowane wczesniej cele i przewiduje nieznaczng poprawe marzy rok do roku, w kierunku
gdérnej granicy docelowego przedziatu 12-13%.

Zastrzezenie

Przedstawione dane majg charakter szacunkowy, a prezentowane informacije stanowig
stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Faktyczne wyniki mogqg rézni¢ sie od tych
przedstawionych w sposdb wyrazny lub dorozumiany w powyzszych informacjach. Ponadto
cze$¢ prezentowanych danych moze podlegac weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci zawarte w niniejszym komunikacie odnoszq sie wytqcznie
do niniejszego dokumentu na dzienh jego publikacii. O ile nie wymagajg tego obowigzujgce
przepisy prawa lub inne regulacje, Grupa Zabka nie jest zobowigzana do aktualizowania
informaciji podanych w niniejszym komunikacie ani informowania odbiorcéw, w wypadku
gdy ulegng one zmianie lub stang sie niezgodne ze stanem faktycznym.



