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Grupa Zabka po trzech kwartatach 2026: ponad 13 tys. sklepéw i dalsza
poprawa rentownosci

Grupa Zabka konsekwentnie taczy wzrost sprzedazy powyzej sredniej rynkowej z rozwojem sieci,
a dobre wyniki nowych placowek po raz kolejny potwierdzajg skutecznos$é¢ i skalowalno$é
przyjetego modelu ekspansji. W ciggu ostatnich 12 miesiecy Grupa otworzyta ponad 1 400
sklepow, osiggajac kolejne kamienie milowe w rozwoju: ponad 13 000 placéwek w Polsce i ponad
300 w Rumunii.

Sprzedaz poréwnywalna (LfL) utrzymata dynamike zblizong do ostatnio raportowanych pozioméw
i potwierdzita odpornos¢ modelu biznesowego Grupy nawet w okresie stabszej koniunktury, oraz
atrakcyjnosc oferty dla klientéw. W trzecim kwartale wzrosta o 3,5% rok do roku, a narastajgco
po trzech kwartatach 2026 r. wyniosta 3,6%.

Grupa systematycznie zwieksza udzialy rynkowe, korzystajac z dynamicznego rozwoju sieci i
utrzymujacej sie przewagi w strategicznych kategoriach produktowych. Po trzech kwartatach
sprzedaz do klienta korncowego (StEC) wyniosta 26 180 min zf, rosnac rok do roku o 12,5%,
wspierana przez dynamike sprzedazy porownywalnej (LfL), wysoka efektywnos¢ nowych sklepow
oraz wzrost segmentu Nowe Silniki Rozwoju (NGE).

Po trzech kwartatach skorygowany wynik EBITDA Grupy wyniost 3 392 min zt i byt 0 15,7% wyiszy
niz rok wczesniej. Marza skorygowanego wyniku EBITDA wzrosta do 13,0%, a w trzecim kwartale
osiggneta 15,6%, wobec 15,0% przed rokiem. Wyniki potwierdzajg skutecznosé dziatan
poprawiajacych efektywnos¢ operacyjng oraz konsekwentna kontrole kosztow.

Tomasz Suchaniski, CEO Grupy Zabka oraz Przewodniczacy Rady Dyrektoréw, komentuje:

W trzech kwartatach 2026 r. Grupa Zabka kontynuowata konsekwentny rozwdj, osiqgajgc wyniki
powyzej dynamiki rynku FMCG i umacniajgc swojg pozycje lidera segmentu modern convenience.
Sprzedaz poréwnywalna (LfL) wzrosta w trzecim kwartale o 3,5% rok do roku, utrzymujgc stabilng
dynamike wzrostu. Jednoczesnie kontynuowaliSmy rozwdj sieci, otwierajgc w ciggu ostatnich 12
miesiecy ponad 1 400 sklepow. Osiggnelismy kolejne wazne kamienie milowe, przekraczajgc poziom
13 000 sklepow w Polsce oraz 300 sklepow w Rumunii, gdzie sie¢ ponad dwukrotnie zwiekszyta swojq
skale.
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Ogfoszona w lipcu planowana transakcja z Couche-Tard otwiera nowy rozdziat w historii Grupy
Zabka. Wspdtpraca z globalnym liderem segmentu modern convenience stwarza potencjat do
dalszego wzmacniania naszej pozycji rynkowej, rozwoju kompetencji organizacji oraz tworzenia
wiekszej wartosci dla klientow, franczyzobiorcow, pracownikdw i lokalnych spotecznosci.

Tomasz Blicharski, Chief Strategy & Development Officer i przyszty Chief Executive Officer Grupy
Zabka powiedziat:

Nasz model biznesowy pozostaje odporny na zmieniajgce sie warunki rynkowe, czego dowiddt
rowniez w stabszym otoczeniu rynkowym w poprzednim kwartale. Innowacyjnos¢ pozostaje jednym
z waznych #rédet przewagi konkurencyjnej Grupy Zabka, co potwierdzajg ostatnio wdrozone
inicjatywy. Nasze strategiczne kategorie, w szczegdlnosci QMS i napoje, osiggajq dobre wyniki i w
coraz wiekszym stopniu przyczyniajq sie do wzrostu sprzedazy. Konsekwentnie rozwijamy oferte
gastronomicznq, wprowadzajgc nowe produkty i smaki odpowiadajgce na zmieniajgce sie
preferencje konsumentow. Jednoczesnie poszukujemy rowniez nowych sposobow fqczenia rozwoju
produktow z angazujgcqg komunikacjq, wykorzystujgc partnerstwa z influencerami i ekspertami.
Wdrazamy narzedzia pozwalajqce jeszcze skuteczniej rozpoznawac potrzeby klientow i precyzyjniej
dopasowywac do nich oferte. Grupa rozszerza takze dziatalnos¢ o nowe formaty sprzedazy. Rok po
uruchomieniu format vendingowy obejmowat juz 275 automatdw, ktore obstuzyty prawie 1 milion
transakcji, co pokazuje rosngce zainteresowanie klientow tym rozwigzaniem.

Marta Wrochna-tastowska, CFO Grupy Zabka, dodaje:

Dobra kondycja finansowa Grupy Zabka po trzech kwartatach 2026 r. odzwierciedla skutecznos¢
naszych dziatan operacyjnych i konsekwentne podejscie do zarzgdzania kosztami. Przy wzroscie
sprzedazy do klienta koricowego (StEC) o 12,5% rok do roku, odnotowalismy poprawe rentownosci
dzieki korzysciom skali oraz wiekszym usprawnieniom operacyjnym. Po dziewieciu miesigcach 2026
r. skorygowany wynik EBITDA wynidst 3 392 min zt, rosnqc rok do roku o 15,7%, przy marZy na
poziomie 13,0%. Silne przeptywy pieniezne potwierdzajq solidne fundamenty Grupy i pozwalajg
finansowac dalszy rozwdj. Jednoczesnie wysoka zdolnos¢ do generowania gotdéwki przyczynita sie do
obnizenia wskaZnika dtugu netto do skorygowanej EBITDA (post-rent, bez zobowiqgzarn leasingowych)
0 0,4x rok do roku, do poziomu 0,7x. Towarzyszyt temu spadek dtugu finansowego netto (bez
zobowigzan leasingowych) o 682 min zt, czyli 23% rok do roku, do 2 260 min zt na koniec trzeciego
kwartatu 2026 r., co jest tym bardziej warte podkreslenia, ze w tym roku po raz pierwszy wypftacilismy
dywidende, przeznaczajqc na ten cel 530,75 min zt.
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Kluczowe informacje nt. wynikéw Grupy Zabka po 9M 2026 roku:

Sprzedaz do klienta koricowego (StEC) po dziewieciu miesigcach 2026 r. wyniosta 26 180 min
zt, czyli 0 12,5% wiecej niz rok wczesdniej. W trzecim kwartale br. wzrosta o0 12,3%, do 9 564
min zt. StEC obejmuje segment Ultimate Convenience (sklepy Zabka) oraz Nowe Silniki
Rozwoju (NGE), w tym dziatalnos¢ w Rumunii i Biznesy Cyfrowe (DCO).

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w trzech kwartatach 2026 r. zwiekszyty sie 0 14,3%,

do 23 129 miIn zt. W trzecim kwartale wyniosty 8 463 min zt (+13,8% r/r).

e Grupa umacniata pozycje rynkowg, zwiekszajgc wyniki sprzedazowe szybciej niz rynek dzieki
poprawie sprzedazy porownywalnej (LfL) i rozwojowi sieci.

e W ciggu dziewieciu miesiecy 2026 r. Grupa otworzyta 1 143 nowych sklepéw, w tym 1 008 w
Polsce i 135 w Rumunii, zwiekszajgc tgczng liczbe placéwek do 13 405 (+10,8% r/r). W trzecim
kwartale otwarto 302 sklepy w Polsce i 63 w Rumunii. W ciggu ostatnich 12 miesiecy Grupa
otworzyta ponad 1 400 sklepéw, osiggajac kolejne kamienie milowe w rozwoju: ponad 13
000 placowek w Polsce i ponad 300 w Rumunii. Zgodnie z dtugoterminowym planem
rozwoju, do korica 2028 r. sie¢ ma liczy¢ okoto 16 tys. sklepow.

e W trzech kwartatach sprzedaz poréwnywalna (LfL) wzrosta o 3,6%, a w samym |l kwartale
zwiekszyta sie 0 3,5%, utrzymujac zblizong dynamike do poprzednich okreséw. Wzrost byt
napedzany dalszym zwiekszaniem udziatow rynkowych oraz silnymi wynikami strategicznych
kategorii, w szczegdlnosci QMS i napojéw.

e Skorygowany wynik EBITDA zwiekszyt sie 0 15,7% r/r do 3 392 min zt, przy marzy na poziomie
13,0% wobec 12,6% przed rokiem. W samym |l kwartale wyniost 1 489 min zt (+16,5% r/r),
a jego marza byfa na poziomie 15,6% wobec 15,0% rok wczesniej (+0,6 p.p.). Poprawa
wynikata z wiekszej efektywnosci operacyjnej, przede wszystkim w Polsce, gdzie wzrost
marzy wspierata konsekwentna ekspansja i wzrost efektywnosci dziatania.

e Wspierany innowacjami segment NGE kontynuowat wzrost, zwiekszajgc sprzedaz do klienta
koricowego 0 30,3% do 1 464 min zt w trzech kwartatach 2026 r. Triki - najmniejszy na Swiecie
mobilny kontroler do gier w ksztatcie kapsla, ktory taczy zakupy z rozrywka - osiggnat
sprzedaz blisko 200 tys. sztuk po ogdlnopolskim wdrozeniu. Jush! i delio rozszerzyty
dziatalno$¢ na aglomeracje katowicka, czwarty region w Polsce objety petng ofertg Lite e-
Commerce, a przychody tego segmentu wzrosty o 64 min zt rok do roku. Sprzedaz kawy,
poszerzona o nowe warianty smakowe, przekracza 50 min kubkéw rocznie. Rok po
uruchomieniu format vendingowy obejmowat 275 automatéw, ktére obstuzyty blisko 1 min
transakgcji.

e Skorygowany zysk netto w trzech kwartatach 2026 r. wyniést 886 min zt, co oznacza wzrost
0 36,6% rok do roku, wspierany poprawg wynikow operacyjnych, w tym zwiekszenia marzy
EBITDA. W Il kwartale skorygowany zysk netto siegngt 572 min zt (+13,2%).

e Marza skorygowanego zysku netto byta na poziomie 3,4%, rosnac rok do roku o0 0,6 p.p. W

Il kwartale wyniosta 6,0%, czyli na poziomie zblizonym do poprzedniego roku.
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e Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne (FCF) w wysokosci 1 977 min zt wobec
1 804 min zt w trzech kwartatach 2025 r. (+9,6% r/r). W Ill kwartale wyniosty one 736 min zi,
wobec 639 min zt rok wczesniej (+15,1% r/r). Wynik ten odzwierciedla solidng sytuacje
finansowg Grupy, wspierang dyscypling inwestycyjng i sprawnym zarzadzaniem kapitatem
obrotowym.

Wydatki inwestycyjne (CAPEX) w Il kwartale wyniosty 423 min zt, co oznacza wzrost 0 22,7%
r/r. Wyzsze naktady wynikaty z realizacji inwestycji, w tym zwigzanych z ekspansja
zagraniczna.

e Silna generacja gotowki, wspierana wzrostem skorygowanego wyniku EBITDA i korzystnymi
zmianami kapitatu obrotowego, przyczynita sie do dalszej poprawy pozycji finansowej Grupy.
Pomimo wzrostu zobowigzan leasingowych zwigzanego z ekspansjg sieci oraz indeksacja
czynszow do inflacji, wskaznik dtugu netto do skorygowanego wyniku EBITDA (post-rent, z
wytaczeniem zobowigzan leasingowych) spadt na koniec Ill kwartatu 2026 r. do 0,7x z 1,0x
rok wczesniej. Poprawie wskaznika towarzyszyta redukcja dtugu finansowego netto (bez
zobowigzan leasingowych) o0 682 min zt, tj. 0 23,2% rok do roku, do 2 260 min zt. Dzieki silnej
pozycji ptynnosciowej Grupa zdecydowata sie réwniez na dodatkowg sptate 400 min zt
kredytu w ramach umowy SFA.

Podsumowanie wynikéw za 3Q 2026 i 9M2026

W min PLN 3Q 2026 3Q 2025 Zmiana 9M 2026 9M 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 8463 7 440 +13,8% 23129 20230 +14,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 1776 1514 +17,3% 4279 3655 +17,1%
EBITDA 1438 1226 +17,2% 3249 2773 +17,2%
Skorygowany wynik EBITDA 1489 1279 +16,5% 3392 2932 +15,7%
Wynik netto 528 463 +14,1% 777 530 +46,7%
Skorygowany wynik netto 572 505 +13,2% 886 649 +36,6%
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Wybrane KPI i mierniki efektywnosci
(wszystkie marze obliczone na podstawie sprzedazy do klienta koricowego)
3Q2026 3Q 2025 Zmiana 9M 2026 9M2025 Zmiana
Skonsolidowana sprzedaz do

klienta korncowego (StEC), w min 9564 8517 +12,3% 26 180 23268 +12,5%
PLN

Liczba sklepéw na koniec okresu 13 405 12 099 +10,8%
w tym Rumunia 302 122 +147,5%
Wozrost sprzedazy poréwnywalnej 3,5% 4,5% -1,0 p.p. 3,6% 5,5% -1,9 p.p.
(LFL)

Nowo uruchomione sklepy (brutto) 365 323 +13,0% 1143 1127 +1,4%
w tym Rumunia 63 16 293,8% 135 67 101,5%
Marza EBITDA 15,0% 14,4% +0,6 p.p. 12,4% 11,9% +0,5 p.p.
Marza skorygowanego wyniku 15,6% 15,0% +0,6 p.p. 13,0% 12,6% +0,4 p.p.
EBITDA

Marza zysku netto 5,5% 5,4% +0,1 p.p. 3,0% 2,3% +0,7 p.p.
Marza skorygowanego zysku netto 6,0% 5,9% +0,0 p.p. 3,4% 2,8% +0,6 p.p.

Zawarcie umowy nabycia kontrolnego pakietu akcji Grupy Zabka przez Couche-Tard

31 lipca 2026 r. kanadyjska Alimentation Couche-Tard, jeden z najwiekszych na Swiecie operatoréw
sklepdw convenience, dziatajgcy m.in. pod marka Circle K, zawarta umowe dotyczgcg nabycia akcji
Grupy Zabka i zapowiedziata dobrowolne wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji, formalnie
ogtoszone 26 sierpnia. Wezwanie objeto wszystkie istniejgce akcje spotki po cenie 32 zt za akcje, co
implikuje wycene kapitatu wtasnego na okoto 32,6 mld zt.

Transakcje poparli kluczowi cztonkowie kadry zarzadzajgcej oraz akcjonariusze posiadajgcy facznie
okoto 57% akcji, w tym fundusze CVC Capital Partners i Partners Group, ktére zobowigzaty sie do
ztozenia zapisdw na sprzedaz wszystkich posiadanych walordw. Finalna liczba akcji nabytych przez
Couche-Tard bedzie zaleze¢ od poziomu zapiséw ztozonych przez akcjonariuszy.

Planowana transakcja ma by¢ najwiekszym przejeciem w historii Couche-Tard i zapewni¢ spoétce
kontrole nad jedng z czotowych europejskich platform w segmencie convenience i handlu
cyfrowego. Dla Grupy Zabka oznacza szanse na dalszy rozwdj dzieki wykorzystaniu
miedzynarodowego doswiadczenia partnera, przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowej
struktury zarzadczej, marki, modelu franczyzowego i lokalnych kompetenc;ji.

Na dzien 27 pazdziernika 2026 r. spetnione byty dwa z trzech warunkdéw regulacyjnych wezwania:
uzyskano zgode rumunskiego organu ds. bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz decyzje
Komisji Europejskiej o braku sprzeciwu na podstawie przepisow dotyczgcych subsydiow
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zagranicznych. Do spetnienia pozostaje warunek uzyskania zgody na koncentracje przez wiasciwy
organ antymonopolowy.

Przy zatozeniu spetnienia wszystkich warunkéw wezwania lub odstgpienia od ich spetnienia, w
zakresie dopuszczalnym przez prawo, oraz braku nieprzewidzianych okolicznosci lub przedtuzenia
okresu przyjmowania zapiséw, oczekuje sie, ze wezwanie zostanie sfinalizowane nie pdzniej niz w
grudniu 2026 .

O Grupie Zabka

Grupa Zabka to kompleksowy ekosystem convenience, ktérego misja jest tworzenie wartoéci poprzez upraszczanie
codziennego zycia klientow.

Grupa obstuguje rosnaca liczbe konsumentéw szukajgcych wygodnych rozwigzan, promujac przy tym odpowiedzialne
podejscie wobec klientéw, franczyzobiorcow, dostawcédw oraz szeroko pojetego Srodowiska, w tym dbatos¢ o
zrownowazone korzystanie z produktow i opakowan.

Ekosystem Grupy Zabka obejmuje wiodaca w Polsce sie¢ sprzedazy detalicznej w formacie modern convenience
dziatajaca pod marka Zabka oraz dziatajagcg w Rumunii sieé¢ spod marka Froo. Uzupetnia je sie¢ bezobstugowych sklepéw
autonomicznych pod szyldem Zabka Nano, umozliwiajacych robienie zakupdw przez catg dobe w dowolny dzien
tygodnia. Cata sie¢ na koniec wrzesnia 2026 r. obejmowata 13 405 sklepdw.

Grupa dysponuje rowniez zaawansowang, stale rozwijang ofertg cyfrowa. Nalezgca do niej marka Maczfit, powstata z
myslg o osobach szukajacych zdrowej i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej jakosci gotowe positki
prosto do domu klienta. Platforma Dietly to z kolei wiodaca poréwnywarka dostawcow cateringu dietetycznego.
Dziatalno$¢ w zakresie internetowych zakupdw spozywczych Grupa realizuje za$ za posrednictwem marek Jush! i delio.
Od pazdziernika 2024 r. akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt dla mediow

Grupa Zabka

Filip Paszke

Wojciech Zengteler
Karolina Sondej
biuro.prasowe@zabka.pl

ir@zabkagroup.com

M+G
Magda Kotodziejczyk +48 501 16 88 07
Sara Borys +48 797 314 587

zabka@mplusg.com.pl

Zabka Group S.A.

2, rue Jean Monnet
L-2180 Luxembourg

tel. +352 2 8994045
contact@zabkagroup.com



mailto:contact@zabkagroup.com
mailto:biuro.prasowe@zabka.pl
mailto:ir@zabkagroup.com
mailto:zabka@mplusg.com.pl

zgbkagroup

Tabela ponizej zawiera definicje, objasnienia oraz uwagi metodologiczne dotyczace obliczania wszystkich Alternatywnych Pomiaréow
Wynikéw (,APM”), do jakich odnosi sie niniejsza Prezentacja. Nie zostaty one zdefiniowane w MSSF i w zwigzku z tym s3
prezentowane zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikow. Ponizsze informacje majg na celu
umozliwienie uzytkownikom zrozumienia podstawy, celu i ograniczen kazdego APM oraz zapewnienie ich przejrzystosci, spojnosci

oraz poréwnywalnosci pomiedzy kolejnymi okresami sprawozdawczymi.

No. APM Skrot Definicja Znaczenie
1. Sprzedaz do klienta SKK, StEC Sprzedaz realizowana przez sklepy Stanowi miare wynikéw
koncowego dziatajgce pod szyldem Zabka, a takze przez| podstawowej dziatalnosci
tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Wartos¢ ta nie | handlowej Grupy oraz popyt
jest tozsama z przychodami ze sprzedazy generowany na poziomie
Spatki. klienta, wykraczajaca poza
przychody ze sprzedazy
wykazywane zgodnie z MSSF.
2. Skorygowany wynik Skorygowana | Skorygowana EBITDA oznacza wynik Zapewnia lepszy obraz
operacyjny (skoryg.) EBITDA skorygowany o (i) wydatki rentownosci operacyjnej
powiekszony o odsetki, | EBITDA poniesione na zapewnienie ciggtosci jednostki w czasie poprzez

podatki i amortyzacje

dziatalnosci w wypadku wystapienia
nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu
Grupy, ochrone pracownikéw,
franczyzobiorcow i spoteczenstwa, (ii)
koszty reorganizacji Grupy, (iii) koszty
zwigzane ze zmiang struktury
wiascicielskiej i pozyskaniem finansowania,
(iv) koszty zwigzane z transakcjami tgczenia
i przejec przedsiebiorstw, (v) koszty
programdéw motywacyjnych i dodatkowego
wynagrodzenia wyptacanego w zwigzku z
zakoriczeniem wspdtpracy z kluczowymi
pracownikami oraz (vi) wynik ze zbycia
rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywdw z
tytutu prawa do uzytkowania.

wytgczenie jednorazowych
pozycji, niezwigzanych z
biezaca dziatalnoscia, ktérych
wptyw na wynik charakteryzuje
duza zmiennos¢.

3. Skorygowany zysk netto

Skoryg. zysk

Zysk netto skorygowany o pozycje

Zapewnia wiekszg

netto jednorazowe i niepieniezne, wytgczone z poréwnywalnos¢ wynikow
obliczen skorygowanej EBITDA oraz o poprzez eliminacje
pozycje ponizej wiersza EBITDA. znieksztatcen spowodowanych
pozycjami jednorazowymi lub
niezwigzanymi z podstawowa
dziatalnoscia.

4. Wozrost sprzedazy Woazrost LfL Oznacza wzrost sprzedazy w ujeciu Stanowi podstawowy wskaznik
poréwnywalnej (Like- poréwnywalnym, tj. stanowi poréwnanie organicznych wynikéw
for-Like) miedzy okresami sprzedazy do klienta sprzedazy, eliminujacy wptyw

koncowego zrealizowanej wytacznie przez | ekspansji sieci oraz zmian

te sklepy Zabka, ktére dziataty w danym strukturalnych, przez co

dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, | umozliwia uzytkownikom

jak i w okresie porownawczym. ocene dynamiki wzrostu
poréwnywalnej bazy punktow
sprzedazy.

5. Wskaznik zadtuzenia Wskaznik Wskaznik zadtuzenia (tzw. dZzwigni Stanowi kluczowy miernik
(dtug netto / zadtuzenia (dtug| finansowej), odpowiadajgcy stosunkowi dzwigni finansowej, rezerwy
skorygowany wynik netto / skoryg. |dtugu finansowego netto do skorygowanej | ptynnosciowej i zdolnosci do
operacyjny EBITDA) EBITDA, obstugi zadtuzenia.
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powiekszony o odsetki,
podatki i amortyzacje)

tj. iloraz dtugu netto i skorygowanej EBITDA
za poprzednie dwanascie miesiecy.

wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywdw trwatych ujetych

w skonsolidowanym sprawozdaniu z
przeptywow pienieznych Grupy. Dzieli sie
na: inwestycje rozwojowe (oznaczajg
CAPEX pomniejszony o inwestycje
odtworzeniowe) oraz inwestycje
odtworzeniowe, [ktére oznaczaja naktady
poniesione zasadniczo w zwigzku z
utrzymaniem istniejgcej bazy aktywow, w
szczegdlnosci wymiang wyposazenia
sklepdw oraz aktywami logistycznymi
innymi niz nowe centra dystrybucji, oraz
inwestycje w segmencie ,,Funkcje centralne
i pozostata dziatalnos¢” (o ile nie dotycza
przedsiewzie¢ rozwojowych lub zwigzanych
ze znaczng ekspansja)].

6. Wolne przeptywy FCF FCF (ang. free cash flow) oznacza wolne FCF wskazuje zdolnos¢ Grupy
pieniezne przeptywy pieniezne obliczane jako do konwersji rentownosci

skorygowana EBITDA po uwzglednieniu operacyjnej na srodki pieniezne
czynszOw z tytutu najmu, pomniejszona o i odzwierciedla elastycznos¢
nakfady inwestycyjne i powiekszona o efekt| finansowa, dyscypline
transakc;ji leasingu zwrotnego kapitatowa oraz zdolnos¢ do
oraz o zmiane stanu kapitatu obrotowego i | samofinansowania wzrostu.
rezerw.

7. Marza franczyzobiorcow| --- Marza franczyzobiorcéw stanowi kwote Odzwierciedla kondycje
uzyskiwang przez franczyzobiorcow ze finansowa i trwatos¢ sieci
sprzedazy produktéw powiekszong o franczyzowej, ukazujac wyniki
wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane| finansowe oraz efektywnos¢
od Zabki. operacyjng na poziomie

franczyzobiorcy.

8. Naktady inwestycyjne | CAPEX Oznacza sume zwiekszen stanu innych Wskazuje podstawowy poziom

inwestycji niezbednych do
utrzymania dziatalnosci oraz
zapewnienia jej rozwoju i
ekspansji, a ponadto
odzwierciedla state
zapotrzebowanie na srodki
pieniezne.

9. Skorygowany wynik
operacyjny
powiekszony o odsetki,
podatki i amortyzacje
(po uwzglednieniu
czynszow z tytutu
najmu)

Skoryg. EBITDA
(po uwzgl.
czynszow z tyt.
najmu)

Oznacza skorygowang EBITDA
pomniejszong o kwote czynszow z tytutu
najmu (tj. koszty najmu nieruchomosci
ujmowane w wysokosci, w jakiej s
ponoszone).

Zapewnia lepszy obraz
regularnie wypracowywanych
przez Grupe wynikéw
operacyjnych poprzez
uwzglednienie wptywu kosztow
najmu przy jednoczesnym
wytgczeniu pozycji
jednorazowych lub
niezwigzanych z podstawowg
dziatalnoscia. Stanowi kluczowy
wskaznik efektywnosci
operacyjnej i zdolnosci do
generowania srodkow
pienieznych w sieciach
handlowych ponoszacych
znaczace koszty najmu.
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