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Luksemburg, 30 lipca 2026

Grupa Zabka po | pétroczu 2026: wzrost szybszy niz rynek, poprawa
rentownosci i silne przeptywy pieniezne

Grupa Zabka kontynuowata dwucyfrowy wzrost sprzedazy do klienta koricowego, umacniajac
swoj3 pozycje i zwiekszajac udziaty rynkowe. Dobre wyniki osiggane przez nowe sklepy po raz
kolejny potwierdzajg skalowalno$é modelu ekspansji i wspieraja utrzymanie trwatego,
dwucyfrowego wzrostu w catej sieci. W Il kwartale dynamika LfL przyspieszyta do 4,0% wobec
3,2% w | kwartale, odzwierciedlajgc atrakcyjnos¢ oferty oraz efektywno$é dziatan operacyjnych.
Wyisza dynamika LfL oraz dobre wyniki nowych sklepéw przetozyty sie, w pierwszym pétroczu
2026 roku, na wzrost sprzedazy do klienta korncowego (StEC) do 16 616 min zi, czyli 0 12,6% rok
do roku.

Grupa poprawita rentownos¢, zwiekszajac skorygowany wynik EBITDA do 1 903 min zt, czyli o
15,1% rok do roku. Dyscyplina kosztowa oraz korzysci skali wynikajace z rozwoju sieci pozwolity
wypracowaé¢ marze skorygowanego wyniku EBITDA na poziomie 11,5%, wobec 11,2% rok
wczesniej.

Ekspansja sieci pozostaje jednym z kluczowych motoréw wzrostu. W | pétroczu 2026 r. Grupa
Zabka otworzyta 778 nowych sklepéw w Polsce i Rumunii. Na koniec czerwca br. sie¢ liczyta
13 063 lokalizacji, o 10,8% wiecej niz przed rokiem. Utrzymujace sie tempo rozwoju przybliza
Grupe do realizacji celu ponad 1 300 nowych placéwek w 2026 r.

Silna generacja przeptywow pienieznych oraz poprawa wynikéw operacyjnych przetoiyty sie na
dalsze umocnienie pozycji finansowej Grupy. Wskaznik dtugu netto do skorygowanego wyniku
EBITDA po uwzglednieniu czynszow (z wytaczeniem zobowigzan leasingowych) spadt do 0,7x na
koniec Il kwartatu 2026 r. wobec 1,2x rok wczesniej, wspierany wzrostem skorygowanego
wyniku EBITDA oraz pozytywnym wptywem kapitatu obrotowego. Jednoczes$nie dtug finansowy
netto (bez leasingdw) zmniejszyt sie o0 989 min zt, czyli 30% rok do roku, do 2 306 min zi,
potwierdzajac silng pozycje finansowg Grupy.

Zgodnie z przyjeta we wrzesniu 2025 roku polityka alokacji kapitatu akcjonariusze Spotki
zdecydowali o przeznaczeniu na wyptate dywidendy 530,8 min zt (czyli 50% zysku za 2025 rok),
czyli 0,53 zt na akcje. Dywidenda zostanie wyptacona 31 lipca br.

Zabka Group S.A.

2, rue Jean Monnet
L-2180 Luxembourg
tel. +352 2 8994045

contact@zabkagroup.com


mailto:contact@zabkagroup.com

zgbkagroup

Tomasz Suchanski, CEO Grupy Zabka, komentuje:

W pierwszym potroczu po raz kolejny potwierdzilismy site i odpornos¢ modelu biznesowego Grupy
Zabka. Osiggnelismy dwucyfrowy wzrost sprzedazy do klienta koricowego, w samym Il kwartale
przyspieszylismy tempo wzrostu sprzedazy porownywalnej (LfL), powiekszylismy naszq sie¢ zgodnie
z zatozeniami oraz kontynuowalismy poprawe rentownosci. Szczegdlnie cieszq nas bardzo dobre
wyniki nowo otwieranych sklepow, ktdre potwierdzajqg atrakcyjnos¢ naszego modelu biznesowego i
dajg solidne podstawy do kontynuowania dalszej ekspansji. Jednoczesnie konsekwentne
ograniczanie zadtuzenia pokazuje site naszego biznesu i stabilng sytuacje finansowq Grupy. Jestesmy
dumni, ze juz po pierwszym petnym roku notowan na GPW mamy mozliwosc podzielenia sie zyskiem
z naszymi akcjonariuszami. Tym samym Zabka dotqcza do elitarnego grona lideréw rynku, ktérzy
skutecznie tgczq dynamiczny wzrost z dzieleniem sie wypracowanymi zyskami z akcjonariuszami.

Tomasz Blicharski, Group Chief Strategy & Development Officer, powiedziat:

Pierwsze podtrocze 2026 r. pokazato, ze potrafimy jednoczesnie utrzymywacé wysokq dynamike
wzrostu, skutecznie odpowiadac na zmieniajgce sie potrzeby klientéw i konsekwentnie wyznaczac
kierunki rozwoju rynku convenience. Cieszy nas pozytywny odbidr nowych konceptdw, czego
przyktadem sq sklepy z szerszym wyborem produktow swiezych, takich jak warzywa i owoce czy
punkty z rozbudowang ofertq wysokiej jakosci ciast i deserdw. Jednoczesnie stale poszukujemy
nowych obszaréw wzrostu i sposobdéw zwiekszania wygody zakupdw, czego przyktadem jest pilotaz
ustugi szybkich dostaw realizowany przez Zabka Jush w Kotobrzegu. Wprowadzilismy na rynek Triki,
najmniejszy na swiecie kontroler do gier mobilnych, ktéry w unikalny sposob tgczy swiat rozrywki,
handlu i programu lojalnosciowego. To kolejny przyktad rozwigzan wzmacniajgcych
zaangazowanie uzytkownikdw i rozwijajgcych ekosystem cyfrowy Zabki, a zarazem najlepsze z
mozliwych swiadectwo innowacyjnosci wpisanej w nasze DNA. W bardzo dobrym tempie zblizamy
sie do realizacji celu otwarcia ponad 1 300 nowych placowek w 2026 r., dzieki otwarciu 778 nowych
sklepéw w pierwszej potowie roku, w tym 706 w Polsce i 72 w Rumunii.

Marta Wrochna-tastowska, CFO Grupy Zabka, dodaje:

W pierwszym pdtroczu 2026 r. dalsza poprawa efektywnosci operacyjnej oraz wyzsza marza brutto
przefozyty sie na utrzymanie zdolnosci do generowania gotdowki. Marza skorygowanego wyniku
EBITDA wzrosta o 0,2 punktu procentowego rok do roku, co potwierdza skutecznos¢ dziatan
ukierunkowanych na zwiekszanie efektywnosci biznesu. Jednoczesnie utrzymaliSmy dyscypline
kosztowq i skutecznie zarzqdzalismy naktadami inwestycyjnymi, co pozwolito nam kontynuowac
rozwdj sieci przy zachowaniu silnych dodatnich przeptywdw pienieznych. Wskaznik dfugu netto do
skorygowanej EBITDA (post-rent) spadt do 0,7x na koniec Il kwartatu 2026 r., z 1,2x rok wczesniej —
potwierdzajqgc dalsze umacnianie bilansu Grupy. Dzieki obnizonemu zadtuzeniu i silnemu bilansowi z
przekonaniem patrzymy na pierwszq w historii Grupa Zabka wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,
zaplanowang na 31 lipca. Podtrzymujemy oczekiwanie, ze marza skorygowanego wyniku EBITDA
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utrzyma sie w gornej czesci przedziatu 12-13%, a marza skorygowanego zysku netto bedzie
stopniowo zblizac¢ sie do poziomu okoto 4,5% w srednim terminie.

Kluczowe informacje nt. wynikéw Grupy Zabka po | pétroczu 2026 roku

e Sprzedaz do klienta koricowego (StEC) wyniosta 16 616 min zt i byta wyzsza o 12,6% rok do
roku. StEC obejmuje segment Ultimate Convenience (sklepy Zabka) oraz Nowe Silniki
Rozwoju (NGE), w tym dziatalno$¢ w Rumunii i Biznesy Cyfrowe (DCO). W samym |l kwartale
br. StEC wyniosta 9 205 mlIn zt (+13,2% rdr).

e Skonsolidowane przychody zwiekszyty sie w rok do roku o 14,7% do poziomu 14 666 min zt.

e Wyniki sprzedazowe rosty powyzej rynku dzieki potgczeniu rosngcej z kwartatu na kwartat br.
dynamiki sprzedazy poréwnywalnej (LfL) oraz konsekwentnej ekspans;ji sieci.

e Grupa Zabka otworzyta w | pétroczu 2026 r. 778 nowe sklepy, w tym 706 w Polsce i 72 w
Rumunii, zwiekszajac liczbe placéwek na koniec czerwca 2026 r. do 13 063 (+10,8% r/r). W
samym Il kwartale uruchomiono 343 nowe sklepy, 303 w Polsce i 40 w Rumunii.
Jednoczesnie udziaty zamknietych placéwek zmalaty do 0,4% z 0,7% w pierwszej pofowie
2025 r. Utrzymujace sie wysokie tempo otwaré potwierdza, ze Grupa jest na dobrej drodze
do realizacji celu ponad 1 300 nowych placéwek w 2026 r., wspieranego przez staty naptyw
nowych franczyzobiorcéw. Zgodnie z dtugoterminowym planem rozwoju, do korica 2028 r.
sie¢ ma liczy¢ okoto 16 tys. sklepdw, czyli o 1 500 wiecej niz zaktadano w momencie debiutu
na GPW.

e W | pétroczu sprzedaz poréwnywalna (LfL) wzrosta o 3,6% rok do roku. W Il kwartale
dynamika LfL przyspieszyta do 4,0% wobec 3,2% w | kwartale. Wzrost byt napedzany dalszym
zwiekszaniem udziatdw rynkowych oraz silnymi wynikami strategicznych kategorii, w
szczegolnosci QMS i napojow.

e W catym 2026 r. LfL wspierana nowymi inicjatywami produktowymi powinna rosng¢ w
tempie od srednich do wysokich jednocyfrowych wartos$ci procentowych, z naturalnymi
wahaniami pomiedzy kwartatami. Podobne tempo wzrostu oczekiwane jest réowniez w
$rednim terminie.

e Skorygowany wynik EBITDA wzrdst o 15,1% do 1 903 min zt, a jego marza wyniosta 11,5%
wobec 11,2% przed rokiem. W Il kwartale byt na poziomie 1 228 min zt (+16,2% rdr), przy
marzy na poziomie 13,3% (+0,3 pp rdr). Poprawa marzy skorygowanego wyniku EBITDA
wynikata przede wszystkim ze wzrostu w segmencie Ultimate Convenience, wspieranego
efektem skali, wzrostem sprzedazy LfL oraz dalszej poprawie efektywnosci dziatania. Grupa
podtrzymuje oczekiwanie, ze marza skorygowanego wyniku EBITDA za caty 2026 r. znajdzie
sie blizej gérnej granicy przedziatu 12-13%. Sprzyjajg temu korzysci skali oraz skuteczna
kontrola kosztow.

e \Wspierany innowacjami segment NGE kontynuowat wzrost, zwiekszajgc sprzedaz do klienta
koricowego 0 27,7% do 943 min zt w pierwszej potowie 2026 r. Grupa wprowadzita na rynek
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Triki, najmniejszy na $wiecie kontroler do gier, stworzonego specjalnie dla Zabki. Oferuje on
dostep do szerokiej biblioteki gier, od kultowego Snake'a po dedykowane pokoje gier
przygotowane we wspotpracy z partnerami. Réwnoczesnie uruchomiono pilotaz nowego
formatu Zabka Jush w Kotobrzegu, testujgc model dostaw realizowanych bezposrednio ze
sklepéw w miastach Sredniej wielkosci.

Skorygowany zysk netto w | p6troczu wynidst 315 min zt, co oznacza wzrost o 118,2% rdr,
przede wszystkim dzieki lepszym wynikom operacyjnym, w tym wzrostowi marzy EBITDA,
oraz bardziej efektywnej strukturze finansowania, ktora przetozyta sie na spadek kosztéw
finansowych w ujeciu rok do roku. W samym Il kwartale br. skorygowany zysk netto byt na
poziomie 366 min zt (+65,8% rdr).

Marza skorygowanego wyniku netto wyniosta 1,9% wobec 1,0% rok wczesniej. W Il kwartale
byto to 4,0% (+1,2 pp rdr).

Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne (FCF) na poziomie 1 242 min zt wobec 1
165 min zt w | pétroczu 2025 r., co odzwierciedla jej silng pozycje bilansowa, wspierang przez
utrzymanie dyscypliny inwestycyjnej oraz sprawne zarzgdzanie kapitatem obrotowym.
Wydatki inwestycyjne (CAPEX) w | pdtroczu 2026 r. wyniosty 679 min zt, czyli o 8,2% mniej
niz rok wczesniej. Inwestycje koncentrowaty sie przede wszystkim na rozwoju sieci oraz
modernizacji istniejgcych sklepow.

Silna generacja gotowki oraz wzrost skorygowanego wyniku EBITDA wspieraty dalsze
umacnianie pozycji finansowej Grupy. Pomimo wzrostu zobowigzan leasingowych
zwigzanego z ekspansjg sieci oraz indeksacjg czynszéw do inflacji, wskaznik dtugu netto do
skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszow (z wytaczeniem zobowigzan
leasingowych) spadt na koniec Il kwartatu 2026 r. do 0,7x z 1,2x rok wczesniej. Poprawie
wskaznikéw zadtuzenia towarzyszyta redukcja dtugu finansowego netto (bez leasingdw) o
989 mln zt, tj. 0 30% rok do roku, do 2 306 miIn zt na koniec Il kwartatu 2026 .

Podsumowanie wynikéw za 2Q 2026 i IH 2026

W min PLN 2Q 2026 2Q 2025 Zmiana 1H 2026 1H 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 8101 7124 +13,7% 14 666 12791 +14,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 1545 1327 +16,4% 2504 2141 +17,0%
EBITDA 1163 1002 +16,1% 1812 1547 +17,1%
Skorygowany wynik EBITDA 1228 1057 +16,2% 1903 1654 +15,1%
Wynik netto 322 192 +67,6% 249 67 +272,9%
Skorygowany wynik netto 366 221 +65,8% 315 144 +118,2%

Wybrane KPI i mierniki efektywnosci
(wszystkie marze obliczone na podstawie sprzedazy do klienta koricowego)
2Q 2026 2Q 2025 Zmiana 1H 2026 1H 2025 PANIELE]

Skonsolidowana sprzedaz do

klienta

| 9205 8133 +13,2% 16 616 14 751 +12,6%
koncowego, w min PLN
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Liczba sklepdw na koniec okresu 13 063 11793 +10,8%
w tym Rumunia 240 109 +120,2%
Wozrost sprzedazy poréwnywalnej 4,0% 6,1% -2,1p.p. 3,6% 6,1% -2,4 p.p.
(LFL)

Nowo uruchomione sklepy (brutto) 343 368 -6,8% 778 804 -3,2%
w tym Rumunia 40 22 +81,8% 72 51 +41,2%
Marza EBITDA 12,6% 12,3% +0,3 p.p. 10,9% 10,5% +0,4 p.p.
Marza skorygowanego wyniku 13,3% 13,0% +0,3 p.p. 11,5% 11,2% +0,2 p.p.
EBITDA

Marza zysku netto 3,5% 2,4% +1,1 p.p. 1,5% 0,5% +1,0 p.p.
Marza skorygowanego zysku netto 4,0% 2,7% +1,2 p.p. 1,9% 1,0% +0,9 p.p.

O Grupie Zabka

Grupa Zabka to kompleksowy ekosystem convenience, ktérego misjg jest tworzenie wartosci poprzez upraszczanie
codziennego zycia klientow.

Grupa obstuguje rosnacy liczbe konsumentéw szukajgcych wygodnych rozwigzan, promujgc przy tym odpowiedzialne
podejscie wobec klientdw, franczyzobiorcéw, dostawcéw oraz szeroko pojetego Srodowiska, w tym dbatosé¢ o
zrébwnowazone korzystanie z produktow i opakowan.

Ekosystem Grupy Zabka obejmuje wiodgcg w Polsce sie¢ sprzedazy detalicznej w formacie modern convenience
dziatajgcg pod marka Zabka oraz dziatajagcg w Rumunii sie¢ spod marka Froo. Uzupetnia je sie¢ bezobstugowych sklepéw
autonomicznych pod szyldem Zabka Nano, umozliwiajgcych robienie zakupdéw przez cata dobe w dowolny dzien
tygodnia. Cata sie¢ na koniec czerwca 2026 r. obejmowata 13 063 sklepy.

Grupa dysponuje réwniez zaawansowang, stale rozwijang ofertg cyfrowa. Nalezgca do niej marka Maczfit, powstata z
myslg o osobach szukajgcych zdrowej i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej jakosci gotowe positki
prosto do domu klienta. Platforma Dietly to z kolei wiodgca poréwnywarka dostawcow cateringu dietetycznego.
Dziatalno$¢ w zakresie internetowych zakupdw spozywczych Grupa realizuje zas za posrednictwem marek Jush! i Delio.
Od pazdziernika 2024 r. akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt dla mediéw

Grupa Zabka

Filip Paszke

Wojciech Zengteler
Katarzyna Przewezikowska
biuro.prasowe@zabka.pl
ir@zabkagroup.com

M+G
Magda Kotodziejczyk +48 501 16 88 07
Sara Borys +48 797 314 587
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Tabela ponizej zawiera definicje, objasnienia oraz uwagi metodologiczne dotyczgce obliczania wszystkich Alternatywnych Pomiaréw
Wynikéw (,,APM”), do jakich odnosi sie niniejsza Prezentacja. Nie zostaty one zdefiniowane w MSSF i w zwigzku z tym s3
prezentowane zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikdw. Ponizsze informacje majg na celu
umozliwienie uzytkownikom zrozumienia podstawy, celu i ograniczen kazdego APM oraz zapewnienie ich przejrzystosci, spéjnosci

oraz poréwnywalnosci pomiedzy kolejnymi okresami sprawozdawczymi.

Znaczenie

pieniezne

przeptywy pieniezne obliczane jako
skorygowana EBITDA po uwzglednieniu

1. Sprzedaz do klienta SKK, StEC Sprzedaz realizowana przez sklepy Stanowi miare wynikéw
koricowego dziatajgce pod szyldem Zabka, a takze przez| podstawowej dziatalnosci
tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Warto$¢ ta nie | handlowej Grupy oraz popyt
jest tozsama z przychodami ze sprzedazy generowany na poziomie
Spotki. klienta, wykraczajgcg poza
przychody ze sprzedazy
wykazywane zgodnie z MSSF.

2. Skorygowany wynik Skorygowana | Skorygowana EBITDA oznacza wynik Zapewnia lepszy obraz
operacyjny (skoryg.) EBITDA skorygowany o (i) wydatki rentownosci operacyjnej
powiekszony o odsetki, | EBITDA poniesione na zapewnienie ciggtosci jednostki w czasie poprzez
podatki i amortyzacje dziatalnosci w wypadku wystgpienia wylaczenie jednorazowych

nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu pozycji, niezwigzanych z

Grupy, ochrone pracownikdw, biezaca dziatalnoscig, ktérych

franczyzobiorcow i spoteczenstwa, (ii) wptyw na wynik charakteryzuje

koszty reorganizacji Grupy, (iii) koszty duza zmiennosc.

zZwigzane ze zmiang struktury

wtascicielskiej i pozyskaniem finansowania,

(iv) koszty zwigzane z transakcjami faczenia

i przejec przedsiebiorstw, (v) koszty

programow motywacyjnych i dodatkowego

wynagrodzenia wyptacanego w zwigzku z

zakoniczeniem wspotpracy z kluczowymi

pracownikami oraz (vi) wynik ze zbycia

rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywdw z

tytutu prawa do uzytkowania.

3. Skorygowany zysk netto| Skoryg. zysk Zysk netto skorygowany o pozycje Zapewnia wieksza
netto jednorazowe i niepieniezne, wytgczone z poréwnywalnos$¢ wynikéow

obliczen skorygowanej EBITDA oraz o poprzez eliminacje

pozycje ponizej wiersza EBITDA. znieksztatcen spowodowanych
pozycjami jednorazowymi lub
niezwigzanymi z podstawowa
dziatalnoscia.

4, Wzrost sprzedazy Wozrost LfL Oznacza wzrost sprzedazy w ujeciu Stanowi podstawowy wskaznik
poréwnywalnej (Like- poréwnywalnym, tj. stanowi poréwnanie organicznych wynikéw
for-Like) miedzy okresami sprzedazy do klienta sprzedazy, eliminujacy wptyw

koncowego zrealizowanej wytacznie przez | ekspansji sieci oraz zmian

te sklepy Zabka, ktére dziataty w danym strukturalnych, przez co

dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, | umozliwia uzytkownikom

jak i w okresie poréwnawczym. ocene dynamiki wzrostu
poréwnywalnej bazy punktéw
sprzedazy.

5. Wskaznik zadtuzenia Wskaznik Wskaznik zadtuzenia (tzw. dzwigni Stanowi kluczowy miernik
(dtug netto / zadtuzenia (dtug| finansowej), odpowiadajgcy stosunkowi dzwigni finansowej, rezerwy
skorygowany wynik netto / skoryg. |dtugu finansowego netto do skorygowanej | ptynnosciowej i zdolnosci do
operacyjny EBITDA) EBITDA, obstugi zadtuzenia.
powiekszony o odsetki, tj. iloraz dtugu netto i skorygowanej EBITDA
podatki i amortyzacje) za poprzednie dwanascie miesiecy.

6. Wolne przeptywy FCF FCF (ang. free cash flow) oznacza wolne FCF wskazuje zdolnos¢ Grupy

do konwersji rentownosci
operacyjnej na $rodki pieniezne
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czynszOw z tytutu najmu, pomniejszona o
naktady inwestycyjne i powiekszona o efekt
transakcji leasingu zwrotnego

oraz o zmiane stanu kapitatu obrotowego i
rezerw.

i odzwierciedla elastycznos¢
finansowg, dyscypline

kapitatowa oraz zdolno$¢ do
samofinansowania wzrostu.

7. Marza franczyzobiorcow|

Marza franczyzobiorcéw stanowi kwote
uzyskiwang przez franczyzobiorcow ze
sprzedazy produktéw powiekszong o
wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane
od Zabki.

Odzwierciedla kondycje
finansowg i trwatos¢ sieci
franczyzowej, ukazujgc wyniki
finansowe oraz efektywnos¢
operacyjng na poziomie
franczyzobiorcy.

8. Naktady inwestycyjne

CAPEX

Oznacza sume zwiekszen stanu innych
wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych ujetych

w skonsolidowanym sprawozdaniu z
przeptywdw pienieznych Grupy. Dzieli sie
na: inwestycje rozwojowe (oznaczajg
CAPEX pomniejszony o inwestycje
odtworzeniowe) oraz inwestycje
odtworzeniowe, [ktdre oznaczajg naktady
poniesione zasadniczo w zwigzku z
utrzymaniem istniejacej bazy aktywow, w
szczegolnosci wymiang wyposazenia
sklepdw oraz aktywami logistycznymi
innymi niz nowe centra dystrybucji, oraz
inwestycje w segmencie ,Funkcje centralne
i pozostata dziatalnos¢” (o ile nie dotycza
przedsiewzie¢ rozwojowych lub zwigzanych
ze znaczng ekspansj3)].

Wskazuje podstawowy poziom
inwestycji niezbednych do
utrzymania dziatalnosci oraz
zapewnienia jej rozwoju i
ekspansji, a ponadto
odzwierciedla state
zapotrzebowanie na srodki
pieniezne.

9. Skorygowany wynik
operacyjny
powiekszony o odsetki,
podatki i amortyzacje
(po uwzglednieniu
czynszow z tytutu
najmu)

Skoryg. EBITDA
(po uwzgl.
czynszow z tyt.
najmu)

Oznacza skorygowang EBITDA
pomniejszong o kwote czynszéw z tytutu
najmu (tj. koszty najmu nieruchomosci
ujmowane w wysokosci, w jakiej sg
ponoszone).

Zapewnia lepszy obraz
regularnie wypracowywanych
przez Grupe wynikéw
operacyjnych poprzez
uwzglednienie wptywu kosztow
najmu przy jednoczesnym
wyfaczeniu pozycji
jednorazowych lub
niezwigzanych z podstawowa
dziatalnoscig. Stanowi kluczowy
wskaznik efektywnosci
operacyjnej i zdolnosci do
generowania Srodkéw
pienieznych w sieciach
handlowych ponoszacych
znaczace koszty najmu.
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