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PROPONOWANE PROJEKTY UCHWAL ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA |
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI ZWOLANYCH
NA DZIEN 9 CZERWCA 2026 ROKU

Luksemburg, 8 maja 2026 r.

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przekazujemy projekty uchwat, ktére zostang przedtozone pod obrady zwyczajnego walnego
zgromadzenia (,Zwyczajne Walne Zgromadzenie”) oraz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
(,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”; tacznie ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem — ,Walne
Zgromadzenia”) akcjonariuszy Spotki, ktére odbeda sie:

9 czerwca 2026 r. o godzinie 13:30 (czasu luksemburskiego)
w siedzibie Spétki pod adresem 2, rue Jean Monnet, L-2180 Luksemburg.

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie 2021”, rada dyrektorow Spétki (,Rada Dyrektoréow”)
niniejszym przedstawia réowniez uzasadnienie dla kazdego z projektéow uchwat, ktérych podjecie jest
proponowane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

Niniejszy dokument nalezy rozpatrywacé tgcznie z ogtoszeniem o zwotaniu Walnych Zgromadzen,
opublikowanym w dniu dzisiejszym.

Obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia bedg prowadzone zgodnie z nastepujgcym porzgdkiem:

PORZADEK OBRAD

1. Przedstawienie (a) rocznego sprawozdania finansowego (sktadajgcego sie z bilansu, rachunku
zyskow i strat oraz informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego) Spotki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 r. (,,Jednostkowe sprawozdanie finansowe”); (b) skonsolidowanego
sprawozdania finansowego (sktadajgcego sie ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz

innych catkowitych dochoddw, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
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skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych, skonsolidowanego sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym oraz informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
sprawozdanie finansowe”); (c) sprawozdania Rady Dyrektordw z dziatalnosci Spétki w nawigzaniu
do Jednostkowego sprawozdania finansowego i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(,Sprawozdanie z dziatalnosci”), zawierajgcego (i) oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w Spédfce oraz (ii) sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Dyrektorow i
cztonkéw Komitetu Zarzqdzajgcego (Management Committee) (fr. comité de direction) Spotki w
roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) oraz (d)
sprawozdan sporzgdzonych przez Ernst & Young Société anonyme z siedzibg pod adresem 35E,
Avenue John F. Kennedy, L-1855 Luksemburg, R.C.S. Luxembourg B47771 (,EY”), zatwierdzonego
biegtego rewidenta Spdtki (fr. réviseur d’entreprises agréé), dotyczqcych Jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,,Sprawozdania
biegtego rewidenta”).

Zatwierdzenie Jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podziat wyniku finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

Uchwaty w sprawie Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Udzielenie absolutorium (fr. quitus) cztonkom Rady Dyrektordow Spétki z wykonania obowigzkow
w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r.

Przedtuzenie mandatu pana Tomasza Zenona SUCHANSKIEGO jako wykonawczego cztonka Rady
Dyrektoréw Spotki do dnia 31 grudnia 2026 r. oraz jako niewykonawczego cztonka Rady
Dyrektoréw Spoftki ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2027 r. na okres koriczqcy sie z dniem odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2028 r.

Przedtuzenie mandatu pana Istvdna Tadeusza SZOKE jako niewykonawczego cztonka Rady
Dyrektordw Spdtki na okres koriczgcy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczgcy
sie 31 grudnia 2026 r.

Przedtuzenie mandatu pana Stephana SCHALI jako niewykonawczego cztonka Rady Dyrektoréw

Spotki na okres koriczgcy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
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Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia
2026'r.

Przedtuzenie mandatu pani Olgi Barbary GRYGIER-SIDDONS jako niezaleznego niewykonawczego
cztonka Rady Dyrektorow Spdtki na okres koriczqcy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2026 r.

Przedtuzenie mandatu pani Anny Marii PAWLAK-KULIGI jako niezaleznego niewykonawczego
cztonka Rady Dyrektorow Spotki na okres koriczqcy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2026 r.

Powotanie pana Tomasza BLICHARSKIEGO na nowego wykonawczego cztonka Rady Dyrektorow
Spotki ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2027 r. na okres koriczqcy sie z dniem odbycia zwyczajnego
walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2026 r.

Powotanie pana Krzysztofa ANIOLI na niewykonawczego cztonka Rady Dyrektorow Spotki ze
skutkiem natychmiastowym na okres korczqgcy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2026 r.

Zatwierdzenie tgcznego wynagrodzenia Rady Dyrektorow Spoftki.

Przedtuzenie mandatu EY jako biegtego rewidenta (fr. réviseur d’entreprises agréé) uprawnionego
do badania sprawozdarn finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczqcy
sie 31 grudnia 2026 r.

Wybor EY jako biegtego rewidenta Spotki (fr. réviseur d’entreprises agréé) w celu wydania opinii z
przeprowadzonej ustugi atestacyjnej na temat sprawozdawczosci w zakresie zrownowaZonego
rozwoju za rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2026 r. na okres koriczgcy sie z dniem odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2026 r.

Zatwierdzenie zmienionej polityki wynagrodzeri Grupy (zgodnie z definicjg zawartqg w statucie

Spotki).



PROJEKTY UCHWAL

Przedstawienie (a) rocznego sprawozdania finansowego (sktadajgcego sie z bilansu, rachunku
zyskow i strat oraz informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego) Spotki za rok obrotowy
zakoriczony 31 grudnia 2025 r. (,Jednostkowe sprawozdanie finansowe”); (b) skonsolidowanego
sprawozdania finansowego (sktadajgcego sie ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz
innych catkowitych dochoddw, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych, skonsolidowanego sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym oraz informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
sprawozdanie finansowe”); (c) sprawozdania Rady Dyrektordw z dziatalnosci Spétki w nawigzaniu
do Jednostkowego sprawozdania finansowego i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(,Sprawozdanie z dziatalnosci”), zawierajgcego (i) oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w Spédtce oraz (ii) sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Dyrektordw i
cztonkéw Komitetu Zarzgdzajgcego (Management Committee) (fr. comité de direction) Spoétki w
roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) oraz (d)
sprawozdan sporzgdzonych przez Ernst & Young Société anonyme z siedzibg pod adresem 35E,
Avenue John F. Kennedy, L-1855 Luksemburg, R.C.S. Luxembourg B47771 (,EY”), zatwierdzonego
biegtego rewidenta Spotki (fr. réviseur d’entreprises agréé), dotyczqgcych Jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,,Sprawozdania

biegtego rewidenta”).

Podjecie uchwaty w powyzszej sprawie nie jest wymagane.

Zatwierdzenie Jednostkowego sprawozdania finansowego.

Projekt Uchwaty nr 1:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci oraz
stosownym Sprawozdaniem Bieglego Rewidenta, zatwierdza w catosci Jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki (sporzadzone zgodnie z przepisami obowigzujagcymi w Wielkim
Ksiestwie Luksemburga) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r., wykazujace zysk netto w

wysokosci 102 221 613,12 EUR.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 1:




Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zweryfikowane przez komitet audytu Spotki
(,Komitet Audytu”) oraz zbadane przez firme EY, ktéra wydata na jego temat opinie bez
zastrzezen. Roczne sprawozdania finansowe podlegajg zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z luksemburskg Ustawg z dnia 10 sierpnia 1915 r. o spdtkach
handlowych (,,Ustawa z 1915 r.”). W zwigzku z powyzszym konieczne jest przedtozenie projektu
niniejszej uchwaty wraz z Jednostkowym sprawozdaniem finansowym do zatwierdzenia przez

Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 1 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.
Zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Projekt Uchwaty nr 2:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci oraz
stosownym Sprawozdaniem Bieglego Rewidenta, zatwierdza w catosci Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe (sporzadzone zgodnie z MSSF przyjetymi do stosowania przez Unie
Europejska) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r., wykazujgce skonsolidowany zysk

netto w wysokosci 1 057 083 000,00 PLN.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 2:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zweryfikowane przez Komitet Audytu oraz
zbadane przez firme EY, ktéra wydata na jego temat opinie bez zastrzezen. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe podlegajg zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zgodnie z Ustawg z 1915 r. W zwigzku z powyzszym konieczne jest przedtozenie
projektu niniejszej uchwaty wraz ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym do

zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 2 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.
Podziat wyniku finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

Projekt Uchwaty nr 3:




Zwyczajne Walne Zgromadzenie uznaje, ze zysk Spétki (w ujeciu jednostkowym) podlegajacy

podziatowi wynosi 102 221 613,12 EUR.

W zwigzku z powyzszym Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na wniosek Rady Dyrektorow,

postanawia:

(i) przeznaczy¢ kwote 24 551 043,71 EUR na pokrycie strat z lat ubiegtych, wykazanych w

Jednostkowym sprawozdaniu finansowym;
(ii) przeznaczy¢ z zysku kwote 5 111 080,66 EUR na kapitat zapasowy;

(iii) ogtosi¢ wyptate dywidendy za ubiegty rok w tgcznej wysokosci 124 574 947,38 EUR, t;.
0,12 EUR na akcje (wg kursu wymiany EUR/PLN opublikowanego przez Europejski Bank
Centralny w dniu 30 kwietnia 2026 r. po godzinie 16:00 — odpowiednio 530 751 563,32
PLN i 0,53 PLN na akcje).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na wniosek Rady Dyrektoréw, postanawia ponadto, ze:

(i) dywidenda zostanie wyptacona z zysku za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2025 r.

oraz kapitatu z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej;

(ii) kwota dywidendy zostanie wyptacona w dniu 31 lipca 2026 r. w ztotych polskich (zgodnie
z informacjg podang wyzej) osobom i podmiotom pozostajgcym akcjonariuszami Spoéfki

wedtug stanu na dzien 27 lipca 2026 r.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 3:

Luksemburska ustawa z dnia 19 grudnia 2002 r. o rejestrze handlowym oraz rachunkowosci i
rocznych sprawozdaniach finansowych przedsiebiorstw (,Ustawa z 2002 r.”) wymaga, aby
informacja o sposobie rozliczenia straty lub przeznaczeniu zysku byta publikowana wraz z rocznym
sprawozdaniem finansowym (o ile informacja ta nie znajduje sie bezposrednio w rocznym
sprawozdaniu finansowym). Zgodnie z Ustawg z 1915 r. to zwyczajne walne zgromadzenie
akcjonariuszy podejmuje decyzje w sprawie przeznaczenia zysku lub sposobu rozliczenia straty

Spotki.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie rekomenduje akcjonariuszom wyptate dywidendy w wysokosci
stanowigcej okofo 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy osiggnietego w 2025 r., co jest

zgodne z Polityka Alokacji Kapitatu przyjetg przez Spotke w dniu 30 wrzesnia 2025 r.



Rada Dyrektoréw podkresla, ze w dniu 5 maja 2026 r. podjeta decyzje o pozbawieniu Spétki prawa
do dywidendy z posiadanych akcji wtasnych zgodnie z art. 430-18(1) ust. 1 Ustawy z 1915 r. W
zwigzku z tym dywidenda przypadajgca na akcje wtasne zwiekszyta kwote dywidendy

rekomendowanej do wyptaty pozostatym akcjonariuszom.
Uchwaty w sprawie Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Projekt Uchwaty nr 4:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, w drodze uchwaty o charakterze opiniodawczym,
postanawia pozytywnie zaopiniowaé Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 4:

Na podstawie art. 7ter luksemburskiej Ustawy z dnia 24 maja 2011 r. w sprawie wykonywania
niektérych praw akcjonariuszy na walnych zgromadzeniach spdétek notowanych na rynku
regulowanym, wdrazajgcej dyrektywe 2007/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11
lipca 2007 r. (,Ustawa z 2011 r.”) Spétka jest zobowigzana do sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach zawierajgcego kompleksowe omodwienie wynagrodzenia i wszelkich innych
Swiadczen, niezalezenie od ich formy, przyznanych lub naleznych poszczegélnym cztonkom Rady
Dyrektorow w ciggu ostatniego roku obrotowego, w tym nowo powotanym oraz bytym cztonkom,

zgodnie z obowigzujgcg w Spdice politykg wynagrodzen.

Zgodnie z art. 7ter ust. 4 Ustawy z 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ma prawo do wyrazenia
opinii na temat Sprawozdania o wynagrodzeniach w drodze uchwaty. W zwigzku z powyzszym

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zostat przedtozony stosowny projekt uchwaty.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 4 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

Udzielenie absolutorium (fr. quitus) cztonkom Rady Dyrektoréw Spotki z wykonania obowigzkow

w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r.

Projekt Uchwaty nr 5:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ absolutorium (fr. quitus) cztonkom Rady

Dyrektoréow Spotki z wykonania obowigzkow w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r.



Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 5:

Zgodnie z Ustawg z 1915 r. udzielanie absolutorium cztonkom Rady Dyrektoréow nalezy do
wyfacznej kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W zwigzku z powyzszym Rada
Dyrektorow wskazuje jedynie, ze wynik gtosowania powinien odzwierciedla¢ ocene Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia dotyczgcq dziatalnosci cztonkéw Rady Dyrektoréow w okresie sprawowania

przez nich mandatu.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 5 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

Przedtuzenie mandatu pana Tomasza Zenona SUCHANSKIEGO jako wykonawczego cztonka Rady
Dyrektorow Spoétki do dnia 31 grudnia 2026 r. oraz jako niewykonawczego cztonka Rady
Dyrektordw Spdtki ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2027 r. na okres koriczqcy sie z dniem odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie

finansowe za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2028 r.

Projekt Uchwaty nr 6:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przedtuzy¢ mandat panu Tomaszowi Zenonowi
SUCHANSKIEMU, jako cztonkowi Rady Dyrektoréw petnigcemu funkcje wykonawcze (ang.
executive director) do dnia 31 grudnia 2026 r. oraz jako cztonkowi Rady Dyrektoréw
niepetnigcemu funkcji wykonawczych (ang. non-executive director), ze skutkiem od dnia 1 stycznia
2027 r. na okres konczacy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia

2028 r.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 6:

Mandat pana Tomasza SUCHANSKIEGO wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z Ustawg z 1915 r. powotywanie cztonkéw Rady Dyrektoréw nalezy do
kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. W zwigzku z powyzszym konieczne jest

przedfozenie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Niezaleznie od powyzszego, majgc na uwadze indywidualne kwalifikacje i doswiadczenie pana
Tomasza SUCHANSKIEGO, fakt petnienia przez niego funkcji m.in. CEO Grupy oraz

Przewodniczgcego Komitetu Zarzadzajgcego (fr. comité de direction) Spétki w ciggu ostatnich



dwdch lat obrotowych, funkcji Prezesa Zarzagdu Zabka Polska sp. z 0.0. przez ostatnie dziesie¢ lat,
a takze jego wktad w rozwdj Spotki w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r., Rada
Dyrektoréw uznata, ze mandat pana Tomasza SUCHANSKIEGO powinien zostaé przedtuzony na

okres trzech lat.

Pan Tomasz SUCHANSKI pozostanie na stanowisku cztonka Rady Dyrektoréw petnigcego funkcje

wykonawcze do dnia 31 grudnia 2026 r.

Z uwagi na jego udokumentowane osiggniecia oraz dogtebng znajomos¢ Grupy Rada Dyrektoréw
zamierza powota¢ go réwniez na stanowisko Przewodniczgcego Rady Dyrektoréw (dalej:
»,Przewodniczacy RD”) w miejsce ustepujacego Przewodniczacego, pana Krzysztofa Piotra

KRAWCZYKA.

W zwigzku z powyzszym Rada Dyrektorow podkresla, ze akcjonariusz Heket Topco S.a r.l. (tj.
Akcjonariusz Wiodgcy w rozumieniu statutu Spotki) zrzekt sie w formie pisemnej prawa do
wskazania kandydata na kolejnego Przewodniczagcego RD w miejsce pana Krzysztofa Piotra

Krawczyka, powierzajac Radzie Dyrektoréw wybor Przewodniczgcego RD sposrdd jej cztonkow.

Tym samym, do dnia 31 grudnia 2026 r., pan Tomasz SUCHANSKI bedzie faczyt sprawowanie
funkcji CEO Grupy z rolg Przewodniczagcego RD. Bedzie on w tym okresie wspotpracowacd z
pozostatymi cztonkami Rady Dyrektordw oraz kadra zarzadzajacg, aby zapewni¢ ptynne

przekazanie kompetencji wykonawczych w Grupie.

Z dniem 1 stycznia 2027 r. pan Tomasz SUCHANSKI obejmie funkcje cztonka Rady Dyrektoréw
niepetnigcego funkcji wykonawczych, ustepujac jednoczesnie ze stanowiska CEO Grupy, z funkcji
w Komitecie Zarzadzajgcym (fr. comité de direction) Spotki oraz ze stanowiska Prezesa Zarzadu

Zabka Polska sp. z 0.0.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 6 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

Przedtuzenie mandatu pana Istvdna Tadeusza SZOKE jako niewykonawczego czfonka Rady
Dyrektorow Spotki na okres koriczqcy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczqgcy

sie 31 grudnia 2026 r.

Projekt Uchwaty nr 7:




Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przedfuzy¢ mandat panu Istvdnowi Tadeuszowi
SZOKEMU, jako cztonkowi Rady Dyrektoréw niepetnigcemu funkcji wykonawczych (ang. non-
executive director), na okres koriczacy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy Spoétki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy

sie 31 grudnia 2026 .

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 7:

Mandat pana Istvdna Tadeusza SZOKEGO wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z Ustawg z 1915 r. powotywanie cztonkéw Rady Dyrektoréw nalezy do
kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki. W zwigzku z powyzszym konieczne jest

przedtozenie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Niezaleznie od powyzszego, majac na uwadze indywidualne kwalifikacje i doswiadczenie pana
Istvdna Tadeusza SZOKEGO, Rada Dyrektoréw uznata, ze jego mandat powinien zostaé

przedtuzony na kolejny okres roczny.

Rada Dyrektorow podkresla rdwniez, ze akcjonariusz Heket Topco S.ar.l. (tj. Akcjonariusz Wiodacy
W rozumieniu statutu Spotki) wskazat pana Istvana Tadeusza SZOKEGO jako swojego kandydata

do sktadu Rady Dyrektoréw.

Pan Istvdan Tadeusz SZOKE zachowa dotychczasowa funkcje cztonka Rady Dyrektoréw

niepetnigcego funkcji wykonawczych.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 7 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

Przedtuzenie mandatu pana Stephana SCHALI jako niewykonawczego cztonka Rady Dyrektoréw
Spotki na okres koriczqcy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia

2026r.

Projekt Uchwaty nr 8:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przedfuzyé mandat panu Stephanowi SCHALIEMU,
jako cztonkowi Rady Dyrektoréw niepetnigcemu funkcji wykonawczych (ang. non-executive

director), na okres konAczacy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia
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akcjonariuszy Spoétki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy

sie 31 grudnia 2026 r.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 8:

Mandat pana Stephana SCHALIEGO wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z Ustawg z 1915 r. powotywanie cztonkéw Rady Dyrektorow nalezy do kompetencji
walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. W zwigzku z powyzszym konieczne jest przedtozenie

projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Niezaleznie od powyzszego, majgc na uwadze indywidualne kwalifikacje i doswiadczenie pana
Stephana SCHALIEGO, Rada Dyrektoréw uznata, ze jego mandat powinien zostaé przedtuzony na

kolejny okres roczny.

Rada Dyrektoréw podkresla rowniez, ze akcjonariusz PG Investment Company 1113B S.a r.l. (tj.
Akcjonariusz PG w rozumieniu statutu Spétki) wskazat pana Stephana SCHALIEGO jako swojego

kandydata do sktadu Rady Dyrektorow.

Pan Stephan SCHALI zachowa dotychczasowg funkcje cztonka Rady Dyrektoréw niepetnigcego

funkcji wykonawczych.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 8 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

Przedtuzenie mandatu pani Olgi Barbary GRYGIER-SIDDONS jako niezaleznego niewykonawczego
cztonka Rady Dyrektorow Spdtki na okres koriczqcy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok

obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2026 r.

Projekt Uchwaty nr 9:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przedtuzy¢é mandat pani Oldze Barbarze GRYGIER-
SIDDONS, jako niezaleznej cztonkini Rady Dyrektorow niepetnigcej funkcji wykonawczych (ang.
independent non-executive director), na okres koriczacy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok

obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2026 r.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 9:
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Mandat pani Olgi Barbary GRYGIER-SIDDONS wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z Ustawg z 1915 r. powotywanie cztonkéw Rady Dyrektoréw nalezy do
kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spétki. W zwigzku z powyzszym konieczne jest

przedtozenie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Niezaleznie od powyzszego, majgc na uwadze indywidualne kwalifikacje i doswiadczenie pani Olgi
Barbary GRYGIER-SIDDONS oraz jej dotychczasowe zaangazowanie jako Przewodniczacej
Komitetu Audytu (ktdrg to role petni od momentu jego ustanowienia), Rada Dyrektorédw uznata,
ze mandat pani Olgi Barbary GRYGIER-SIDDONS powinien zosta¢ przedtuzony na kolejny okres

roczny.

Pani Olga Barbara GRYGIER-SIDDONS zachowa dotychczasowg funkcje niezaleznej cztonkini Rady

Dyrektorow niepetnigcej funkcji wykonawczych.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 9 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

Przedtuzenie mandatu pani Anny Marii PAWLAK-KULIGI jako niezaleznego niewykonawczego
cztonka Rady Dyrektoréow Spotki na okres konczqcy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok

obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2026 r.

Projekt Uchwaty nr 10:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przedtuzy¢ mandat pani Annie Marii PAWLAK-
KULIDZE, jako niezaleznej cztonkini Rady Dyrektorow niepetnigcej funkcji wykonawczych (ang.
independent non-executive director), na okres kornczacy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok

obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2026 r.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 10:

Mandat pani Anny Marii PAWLAK-KULIGI wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z Ustawg z 1915 r. powotywanie cztonkéw Rady Dyrektoréw nalezy do
kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki. W zwigzku z powyzszym konieczne jest

przedfozenie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Niezaleznie od powyzszego, majac na uwadze indywidualne kwalifikacje i doswiadczenie pani
Anny Marii PAWLAK-KULIGI, Rada Dyrektoréw uznata, ze jej mandat powinien zosta¢ przedtuzony

na kolejny okres roczny.

Pani Anna Maria PAWLAK-KULIGA zachowa dotychczasowg funkcje niezaleznej cztonkini Rady

Dyrektoréow niepetnigcej funkcji wykonawczych.

Rada Dyrektorow jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 10 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

Powotanie pana Tomasza BLICHARSKIEGO na nowego wykonawczego cztonka Rady Dyrektorow
Spotki ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2027 r. na okres koriczqcy sie z dniem odbycia zwyczajnego
walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za

rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2026 r.

Projekt Uchwaty nr 11:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ powotanie pana Tomasza
BLICHARSKIEGO na stanowisko cztonka Rady Dyrektoréw petnigcego funkcje wykonawcze (ang.
executive director) ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2027 r. na okres koriczacy sie z dniem odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie

finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2026 r.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 11:

Zgodnie z Ustawg z 1915 r. powotywanie cztonkdw Rady Dyrektoréw, jak i przedtuzanie ich
mandatéw nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. W zwigzku z
powyzszym konieczne jest przedtozenie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

W dniu 5 maja 2026 r. Rada Dyrektoréw podjeta uchwate m.in. o przedfozeniu Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu projektu uchwaty w sprawie proponowanego powotania pana Tomasza
BLICHARSKIEGO na stanowisko cztonka Rady Dyrektoréw petnigcego funkcje wykonawcze.
Decyzja ta wpisuje sie we wnioskowane zmiany w modelu przywddztwa Grupy, majgce na celu
jego wzmocnienie, oraz reorganizacje sktadu Rady Dyrektorow, realizowang w sposéb

zapewniajgcy Grupie zachowanie strategicznej ciggtosci dziatania.
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Pan Tomasz BLICHARSKI jest cztonkiem Komitetu Zarzadzajgcego (fr. comité de direction) Spotki
od momentu jego ustanowienia w czerwcu 2024 r. W jego ramach pan Tomasz BLICHARSKI petnit
funkcje Group Chief Strategy & Development Officer, odpowiadajgc m.in. za opracowanie i
wdrazanie strategii Grupy we wszystkich obszarach operacyjnych. Byt réwniez odpowiedzialny za

Plan Tworzenia Wartosci (ang. Value Creation Plan) oraz agende ESG Grupy.

Ponadto pan Tomasz BLICHARSKI zajmowat inne kluczowe stanowiska w podmiotach z Grupy
Zabka, w tym m.in. Wiceprezesa Zarzadu Zabka Polska sp. z 0.0., z ktérg jest zwigzany od 2011 r.,

a takze cztonka rady dyrektoréw Zabka International S.a r.l. oraz Froo Romania Holding S.A.

W $wietle powyzszego Rada Dyrektordw uznata go za osobe najlepiej predysponowang do objecia
roli wykonawczej w Radzie Dyrektorédw oraz docelowego przejecia funkcji CEO Grupy po okresie
przejsciowym. W tym czasie, jako cztonek Komitetu Zarzadzajgcego Spotki, pan Tomasz Blicharski
bedzie $cisle wspdtpracowat z obecnym CEO Grupy, panem Tomaszem SUCHANSKIM,
przygotowujgc sie do objecia odpowiedzialnosci za zarzadzanie dziatalnoscia Grupy na

najwyzszym szczeblu.

Zaktada sie rowniez, ze z dniem 1 stycznia 2027 r. pan Tomasz BLICHARSKI obejmie stanowisko
Przewodniczgcego Komitetu Zarzadzajacego Spotki (obecnie zajmowane przez Tomasza

Suchanskiego, ktdry ustagpi z tej funkcji) oraz stanowisko Prezesa Zarzadu Zabka Polska sp. z 0.0.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 11 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

Powotanie pana Krzysztofa ANIOLI na niewykonawczego cztonka Rady Dyrektoréw Spoftki ze
skutkiem natychmiastowym na okres koriczgcy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok

obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2026 r.

Projekt Uchwaty nr 12:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ powotanie pana Krzysztofa ANIOLY na
stanowisko cztonka Rady Dyrektoréw niepetnigcego funkcji wykonawczych (ang. non-executive
director) ze skutkiem natychmiastowym na okres konczacy sie z dniem odbycia zwyczajnego
walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za

rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2026 r.
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Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 12:

Zgodnie z Ustawg z 1915 r. powotywanie cztonkdw Rady Dyrektordw, jak i przedtuzanie ich
mandatéw nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. W zwigzku z
powyzszym konieczne jest przedtozenie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

W dniu 5 maja 2026 r. Rada Dyrektorow podjeta uchwate m.in. o przedtozeniu Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu projektu uchwaty w sprawie proponowanego powotania pana Krzysztofa
ANIOLY na stanowisko cztonka Rady Dyrektorow niepetnigcego funkcji wykonawczych. Decyzja ta

wpisuje sie we wnioskowang reorganizacje sktadu Rady Dyrektoréw.

Rada Dyrektorow podkresla rdwniez, ze akcjonariusz Heket Topco S.ar.l. (tj. Akcjonariusz Wiodacy
w rozumieniu statutu Spoétki) wskazat pana Krzysztofa ANIOLY jako swojego kandydata do skfadu

Rady Dyrektoréw.

Rada Dyrektorow jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 12 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.
Zatwierdzenie tgcznego wynagrodzenia Rady Dyrektorow Spoftki.

Projekt Uchwaty nr 13:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ faczne wynagrodzenie brutto dla
wszystkich cztonkéw Rady Dyrektoréw Spétki z tytutu petnionych przez nich funkcji w
maksymalnej kwocie 700 000,00 EUR (,t3czne Wynagrodzenie”), ktére bedzie ptatne za okres
rozpoczynajacy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a korficzacy sie z dniem
odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za

rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2026 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Dyrektoréw do dokonania podziatu, w catosci
lub w czesci, kwoty tgcznego Wynagrodzenia pomiedzy jej cztonkdw wedtug uznania Rady

Dyrektoréw, przy czym wszelkie nieprzydzielone kwoty zostang zatrzymane przez Spétke.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia ponadto, ze kazdy cztonek Rady Dyrektoréw bedzie
uprawniony do zwrotu wydatkdw poniesionych w zwigzku z petnieniem swojej funkcji na

podstawie stosownej dokumentacji potwierdzajacej ich poniesienie.
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Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 13:

§ 8 ust. 10 statutu Spoétki stanowi, ze ,cztonkom Rady Dyrektoréw przystuguje wynagrodzenie
ustalone fqcznie przez Walne Zgromadzenie. Rada Dyrektorow podejmuje decyzje o podziale

tgcznego wynagrodzenia pomiedzy swoich cztonkéw.”

W dniu 5 maja 2026 r. Rada Dyrektorow zatwierdzita miedzy innymi propozycje przedtozenia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu projektu uchwaty w sprawie przyznania: (i) tgcznego
Wynagrodzenia oraz (ii), oprocz tacznego Wynagrodzenia, kazdemu cztonkowi Rady Dyrektoréw
uprawnienia do zwrotu wydatkéow poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji na podstawie

stosownej dokumentacji potwierdzajgcej ich poniesienie.

Rada Dyrektoréw zwraca uwage, ze kwota tacznego Wynagrodzenia zostata obliczona przy
zatozeniu, ze okres pomiedzy datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia a daty zwyczajnego
walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

konczacy sie 31 grudnia 2026 r. wyniesie 12 miesiecy.

W zwigzku z powyiszym, jezeli termin kolejnego zwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki zostanie wyznaczony wczesniej lub pdziniej niz w rocznice odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, kwota tacznego Wynagrodzenia zostanie skorygowana

proporcjonalnie do rzeczywistego okresu kadencji Rady Dyrektorow.

Uprawnienie cztonkédw Rady Dyrektorow do zwrotu kosztéw poniesionych w zwigzku z

wykonywaniem mandatu jest zgodne z obecnie stosowang przez Spétke praktyka.

Przedtuzenie mandatu EY jako biegtego rewidenta (fr. réviseur d’entreprises agréé) uprawnionego

do badania sprawozdarn finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korczgcy

sie 31 grudnia 2026 r.

Projekt Uchwaty nr 14:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przedtuzy¢ mandat EY jako biegtego rewidenta (fr.

réviseur d 'entreprises agréé) uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz
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z dniem zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki zatwierdzajgcego roczne

sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2026 r.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 14:

Wybodr biegtego rewidenta Spotki (fr. réviseur d'entreprises agréé), a takie przedtuzenie jego
mandatu nalezy do wytgcznych kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W zwigzku z
powyzszym konieczne jest przedtozenie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

Rada Dyrektorow jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 14 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

Wybdr EY jako biegtego rewidenta Spotki (fr. réviseur d’entreprises agréé) w celu wydania opinii z
przeprowadzonej ustugi atestacyjnej na temat sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2026 r. na okres koriczgcy sie z dniem odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie

finansowe za rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2026 r.

Projekt Uchwaty nr 15:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wybrac EY jako biegtego rewidenta Spétki (fr. réviseur
d 'entreprises agréé) w celu wydania opinii z przeprowadzonej ustugi atestacyjnej na temat
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia
2026 r. na okres konczacy sie z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
Spoiki zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia

2026 .

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 15:

Wybodr biegtego rewidenta Spotki (fr. réviseur d'entreprises agréé), a takze przedtuzenie jego
mandatu nalezy do wytgcznych kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W zwigzku z
powyzszym konieczne jest przedtozenie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

Rada Dyrektoréw zwraca uwage, ze cho¢ Wielkie Ksiestwo Luksemburga nie transponowato

jeszcze Dyrektywy (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie sprawozdawczosci
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przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (,CSRD”) na grunt prawa krajowego, Spotka
zdecydowata sie dobrowolnie stosowa¢ wymogi informacyjne przewidziane w CSRD poczgwszy od

roku obrotowego 2024 i kontynuowata to podejscie w roku obrotowym 2025.

W zwigzku z powyzszym Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera rozdziat ,Oswiadczenia
dotyczace zrownowazonego rozwoju”, uwzgledniajgcy wspomniane wymogi. Ponadto na stronie
internetowe] Spodtki dostepny jest ,,Raport z ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewnosc

dotyczacej informacji na temat zréwnowazonego rozwoju” sporzadzony przez EY.

Rada Dyrektordw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 15 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

17. Zatwierdzenie zmienionej polityki wynagrodzeri Grupy (zgodnie z definicjg zawartq w statucie

Spotki).

Projekt Uchwaty nr 16:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ zmieniong polityke wynagrodzen Grupy,

przyjetg uprzednio przez Rade Dyrektorow.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 16:

Zgodnie z art. 7bis ust. 5 Ustawy z 2011 r., Spétka ma obowigzek poddac polityke wynagrodzen
pod gtosowanie walnego zgromadzenia akcjonariuszy przy kazdej istotnej zmianie, a w kazdym

przypadku nie rzadziej niz co cztery lata.

Polityka wynagrodzen Grupy zostata ostatnio poddana pod gtosowanie akcjonariuszy Spotki
podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 10 pazdziernika 2024

r.

W dniu 5 maja 2026 r. Rada Dyrektorow podjeta uchwate m.in. w sprawie przyjecia zmienionej
polityki wynagrodzen i przedtozenia jej akcjonariuszom celem zatwierdzenia w toku obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Proponowane zmiany w Polityce Wynagrodzen obejmujg nowe warunki wynagrodzenia
Przewodniczagcego Rady Dyrektorow i majg na celu utatwienie procesu sukcesji oraz

przekazywania funkcji w ramach Rady Dyrektoréow.
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Do najistotniejszych zmian nalezy: (i) umozliwienie powotywania Przewodniczagcego na inne
stanowiska w dowolnej jednostce zaleznej Spdtki lub wykonywania przez niego pracy badz
Swiadczenia ustug na rzecz dowolnej jednostki zaleznej Spdtki za wynagrodzeniem; (ii)
umozliwienie Przewodniczgcemu uczestnictwa w dtugoterminowym programie motywacyjnym
(LTIP) i otrzymywania wynagrodzenia zmiennego z tego tytutu; (iii) upowaznienie Rady
Dyrektoréow do przyznawania Przewodniczgcemu dodatkowych swiadczen pozaptacowych w celu

zapewnienia nalezytego i rzetelnego wykonywania powierzonych mu obowigzkéw.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 16 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.

Obrady Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia beda prowadzone zgodnie z nastepujgcym porzadkiem:

PORZADEK OBRAD

1. Zatwierdzenie zmiany waluty, w ktdrej wyrazony jest kapitat zaktadowy Spétki, z euro (EUR) na
ztoty polski (PLN), oraz wynikajgcej z tego zmiany kwot wyemitowanego kapitatu zaktadowego i
kapitatu docelowego Spdtki okreslonych odpowiednio w ustepach 1 i 2 Artykutu 5 (Kapitat
zaktadowy) statutu Spotki poprzez zastgpienie ich odpowiednimi kwotami wyrazonymi w zfotych
polskich (PLN) (,Zmiana waluty”). W przypadku zatwierdzenia Zmiana waluty stanie sie skuteczna
z dniem 1 stycznia 2027 r., a kurs wymiany EUR/PLN zastosowany do dokonania Zmiany waluty
bedzie kursem wymiany z ostatniego dnia roboczego grudnia 2026 r., opublikowanym na stronie

internetowej Europejskiego Banku Centralnego.

PROJEKTY UCHWAL

1. Zatwierdzenie zmiany waluty, w ktdrej wyrazony jest kapitat zaktadowy Spdtki, z euro (EUR) na
ztoty polski (PLN), oraz wynikajgcej z tego zmiany kwot wyemitowanego kapitatu zaktadowego i
kapitatu docelowego Spotki okreslonych odpowiednio w ustepach 1 i 2 Artykutu 5 (Kapitat
zaktadowy) statutu Spotki poprzez zastgpienie ich odpowiednimi kwotami wyrazonymi w ztotych
polskich (PLN) (,Zmiana waluty”). W przypadku zatwierdzenia Zmiana waluty stanie sie skuteczna
z dniem 1 stycznia 2027 r., a kurs wymiany EUR/PLN zastosowany do dokonania Zmiany waluty
bedzie kursem wymiany z ostatniego dnia roboczego grudnia 2026 r., opublikowanym na stronie

internetowej Europejskiego Banku Centralnego.

Projekt Uchwaty nr 1:
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wyrazié zgode na przeprowadzenie
Przewalutowania, o ktérym mowa w punkcie 1 porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza rowniez zgode, by Przewalutowanie stato sie
skuteczne z dniem 1 stycznia 2027 r., a majacym zastosowanie kursem wymiany EUR/PLN byt kurs
z ostatniego dnia roboczego miesigca grudnia 2026 r., opublikowany na stronie internetowej

Europejskiego Banku Centralnego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ponadto niniejszym upowaznia Rade Dyrektoréw do:

(i) dokonania wszelkich niezbednych lub wskazanych czynnosci w celu zmiany statutu Spoétki
w taki sposdb, by odzwierciedli¢ i uwzgledni¢ w nim Przewalutowanie ze skutkiem od dnia
1 stycznia 2027 r. wedtug kursu wymiany EUR/PLN z ostatniego dnia roboczego miesigca
grudnia 2026 r., opublikowanego na stronie internetowej Europejskiego Banku
Centralnego, w tym w szczegdlnosci do ustalenia wedtug tego kursu dokfadnej kwoty
wyemitowanego kapitatu zaktadowego oraz kapitatu docelowego Spodtki w ztotych

polskich oraz odpowiedniego sformutowania nowego brzmienia artykutu 5 statutu;

(ii) dokonania wszelkich niezbednych lub wskazanych czynnosci w celu przeprowadzenia
Przewalutowania i/lub przekazania informacji o Przewalutowaniu, w tym do
upowaznienia innych oséb do dokonania takich czynnosci, zgodnie z Ustawg o spdtkach

handlowych z dnia 10 sierpnia 1915 r. z pdZniejszymi zmianami;

(iii) oddelegowania dowolnego cztonka Rady Dyrektoréw lub dowolnej innej osoby do
stawiennictwa przed notariuszem w Luksemburgu w najwczesniejszym mozliwym
terminie w styczniu 2027 r. w celu przyjecia aktu notarialnego potwierdzajgcego (fr. acte

de constat) przeprowadzenie Przewalutowania.

Uzasadnienie do projektu Uchwaty nr 1:

Zgodnie z prawem luksemburskim kapitat zaktadowy Spétki moze by¢ wyrazony w walucie innej

niz EUR, o ile jej wymienialnos$¢ nie podlega ograniczeniom.

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Rada Dyrektorow podjeta uchwate m.in. o przedtozeniu
Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o wyrazenie zgody na przeprowadzenie

Przewalutowania ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2027 r.
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W przypadku wyrazenia takiej zgody Przewalutowanie bedzie rowniez skutkowaé zmiang waluty
funkcjonalnej Spotki. W konsekwencji, poczawszy od roku obrotowego 2027, jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spétki (obejmujgce bilans, rachunek zyskéw i strat oraz informacje

dodatkowe) bedzie sporzgdzane w PLN.

Rada Dyrektoréw wskazuje, ze Przewalutowanie usprawni operacje finansowe Spétki, jako ze
okoto 94% skonsolidowanych przychodéw Grupy wypracowanych jest w Polsce, a skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy jest juz sporzgdzane w PLN. Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze akcje
Spoétki s3 notowane na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie, gdzie ich kurs jest

wyrazany w PLN, wyniki jednostkowe Spoétki stang sie jeszcze czytelniejsze dla inwestorow.

Przyjecie 1 stycznia 2027 r., tj. pierwszego dnia kolejnego roku obrotowego Spoétki jako dnia, od
ktorego Przewalutowanie ma by¢ skuteczne, ma na celu uproszczenie catego procesu i

zapewnienie jego neutralnosci dla akcjonariuszy.

W szczegdlnosci Spétka nie bedzie zobowigzana do zmiany procedur ksiegowych ani do
sporzadzania przejsciowych bilanséw za trwajacy rok obrotowy 2026. Jednoczesnie ewentualne

wahania kursu EUR/PLN w ciggu roku obrotowego 2026 nie wptyng na wyniki Spoétki za ten rok.

Ze wzgledu na stosunkowo dtugi okres miedzy datg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia a
terminem, od ktérego Przewalutowanie bedzie skuteczne, Rada Dyrektoréw — przy wsparciu
doradcéw prawnych Spotki w zakresie prawa luksemburskiego oraz notariusza odpowiedzialnego
za sporzadzenie protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia — uznata za najwtasciwszy
kurs wymiany EUR/PLN kurs, ktory zostanie opublikowany przez Europejski Bank Centralny w

ostatnim dniu roboczym miesigca grudnia 2026 r.

Poniewaz akcje Spotki nie majg wartosci nominalnej, kwota jej kapitatu zaktadowego zostanie

przeliczona z EUR na PLN bez zmiany liczby akcji, na ktére dzieli sie ten kapitat.

Rada Dyrektoréw jednogtosnie pozytywnie opiniuje projekt Uchwaty nr 1 oraz rekomenduje jej

przyjecie w proponowanym brzmieniu.
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