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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

Nota 2025 2024 Nota 2025 2024

Przychody ze sprzedazy 51 27 152 564 23797 040 Inne catkowite dochody
Koszt wtasny sprzedazy 5.2 (22 052 772) (19 406 266)  z dziatalnosci kontynuowane;
Zysk brutto ze sprzedazy 5099 792 4390 774 Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku: (10 044) (101 272)
Koszty marketingu 5.2 (315 847) (267 367)  RoZnice kursowe z przeliczenia (2665) (629)
Koszty ogélnego zarzadu 5.2 (581 525) 461 238) B e
Koszty technologii, innowac;ji i rozwoju 52 (335 916) (285 720) AR AT S ey ) — 777 Lot
Pozostate przychody operacyjne 5.3 45 958 30 801 Podate’k dochodowyldotyczqcy .innych

- catkowitych dochodéw podlegajacych 5.5 1402 19122
Pozostate koszty operacyjne 5.3 (28 769) (37 423) przeklasyfikowaniu do wyniku
Odpis na oczekiwane straty kredytowe . . . -
nalzznoéci z tytutu dostawyi us{ug oraz 6.7-6.8 (7 776) (7 030) :;evp\)/;:ililgjjqce przeklasyfikowaniu (815) 187
pozosta{)‘/ch akt’yv‘véw ﬁnan‘soYvych Zyski aktuarialne dotyczgce swiadczeri 6.1 81 187
Bk danoiel operacyvlpred | e

- Podatek dochodowy dotyczacy innych

Amortyzacja 6.2-64 (1889 514) (1704 012) catkowitych dochodéw niepodlegajacych 55 157 (36)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1986 403 1658 785 przeklasyfikowaniu do wyniku
Przychody finansowe 54 132731 175121 Inne catkowite dochody netto (9 300) (81999)
Przychody odsetkowe 23254 50072
Pozostate 109477 125049  CALKOWITE DOCHODY 1047783 510 751
Koszty finansowe 5.4 (1013 026) (L030622)  Przypadajace na: 1047783 510 751
Koszty odsetkowe (205 959) (981653)  Akcjonariuszy jednostki dominujacej 1088 910 542 263
Pozostate (107 067) (48 969)  Udziaty niekontrolujace (41127) (31512)
Odwrécenie odpisu na oczekiwane straty 68 39 496 Srednia wazona liczba akcji zwyktych (mln) 987,99 973,64
kredytowe pozyczek Podstawowy zysk na akcje (w PLN) 5.6 110 0,62
Zysk przed opodatkowaniem 1106 147 803710  Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) 5.6 110 0,62
Podatek dochodowy 5.5 (49 064) (210 960)
ZYSK NETTO 1057 083 592750 Istotne zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajace stanowia
Przypadajacy na: integralng czes¢ niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 1101592 624262
Udziaty niekontrolujace (44 509) (31512)
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Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Nota 3112.2025 3112.2024 Nota 3112.2025 3112.2024
Wartos¢ firmy 61 3436 997 3438 813 Kredyty, pozyczki i obligacje 7.3 3829 468 4218 930
Inne wartosci niematerialne 6.2 1274166 1148 109 Zobowiazania z tytutu leasingu 6.4 4444 804 4090 432
Rzeczowe aktywa trwate 6.3 4 438 276 3939764 Zob.owaz‘anle z tythku opcji put na 611 111983 71 004
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.4 4 899 207 4527 088 udziaty niekontrolujace
Aktywa z tytutu odroczonego Zobowiazania z tytutu 614 42 2826
podatku dochodowego 55 45799 62 019 Swiadczen pracowniczych ' 00
Udziaty i akcje 6.8 22 735 22 735 Pozostate zobowiazania finansowe 6.12 129 515 119 671
Pozostate aktyWa finansowe 6.8 29175 37 236 Rezerwa z tytul:u OdrOCZOnegO 55 51 873 111 110
Pozostate aktywa niefinansowe 6.10 8 952 12 010 podatku dochod?weg? -
Aktywa trwate 14155 307 13187774  Pozostate zobowiazania niefinansowe 6.15 232 307
i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Zapasy 6.6 1149 939 1092 314 . : .
Zobowiazania dtugoterminowe 8572 075 8 614 280
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 69 12 424 12 271 - = —
- Kredyty, pozyczki i obligacje 7.3 318 202 329 886
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 2793 509 2277 481 - - :
Zobowiazania z tytutu leasingu 6.4 856 596 764 215
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5.5 162 055 101 Zobowi 7 tvtutu dostaw | ust
: , . obowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
Udzielone pozyczki 6.8 5855 6769 pozostate zobowiazania finansowe 6.12 6 630 591 5870729
Pozostate aktywa finansowe 6.8 27 885 30 388 Zobowiazanie z tytutu opcji put na il 29 65 .
Pozostate aktywa niefinansowe 6.10 127 733 212 572 udziaty niekontrolujace :
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 74 1078 992 749578  Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia  6.13 410 076 340 448
Aktywa obrotowe S5 358 392 4381474  Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 5.5 147 50 973
Aktywa razem 19 513 699 17 569 248 i i
Y Zobowiazania z tytutu 6.14 119 543 113 834
$wiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu umow 6.16 29 871 27 931
F’ozo.stake.zonW|azan|a niefinansowe ’ 615 51383 39504
i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwy 6.17 1848 653
Zobowigzania krétkoterminowe 8 447 916 7 566 074
Zobowigzania razem 17 019 991 16 180 354
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace
sprawozdanie z dziatalnosci zréwnowazonego rozwoju

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej ciag dalszy

Nota 3112.2025 3112.2024
AKTYWA NETTO 2493708 1388 894
Kapitat podstawowy 7.2 120 119 119 790
Pozostate kapitaty 7.2 8 447714 8 382 968
Kapitat rezerwowy z tytutu opciji put 6.11 (128 399) (71 613)
;(/ag:ra:i;eazsg;vowy z tytutu ptatnosci 99 145 622 34 823
Akcje wtasne 7.2 (82 304) -
Zyski zatrzymane (5 869 095) (6949 807)
e ursove i o o
Zyski aktuarialne (282) 378
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 81 (102 868) (96 891)
Udziaty niekontrolujace - -
Kapitat wtasny razem 2493708 1388 894

Istotne zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajace stanowig

integralng czesc¢ niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Sprawozdanie
finansowe
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Nota

2025

Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

2024

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Nota

2025

2024

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ

Zysk przed opodatkowaniem 1106 147 803710 F\labycg r'ze’czowych aktywow trwatych 75 (1623 801) (1507 228)
Korekty: i wartosci niematerialnych
Amortyzacja 6.2-6.4 1889 514 1704012  Zbycierzeczowych aktywdw trwatych 4899 136 573
(Zysk) / Strata z tytutu roznic kursowych (6 017) (3063 | wartosciniematerialnych
(Zysk) / Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 7.5 (4 035) 13 447 N.abyC|e Jedpostek zaleznychii u.dZ|a{ow

- — — niekontrolujacych, po potraceniu - (50 180)
Zmlana war‘Fos§| godziwej 2 467 (7518)  srodkow pienieznych
instrumentoéw finansowych — —

Nabycie inwestycji we
(Przychody) / Koszty z tytutu odsetek netto 5.4 882705 931581 wspolnym przedsiewzieciu oraz _ (6 300)
Zmlan{a oc'zekl.wa.nych X 54 (29 372) (71106) jednostkach niepowiazanych
przeptywow pienieznyc Udzielenie pozyczek 6.8 (20 414) (58 708)
Ptatnosci w formie akgciji 92 170 273 34 823 Sptata pozyczek udzielonych 17 636 247 508
Udziat w stracie wspélnego przedsiewziecia  6.10 4109 - Inne inwestycje (lokaty terminowe) 6.8 10 253 (10 350)
Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach: 391 275 557 263 Odsetki otrzymane 22 652 57 591
Nideznose) - (420 813) (224 922) Wptywy od udziatowcow niekontrolujacych 3 3143 -
Zapasy 7.5 (57 625) (266 006) b, eptywy pieniezne netto L85 652 L 191 094
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 69 (153) (1012) 7 dziatalnosci inwestycyjnej ( ) ( )
Zob?W/qzan/a (z wyjatkiem kredytow 75 748 580 03] 528 ’ ’ ‘
i poZyczek) PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia — 6.13 69628 61852  Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Zobowigzania z tytutu umow 6.16 1940 9143 Nabycie udziatéw niekontrolujacych - (134 918)
Rozliczenia miedzyokresowe 7.5 48 523 48 873 Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 7.3 (822 032) (762 768)
Rezerwy 6.17 1195 (2193)  Odsetki zaptacone z tytutu leasingu 7.3 (366 987) (320 195)
Inne (73) (318)  Wptywy z kredytéw, pozyczek i obligaciji 7.3 2 693 596 1022215
Podatek dochodowy zaptacony 5.5 (297 676) (166 883)  Sptata kredytéw, pozyczek i obligaciji 7.3 (3 097 555) (1633 516)
Przgptywy Pignieine n‘ett‘o 2109 317 3768 380 Inne zaptacone odsetki (518 726) (647 665)
z dziatalno$ci operacyjne; Nabycie akcji wtasnych 72 (82 567) -
Przeptywy pieniezne netto (2194 271) (2 476 847)

z dziatalnosci finansowej
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci zréwnowazonego rozwoju finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych ciag dalszy

Nota 2025 2024
?:rmana rTetto src')dkow pienieznych 229 414 100 439
i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 74 749 578 649 139
poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 74 1078 992 749 578

koniec okresu

Istotne zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajace stanowia
integralna cze$¢ niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat Réznice Kapitat
Kapitat Kapitat rezerwowy kursowe przypadajgcy
rezerwowy rezerwowy z tytutu z przeliczenia Zabezpieczenia akcjonariuszom Kapitat
Kapitat Pozostate wymagany  z tytutu opgcji ptatnosci Zyski jednostek Zyski przeptywéw jednostki Udziaty wiasny
podstawowy kapitaty prawnie put wformie akcji Akcje wtasne zatrzymane zagranicznych aktuarialne pienieznych  dominujgcej niekontrolujagce razem
Stan na 01.01.2025 119790 8 382968 - (71 613) 34 823 - (6949 807) (30754) 378 (96 891) 1388 894 - 1388 894
Catiowite dochody - - - - - - 1101592 (6 045) (660)  (5977) 1088910  (41127) 1047783
za okres
sk (Strata) netto - - - - - - 1101592 - - - 1101592  (44509) 1057083
za okres
Inne catkowite dochody - - - - - - - (6045  (660)  (5977) (12682 3382  (9300)
za okres
Podniesienie kapitatu 329 64746 - - - - - - - - 65 075 - 65 075
Transakcje
z udziatowcami - - - (56786) - - (20880) - - - (77 666) 41127 (36 539)
niekontrolujgcymi
Opcja put na
udziaty niekontrolujace - - - (56 786) - - - - - - (56786) 13959  (42827)
(Nota 6.11)
Wkiad udziatow
niekontrolujgcych = = = = = = = = = = = 6288 6288
(Nota 3)
Nabycie udziatow
niekontrolujgcych = = = = = - (20880) = = -  (20880) 20880 =
(Nota 3)
LTIP i IPO Bonus - - - - 110799 - - - - - 110799 - 110799
Nabycie akcji wtasnych - - - - - (82304) - - - - (82304 - (82304
Stan na 31.12.2025 120119 8447714 - (128399) 145622 (82304)(5869095)  (36799) (282) (102 868) 2493708 - 2493708
Nota 72 72 72 611 92 72 81
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym ciag dalszy

Sprawozdanie
finansowe

Kapitat Réznice Kapitat
Kapitat Kapitat rezerwowy kursowe przypadajgcy
rezerwowy rezerwowy z tytutu z przeliczenia Zabezpieczenia akcjonariuszom Kapitat
Kapitat Pozostate wymagany  z tytutu opcji ptatnosci Zyski jednostek Zyski  przeptywoéw jednostki Udziaty wiasny
podstawowy kapitaty prawnie put wformieakcji Akcje wtasne  zatrzymane zagranicznych aktuarialne  pieniegznych  dominujgcej niekontrolujagce razem
Stan na 01.01.2024 119790 8114482 268486 (112 001) - - (7447 360)  (30125) 227 (15370) 898129 - 898 129
Catkowite dochody - - - - - - 624262 (629) 151  (81521) 542263  (31512) 510751
za okres
el - - - - - - 624262 - - - 624262  (31512) 592750
za okres
Inne catkowite dochody
72 okres (629) 151 (81521) (81 999) (81 999)
Kapitat rezerwowy
niepodlegajacy - 268486 (268 486) - - - - - - - - - -
podziatowi
Transakcje
z udziatowcami - - - 40 388 - - (126709) - - - (86 321) 31512 (54 809)
niekontrolujgcymi
Opcja put na
udziaty niekontrolujace = = = (86 321) = = = = = = (86 321) (19843) (106 164)
(Nota 6.11)
Nabycie udziatow
niekontrolujacych - - - 126 709 - - (126 709) - - - - (5779) (5779)
(Nota 3)
Nabycie
jednostek zaleznych 7154 57134
LTIP i IPO Bonus - - - - 34 823 - - - - - 34 823 - 34 823
Stan na 31.12.2024 119790 8 382 968 - (71 613) 34 823 -(6949807) (30754) 378 (96 891) 1388 894 - 1388894
Nota 72 72 72 611 9.2 7.2 81
Istotne zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajace stanowia
integralng cze$¢ niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 166



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

1. Informacje ogolne

Podstawowe informacje o jednostce dominujacej Grupy

Nazwa Zabka Group société anonyme
Siedziba 2, rue Jean Monnet, L-2180 Luksemburg
Rejestracja gmina-miasto Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga

Czas trwania Grupy Nieoznaczony

» Zaktadanie, rozwijanie oraz zarzadzanie sklepami detalicznymi,

» handel artykutami spozywczymi i przemystowymi i ustugi
z tym zwigzane,
Przedmiot » dziatalno$¢ holdingow,
dziatalnosci Grupy » dziatalno$¢ w zakresie posiadania i rozwoju wtasnego portfela
aktywow oraz administrowania i zarzadzania nim,
» pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe spétki Zabka Group S.A. wraz

z jednostkami zaleznymi (zwanej dalej ,Grupa Zabka” lub ,Grupa”), obejmuje rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku. Rok obrotowy Spoétki trwa od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia.

Zabka Group S.A. (dalej: ,Spétka” lub ,Jednostka Dominujaca”) zostata utworzona na
czas nieokreslony w dniu 2 grudnia 2021 roku w formie spotki akcyjnej (fr. société
anonyme) w rozumieniu przepiséw luksemburskiej Ustawy z dnia 10 sierpnia 1915
roku o spotkach handlowych, wraz z pézniejszymi zmianami. Siedzibg Spotki jest
miasto Luksemburg.

Zabka Group S.A. wstapita w miejsce poprzedniej jednostki dominujacej Grupy. tj. Heket

Holdings S.ar.L, w nastepstwie wewnetrznej reorganizacji Grupy, w ramach ktorej
dotychczasowi wspolnicy Heket Holdings S.a r.l. wniesli aportem wszystkie udziaty tej
spotki w zamian za nowo wyemitowane akcje Zabka Group S.A. W praktyce oznacza
to, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zabka Group S.A. stanowi kontynuacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Heket Holdings S.a r.l. (poprzedniej
jednostki dominujacej).

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Zabka Group S.A. jest spotka publiczna, ktorej najwiekszym akcjonariuszem
mniejszosciowym jest Heket Topco S.ar.l., posiadajacy znaczny pakiet akciji,
odpowiadajacy 37,62% akcji i gtosow w Spotce. CVC Capital Partners posrednio
kontroluje i jest wtascicielem udziatow Heket Topco S.ar.l.

Akcje Zabka Group S.A. sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(,GPW?") od dnia 17 pazdziernika 2024 roku.

Sktad Rady Dyrektorow w okresie sprawozdawczym oraz na dzien podpisania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego:

Tomasz Suchanski od dnia 3 maja 2024 roku
Istvan Szdke od dnia 3 maja 2024 roku
Krzysztof Krawczyk od dnia 3 maja 2024 roku
Stephan Schali od dnia 3 maja 2024 roku
Giulia Fitzpatrick od dnia 3 maja 2024 roku
Olga Grygier-Siddons od dnia 3 maja 2024 roku

Anna Pawlak-Kuliga od dnia 17 czerwca 2024 roku

Zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Rade Dyrektorow Spétki w dniu 19 marca 2026 roku. Zgodnie z prawem
luksemburskim skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez
akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 167



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

2. Podstawa sporzadzenia i zastosowane zasady (polityka) rachunkowosci

Niniejszy rozdziat przedstawia podstawy sporzadzenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, w tym jego walute oraz kluczowe osady

i szacunki wptywajace na ujete w nim wartosci. Opisuje réwniez otoczenie
makroekonomiczne, w ktérym Grupa prowadzi dziatalnos¢, oraz zagadnienia
zwiazane ze zmianami klimatycznymi. Ponadto sekcja ta wyjasnia nowe
standardy rachunkowosci, a takze zmiany i interpretacje, ktore Grupa
zastosowata w 2025 roku lub zastosuje w kolejnych latach. Istotne polityki
rachunkowosci stosowane przy sporzadzaniu niniejszego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego przedstawiono w dalszych notach.

Podstawa sporzadzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe
Zabka Group S.A. oraz sprawozdania finansowe jednostek jej jednostek zaleznych
sporzadzone za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie ze Standardami
Rachunkowosci MSSF zatwierdzonymi do stosowania w Unii Europejskiej (,MSSF"), ktore
obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku

lub poznie;j.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie

z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywdw i zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej opisanych w nocie 8.1. Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,PLN"), a wszystkie wykazane w nim
kwoty - o ile nie wskazano inaczej - sg podane w tysiacach PLN.

Grupa sporzadzita sprawozdanie finansowe w oparciu o zatozenie kontynuowania
dziatalnosci. Przy dokonywaniu oceny zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci
Kierownictwo Grupy uwzglednito zaréwno istniejace, jak i przewidywane czynniki ryzyka
oraz okolicznosci omowione ponizej.

W Grupie wystapita nadwyzka zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami
obrotowymi: na dzien 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 3 089 524 tys. PLN, a na
dzien 31 grudnia 2024 roku w wysokosci 3 184 600 tys. PLN. W wiekszosci réznica ta

dotyczy zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz innych zobowigzanh krétkoterminowych,

w przypadku ktérych Grupa w znacznym stopniu korzysta z faktoringu odwrotnego.
W ocenie Kierownictwa stosowanie faktoringu odwrotnego jest typowe dla sektora
szybko zbywalnych dobr konsumpceyjnych (FMCG) w celu zarzadzania kapitatem
obrotowym. Grupa odnotowata zysk netto w wysokosci 1 057 083 tys. PLN za rok
obrotowy 2025, a przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty
4109 317 tys. PLN.

Ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w duzej
mierze z dynamicznego rozwoju segmentu Ekosystemu Convenience, w tym dalszego
zwiekszania liczby dziatajacych sklepow oraz ich rentownosci. Proces inwestowania

w sie¢ sklepdw pozostaje pod petna kontrola Grupy i moze zosta¢ spowolniony decyzja
Kierownictwa Grupy. W razie potrzeby Grupa ma mozliwos¢ przekierowania srodkow
pienieznych wykorzystywanych w tej dziatalnosci na inne cele. taczna wartos¢ inwestyc;ji
planowanych na 2026 roku nie odbiega znaczaco od wartosci z poprzednich lat.

Zgodnie z przyjetym planem biznesowym sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i nie
wystepuja w niej problemy z ptynnoscia. Rzeczywiste wyniki dziatalnosci sg zgodne
z prognozami Kierownictwa Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata niewykorzystane limity faktoringowe,
niewykorzystane limity kredytu w rachunku biezgcym oraz niewykorzystane limity
kredytu inwestycyjnego o tacznej wartosci 1,1 mld PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku:
1,6 mld PLN). Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa dotrzymywata warunkow zawartych
umow kredytowych i zdaniem Kierownictwa nie zachodzi ryzyko wypowiedzenia tych
umoéw w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Kierownictwo ponadto zaktada,

ze Grupa bedzie mogta korzysta¢ z zawartych uméw faktoringowych przez okres co
najmniej kolejnych 12 miesiecy w takim samym zakresie jak na koniec 2025 roku.

Szczegodtowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem ptynnosci mozna znalez¢
w nocie 8.2.

Kierownictwo uwaza, ze wdrozone mechanizmy zapewnia Grupie niezbedna ptynnosé,
w zwigzku z czym kontynuacja przez nig dziatalnosci nie jest zagrozona.

Niniejsze sprawozdanie finansowe opiera sie na biezacych oczekiwaniach i prognozach.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego wszystkie podejmowane
inicjatywy opieraja sie na zatozeniu, ze Grupa bedzie kontynuowac dziatalnosé,

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 168



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

2. Podstawa sporzadzenia i zastosowane zasady (polityka) rachunkowosci ciag dalszy

a niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci, ktére przewiduje realizacje aktywow oraz wypetnianie zobowigzan w toku
zwyktej dziatalnosci.

Otoczenie makroekonomiczne

Grupa jest narazona na szereg ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci,
wynikajacych ze srodowiska makroekonomicznego, na ktére nie ma wptywu, w tym
miedzy innymi: kryzysy kredytowe, stopy procentowe, kursy walut, inflacja, polityka
rzadu (w tym podatkowa i dotyczaca rynku pracy), przepisy prawa, zachowania
konsumentéw, wojny, sytuacja geopolityczna oraz inne zdarzenia i okolicznosci, ktére
moga potencjalnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy.

Grupa reaguje na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie oraz potencjalne konsekwencje,
jakie zmieniajaca sie sytuacja makroekonomiczna moze mie¢ dla Grupy. Wdrozono
odpowiednie procesy identyfikacji ryzyk, wynikajace z powyzszych czynnikéw. Ciagte
dziatania majgce na celu ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk przyczynity sie do
dalszego wzmacniania odpornosci Grupy. W tym celu Grupa przeanalizowata i ocenita
miedzy innymi nastepujace rodzaje ryzyka:

» zmiany w zachowaniach konsumentéw wynikajace z dziatann konkurencji i zmian
nastrojéw konsumenckich,

» cyberataki,

» zmiany stép procentowych,

» ryzyko walutowe,

» ryzyko ptynnosci,

» naruszenia kowenantow w umowach kredytowych Grupy,

» ryzyko cen energii,

» ryzyko zwigzane z rozwojem nowych dziatalnosci,

» niekorzystnych zmian przepiséw ustawowych i wykonawczych,

» ograniczonej dostepnosci i wzrost kosztéw kluczowych ustug dostawcow.

Po przeanalizowaniu powyzszych ryzyk Grupa podjeta dziatania majace na celu
ograniczenie ich wptywu. Dziatania te sa adekwatne do oceny poszczegélnych ryzyk oraz
poziomu gotowosci do podejmowania ryzyka i toleranciji dla kazdego z nich.

Szczegoétowe informacije dotyczace zarzadzania ryzykiem finansowym znajduja sie
w nocie 8.2.

Grupa dziata na rynku o wysokiej konkurencyjnosci, podatnym na zmiany trendéw
konsumenckich, na przyktad preferenciji klientéw dotyczacych zakupow w sklepach
dyskontowych lub supermarketach oraz popytu na rozwigzania e-commerce i q-
commerce. Zmiany preferencji konsumentéw moga by¢ spowodowane czynnikami
takimi jak dochod rozporzadzalny, stopa bezrobocia, poziom inflacji czy sytuacja
spoteczno-polityczna (np. wybuch wojny na Ukrainie lub w innych miejscach). Te i inne
trendy moga prowadzi¢ do wzrostu konkurenciji na rynku, na ktérym dziata Grupa,
poniewaz konsumenci moga sta¢ sie bardziej wyczuleni na ceny i w konsekwencji
przedktadac¢ ceny produktow nad wygode zakupow.

Segment Ekosystem Convenience, w ktorym dziata Grupa, moze by¢ podatny na
spowolnienie z powodu szeregu czynnikéw, takich jak wysoka inflacja, dziatania rzadu,
pandemie czy wydarzenia geopolityczne, ktére moga réwniez wptywaé na zmiany

w zachowaniach i nawykach klientow.

Oddzielng grupe zagrozen stanowia ryzyka zwigzane z cyberbezpieczehstwem, wywotane
napieciami geopolitycznymi i rosngcym wykorzystaniem technologii informatycznych.
Grupa nie zidentyfikowata znaczacego wzrostu skali cyberatakéw dzieki podjetym
dziataniom prewencyjnym. Jednak nie mozna wykluczyé, ze Grupa stanie sie celem
takich atakéw w przysztosci, zwtaszcza w sytuacji eskalacji konfliktéw w Europie.

W 2025 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta gtéwne stopy procentowe w Polsce 0 1,75
punktu procentowego. Prognozy stop procentowych wskazujg prawdopodobienstwo
niewielkiego spadku stop w 2026 roku. Z perspektywy Grupy zmniejsza to ryzyko
zwigzane ze stopami procentowymi.

Grupa monitorowata rowniez wahania cen energii i oszacowata ryzyko z tym zwigzane.
Ryzyko to jest z jednej strony napedzane napieciami handlowymi i prognozami produkciji
przemystowej. Z drugiej strony rosnacy udziat odnawialnych zrodet energii w polskim
rynku energetycznym pozytywnie wptywa na stabilno$¢ cen energii. Grupa wdrozyta
strategie zakupu energii (w tym podpisane Dtugoterminowej Umowy Zakupu Energii -
PPA), co wptyneto na ograniczenie ryzyka wahan cen energii.
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W pierwszej potowie 2024 roku Grupa sfinalizowata przejecie spétki DRIM Daniel
Distributie FMCG S.R.L prowadzacej dziatalnos¢ na rynku rumunskim i rozpoczeta
ekspansje na ten rynek. Do konca 2025 roku otwarto 173 sklepy convenience

pod marka Froo. W rezultacie Grupa jest obecnie narazona rowniez na ryzyka
zwiazane ze $rodowiskiem makroekonomicznym w Rumunii, np. ryzyko zmiennosci
prawa (gtéwnie podatkowego) oraz wzrostu dtugu publicznego, co wywierato presje na
kursy walutowe. Grupa rozwazy podjecie odpowiednich dziatan w zaleznosci od skali
Swojego zaangazowania.

Eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie od dnia 28 lutego 2026 roku

stanowi istotny czynnik ryzyka geopolitycznego, ktéry moze mieé¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢ Grupy poprzez zwiekszong zmiennosé na rynkach finansowych oraz rynkach
surowcowych. W szczegolnosci sytuacija ta moze naraza¢ Grupe na ryzyko kursowe,
ryzyko cen energii oraz ryzyko dostaw.

W zaleznosci od czasu trwania konfliktu na Bliskim Wschodzie, moze on skutkowac
wzrostem poziomu cen energii oraz zwiekszong ich zmiennoscia, co moze prowadzi¢
do presji kosztowej na Grupe. Ryzyko to jest monitorowane i oceniane na biezaco,

w szczegolnosci w kontekscie strategii zakupu energii elektrycznej oraz potencjalnego
wptywu wzrostu cen energii na koszty operacyjne.

Ponadto niestabilnos$¢ geopolityczna oraz zwiazany z nig wzrost niecheci inwestorow
do ryzyka moga przyczyniac sie do zwiekszonej zmiennosci kurséw walutowych oraz
wywierac presje na kurs polskiego ztotego i rumunskiego leja. Jezeli taka presja
utrzymywataby sie, mogtoby to wptywaé na ekspozycje Grupy na ryzyko kursowe,

w szczegolnosci w odniesieniu do rozliczen z zagranicznymi kontrahentami, zakupéw
towarodw i ustug, a posrednio takze na ogélny poziom kosztow.

Dodatkowo niestabilna sytuacja geopolityczna moze prowadzi¢ do zaktocen
w globalnych tancuchach dostaw, w tym do wydtuzenia terminéw dostaw, ograniczonej
dostepnosci niektérych surowcow lub wzrostu kosztow logistycznych.

W ramach budowania odpornosci na zmienno$¢ otoczenia biznesowego, Grupa
rozwija dalej system zarzadzania ciagtoscig dziatania. Zagrozenia makroekonomiczne
sg uwzgledniane w analizach i testach zaktécen krytycznych proceséw operacyjnych
Grupy. W odpowiedzi Grupa podejmuje adekwatne dziatania w celu wzmocnienia
kluczowych obszaréw operacyjnych.

Kierownictwo Grupy ocenito, ze powyzsze ryzyka nie wptywaja na zdolnos¢ Grupy do
kontynuowania dziatalnosci. Ponadto Zarzad uznat, ze nie majg one istotnego wptywu na
wycene aktywow i zobowiazan.
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Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Polityka rachunkowosci
Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Waluta prezentacji sprawozdan finansowych Grupy jest ztoty polski (,PLN").

Walutg funkcjonalna jednostek Grupy majacych siedzibe w Polsce jest PLN.

Waluta funkcjonalna jednostek Grupy majacych siedzibe w Luksemburgu (podmioty
holdingowe) i Niemczech jest euro (,,EUR"). Waluta funkcjonalna jednostek Grupy
majacych siedzibe w Rumunii jest lej rumunski (,,RON"). Waluta prezentaciji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest PLN, poniewaz zdecydowana
wiekszos¢ dziatalnosci Grupy prowadzona jest w ztotych polskich.

W przypadku jednostek, ktorych walutg funkcjonalng jest PLN, transakcje wyrazone
w innych walutach sg przeliczane na ztote polskie wedtug sredniego kursu ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajgcym dzien

zawarcia transakgji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych

niz PLN sg przeliczane na ztote polskie wedtug obowigzujgcego na koniec okresu
sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe sg ujmowane odpowiednio jako
przychody lub koszty finansowe lub - w przypadkach okreslonych zasadami (polityka)
rachunkowosci - sa aktywowane.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane wedtug kursu historycznego z dnia
transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej
wyrazonej w walucie obcej sa przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do
wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywow i zobowigzan
niepienieznych wycenianych w wartosci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem
zysku lub straty z tytutu zmiany wartosci godziwej (czyli odpowiednio w pozostatych
catkowitych dochodach lub w sprawozdaniu z zyskéw lub strat w zaleznosci od tego,
gdzie ujmowana jest zmiana wartosci godziwej). Polityka rachunkowosci w zakresie
wyceny w wartosci godziwej jest oméwiona w nocie 8.1.

W procesie konsolidacji aktywa i pasywa jednostek zagranicznych sa przeliczane

na ztote polskie wedtug sredniego kursu wymiany danej waluty na dzien bilansowy
ustalonego przez NBP, a sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych
dochodow tych jednostek sa przeliczane wedtug sredniego rocznego kursu ustalonego
przez NBP, poza istotnymi transakcjami, dla ktorych Grupa stosuje kurs z dnia
poprzedzajacego dzien zawarcia transakcji. Réznice kursowe wynikajace z przeliczenia
sg ujmowane w innych catkowitych dochodach.
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Ponizsze $rednie roczne kursy walutowe zostaty zastosowane do celéw przeliczenia Dla czytelniejszego odbioru i lepszego zrozumienia informacji przedstawionych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym dokonane istotne osady (O)
dochodoéw przez jednostki posiadajace waluty funkcjonalne inne niz PLN: i szacunki (S) zostaty przedstawione w odpowiednich notach zgodnie z ponizsza tabela.
2025 2024 Tytut Nota O S
EUR 42402 43065 Konsolidacja oraz potaczenia przedsiewzie¢ 3 X X
RON 0.8410 0.8657 Przychody ze sprzedazy 51 X X
Opodatkowanie 5.5 X X
Ponizsze kursy walutowe zostaty zastosowane do celéw wyceny na dzieh sprawozdawczy OV .
. o . . . o Inne wartosci niematerialne 6.2 X X
oraz przeliczenia bilansu na walute prezentacji przez jednostki posiadajace waluty
funkcjonalne inne niz PLN: Rzeczowe aktywa trwate 6.3 X
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania 6.4 X X
z tytutu leasingu '
31122025 3112.2024 Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych 6.5 X
UsSD 3.6016 4.1012 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 X X
EUR 42267 4.2730 Zobowigzanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 6.11 X
RON 0.8291 0.8589 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6.12 X X
GBP 4,8399 51488 zobowigzania finansowe ’
Instrumenty finansowe 81 X X
Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach Ptatnosci w formie akdji 92 X X

Stosujac zasady (polityki) rachunkowosci, Kierownictwo dokonuje osadow i szacunkow,
a takze przyjmuje zatozenia, ktére wptywaja na wysokosé prezentowanych przychodow
i kosztow oraz wartos¢ prezentowanych aktywow i pasywow. Niepewnos$é co do

tych zatozen i szacunkow moze skutkowac koniecznosciag ujecia korekt wykazywanych
wartosci bilansowych w przysztosci.
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Najistotniejsze dokonane osady i szacunki wskazano w ponizszej tabeli.

Tytut Nota O S
Przychody ze sprzedazy:

Okreslenie zobowiazan do wykonania swiadczenia 5.1 X
Okreslenie terminu spetnienia zobowiazan do wykonania $wiadczenia

Przychody ze sprzedazy: 51 X

Oszacowanie wynagrodzenia zmiennego z tytutu udzielonych rabatéw

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania
z tytutu leasingu: 64 X
Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych 6.5 X

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Rozliczanie uméw faktoringu 67 X
Zobowiazanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 611 X
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania finansowe: 612 X
Ujecie i prezentacja rozliczen z tytutu faktoringu odwrotnego

Instrumenty finansowe: 81 X X

Ujecie i wycena umow vPPA

Kwestie zwigzane ze zmianami klimatu
Grupa jest narazona na ryzyko zwiazane ze zmianami klimatu, w tym:

» Ryzyko fizyczne (np. ryzyko wynikajace z czestszych i bardziej gwattownych
zjawisk pogodowych),
» Ryzyko transformacji (np. ryzyko zwiazane z transformacja energetyczna).

Grupa przeprowadzita analize scenariuszy ryzyka klimatycznego w oparciu

o obowigzujace wymogi regulacyjne (,,CSRD") oraz najlepsze praktyki rynkowe. Ryzyka
klimatyczne sg oceniane z perspektywy podwdjnej istotnosci, co oznacza, ze uwzglednia
sie zarowno wptyw zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy Zabka, jak i wptyw naszej
dziatalnosci na klimat. Analiza obejmowata szeroki zakres potencjalnych skutkéw, ryzyk
i szans, w tym ryzyka fizyczne i transformacyjne.

Analiza wskazuje, ze ogélny poziom ryzyka klimatycznego w krotkim okresie
(perspektywa jednego roku) jest nizszy niz w srednim i dtugim okresie. W krotkiej
perspektywie ryzyka klimatyczne nie majg istotnego wptywu na odpornosé¢ modelu
biznesowego. Wynika to przede wszystkim z bardziej przewidywalnego otoczenia oraz
dziatan dekarbonizacyjnych i proefektywnosciowych juz podjetych przez Grupe, takich
jak te zawarte w przyjetej Polityce ramowej w zakresie srodowiska i klimatu, ramach
srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (,.ESG") oraz celach klimatycznych
zatwierdzonych przez inicjatywe Science Based Targets (,,.SBTi").

W 2023 roku Grupa zawarta trzy wirtualne umowy zakupu energii (,,vPPA"),

ktére byty realizowane w 2025 roku: (1) umowa na 10 lat, zapewniajaca ponad

0.5 TWh energii elektrycznej wytwarzanej przez grupe fotowoltaiczng w okresie
obowigzywania umowy, (2) dwie umowy na 15 lat, zapewniajace ponad 1,7 TWh energii
elektrycznej z farm fotowoltaicznych i wiatrowych w okresie obowiazywania umow.
Zapewnienie odpowiedniej ilosci energii odnawialnej pozytywnie wptywa na realizacje
celow dekarbonizacyjnych i ogranicza ryzyko cenowe zwigzane z zakupem gwarancji
pochodzenia jako metody dostarczania energii odnawialnej. Wptyw umoéw vPPA na
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy zostat opisany w nocie 8.1.

W 2025 roku Grupa posiada portfel instrumentow finansowych, dla ktérych stawki
odsetkowe zaleza od realizacji celéw ESG (w tym dekarbonizacji), wykorzystywanych

w dziatalnosci Grupy: (1) redukcja emisji o 25% w dziatalnosci operacyjnej do 2026

roku w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020, (2) redukcja emisji na kazdy 1 mln PLN
przychodéw ze sprzedazy w sklepach franczyzowych o 70% do 2026 roku w poréownaniu
z rokiem bazowym 2020. Powigzanie marzy instrumentéw finansowych z celami ESG nie
stanowi wbudowanego instrumentu pochodnego, poniewaz wskazniki zrownowazonego
rozwoju sg zmiennymi niefinansowymi specyficznymi dla Grupy.

W maju 2025 roku Grupa Zabka wyemitowata 1 milion obligacji powiazanych ze
zrownowazonym rozwojem (SLB), zgodnych ze standardami International Capital Market
Association (,ICMA"), okreslajacymi cele.

Cho¢ cele dotyczace wynikow w zakresie zréwnowazonego rozwoju dla emisji obligacji
ustalone przez Grupe nie sg bezposrednio powiazane z dziataniami dekarbonizacyjnymi,
to posrednio przyczyniaja sie do ograniczenia catkowitego $ladu $rodowiskowego Grupy,
w tym emisji gazéw cieplarnianych.
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2. Podstawa sporzadzenia i zastosowane zasady (polityka) rachunkowosci ciag dalszy

Przy sporzadzaniu niniejszych sprawozdan finansowych Grupa uwzglednita zmiany
klimatu, w szczegdlnosci osady i szacunki w odniesieniu do nastepujacych obszaréow:

» ustalanie okresu uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych,
» rezerwy,
» zatozenie kontynuaciji dziatalnosci.

Na podstawie najlepszych dostepnych informaciji i przy zachowaniu nalezytej
starannosci, kwestie zwigzane ze zmianami klimatu sg obecnie uznawane za nieistotne
dla skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.

Zmiany zasad rachunkowosci i prezentacji

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku,

z wyjatkiem zasad wynikajacych z opisanych nizej nowych lub zmienionych standardow
oraz interpretacji obowiazujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2025 roku lub pdzniej.

Grupa dokonata retrospektywnej zmiany prezentacji inwestycji we wspoélne
przedsiewziecie w kwocie 434 tys. PLN (4 543 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku) -
obecnie jest ona ujmowana w dtugoterminowych pozostatych aktywach niefinansowych,
a udziat Grupy w wyniku wspolnego przedsiewziecia w kwocie -4 109 tys. PLN (O tys.
PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku) - jest obecnie ujmowany w pozostatych kosztach
finansowych. Grupa zaprzestata prezentowania tych pozyciji jako odrebnych pozycji
sprawozdania ze wzgledu na ich nieistotnosé.

Ani nowe ani zmienione standardy oraz interpretacje, ktére weszty w zycie po raz
pierwszy w 2025 roku, nie miaty istotnego wptywu na Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy. Obejmuja one:

» MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci walut
Zmiany w MSR 21 okreslaja, w jaki sposéb jednostka powinna oceniac, czy waluta jest
wymienialna oraz jak powinna ustala¢ kurs spot w przypadku braku wymienialnosci.
Zmiany wymagaja réwniez ujawnienia informacji umozliwiajacych uzytkownikom
sprawozdan finansowych zrozumienie, w jaki sposob brak mozliwosci wymiany waluty

na inng walute wptywa lub prawdopodobnie wptynie na wyniki finansowe, sytuacije
finansowa i przeptywy pieniezne jednostki.

Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty

w zycie

Ponizej przedstawiono standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (IASB) lub Komitet ds. Interpretac;i
MSSF, a nie weszty jeszcze w zycie:

Nowe standardy i interpretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentow
finansowych (opublikowane dnia 30 maja 2024 roku) - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pozniej;
Poprawki wynikajace z corocznego przegladu MSSF - tom 11 (opublikowane dnia 18
lipca 2024 roku) - majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2026 roku lub pozniej;

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej
od warunkdw naturalnych (opublikowane dnia 18 grudnia 2024 roku) - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku
lub pozniej;

MSSF 18: Prezentacja i nieujawnienie informacji w sprawozdaniach finansowych
(opublikowany dnia 9 kwietnia 2024 roku) - majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub poznie;j.

Nowe standardy i interpretacje, ktére nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania
w Unii Europejskiej

»

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowany dnia 30 stycznia
2014 roku) - zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu

w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji
ostatecznej - majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2016 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem
(opublikowane dnia 11 wrzesnia 2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia
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2. Podstawa sporzadzenia i zastosowane zasady (polityka) rachunkowosci ciag dalszy

niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

» MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie
informacji (opublikowany 9 maja 2024 roku) - majacy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pozniej;

» Zmiany do MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego:
Ujawnianie informacji (opublikowany 21 sierpnia 2025 roku) - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

» Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci
walut (opublikowane dnia 13 listopada 2025 roku) - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub poznie;j.

Podane daty wejscia w zycie stanowig daty okreslone przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci. Daty wejscia w zycie w Unii Europejskiej moga réznic sie od
dat wejscia w zycie okreslonych w standardach i sa publikowane w momencie przyjecia
danych zmian lub danego standardu do stosowania w Unii Europejskie;j.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu,
interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie
w Swietle przepisow Unii Europejskie;j.

Kierownictwo Grupy nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardow, zmian
i interpretaciji, z wyjatkiem MSSF 18, miato istotny wptyw na stosowane przez Grupe
zasady (polityke) rachunkowosci.

W kwietniu 2024 roku RMSR wydata MSSF 18, ktory zastepuje MSR 1 Prezentacja
sprawozdar finansowych. MSSF 18 wprowadza nowe wymogi dotyczace zasad
prezentacji w rachunku zyskéw i strat, w tym w odniesieniu do okreslonych sum

i sum czastkowych. Ponadto jednostki beda zobowiazane do klasyfikowania wszystkich
przychodéw i kosztéw w rachunku zyskow i strat do jednej z pieciu kategorii: operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowania, podatku dochodowego oraz dziatalnosci zaniechanej, przy
czym pierwsze trzy kategorie sa nowymi w poréwnaniu do wczesniej obowiazujacego
standardu. MSSF 18 wprowadza réwniez obowiazek ujawniania nowo zdefiniowanych
wskaznikow efektywnosci okreslonych przez kierownictwo oraz sum czastkowych
przychodéw i kosztéw, a takze zawiera nowe wymagania w zakresie agregaciji

i dezagregacji informac;ji finansowych na podstawie okreslonych ,rél” podstawowych
sprawozdan finansowych i not objasniajacych.

Dodatkowo wprowadzono zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych,
ktoére obejmuja zmiane punktu wyjscia do ustalania przeptywow pienieznych

z dziatalnosci operacyjnej metoda posrednia z .zysku lub straty” do,wyniku
operacyjnego” i brak mozliwosci wyboru klasyfikacji przeptywoéw pienieznych z tytutu
dywidend i odsetek. Ponadto wprowadzono takze zmiany w kilku innych standardach.
MSSF 18 oraz zmiany do pozostatych standardow obowiazuja dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub

pozniej z mozliwoscia wezesniejszego zastosowania. MSSF 18 bedzie

stosowany retrospektywnie.

Grupa obecnie analizuje wptyw zmian na Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
Wstepnie Grupa spodziewa sie istotnego wptywu nowego standardu na sprawozdania
finansowe w nastepujacym zakresie:

» Rdéznice kursowe zostang zaklasyfikowane do kategorii, w ktérej ujeto przychody
i koszty determinujace powstanie réznicy kursowe;.

» Udziat w zysku/stracie wspoélnego przedsiewziecia zostanie ujety w kategorii
inwestycyjnej w rachunku zyskéw i strat.

» Odsetki otrzymane i odsetki zaptacone zostang zaklasyfikowane odpowiednio do
kategorii inwestycyjnej i finansowania w rachunku przeptywow pienieznych.

» Zyskii straty z tytutu instrumentéow pochodnych oraz przychody i koszty wynikajace
z zabezpieczonych ryzyk beda klasyfikowane w jednej kategorii, co oznacza, ze
nieefektywna czes¢ wyceny vPPA bedzie klasyfikowana w dziatalnosci operacyjne;j.

» Dodane zostanag nowe ujawnienia, m.in. wskazniki wynikéw zdefiniowane przez
kierownictwo oraz uzgodnienie dla kazdej pozycji rachunku zyskéw i strat pomiedzy
kwotami przeksztatconymi przedstawionymi wedtug MSSF 18 a kwotami wczesniej
przedstawionymi wedtug MSR 1.
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3. Opis grupy kapitatowej i zmiany w roku obrotowym

W niniejszym rozdziale przedstawiono jednostki zalezne, ktéra wchodza

w sktad Grupy Zabka, oraz opisano zmiany, jakie nastapity w ciagu roku
obrotowego, w tym potaczenia przedsiewzie¢, oraz istotne zasady (polityke)
rachunkowosci stosowane przez Grupe przy procesie konsolidacji.

Polityka rachunkowosci

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt
doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF, sporzadzane sa za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujacej, z zastosowaniem w sposéb
ciagty jednolitych zasad rachunkowosci do transakciji i zdarzen gospodarczych

o podobnym charakterze.

Wszystkie istotne salda i transakcje pomiedzy jednostkami w ramach Grupy, w tym
niezrealizowane zyski, sa w catosci eliminowane. Niezrealizowane straty sg rowniez
eliminowane, chyba ze dowodza wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli
przez Grupe do dnia ustania tej kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke
dominujaca ma miejsce wtedy, gdy:

» jednostka dominujaca ma wtadze nad danym podmiotem,

» podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub posiada prawa do zmiennych
zwrotow z tytutu swojego zaangazowania w danym podmiocie,

» ma mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad danym podmiotem do
wywierania wptywu na wysokos¢ wynikéw finansowych.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapita
sytuacja wskazujgca na zmiane jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw

sprawowania kontroli.

W momencie oceny, czy prawa gtosu w danej jednostce sg wystarczajace do

sprawowania nad nig kontroli, Grupa analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

» wielko$¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu z wielkoscia i stopniem
rozproszenia pakietéw akcji z prawem gtosu posiadanych przez inne podmioty:;

» potencjalne prawa gtosu posiadane przez Grupe, przez innych akcjonariuszy/
wspolnikéw lub przez inne podmioty;

» prawa wynikajace z innych ustalenn umownych, a takze

» wszelkie inne okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze Grupa ma mozliwosé biezacego
kierowania istotnymi dziataniami lub Ze jej nie ma w odpowiednim czasie, w ktérym
dane decyzje musza by¢ podjete, tacznie z rozktadem gtoséw podczas poprzednich
walnych zgromadzen jednostki.

Zmiany w udziale wtasnosciowym jednostki dominujacej, ktére nie skutkuja
utrata kontroli nad jednostka zalezna, ujmuje sie jako transakcje na kapitale
wiasnym. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych
udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowe;j
udziatéw niekontrolujgcych.

Wszelkie roznice pomiedzy kwotg korekty udziatow niekontrolujacych a wartoscia
godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie na kapitat wtasny i przypisuje do
witascicieli jednostki dominujace;.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiegowe potaczenia przedsiewzie¢ nie jest zakonczone
przed koncem okresu sprawozdawczego, w ktorym potaczenie miato miejsce, Grupa
prezentuje tymczasowe kwoty dotyczace pozyciji, dla ktérych wartos¢ godziwa

nie zostata jeszcze ustalona. Okres wyceny konczy sie, gdy tylko Grupa uzyskuje
informacje na temat faktéw i okolicznosci, ktore istniaty na dzien przejecia, lub
przekonuje sie, ze nie mozna uzyska¢ wiecej informacji. Okres wyceny nie powinien
trwac dtuzej niz dwanascie miesiecy od dnia przejecia.

CGrupa rozlicza potaczenia jednostek metoda przejecia. Na dzien objecia kontroli
Grupa ujmuje, oddzielnie od wartosci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte
aktywa, przejete zobowigzania oraz wszelkie udziaty niekontrolujace w jednostce
przejmowanej. Grupa wycenia mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i przejete
zobowiazania wedtug ich wartosci godziwej na dzien objecia kontroli.
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3. Opis grupy kapitatowej i zmiany w roku obrotowym ciag dalszy

Informacje dotyczace wynikajacego z opcji zobowigzania do wykupu udziatow
Zaptate przekazang w ramach potaczenia przedsiewzie¢ wycenia sie w wartosci niekontrolujacych mozna znalez¢ w nocie 6.11. Zachodzace w trakcie roku zmiany

godziwej obliczanej jako ustalona na dzien przejecia suma wartosci godziwych z tytutu udziatdéw niekontrolujacych prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
aktywow przeniesionych przez jednostke przejmujaca, zobowigzan zaciagnietych przez  ze zmian w kapitale wtasnym.

jednostke przejmujaca wobec poprzednich wtascicieli jednostki przejmowanej oraz
udziatéw kapitatowych wyemitowanych przez jednostke przejmujaca.

Koszty transakcyjne zwigzane z przejeciem ujmowane sg w wyniku finansowym
W momencie poniesienia.

Na dzien przejecia, Grupa dokonuje wyceny udziatéw niekontrolujacych w jednostce
przejmowanej, ktére w przypadku likwidacji jednostki przejmowanej daja ich
posiadaczom prawo do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto tej jednostki.
Wycena udziatéw niekontrolujacych jest dokonywana albo wedtug wartosci

godziwej, albo wedtug wartosci proporcjonalnego udziatu (odpowiadajacego udziatowi
niekontrolujgcemu) w mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach netto
jednostki przejmowane;.

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Identyfikacja udziatéw niekontrolujacych

Jezeli w ramach nabycia dochodzi do objecia mniej niz 100% udziatéw w jednostce
przejmowanej, a pozostate udziaty sa objete opcja sprzedazy, Grupa dokonuje osadu,
czy ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania udziatéw objetych ta opcja mozna
przypisa¢ udziatom niekontrolujacym, czy jednostce dominujacej. Grupa ujmuje
udziaty niekontrolujace, o ile ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania udziatow
objetych opcja put pozostaja po stronie udziatéw niekontrolujacych. Grupa nie ujmuje
udziatéw niekontrolujacych, jezeli ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania udziatow
objetych opcja put zostaty przeniesione na jednostke dominujaca. Dokonujac osadu,
Grupa bierze pod uwage miedzy innymi nastepujace kryteria: czy dla danej opc;ji

put zostata wystawiona symetryczna do niej opcja call, tzn. oparta na tych samych
(symetrycznych) warunkach, czy cena udziatow objetych opcja put jest stata i czy
prawni wtasciciele udziatéw objetych opcja put dysponuja prawem gtosu i prawem
do dywidendy.

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 177



Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci zréwnowazonego rozwoju finansowe

3. Opis grupy kapitatowej i zmiany w roku obrotowym ciag dalszy

Wykaz jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku
oraz dzien 31 grudnia 2024 roku:

% posiadanego kapitatu na dzien

Nazwa jednostki Siedziba Gléwny przedmiot dziatalnosci Jednostka dominujaca Data objecia kontroli

31122025 31122024
Zabka Polska sp. z 0.0. Poznan, Polska franczyzodawca sklepdéw detalicznych Zabka Group S.A. 10 lutego 2017 100,00% 100,00%
Retail Technology Poznan. Polska dziatalnosc ZW|‘qzana Zabka Polska sp. 16 kwietnia 2012 100.00% 100.00%
Investments sp. z 0.0. z doradztwem informatycznym Z 0.0.
Green Hive Technology sp.
z 0.0. (dawniej Logistic Poznan, Polska ustugi rozwoju oprograrnowanla (dawniej Zabka Polska sp. 16 wrzesnia 2020 100.00% 100.00%
Property Investment sp. budowa nieruchomosci) Z 0.0.
z0.0.)
:;b:z:\),zutomatlc Logistics Poznan, Polska magazynowanie i przechowywanie towarow ft:\)bga Polska sp. 8 pazdziernika 2020 100,00% 100,00%
Zabka Property Fund sp. Poznan, Polska wynaJem'l zarquizaTn|e’n|eru<':homOSC|am| Zabka Polska sp. 12 marca 2021 100.00% 100.00%
z0.0. wtasnymi lub dzierzawionymi Z 0.0.
Zabka Development sp. Poznan, Polska wynajem | zarzquza.n|e‘n|eru<?homosmam| Zabka Property 12 marca 2021 100.00% 100.00%
zo0.0. wtasnymi lub dzierzawionymi Fund sp. z 0.0.
zabka Construction sp. Poznan, Polska budowa nieruchomosci Zabka Property 12 marca 2021 0.00% 100,00%
Z0.0. Fund sp. z 0.0.
Kalestico Investments sp. Poznan, Polska budowa nieruchomosci Zabka Property 6 wrzesnia 2023 100,00% 100,00%
z0.0. Fund sp. z 0.0.
. . ) , Zabka Polska sp. o o o
Zabka Nano sp. z o.0. Poznan, Polska sprzedaz towarow s o0 12 kwietnia 2021 100,00% 100,00%
Lite e-commerce sp.z0.0.  Warszawa, Polska sprzedaz towarow fz—;bga Polska sp. 24 maja 2021 100,00% 100,00%

sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych Lite e-commerce
Lite 24 sp. z 0.0. Warszawa, Polska i bezalkoholowych prowadzona b, 7 0.0 24 maja 2021 100,00% 100,00%
w wyspecjalizowanych sklepach p-zo0.

sprzedaz detaliczna wyrobow Lite e-commerce
Warszawa, Polska tytoniowych prowadzona b, 2 0.0 6 czerwca 2023 100,00% 100,00%
w wyspecjalizowanych sklepach p- 200,

Bocastonby Investments
sp.z 0.0.
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% posiadanego kapitatu na dzien

Nazwa jednostki Siedziba Gléwny przedmiot dziatalnosci Jednostka dominujaca Data objecia kontroli
31122025 31122024
Fresh Meals Factory sp. .
L ' . . . Zabka Polska sp. S
z 0.0. (dawniej Maczfit Foods Warszawa, Polska produkcja dan gotowych (diety pudetkowe) s o0 29 kwietnia 2021 98,34% 98,34%
sp.z 0.0.) e
o . . Zabka International _—

Zabka Deutschland GmbH  Berlin, Niemcy sprzedaz towarow Sarl 29 kwietnia 2021 100,00% 100,00%

Masterlife Solutions sp. Warszawa, Polska dZ|a{a_n|a Zwiazane z platforma Zabka Polska sp. 28 maja 2021 100.00% 100.00%

Zo.0. cateringowa Dietly Zo.0.

zgojopcl;operty Investment Poznan, Polska dziatalno$¢ w zakresie nieruchomosci ft:\)bga Polska sp. 9 marca 2022 100,00% 100,00%

~ . , . I L Zabka Polska sp. .

Zabka BS sp. z 0.0. Poznan, Polska dziatalnos¢ w zakresie nieruchomosci ;o0 9 pazdziernika 2023 100,00% 100,00%
Retail Technology

Cool-Logistics sp. z 0.0. Baniocha, Polska transport drogowy towaréw Investments sp. 4 marca 2022 100,00% 100,00%
z0.0.

. . . . i . Zabka International .

Froo Romania Holding S.A.  Bukareszt, Rumunia dziatalnos¢ holdingowa Sarl 14 grudnia 2023 77,51% 67,00%

Froo Romania Retail S.R.L.  Bukareszt, Rumunia sklepy detaliczne Froo.Romama 31 stycznia 2024 77.51% 67,00%
Holding S.A.

DRIM Daniel Distributie e . . . Froo Romania o o

FMCG SRL. Maracineni, Rumunia dystrybucja produktow FMCG Holding S.A. 29 lutego 2024 77.51% 67,00%

. . Luksemburg, Wielkie . . . I e
Zabka International S.ar.l . inne dziatania wspierajace ustugi finansowe Zabka Group S.A. 12 lutego 2024 100,00% 100,00%
Ksiestwo Luksemburga
izidrop sp. z 0.0. (dawniej .
P .
Flostertil Investments sp. ~ Warszawa, Poland ustugi logistyczne fib::a olska sp 13 maja 205 60,63% 0.00%
Z0.0) e
. . s . Fresh Meals .

Lifestyle Solution sp. z0.0.  Warszawa, Poland sprzedaz dan gotowych (diety pudetkowe) 26 maja 2025 98,34% 0.00%
Factory sp. z o.0.

: . . g Zabka Polska sp. ,

Zappka Pay sp. z o.0. Poznan, Polska dziatalnosc¢ finansowa 2 lipca 2025 100,00% 0.00%

Z 0.0.
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3. Opis grupy kapitatowej i zmiany w roku obrotowym ciag dalszy

Zwiekszenie udziatu w spétce Froo Romania Holding S.A.

W dniu 20 lutego 2025 roku Zabka International S.a r.l. wniosta wktad pieniezny do Froo
Romania Holding S.A. w wysokosci 14 500 tys. EUR (60 593 tys. PLN), zwiekszajac swdj
udziat w spotce o 6,18% do 73.18%. W rezultacie wartos¢ udziatow niekontrolujacych
wzrosta o 11 335 tys. PLN. W dniu 12 maja 2025 roku Zabka International S.a r.l. wniosta
wktad pieniezny do Froo Romania Holding S.A. w wysokosci 14 500 tys. EUR ( 62 905 tys.
PLN), zwiekszajac swoj udziat w spétce 0 4,33% do 77,51%. W rezultacie wartos¢ udziatow
niekontrolujacych wzrosta o 9 545 tys. PLN.

Nabycie izidrop sp. z o0.0.
W dniu 13 maja 2025 roku Grupa nabyta 100% udziatow w spoétce Flostertil Investments

sp. z.0.0. za kwote 13 tys. PLN. Transakcja nie spetniata definicji potaczenia przedsiewzieé.

W dniu 28 maja 2025 roku Grupa nabyta 60,53% udziatéw w podwyzszonym Kapitale
zaktadowym spotki w zamian za wktad pieniezny w kwocie 11 712 tys. PLN. Pozostate
udziaty zostaty objete przez wspdlnika niesprawujacego kontroli za kwote 6 288 tys.
PLN (wktad ten zwiekszyt udziaty niekontrolujace w kapitale wtasnym). Kwota wptywu
pienieznego wyniosta 3 143 tys. PLN, pozostata cze$¢ zostata rozliczona w formie
kompensaty. Po przeprowadzeniu transakcji udziat Grupy w kapitale spotki wzrdst do
60,63%. W dniu 12 czerwca 2025 roku zmieniono nazwe spoétki na izidrop sp. z o.0.

Reorganizacja Fresh Meals Factory sp. z 0.0

W dniu 26 maja 2025 roku, Fresh Meals Factory sp. z 0.0. ustanowit nowa spotke
Lifestyle Solution sp. z 0.0. W dniu 1 lipca 2025 roku Fresh Meals Factory sp.

z o.0. formalnie wyodrebnita w swojej strukturze zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa
(,.ZCP"), obejmujaca dziatalnos¢ sprzedazowa i logistyczng (wraz z odpowiednimi
pracownikami, aktywami, znakiem towarowym, nalezno$ciami, zobowiazaniami oraz
umowami), a nastepnie wniosta ZCP jako wktad niepieniezny do nowo utworzonego
podmiotu Lifestyle Solutions sp. z 0.0. Reorganizacja nie ma wptywu na Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe.

Zawiazanie spotki Zappka Pay sp z o.0.
W dniu 2 lipca 2025 roku zostata zawiazana spotka Zappka Pay sp z o.0.

Potaczenie Zabka Construction sp. z 0.0. z Food Property Investment sp. z o.o.
W dniu 12 grudnia 2025 roku nastapito potaczenie spoétki Zabka Construction sp. z o0.0.

ze spotka Food Property Investment sp. z 0.0. Food Property Investment sp. z 0.0. jest
spotka przejmujaca i bedzie kontynuowaé swoja dziatalnosé.
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4. Segmenty

W ponizszym rozdziale zaprezentowano wyniki Grupy w podziale na segmenty
za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2025 roku i dnia 31 grudnia 2024 roku.
Ujawnienia dotycza przychodow osiagganych przez poszczegélne segmenty
sprawozdawcze, ich istotnych pozycji kosztow oraz wynikow.

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne podlegajace raportowaniu, bioragc pod uwage
takie czynniki jak charakter dziatalnosci, istnienie menedzeréw odpowiedzialnych za te
segmenty oraz informacje analizowane przez Zarzad.

Segment ,Ecosystem Convenience” obejmuje dziatalno$¢ wszystkich sklepéw pod marka
.Zabka" w Polsce oraz dziatalno$é zwigzana z nieruchomosciami bezposrednio powigzang
z sklepami, w tym wiekszo$¢ spotek z Grupy Property Fund: Zabka Property Fund sp.

z 0.0., Zabka Development sp. z 0.0. oraz Kalestico Investments sp. z 0.0.

Segment ,Nowe Silniki Rozwoju” obejmuje dziatalnos$¢ prowadzona z wykorzystaniem
najnowszych technologii, w szczegélnosci technologii sprzedazy online, biznesu
cyfrowego oraz ekspansji miedzynarodowej. W sktad segmentu wchodza dziatania
nastepujacych spotek:

» Fresh Meals Factory sp. z 0.0. (dawniej Maczfit Foods sp. z 0.0.) i Lifestyle Solutions sp.
z 0.0. : produkcja i sprzedaz gotowych positkow w modelu D2C (Direct-to-Customer),

» Cool-Logistics sp. z 0.0.: ustugi logistyczne dla Fresh Meals Factory sp. z 0.0. oraz
zewnetrznych producentow gotowych positkéw D2C,

» Food Property Investment sp. z 0.0.: zarzadzanie magazynami dla Fresh Meals Factory
sp.z 0.0,

» Masterlife Solutions sp. z 0.0.: Dietly.pl, ustugi SaaS dla rynku gotowych positkow
D2C oraz oprogramowanie dla producentéow tych positkéw, ktorzy czesto sa réwniez
sprzedawcami na platformie dietly.pl,

» Lite Group (Lite e-commerce sp. z 0.0., Lite 24 sp. z 0.0., Bocastonby Investments sp.
z 0.0.): ustugi g-commerce pod markami Zabka Jush i Delio,

» Zabka Nano sp. z 0.0. i Zabka Deutschland GmbH: w petni autonomiczne sklepy,

» Zabka International S.a r.l. i spotki rumunskie: dziatalnos¢ pod marka ., Froo” oraz
operacje logistyczne w Rumunii i ekspansja miedzynarodowa,

» Green Hive Technology sp. z 0.0.: wewnetrzne centrum rozwoju oprogramowania
odpowiedzialne za projektowanie i rozwéj aplikacji mobilnych i webowych,

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

» Zappka Pay sp. z 0.0.: dziatania poprzedzajace rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej
w 2025 roku,
» Izidrop sp. z 0.0.: logistyka zwrotéw i ekonomiczne ustugi paczkowe.

Pozostate dziatania Grupy sa ujete w ramach ,.Funkcji Korporacyjnych i Pozostatej
Dziatalnosci”. Funkcje korporacyjne obejmuja centralne obszary, takie jak finanse,
HR, IT, strategia PR, zarzadzanie ryzykiem i compliance. Sa to dziatania istotne dla
obu segmentow (,Ekosystem Convenience” i ,Nowe Silniki Rozwoju”), ale nie sa do
nich przypisane, poniewaz Zarzad ocenia wyniki segmentow operacyjnych oddzielnie
od komponentu korporacyjnego. Jest to zgodne z organizacja Grupy i podziatem
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad nie analizuje segmentow operacyjnych pod katem wartosci aktywéw
i zobowigzan.

Przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy nie sa przypisywane do
poszczegodlnych segmentow.

Ocena wynikéw finansowych Grupy opiera sie gtdéwnie na skorygowanej EBITDA.
Wskaznik ten nalezy traktowac¢ jako uzupetnienie, a nie substytut wynikow
prezentowanych zgodnie z MSSF. Skorygowana EBITDA nie jest zdefiniowana w MSSF
i moze by¢ obliczana inaczej przez inne podmioty. Uzgodnienie i definicje stosowane
przez Grupe sa przedstawione w biezacej nocie.

EBITDA jest miara efektywnosci dziatalnosci prezentowana w skonsolidowanym

sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Grupa definiuje EBITDA jako wynik netto
za okres sprawozdawczy przed podatkami dochodowymi, kosztami finansowania
oraz amortyzacja.
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Skorygowana EBITDA jest jednym z gtéwnych miernikéw wynikéw operacyjnych Grupy,
wykorzystywanym przez Zarzad w codziennym zarzadzaniu i procesie decyzyjnym. Grupa
definiuje ten wskaznik jako EBITDA skorygowana o koszty z nastepujacych kategorii:

» Koszty zwigzane ze zmianami w strukturze wtascicielskiej oraz pozyskiwaniem
finansowania - obejmuja koszty zwiazane z uzyskaniem kredytow, koszty zwiazane
z pierwszg ofertg publiczng Zabka Group na GPW oraz koszty ptatnosci w formie akcji
wynikajace z IPO.

» Srodki finansowe przeznaczone na zapewnienie ciagtosci dziatania w obliczu
nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu Grupy, ochrone pracownikow,
franczyzobiorcow i spoteczenstwa - w 2024 roku stanowig one gtéwnie dodatkowe
koszty poniesione w zwigzku z powodzig, ktéra dotkneta region potudniowej Polski.

» Koszty reorganizacji Grupy i utworzenia nowych spétek - obejmujg wydatki
na opracowanie dtugoterminowej strategii Grupy i zgromadzenie zasobéw
niezbednych do zapewnienia rozwoju dziatalnosci, tworzenie nowych spétek oraz
wdrazanie poszczegolnych filarow strategii ESG, w szczegélnosci koszty doradcze
i konsultingowe.

» Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i prawa do uzytkowania
- obejmuje przeklasyfikowanie wyniku ze sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw
trwatych oraz aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania, odpisow z tytutu utraty
wartosci oraz efektow wytaczenia z bilansu rzeczowych aktywow trwatych w wyniku
inwentaryzacji z pozostatych kosztéw/przychoddéw operacyjnych do amortyzaciji
(kategoria ta nie obejmuje wyniku transakcji realizowanych w ramach podstawowej
dziatalnosci Grupy).

» Programy motywacyjne i dodatkowe wynagrodzenie z tytutu zakonczenia
wspotpracy z kluczowymi pracownikami - obejmujg koszty zwigzane z dodatkowymi
wynagrodzeniami dla kluczowych cztonkow kadry kierowniczej, wynikajacymi ze
zmiany struktury akcjonariatu, w tym premie z tytutu realizacji inwestyc;ji
przez inwestorow (tzw. exit bonuses), programy motywacyjne, ptatnosci
w formie akcji oraz dodatkowe wynagrodzenie z tytutu zakonczenia wspotpracy
z kluczowymi pracownikami.

» Koszty transakcji potaczen i przeje¢ - obejmuja dodatkowe, bezposrednie koszty
zwigzane z rozwojem nowych obszardéw dziatalnosci, w tym koszty przejeé (koszty due
diligence oraz ustug doradczych).

» Ujecie zwrotu podatku zwigzanego z kosztami finansowania za okresy ubiegte - tgczny
wptyw zwrotu podatku za 2018 i 2019 rok oraz szacowanych zwrotow za lata 2020-
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2024, wynikajacych z indywidualnej interpretacji podatkowej dotyczacej mozliwosci
odliczenia kosztéw finansowania dtuznego.

» Przeklasyfikowanie minimalnego podatku zaptaconego za granicg - przeklasyfikowanie
z kosztéw ogolnego zarzadu do podatku dochodowego.

Dodatkowo Grupa dokonuje korekt zwiazanych z podatkiem dochodowym od
powyzszych pozycji i reklasyfikacji majacych wptyw na zysk netto po korektach.

Informacije finansowe dla kazdego segmentu sg ustalane zgodnie ze Standardami
Rachunkowosci MSSF (w tym w szczegdlnosci w zakresie sposobu ustalania przychodéw
i poszczegolnych pozycji kosztowych).

Transakcje miedzysegmentowe sa eliminowane na etapie konsolidacji i uymowane

w kolumnie ,Wytgczenia konsolidacyjne”. Grupa ujmuje sprzedaz/przeniesienia i koszty
miedzy segmentami tak, jakby sprzedaz/przeniesienia lub koszty dotyczyty stron
trzecich, na zasadach rynkowych (arm’'s-length), w sposéb analogiczny do transakg;ji

z podmiotami zewnetrznymi. Transakcje miedzysegmentowe sg ujmowane zgodnie ze
Standardami Rachunkowosci MSSF.

Grupa dziata gtownie w Polsce. W 2024 roku weszta na rynek rumunski. Ponadto czes¢
dziatalnosci prowadzona jest w Luksemburgu (Zabka Group S.A., Zabka International S.a
r.l.) oraz w niewielkim zakresie dotyczacym autonomicznych sklepow Nano w Niemczech
(Zabka Deutschland GmbH).

Przychody od klientéw zewnetrznych przypisane do rynkéw zagranicznych oraz aktywa
trwate zlokalizowane w krajach zagranicznych stanowig nieistotng czes¢ przychodéw
oraz aktywow trwatych catej Grupy.
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4. Segmenty ciag dalszy

Uzgodnienie danych dotyczace segmentéw do skonsolidowanego rachunku zyskéw
i strat oraz innych catkowitych dochodéw przedstawia ponizsza tabela.

Segmenty operacyjne

Funkcje

2025

Pozycja Nota Ekosystem Nowe Silniki Ko:'gzrzzcs{{;: kon:c,;{i?a:é;;:: po kor:l?tzaecmh Reklasyfikacje Korekty Razem statutowe
Convenience Rozwoju Dziatalno$é

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 25636922 1538519 4 357 - 27179 798 - (27 234) 27 152 564
Sprzedaz miedzy segmentami 102 772 53 526 4 490 (160 788) = - - -
Przychody ze sprzedazy razem 51 25739694 1592045 8 847 (160 788) 27179798 - (27 234) 27152 564
Koszt wtasny sprzedazy 5.2(20 742 635) (1421 581) (3 018) 137839 | (22 029 395) - (23377)  (22052772)
Koszty marketingu 52 (260443) (53 076) (403) 199 (313 723) - (2 124) (315 847)
Koszty ogélnego zarzadu 52 (126894) (128 013) (220 335) 551 (474 691) (7 235) (99 599) (581 525)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju 5.2 (44 035) (81951) (167 268) 98 (293 156) - (42 760) (335 916)
Pozostate przychody operacyjne 5.3 27 616 8138 2113 10 37 877 8 081 - 45 958
Pozostate koszty operacyjne 5.3 (21122) (7 992) (3 624) = (32738) 3969 - (28 769)
Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 6.7-6.8 (6 584) (11996) 4 = (7 776) - - (7 776)
aktywow finansowych

ﬁﬁgf@jﬂ::}g:;:ﬁ;a;g?gglr;;i) 4565597  (93626) (383 684) (22 051) 4066196 4815 (195 094) 3875917
Amortyzacja (1877 464) (12 050) - (1889 514)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2188732 (7 235) (195 094) 1986 403
Zysk/ (strata) z dziatalnosci finansowe;j 54,68 (880 256) - - (880 256)
Zysk przed opodatkowaniem 1308 476 (7 235) (195 094) 1106 147
Podatek dochodowy 55 (305 200) 7 235 248 901 (49 064)
Zysk netto 1003 276 - 53 807 1057 083
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Segmenty operacyjne

Nowe Silniki
Rozwoju

Pozycja Nota Ekosystem

Convenience

Funkcje
Korporacyjne
i Pozostata
Dziatalno$¢

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

2025

Wytaczenia Razem

konsolidacyjne po korektach Reklasyfikacje

Sprawozdanie
finansowe

Korekty Razem statutowe

Koszty zwigzane ze zmiang struktury
witascicielskiej i pozyskaniem finansowania

(64 705)

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych
aktywow trwatych i prawa do uzytkowania -

z pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych
do amortyzacji

+/-12 050

Systemy motywacyjne i dodatkowe
rekompensaty w zwigzku z zakonczeniem
wspotpracy z kluczowymi pracownikami

(130 389)

Reklasyfikacja minimalnego podatku zaptaconego
za granica - z kosztow ogolnego zarzadu do
kosztéw podatku dochodowego

+/-7 235

Ujecie zwrotu podatku zwigzanego z kosztami
finansowania z poprzednich okreséw

212188

Podatek dochodowy ujety od korekt

36713

Wptyw reklasyfikaciji i korekt na wynik
finansowy netto

53 807
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4. Segmenty ciag dalszy

2024

Segmenty operacyjne Funkcje
Pozycja Nota Ekosystem Nowe Silniki Ko:'gzrzzcs{{;: kon:c,;{i?a:é;;:: po kor:IftZaecmh Reklasyfikacje Korekty Razem statutowe
Convenience Rozwoju Dziatalnosé

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 22689 676 1114013 918 - 23 804 607 - (7 567) 23797 040
Sprzedaz miedzy segmentami 78 503 36 617 3609 (118 729) = - - -
Przychody ze sprzedazy razem 51 22768179 1150 630 4527 (118 729) 23 804 607 - (7 567) 23797 040
Koszt wtasny sprzedazy 5.2 (18 472 307) (1 017 393) (4 545) 99551 | (19 394 694) - (11572) (19 406 266)
Koszty marketingu 52 (22073l) (46 465) 157) 289 (267 064) - (303) (267 367)
Koszty ogélnego zarzadu 52 (117358) (76 889) (177 538) 1267 (370 518) (5 163) (85 557) (461 238)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju 5.2 (41736) (77790) (149 240) (254) (262 020) - (16 700) (285 720)
Pozostate przychody operacyjne 5.3 21886 2076 1532 - 25494 4417 890 30 801
Pozostate koszty operacyjne 5.3 (11 803) (2580) (2 819) = (17 202) (19 802) (419) (37 423)
Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 6.7-6.8 (6 110) 17 (937) = (7 030) - - (7 030)
aktywoéw finansowych
ﬁﬁgf@jﬂ::}g:;:ﬁ;az‘:g?gglr;;i) 3920020  (68394) (329177) 17876)| 3504573 (20 548) (121 228) 3362797
Amortyzacja (1719 397) 15 385 - (1704 012)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1785176 (5163) (121 228) 1658 785
Zysk/ (strata) z dziatalnosci finansowe;j 54,68 (855 075) - - (855 075)
Zysk przed opodatkowaniem 930101 (5163) (121 228) 803710
Podatek dochodowy 55 (216 459) 5163 335 (210 960)
Zysk netto 713 642 - (120 893) 592 750
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4. Segmenty ciag dalszy

2024
Segmenty operacyjne Funkcje e
. .. Korporacyjne Wytaczenia Razem —
Pozycja Nota Ekosystem Nowe Silniki i Pozostata konsolidacyjne po korektach Reklasyfikacje Korekty Razem statutowe
Convenience Rozwoju Dziatalnosé

Koszty zwigzane ze zmiang struktury

witascicielskiej i pozyskaniem finansowania ) (80 995)
Srodki finansowe przeznaczone na zapewnienie

ciagtosci dziatania w obliczu nieprzewidzianych _ (1 615)
zdarzen w otoczeniu Grupy, ochrone

pracownikow, franczyzobiorcow i spoteczenstwa

Koszty reorganizacji Grupy i zaktadania ; (11783)

nowych przedsiewzie¢

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych
aktywoéw trwatych i prawa do uzytkowania -

z pozostatych przychodow/kosztédw operacyjnych
do amortyzacji

+/-15 385 -

Systemy motywacyjne i dodatkowe
rekompensaty w zwigzku z zakonczeniem - (26 422)
wspotpracy z kluczowymi pracownikami

Koszty transakcyjne w zakresie fuzji i przejec¢ - (413)

Reklasyfikacja minimalnego podatku zaptaconego
za granica - z kosztow ogolnego zarzadu do +/-5163 -
kosztéw podatku dochodowego

Podatek dochodowy ujety od korekt - 335

Wptyw reklasyfikacji i korekt na wynik

finansowy netto - (120 893)
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5. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

5.1. Przychody ze sprzedazy

Polityka rachunkowosci

Grupa ujmuje przychody w taki sposob, aby odzwierciedli¢ przekazanie przyrzeczonych
doébr lub ustug na rzecz klienta w kwocie, ktéra odzwierciedla wynagrodzenie,

do ktérego - zgodnie z oczekiwaniem Grupy - bedzie ona uprawniona w zamian

za te dobra lub ustugi. Przy ujmowaniu przychodéw obowiazujg réwniez zasady
przedstawione ponizej.

Gtownym zrodtem przychodow Grupy sa umowy zawarte z franczyzobiorcami,

w ramach ktérych Grupa, miedzy innymi, sprzedaje towary, udostepnia sklepy wraz

z wyposazeniem oraz dostarcza know-how. Grupa na podstawie przeprowadzonej
analizy, ktora wykazata wysoka korelacje pomiedzy sprzedaza towardéw a $wiadczeniem
ustug oraz ich wzajemna integracje i dopasowanie, identyfikuje jedno zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia wynikajace z umow z franczyzobiorcami.

Przychody ujmuje sie w momencie dostarczenia towaréw. Przychody z ustug
towarzyszacych sprzedazy towaréw na rzecz franczyzobiorcy sg co do zasady zalezne
od obrotu towarami i nie stanowia odrebnego zrédta przychodoéw. Ich wartos¢ stanowi
czes$¢ wynagrodzenia zmiennego z tytutu zobowigzania do wykonania $wiadczenia

w ramach umowy franczyzowej.

Towary oferowane przez Grupe czesto sprzedawane sa ze znizkami i rabatami
retrospektywnymi opartymi w znacznej mierze o wskazniki ilosciowe, tj. wartosé
towarow sprzedanych przez franczyzobiorce. Grupa zalicza do ceny transakcyjnej
czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego, w szczegoélnosci w zwiazku

z udzielanymi rabatami retrospektywnymi, w momencie, kiedy ustanie niepewnosc¢ co
do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Za towary dostarczone przez Grupe lub swiadczone ustugi franczyzobiorca jest
zobowigzany dokonaé ptatnosci w nastepnym dniu roboczym po sprzedazy towaru lub
realizacji ustugi na rzecz klienta.

Po zakonczeniu kazdego miesiaca kalendarzowego obowigzywania umowy
nastepuje rozliczenie wzajemnych, wymagalnych zobowigzan finansowych Grupy
i franczyzobiorcy.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa
uwzglednia jedynie zdolnos¢ i zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta
w odpowiednim terminie.

Wszystkie umowy franczyzowe zawierane sg na tych samych warunkach i dotycza
prowadzenia sklepéw pod marka ,Zabka".

Przychody sa ujmowane w momencie sprzedazy towarow klientowi koncowemu. Model
ten dotyczy sklepéw ,Froo”, .Nano” i, Lite".

Grupa ujmuje przychody w momencie dostawy produktow. Wszystkie dziatania
zwiazane z produkcja i niemal wszystkie zwigzane z dystrybucja sa realizowane przez
Grupe. Plany zywieniowe oferowane sa na zasadzie abonamentu. Okres abonamentowy
okreslaja klienci. Przychody sa ujmowane w momencie dostawy produktu do klienta.
Zaliczki otrzymane od klientow zwigzane z przysztymi dostawami ujmuje sie jako
zobowiazania z tytutu umow.

CGrupa jest strong umoéw, w ktorych wystepuje w roli posrednika. W konsekwencji
Grupa ujmuje przychody w kwocie prowizji, do ktérej - zgodnie ze swoimi oczekiwaniami
- bedzie uprawniona w zamian za zapewnienie dostarczenia débr lub ustug przez
franczyzobiorce. Wynagrodzenie lub prowizja Grupy jest kwota wynagrodzenia netto,
ktora Grupa zatrzymuje po zaptaceniu drugiej stronie wynagrodzenia otrzymanego

w zamian za towary lub ustugi, ktére majg by¢ dostarczone przez te strone. Grupa
ujawnia ten strumien przychodéw jako prowizje, obejmujace miedzy innymi ustugi
elektroniczne i pocztowe.
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Dodatkowo Grupa petni role posrednika w odniesieniu do dwéch mniejszych strumieni
przychodéw: przychody z marketplace Dietly.pl - pobieranie prowizji od zamdwienia
cateringu przez Dietly.pl, a nie bezposrednio ze strony dostawcy cateringu oraz
przychody z obstugi ptatnosci przez CRM - pobieranie prowizji za ptatnosci internetowe
dokonywane przez klientéw zamawiajacych catering (abonenci CRM) bezposrednio ze
strony dostawcy cateringu. W obu strumieniach ujmowane przychody sa pomniejszone
o koszty.

Aktywowane koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

Grupa ujmuje krancowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem (np.
franczyzobiorca) jako sktadnik aktywdéw w pozycji inne wartosci niematerialne, jezeli
spodziewa sie, ze koszty te odzyska. Krancowe koszty doprowadzenia do zawarcia

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Okreslenie zobowiazan do wykonania swiadczenia

Gtéwnym zrodtem przychodow Grupy sa umowy z franczyzobiorcami. W ramach tych
uméw Grupa zidentyfikowata jedno zobowigzanie do wykonania swiadczenia, w zwiazku
z czym catos¢ wynagrodzenia uzyskiwanego od franczyzobiorcéw zostaje przypisana
do jednego zobowigzania do wykonania swiadczenia. Aby oceni¢ czy w umowach

z franczyzobiorcami istnieje jedno czy wiecej zobowigzan do wykonania $wiadczenia,
Grupa dokonata analizy, skupiajacej sie m.in. na ocenie wspotzaleznosci pomiedzy
sprzedaza towarow i Swiadczeniem ustug, wystepowaniu integracji lub specyficznego
dopasowania dla ocenianych komponentéw. Grupa stwierdzita, ze ze wzgledu na
znaczaca wspotzaleznose, integracje i dopasowanie istnieje jedno zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia.

Okreslenie terminu spetnienia zobowiazan do wykonania swiadczenia

Dla celow okreslenia terminu spetnienia zobowigzan do wykonania $wiadczenia, Grupa
przeanalizowata nastepujace kryteria i przestanki:

umowy to koszty ponoszone przez Grupe w celu doprowadzenia do zawarcia umowy

z klientem (franczyzobiorcg), ktérych Grupa nie poniostaby, jezeli umowa nie zostataby
zawarta (np. prowizja za sukces dla rekrutera). Koszty doprowadzenia do zawarcia
umowy ponoszone bez wzgledu na to, czy umowa zostanie zawarta, ujmuje sie jako
koszty w momencie ich poniesienia, chyba ze koszty te wyraznie obciazaja klienta bez
wzgledu na to, czy umowa zostanie zawarta.

Sktadnik aktywow jest systematycznie amortyzowany, z uwzglednieniem okresu
przekazywania klientowi dobr lub ustug, z ktérymi jest powigzany. Grupa dokonuje
aktualizacji okresu amortyzaciji, aby odzwierciedli¢ istotng zmiane oczekiwanego okresu
przekazywania klientowi dobr lub ustug, z ktérymi powiazany jest sktadnik aktywow.

» przeniesienie tytutu prawnego,

» przeniesienie posiadania fizycznego i potwierdzenie odbioru,
» przeniesienie znaczacych ryzyk i korzysci,

» ograniczenia w prawie zwrotu.

W ocenie Grupy zobowigzanie do wykonania $wiadczenia wynikajace z umow

z franczyzobiorcami w odniesieniu do towardw i ustug zostaje spetnione w momencie
dostawy towaréw do sklepu, poniewaz wowczas franczyzobiorca uzyskuje nad nimi
kontrole, tzn. ma mozliwos¢ bezposrednio z nich korzysta¢ (fizyczne dysponowanie

i posiadanie tytutu wtasnosci) oraz uzyskuje zasadniczo wszystkie korzysci (np. z tytutu
sprzedazy) i przejmuje ryzyka (np. zwiazane z mozliwoscia kradziezy i ograniczeniem
prawa zwrotu) ptynace z tych towarow.
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Okreslenie, czy Grupa jest zleceniodawca czy posrednikiem

Zgodnie z MSSF 15, jezeli w dostarczanie dobr lub ustug klientowi zaangazowany

jest inny podmiot, Grupa okresla, czy ze wzgledu na swéj charakter przyrzeczenie
Grupy stanowi zobowigzanie do wykonania $wiadczenia polegajacego na dostarczeniu
okreslonych dobr lub ustug (w tym przypadku Grupa jest zleceniodawca) czy tez na
zleceniu innemu podmiotowi dostarczenia tych doébr lub ustug (w tym przypadku Grupa
jest posrednikiem).

Grupa zidentyfikowata umowy, w ramach ktérych wystepuje w roli posrednika,
poniewaz nie kontroluje okreslonych towaréw lub ustug dostarczanych przez

inne podmioty, nie ponosi ryzyka przechowywania zapasoéw, nie ponosi gtownej
odpowiedzialnosci za wypetnienie przyrzeczenia dostarczenia konkretnego dobra lub
ustugi ani nie ustala swobodnie ceny. Grupa jako posrednik miedzy innymi organizuje
system rozliczeniowy i zapewnia $wiadczenie przez franczyzobiorcow ustug na rzecz
klientow w imieniu dostawcéw takich ustug jak zaktady w grach losowych, drobne
ptatnosci czy przekazy pieniezne.

Szacunki

Szacunek wynagrodzenia zmiennego z tytutu udzielanych
rabatow i prawa zwrotu towarow w przypadku rozwiazania
umowy franczyzowej

W ramach umowy franczyzowej Grupa przyznaje franczyzobiorcom rabaty, ktérych
wysokos$¢ jest uzalezniona od obrotu zrealizowanego przez franczyzobiorce.

Franczyzobiorcy w przypadku rozwigzania umowy franczyzowej maja rowniez prawo
zwrotu petnowartosciowego towaru.

W zwigzku z powyzszym na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa
oszacowuje kwote wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz franczyzobiorcy, uwzgledniajac
zaoferowane rabaty retrospektywne i oczekiwane zwroty towarow, i zalicza do

ceny transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytacznie

w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastapi
odwrocenie znaczacej czesci kwoty wezesniej ujetych skumulowanych przychodow.
Kwota wynagrodzenia zmiennego jest szacowana za pomoca wartosci oczekiwanej ze
wzgledu na duza liczbe umow z franczyzobiorcami.
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Przychody w podziale na kategorie

Wartosé Udziat %
Przychody ze sprzedazy 2025 2024 2025 2024
Franczyza 25455728 22 554 631 93,8 94,8
Sklepy wtasne i sprzedaz hurtowa 1021 445 682 860 3.8 2,9
Przychody ze sprzedazy produktow 457 032 405 462 17 17
Przychody z tytutu posrednictwa w sprzedazy 130 997 108 858 0.5 0.5
Ustugi w zakresie oprogramowania 3099 2880 0.0 0.0
Pozostate 84263 42 349 0.2 0l
Przychody ze sprzedazy 27 152 564 23797 040 100 100
Przychody w podziale na segmenty
2025

Przychody ze sprzedazy Ekosystem Convenience Nowe Silniki Rozwoju i El;;\l;:iéosp;ic:;aalcn)ggz Korekty Wytaczenia konsolidacyjne Razem
Franczyza 25507708 - - (27 234) (24 746) 25455728
Sklepy wtasne i sprzedaz hurtowa 90 743 1002177 - - (71 475) 1021 445
Przychody ze sprzedazy produktow - 462208 - - (517¢6) 457 032
Przychody z tytutu posrednictwa

w sprzedazy 103 669 27 434 - - (109¢) 130 997
Ustugi w zakresie oprogramowania - 49 038 - - (45 939) 3099
Pozostate 37574 51188 8 847 - (13 3406) 84 263
Przychody ze sprzedazy 25739 694 1592 045 8 847 (27 234) (160 788) 27 152 564
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2024
Funkcje Korporacyjne

Przychody ze sprzedazy Ekosystem Convenience Nowe Silniki Rozwoju i Pozostata Dziatalnosé Korekty Wytgczenia konsolidacyjne Razem
Franczyza 22 583 010 - - (7 670) (20 709) 22 554 631
Sklepy wtasne i sprzedaz hurtowa 77 634 660 395 - - (55169) 682 860
Przychody ze sprzedazy produktow - 405 695 - - (233) 405 462
Przychody z tytutu posrednictwa

w sprzedazy 83 094 25764 - - - 108 858
Ustugi w zakresie oprogramowania - 37 633 - - (34 753) 2880
Pozostate 24 441 21143 4527 103 (7 865) 42 349
Przychody ze sprzedazy 22768179 1150 630 4527 (7 567) (118 729) 23797 040

Przychody ze sprzedazy w ramach umoéw franczyzowych obejmujg cato$¢ optat

od franczyzobiorcow, przychody ze sprzedazy towaréw oraz przychody z tytutu
udostepnienia franczyzobiorcom powierzchni sklepowej wraz z wyposazeniem.
Przychody ze sklepéw wtasnych i sprzedazy hurtowej obejmujg sprzedaz realizowang
przez sie¢ sklepéw autonomicznych Zabka Nano oraz sprzedaz w maszynach
vendingowych, Grupa Lite e-commerce ustugi g-commerce i sie¢ sklepoéw detalicznych
Froo Romania oraz sprzedaz hurtowa spo6tki DRIM Daniel.

Wzrost przychodéw w 2025 roku wynika miedzy innymi ze zwiekszenia liczby sklepow.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku sie¢ Zabka sktadata sie z 12 339 sklepow, z czego 1 270
stanowity nowe obiekty otwarte w 2025 roku (wzrost o 11%). Nastapit rowniez wzrost
przychodéw w przeliczeniu na franczyzobiorce/sklep. Byt on wynikiem poprawy dwoéch
wskaznikow: czestotliwosci wizyt w sklepach i wartosci koszyka zakupowego.

Wszystkie przychody stanowia przychody z umow z klientami w rozumieniu MSSF 15.
Wartos$¢ kosztow zawarcia umow franczyzowych zostata zaprezentowana w nocie 6.2.

Koszt transakcji rozliczanych z franczyzobiorcami w instrumentach kapitatowych,
wynikajacych z IPO Bonus zostat ujety zgodnie z MSSF 15 jako zmniejszenie przychodow.
Nagroda ta jest wyceniana (zgodnie z MSSF 2) przez odniesienie do wartosci godziwej
akcji Spotki na dzien przyznania uprawnien. Wiecej informaciji na ten temat mozna
znalez¢ w nocie 9.2.
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5.2. Koszty operacyjne

Polityka rachunkowosci

W koszcie wtasnym sprzedazy Grupa ujmuje:

» wartos¢ sprzedanych towaréw, w tym kwote wszelkich odpisow wartosci zapasow do
poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania i wszystkie straty w zapasach,

» koszty dystrybuciji,

» Kkoszty eksploatacji i utrzymania sklepow (m.in. koszty naprawy i remontéw, koszty
zuzycia mediow),

» koszty ustug obcych (m.in. koszty ustug agentéw prowadzacych sklepy
wtasne Grupy).

Wszystkie wydatki sa ujmowane w momencie poniesienia, chyba ze spetniaja okreslone
kryteria kapitalizacji.

W momencie sprzedazy towarow wartosc¢ bilansowa tych towarow ustala sie
z zastosowaniem metody $redniej wazonej i ujmuje sie jako koszt okresu, w ktérym
ujmowane sa odnosne przychody.

Kwote wszelkich odpiséw z tytutu utraty wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania oraz wszystkie straty na zapasach ujmuje sie jako wartos¢
sprzedanych towarow okresu, w ktéorym odpis lub strata miaty miejsce. Odwrocenie
odpisu z tytutu utraty wartosci zapasow, wynikajace ze zwiekszenia ich wartosci netto
mozliwej do uzyskania, ujmuje sie jako zmniejszenie wartosci sprzedanych towarow

w okresie, w ktérym rozwigzanie odpisu miato miejsce.

Koszty marketingu obejmujg wydatki na dziatania reklamowe skierowane do odbiorcy
masowego (mass media) oraz indywidualnego (reklama w punktach sprzedazy). Do
kosztéw takich Spotka zalicza m.in.:

» koszty wynagrodzen pracownikéw,
» Koszty materiatéw oraz ustug obcych (m.in. koszty emisji reklamy).

Koszty ogolnego zarzadu obejmujg koszty zwiazane z kierowaniem catoksztattem
dziatalnosci gospodarczej Grupy. Do kosztéw takich Spétka zalicza m.in.:

» koszty administracyjne,
» Roszty reprezentacii,
» koszty ubezpieczen.

Jako koszty technologii, innowac;ji i rozwoju Grupa ujmuje:

» koszty zwigzane z nowymi technologiami i IT, obejmujace wynagrodzenia oraz
honoraria z tytutu ustug doradczych;

» koszty innowacyjnych projektow (np. zwigzanych ze sztuczng inteligencja),
obejmujace gtéwnie wynagrodzenia i ustugi obce;

» koszty rozwoju Grupy, w tym Koszty rozszerzania dziatalnosci operacyjnej, koszty
wprowadzania nowych produktéw i ustug oraz koszty rozbudowy sieci sklepéw
stacjonarnych, a takze koszty wynagrodzen i ustug obcych.

Pomimo, ze w strukturach Grupy nie funkcjonuje odrebny dziat specjalizujacy sie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, takie dziatania sa realizowane w catej organizaciji.
Naktady rozwojowe spetniajace kryteria kapitalizacji uymowane sa jako wartosci
niematerialne. Naktady na prace badawczo-rozwojowe, ktére nie spetniajg kryteriow
kapitalizacji, sa ujmowane jako koszty technologii, innowac;ji i rozwoju.
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Prace rozwojowe to praktyczne zastosowanie wynikow badan lub innej wiedzy do
planowania lub projektowania produkcji nowych lub znaczaco ulepszonych materiatéw,
urzadzen, produktow, procesow technologicznych, systemoéw lub ustug.

Koszty rozwoju Grupy dotyczg wytworzenia przez dziat technologiczny
oprogramowania zawierajgcego nowe lub istotnie ulepszone funkcjonalnosci i s

ponoszone przed uruchomieniem oprogramowania. Wartos¢ prac rozwojowych
ustalana jest na podstawie poniesionych naktadow, w szczegolnosci kosztow
osobowych i powiazanych optat dotyczacych pracownikéw zaangazowanych w projekt,

wynagrodzenia wykonawcoéw, kosztéw ustug obeych i innych kosztow projektu.

Nieudane inwestycje sa ujmowane w kosztach jednorazowo w momencie podjecia
decyzji o zakonczeniu danego przedsiewziecia.

2025
Koszt wtasny sprzedazy Koszty marketingu Koszty ogélnego zarzadu Koszty technologil, i?;m?ﬂ Razem
Wartos¢ sprzedanych towarow (19 413 280) - (44) - (19 413 324)
Zuzycie materiatéw i energii (766 007) (342) (11 518) (2072) (779 939)
Ustugi obce (1470 493) (7 021) (157 354) (200 150) (1835 018)
Podatki i optaty (10 594) ©) (27 194) (38) (37 832)
Koszty $wiadczen pracowniczych (364 867) (22 225) (314 167) (129 175) (830 434)
Pozostate koszty rodzajowe (27 531) (286 253) (71 248) (4 481) (389 513)
Koszty operacyjne razem (22 052 772) (315 847) (581 525) (335 916) (23 286 060)
2024
Koszt wtasny sprzedazy Koszty marketingu Koszty ogélnego zarzadu Koszty technologil, 'T'?o‘l“v’,i‘fﬂ Razem
Wartosc¢ sprzedanych towarow (17 023 01¢) - - - (17 023 016)
Zuzycie materiatow i energii (776 836) (387) (6104) (2 929) (786 256)
Ustugi obce (1274 888) (7 299) (179 709) (179 685) (1641581)
Podatki i optaty (8536) 4) (14 292) (15) (22 847)
Koszty $wiadczen pracowniczych (305 292) (18 439) (208 868) (94 306) (626 205)
Pozostate koszty rodzajowe (17 698) (241 238) (52 265) (8785) (319 986)
Koszty operacyjne razem (19 406 266) (267 367) (461 238) (285 720) (20 420 591)

Koszty ustug obcych obejmujg gtéwnie koszty transportu, logistyki, napraw i konserwacji
rzeczowych aktywow trwatych, ustug informatycznych, ustug w zakresie komunikacji

oraz wynagrodzenie ajentéw prowadzacych sklepy wtasne Grupy.
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5.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne 2025 2024
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Polityka rachunkowosci Strata ze zbycia i likwidacji aktywéw trwatych (2033) (3991)

Na wyniki Grupy wptyw maja rowniez pozostate przychody operacyjne i pozostate Rzeczowe aktywa trwate (2033) (3 991)

koszty operacyjne, do ktérych zaliczane sa przychody i koszty z dziatalnosci Aktualizacja wyceny i zakonczenie umow leasingu (226) -

niebedacej podstawowa dziatalnoscia operacyjna Grupy. Odpisy z tytutu utraty wartosci (3233) (15 743)

Kluczowe elementy pozostatych dziatalnosci niepodstawowych obejmujg gtéwnie Aioss e w2eg) e

zyski i straty wynikajace ze zbycia aktywow, w tym z rozwiazania umow leasingu, Rzeczowe aktywa trwate (2027) (15 387)

straty z tytutu utraty wartosci aktywodw, szkody objete ubezpieczeniem oraz Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania ) 118)

otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli. Polityka rachunkowoséci dotyczaca Darowizny (957) (1208)

utraty wartosci zostata omodwiona w nocie 6.5. Odszkodowania (10 374) (8 404)

Rezerwy na sprawy sadowe (1349 (246)

2025 2024 Optaty cztonkowskie (1244) (1954)

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE Inne (9 353) (5877)

Zysk ze zbycia aktywow trwatych 370 2775 Pozostate koszty operacyjne razem (28769) (37 423)

Wartosci niematerialne - 618

Rzeczowe aktywa trwate 370 137

Zysk ze sprzedaZy i leasingu zwrotnego = 2020

Aktualizacja wyceny i zakonczenie umow leasingu 17 591 3773

Sptaty naleznosci uprzednio objetych odpisem z tytutu utraty

wartosci przy potaczeniu przedsiewziec¢ 1108 1474

Otrzymane rekompensaty i kary umowne 3809 2062

Otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli 5563 6106

Sprzedaz materiatow 9 817 8 498

Inne 7700 6113

Pozostate przychody operacyjne razem 45 958 30 801
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5.4. Przychody i koszty finansowe 2025 2024

KOSZTY FINANSOWE
Polityka rachunkowosci Odsetki (905 959) (981 653)
Przychody i koszty finansowe zwigzane sa z dziatalnoscia finansowa prowadzona przez Leasing (366 699) (320 247)
Grupe, ktora obejmuje takie transakcje jak zacigganie kredytow i pozyczek, sprzedaz Pozyczki (1200) (1686)
i Bupno instrumen}t'éw finansowych oraz. wycene instrumentév.v poc.hodnych, w tym Obligacje (38 808) _
nieefektywna czesc¢ zysku lub straty na instrumentach zabezpieczajacych.

Kredyty bankowe (304 589) (468 873)
Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania Inne zobowiazania (193 332) (189 284)
z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej, stanowiacej stope Dyskonto naleznosci i zobowiazari (1331) (1 563)
dyskontujaca przyszte wptywy pieniezne przez szacowany okres zycia instrumentow Pozostate (107 067) (48 969)
fmansc')wyf:h w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika e ————— T — (2 093) -
aktywow finansowych.

Pozostate zmiany zwiazane z kredytami bankowymi 10179) (19679)
Wysoko$¢ odsetek ptatnych z tytutu zadtuzenia ustalana jest w oparciu o efektywna Prowizje (3017)  (2034)
stope procentowa. Koszty z tytutu wyceny i rozliczenia pozostatych

instrumentow finansowych (1490)

Koszty finansowe obejmujg udziat w stracie wspolnego przedsiewziecia. Zmiany oczekiwanych przeplywow pienieznych z pierwotnych —

umow kredytowych

2025 2024 Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentow pochodnych (8 875) (4 638)
PRZYCHODY FINANSOWE Udziat w stracie wspdlnego przedsiewziecia (4 109) =
Odsetki 23254 50 072 Inne (14) -
Pozyczki 572 12904  Koszty finansowe razem (1013 026) (1 030 622)
Lokaty i rachunki bankowe 21817 32 349
Dyskonto naleznosci i zobowigzari 317 2657  Przychody / koszty finansowe netto (880 295) (855 501)
Pozostate 548 2162
Pozostate 109477 125049 Dodatnie/ujemne réznice kursowe dotycza gtéwnie wyceny na dzien bilansowy

ST kredytow, zobowigzan z tytutu leasingu oraz pozyczek wewnatrzgrupowych
Dodatnie roznice kursowe - 27 993 . . S
wyeliminowanych w procesie konsolidacji.

Zysk z modyfikacji kredytow bankowych 108 152 92234

Przychody z tytutu wyceny i rozliczenia pozostatych
instrumentow finansowych

TmE 1325 1795 Nieodsetkowe koszty finansowe ujete w pozyciji ,Pozostate" zwigzane z kredytami

175 121 bankowymi i prowizjami obejmuja gtéwnie rozliczane w czasie prowizje bankowe z tytutu

_ 3627 Odsetki w pozycji .Inne zobowigzania” obejmuja gtéwnie odsetki od faktoringu.

Przychody finansowe razem 132731

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 195



Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci zréwnowazonego rozwoju finansowe

5. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow ciag
dalszy

organizacji i udostepnienia kredytu rewolwingowego oraz optaty z tytutu gwarancji
bankowych udzielonych dostawcom Grupy.

Zysk z modyfikacji kredytéw bankowych ujety w 2025 i 2024 roku dotyczy modyfikacji
warunkow umowy kredytu, opisanej w nocie 7.3. W wyniku przeprowadzonej analizy
modyfikacji nie uznano za istotna.

Zmiany oczekiwanych przeptywoéw pienieznych wynikajace z pierwotnych kredytow
bankowych obejmuja wptyw wczesniejszych sptat kredytow bankowych.

Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych obejmuja wycene
kontraktéw forward i opcji oraz obejmuje nieefektywna czesé zabezpieczen przeptywdw
pienieznych vPPA w kwocie 8 875 tys. PLN (3 670 tys. PLN za rok 2024). Wiecej informaciji
na temat rachunkowosci zabezpieczerh mozna znalez¢ w nocie 8.1.
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5.5. Opodatkowanie

Polityka rachunkowosci

Zobowiazania i naleznosci z tytutu podatku za okres biezacy i okresy poprzednie
wycenia sie w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych
(podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych) z zastosowaniem stawek
podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty
na dzien bilansowy.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej podatek odroczony jest obliczany metoda
zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na
dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowa aktywow i zobowigzan a ich wartoscig
bilansowa wykazana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle,

o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow

z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien
bilansowy i jest ujmowany w wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo
osiagniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie
tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa réwniez od niewykorzystanych
strat podatkowych i sg ujmowane tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze

w przysztosci osiggniety zostanie dochod do opodatkowania, ktéry pozwoli na

ich wykorzystanie.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek
odroczony wyceniane sa z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug

lub rezerwa wykorzystana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowiazujace na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowiazywanie
w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub strata jest
ujmowany poza zyskiem lub strata: w innych catkowitych dochodach dotyczacy
pozyciji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym
dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. Grupa kompensuje ze
sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy

do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze
zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma
zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje
niepewne traktowanie podatkowe lub grupe przypadkéw niepewnego traktowania
podatkowego, Grupa okresla dochod do opodatkowania (strate podatkowa), podstawe
opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe

i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub
zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, aby organ podatkowy
zaakceptowat niepewne traktowanie podatkowe lub grupe przypadkéw niepewnego
traktowania podatkowego, wéwczas Grupa odzwierciedla wptyw niepewnosci przy
ustalaniu dochodu do opodatkowania (straty podatkowej), niewykorzystanych
strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub stawek podatkowych
za pomoca najbardziej prawdopodobnego scenariusza lub za pomoca wartosci
oczekiwanej, w zaleznosci od tego, ktora z metod lepiej odzwierciedla sposoéb, w jaki

przewidywan beda obowiazywac¢ w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany niepewnos$¢ moze sie zmaterializowac.
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Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb
prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym
zmianom. Te czeste zmiany powoduja brak odpowiednich punktéw odniesienia,
niespdjne interpretacje oraz nieliczne precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie.
Obowiazujace przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice

w opiniach co do ich wtasciwej wyktadni, zaréwno pomiedzy samymi organami
panstwowymi, jak i pomiedzy organami panstwowymi a przedsiebiorcami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) moga by¢
przedmiotem kontroli organow, ktore uprawnione sa do naktadania wysokich kar

i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowiazania podatkowe wynikajace z kontroli
musza zosta¢ uregulowane wraz z wysokimi odsetkami. Uwarunkowania te powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym
systemie podatkowym.

W konsekwencji kwoty prezentowane i ujawnione w niniejszym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym moga ulec w przysztosci zmianie w nastepstwie ostatecznej
decyzji organu kontroli podatkowej.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany

w celu uwzglednienia postanowien Ogoélnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom
(GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR definiuje
unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu osiagniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem
przepisow ustawy podatkowe;j.

Szacunki
Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego, kierujac sie zatozeniem,
Ze w przysztosci zostanie osiagniety dochod podatkowy pozwalajacy na jego

Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej,
jezeli sposob dziatania byt sztuczny. Wszelkie przypadki (i) nieuzasadnionego
dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) wystepowania elementéow
wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o skutkach
podobnych do skutkow dziatan wymienionych wyzej moga zosta¢ potraktowane
jako przestanka realizacji sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom GAAR.
Regulacje wymagaja dokonania istotnego osadu przy ocenie skutkow podatkowych
poszczegolnych transakgji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu
w zycie oraz do transakcji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie
klauzuli GAAR, ale w przypadku ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci

byty lub sg nadal osiagane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwia polskim
organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw ustalen
i porozumien prawnych, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa wycenia i ujawnia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezacego i odroczonego
podatku dochodowego zgodnie z wymogami MSR 12 Podatek dochodowy (MSR 12)

w oparciu o dochod do opodatkowania (strate podatkowa), podstawe opodatkowania,
nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajac przy tym niepewnosci zwiazane z rozliczeniami podatkowymi. Gdy
istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegolne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia,
uwzgledniajac ocene niepewnosci (nota 9.1).

wykorzystanie. Zmniejszenie uzyskiwanego dochodu do opodatkowania w przysztosci
mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
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Podatek biezacy
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego

Struktura obciazenia z tytutu podatku dochodowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia

2025roku i dnia 31 grudnia 2024roku prezentuje sie nastepujaco:

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego przed opodatkowaniem
wedtug ustawowej stawki podatkowej z podatkiem dochodowym liczonym wedtug
efektywnej stawki podatkowej Grupy przedstawia sie nastepujaco.

2025 2024 2025 2024
Podatek biezacy (311484) (214870)  Zysk przed opodatkowaniem 1106147 803710
Biezacy podatek dotyczacy poprzednich okresow 225581 1699 Stawka podatku 24% 25%
Podatek odroczony 38 398 21297 Podatek wedtug stawki podatku (264 037) (200 445)
Podat?k dochodonY w skonsolldo.wanym spraw'ozdanlu (47505) (191 874) Korekta o: - -
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow Trwate roznice pomiedzy prawem bilansowym i podatkowym (27 365) (43 410)
Zysk lub strata (49 064) (210 980)  Odsetki, réznice kursowe oraz pozostate koszty zwiazane (18431) (38 047)
Inne catkowite dochody 1559 19 086 z otrzymanymi kredytami i poZyczkami
Pozostate (8 934) (5 363)
: . . 2025 2024 Spisanie aktywdw z tytutu podatku odroczonego 29 (2793)
Podatek biezacy ujety w zysku lub stracie (85903) (213171) Straty podatkowe, od ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu 9 o
Zmiana stanu naleznos$ci / zobowiazan z tytutu odatku odroczoneqgo (38619) (39 240)
(212780) 47 068 P 9
podatku dochodowego
Aktywa z tytutu podatku odroczonego rozpoznane od strat
Stan naleznosci / (zobowiazari) na poczatek okresu (50 872) (4323)  podatkowych z lat ubiegtych B 9747
Nabycie jednostek zaleznych - 019 Wptyw nizszych stawek podatkowych w Polsce (19%) 51896 50 427
Stan (naleznosci) / zobowigzari na koniec okresu (161 208) 50 872 i w Rumunii (16%)
Zaliczenie nadptaty innych podatkéw na poczet zobowigzania _ (544) Efekt zwolnienia podatkowego z tytutu dziatalnosci w SSE - 10177
z tytutu podatku dochodowego Korekty lat ubiegtych 225 558 1699
Podatek dochodowy rozpoznany w kapitale rezerwowym 1022 ) Inne 3 474 2878
Z tytutu ptatnosci w formie akeji Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie (49 064) (210 960)
Pozostate . : (15) (236) Efektywna stawka podatkowa 4,4% 26,2%
Podatek dochodowy w skonsolidowanym sprawozdaniu (297 676) (166 883)

z przeptywow pienieznych (zaptacony)

Od dnia 1 stycznia 2025 roku taczna stawka podatku dochodowego od oséb prawnych
dla spoétek zarejestrowanych w Luksemburgu wynosi 23,87%. Podatek odroczony zostat
obliczony z zastosowaniem stawki podatkowej 23,87%.

Réznice trwate pomiedzy prawem bilansowym a podatkowym dotycza gtéwnie kosztéw
odsetek oraz roznic kursowych zwiazanych z otrzymanymi kredytami i pozyczkami, ktére
z perspektywy podatkowej nie podlegajg odliczeniu.
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Na dzien 31 grudnia 2024 aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete
w odniesieniu do strat podatkowych z lat ubiegtych wynikajg ze zmiany zakresu
dziatalnosci jednej z jednostek zaleznych. Zgodnie z aktualnym planem finansowym,
uwzgledniajacym zmieniony profil dziatalnosci, straty podatkowe z lat ubiegtych
zostang wykorzystane.

W 2025 roku Grupa otrzymata pozytywny wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego

w sprawie podatku dochodowego dotyczacego kosztéw finansowania dtuznego oraz
pierwszy zwrot nadptaty w wysokosci 14 S00 tys. PLN (za 2018 rok). Kolejny zwrot
nadptaty w wysokosci 25 307 tys. PLN (za rok 2019) Grupa otrzymata w 2026 roku. Grupa
uwaza, ze uzyskanie zwrotu nadptaconego podatku dochodowego od oséb prawnych za
2018 i 2019 rok ma wptyw réwniez na sytuacje podatkowa Zabki Polska w pozostatych
okresach sprawozdawczych. Dodatkowo Zabka Polska ztozyta korekty zeznan rocznych
za lata 2023-2024 oraz planuje ubiega¢ sie o zwrot nadptaconego podatku dochodowego
od oséb prawnych za nieprzeterminowane lata 2020-2022 i uzyskac zwrot zgodnie

z podejsciem potwierdzonym Wyrokiem Sadu i Postepowaniem. W konsekwencji Grupa
rozpoznata naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 197 804 tys. PLN.
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Podatek odroczony
Ponizsza tabela przedstawia pozycje, z ktérych wynika odroczony podatek dochodowy.

Uzyte skréty oznaczaja:

SSzSF Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

ZSN Zysk/(strata) netto

ICD Inne catkowite dochody

BO Bilans otwarcia nabytych jednostek zaleznych

3112.2025 31122024
Podatek odroczony uwzgledniony w: Podatek odroczony uwzgledniony w:
SSzSF ZSN Kapitat* SSzSF ZSN BO

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naliczone odsetki od kredytu metoda efektywne;j
stopy procentowe;j ’ : ’ : 5997 5997 ) ) ) )
el b eyl s e — s —
Niezafakturowane zmniejszenia przychodow 7021 25 - 6996 2984 -
Niezafakturowane rabaty dla franczyzobiorcow 117193 31249 - 85944 15 004 -
Zobowiazanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia 77 947 13222 - 64725 11731 -
Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci 17 807 (1290) - 19 097 (748) -
Odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek 153 (1182) - 1335 821 -
Odpis aktualizujacy wartos¢ srodkow trwatych 5614 (666) - 6280 2111 -
Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow - - - - (1282) -
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow 1681 4) 9) 1694 887 -
a;iijjgé?:;:aztrwelfiaal\:]vyv:irt050| srodkow trwatych oraz 11068 (495) _ 11563 506 ~
Rezerwy oraz niezafakturowane zobowigzania 117 415 22 968 (13) 94 460 2 083 -
Rozliczenie naleznych rabatow 15032 174 - 14 858 6344 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 1000 691 86 973 (789) 914 507 151 399 -
Réznice kursowe 59 15 - 44 (55) -
Strata podatkowa 16 578 2560 (124) 14142 4 894 711
Ulga podatkowa SSE 39 586 (2 200) - 41786 10178 -
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3112.2025 31122024
Podatek odroczony uwzgledniony w: Podatek odroczony uwzgledniony w:

SSzSF ZSN Kapitat* SSzSF ZSN BO
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 5111 (184) - 5295 5295 -
Wycena instrumentow pochodnych - - - - (1020) -
Programy ptatnosci na bazie akciji 29 064 24 485 4579 - - -
Pozostate 5631 1361 - 4270 928 -
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 1479128 187 831 3 644 1287 653 207 665 711
z dziatalnosci kontynuowanej

31122025 31122024
Podatek odroczony uwzgledniony w: Podatek odroczony uwzgledniony w:

SSzSF ZSN Kapitat* SSzSF ZSN
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (2 361) (30) - (2 331) (192) -
Naliczone odsetki od kredytow metoda efektywnej stopy
procentowej i przeszacowanie instrumentéw finansowych (30 653) (11 340) - (19 313) (12 133) -
w wyniku zmiany oczekiwanych przeptywéw pienieznych
Naliczone 9dsetk| od udZ|elon}/§hlpo;yczek metoda (331) 157 _ (488) (549) B
efektywnej stopy procentowej i réznice kursowe
Niezafakturowane przychody (6 283) (473) - (5 810) (102) -
Przejs?|9w§ réznica w wartosci srodkow trwatych oraz (420 360) (60 911) 199 (359 648) (51 254) (5989)
wartosci niematerialnych
Rc?zllczenle optat subsk'rypcyjnych i pozostate rozliczenia (5377) (1300) _ (4 077) 141 ~
miedzyokresowe kosztow
Rozliczenie naleznych rabatow (119 682) (13 987) - (105 695) (8 050) -
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (920 023) (70 833) 765 (849 955) (135 827) -
Réznice kursowe (1761) 7 335 - (9 0996) (1513) -
Nieodsetkowe koszty zwiazane z kredytami (873) 1803 - (2 676) 1921 -
Pozostate (1696) (1413) 11 (294) 2104 -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (1509 400) (150 992) 975 (1359 383) (205 454) (5 989)
z dziatalnosci kontynuowanej
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3112.2025 31122024
Podatek odroczony uwzgledniony w: Podatek odroczony uwzgledniony w:
SszSF ZSN Kapitat* SSzSF ZsN BO
Aktywa/ (Rezerwa) z tytutu podatku odroczonego netto (30 272) 36 839 4 619 (71 730) 2211 (5278)
31122025 31122024
Podatek odroczony uwzgledniony w: Podatek odroczony uwzgledniony w:
SSzSF ICD Kapitat* SSzSF ICD BO
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Zyski i straty aktuarialne 68 157 - (89) (36) -
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 24130 1402 - 22728 19122 -
Aktywa z t)'(tg{u podatku odr.oczonego 24198 1559 _ 22 639 19 086 _
z dziatalnosci kontynuowanej
Aktywa/ (Rezerwa) z tytutu podatku odroczonego netto 24198 1559 - 22 639 19 086 -
31122025 31122024
AKTYWA/ (REZERWA) Z TYTULU PODATKU
ODROCZONEGO NETTO RAZEM (6074) (49 091)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego w SS5zSF 45 799 62 019
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w S5zSF (51 873) (111 110)
*Kapitat wtasny obejmuje réznice kursowe oraz podatek dochodowy ujety w kapitale
rezerwowym z tytutu ptatnosci w formie akg;ji.
Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 203



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

5. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow ciag

dalszy

W skonsolidowanym sprawozdaniu aktywa i rezerwa z tytutu podatku odroczonego sa
ujmowane po skompensowaniu na poziomie poszczegélnych jednostek lub na poziomie
Podatkowej Grupy Kapitatowe;j.

W 2023 roku Zabka Polska sp. z 0.0. wraz z czterema jednostkami zaleznymi (Zabka
Nano sp. z 0.0., Lite e-commerce sp. z 0.0., Retail Technology Investments sp. z 0.0,
Zabka BS sp. z 0.0.) zawarta umowe Podatkowej Grupy Kapitatowej (,PGK"), ktérej
pierwszym rokiem funkcjonowania byt rok 2024. Podatkowa Grupa Kapitatowa stata
sie podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych w miejsce pieciu podmiotow
bedacych dotychczas odrebnymi podatnikami tego podatku, a role spétki dominujacej
PGK petni Zabka Polska sp. z 0.0.

Grupa ujeta sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych
odnotowanych przez niektére jednostki zalezne na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2024 roku. Spotki prowadzace dziatalno$é w Polsce oraz Podatkowa
Grupa Kapitatowa (w przypadku spotek, ktore do niej przystapity) moga zmniejszyé
dochdd w kolejnych 5 latach podatkowych o kwote wykazanej straty pod warunkiem,
ze kwota zmniejszenia w ktorymkolwiek z tych lat nie przekroczy 5S0% kwoty straty

i spotka bedaca cztonkiem PGK wygeneruje dochoéd. Zgodnie z przyjetymi prognozami
jednostki zalezne wygenerujg wystarczajace dochody, aby zrekompensowac straty
podatkowe w ciggu 5 lat. W Rumunii straty podatku dochodowego od oséb prawnych
moga by¢ przenoszone na kolejne lata i kompensowane z przysztymi dochodami
podlegajacymi opodatkowaniu, jednak przeniesienie jest ograniczone do maksymalnie
5 lat, a kwota wykorzystana w danym roku jest ograniczona do 70% dochodu
podlegajgcego opodatkowaniu w tym roku.

Straty podatkowe w jednostkach zaleznych, dla ktérych nie ujeto sktadnika aktywow

z tytutu podatku odroczonego, wynosza 198 979 tys. PLN za rok 2025 i 191 374 tys. PLN
za rok 2024. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami podatkowymi okres realizacji strat
podatkowych dla ww. spétek wynosi w Polsce oraz Rumunii 5 lat, a w Luksemburgu 17
lat. Kwota nieujetych aktywow z tytutu podatku odroczonego wynikajacych z tych strat
podatkowych wynosita 38 619 tys. PLN za rok 2025 i 39 240 tys. PLN za rok 2024.

W dniu 5 listopada 2020 roku jedna ze spétek Grupy otrzymata decyzje o wsparciu,
dajaca prawo do dtugoterminowej ulgi w podatku dochodowym od oséb prawnych
z tytutu realizacji nowej inwestycji Grupy. 31 pazdziernika 2023 roku wydana zostata

decyzja zmieniajgca, wydtuzajaca termin na spetnienie warunkéw zawartych w pierwotnej
decyzji. Wsparcie publiczne zalezy od spetnienia nastepujacych warunkow:

1. Jednostka musi utworzy¢ co najmniej 30 nowych miejsc pracy do dnia 31 grudnia
2023 roku i utrzymac ten poziom przez 5 kolejnych lat.

2. Jednostka musi ponies¢ kwalifikowane koszty inwestycji w wysokosci co najmniej

180 000 tys. PLN do dnia 30 czerwca 2024 roku.

. Maksymalny poziom kosztéw kwalifikowanych wynosi 234 000 tys. PLN.

4. Jednostka musi spetni¢ inne drobne uwarunkowania jakosciowe zwigzane gtéwnie
z rozwojem dziatalnosci B+R, tworzeniem nowych miejsc pracy dla wykwalifikowanych
i wysoko optacanych specjalistow, prowadzeniem dziatalnosci o niewielkim wptywie na
$rodowisko oraz wsparciem w ksztatceniu i podnoszeniu kwalifikacji.

W

W ocenie Kierownictwa, biorac pod uwage rozpoczecie okresu utrzymywania inwestycji,
nalezy stwierdzi¢, ze na dzien bilansowy istnieje uzasadniona pewnos¢ spetnienia
warunkow uzyskania ulgi podatkowej. Inwestycja zostata ukoriczona w terminie
okreslonym w decyzji o wsparciu, tj. 30 czerwca 2024 roku.

W zwiazku z tym okres utrzymywania inwestycji rozpoczat sie dnia 1 lipca 2024

roku. W konsekwencji Grupa ujeta sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajacego z niewykorzystanej ulgi podatkowej, dostepnej na dzien
bilansowy w odniesieniu do poniesionych kosztow kwalifikowanych, w zakresie, w jakim
jest prawdopodobne, ze w przysztosci bedzie dostepny dochod do opodatkowania, od
ktérego mozna jg bedzie odliczy¢. Kwota 39 586 tys. PLN ujeta na dzien 31 grudnia 2025
roku (na 31 grudnia 2024 roku: 41 786 tys. PLN) zostata ustalona w oparciu o prognozy
podatkowe sporzadzone do konica okresu zwolnienia wynikajacego z decyzji o wsparciu
przy wykorzystaniu najlepszej dostepnej wiedzy co do tresci ekonomicznej zdarzen oraz
przepiséw podatkowych.

Otrzymane wsparcie ma charakter warunkowy i wigze sie z mozliwoscig wystgpienia
kontroli organow podatkowych. Jezeli spotka nie bedzie spetnia¢ odpowiednich
wymogow, mozliwe jest uchylenie decyzji o wsparciu, co spowoduje koniecznos¢ zaptaty
zalegtych zobowiazan podatkowych wraz z odsetkami. Decyzja moze zosta¢ uchylona

w przypadku:

1. zaprzestaniu przez spotke prowadzenia dziatalnosci gospodarczej okreslonej w decyzji
O wsparciu na terenie wskazanym w decyzji lub

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 204



Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

5. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow ciag
dalszy

2. uchybienia przez spotke warunkom okreslonym w decyzji o wsparciu, lub
3. braku usuniecia przez Spétke w odpowiednim terminie uchybien w realizacji warunkow,
o ktérych mowa w pkt 2, stwierdzonych w toku kontroli.

W zwiazku z powyzszym kwoty rozpoznane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym moga ulec zmianie w pézniejszym terminie, po ostatecznym ustaleniu ich
wysokosci przez organy skarbowe.

Miedzynarodowa reforma podatkowa - zasady Pilaru II - Zmiany do MSR 12
Grupa podlega zasadom Pilaru II przyjetym przez OECD/UE. Przepisy wprowadzajace
te zasady zostaty uchwalone w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé.
Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla Grupy (Zabka Group S.A.) ma siedzibe
w Luksemburgu. Wtasciwe przepisy weszty w zycie w roku obrotowym Grupy
rozpoczynajacym sie 1 stycznia 2024 roku.

Zgodnie z przepisami Grupa jest zobowigzana do zaptaty podatku wyréwnawczego
w wysokosci réznicy miedzy efektywna stawka podatkowa okreslong zgodnie z zasadami
Pilaru IT w danej jurysdykcji a minimalng stawka podatkowa w wysokosci 15%.

Grupa przeprowadzita ocene wptywu przepiséw OECD dotyczacych tymczasowych
bezpiecznych przystani (transponowanych do prawa krajowego). Na podstawie obliczen
GloBE (Global Anti-Base Erosion Rules) przeprowadzonych zgodnie z wytycznymi OECD
dla Pillaru II, Grupa stwierdzita, ze nie wystapi obowiazek zaptaty zadnych podatkow
wyrdéwnawczych (Top-up Taxes) za rok podatkowy 2025. W zwigzku z tym Grupa nie ujeta
zadnego podatku biezgcego zwigzanego z Pillar II za ten rok.

Grupa stosuje wyjatek dopuszczony na podstawie MSR 12 dotyczacy ujmowania

i ujawniania informaciji o aktywach i rezerwach z tytutu odroczonego podatku
dochodowego zwigzanych z podatkiem dochodowym wynikajacym z zasad Pilaru II.
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5.6. ZySk na akch Kalkulacje zysku podstawowego i rozwodnionego na akcje przedstawia ponizsza tabela.
Polityka rachunkowosci . S . : 2025 2024
Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku Ijlczba.akqlvuzyta. jako m|a?own|k wzoru
netto za dany okres przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych Zabka Group Srednia wazona liczba akcji 987 994 185 973 635 854
wystepujacych w ciagu okresu. E_fekt rozvt/.adnlajqcy opcji kupna (srednlfi wazona 11051 271 26 364 146

liczba akcji zwyktych podlegajacych opcji)
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku Efekt rozwadniajacy nienabytych akcji zwyktych 1491 24
netto za dany okres przez srednig wazona liczbe akcji zwyktych wystepujacych objetych warunkami wynikowymi ° B
w ?iagu okresu, skorygovs{anq o $rednig wazong li;zbe dodatkquch akc@i zwyktych, Efekt rozwadniajacy nienabytych akcji zwyktych
ktore wy.s’Fepowa{yby w ciagu OI-(T'eS.L.l pod warunkiem konwersji wszystkich przyznanych za swiadczenie ustug 1272983 -
rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych. - - - - - -
Rozwodniona $rednia wazona liczba akcji 1001 809 684 1000 000 000
Zyski
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej (Zysk netto przypadajacy na 1089 406 607 804
wyemitowane akcje zwykte)
Zysk net.to przypfadajacy na akcje zwykte 12186 16 458
podlegajace opcji
Zys'k hetto 'prz'ypa.daJaLcy na zwyktych akcjonariuszy 1101592 624 262
spotki dominujacej
Zysk na akcje
Podstawowy zysk na akcje w PLN 110 0,62
Rozwodniony zysk na akcje w PLN 110 0.62

W okresie pomiedzy dniem bilansowym a dniem zatwierdzenia niniejszego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego do publikacji nie wystapity transakcje
dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.
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6.1. Wartos¢ firmy

Polityka rachunkowosci

Wartosc¢ firmy z tytutu przejecia jednostki wycenia sie jako kwote, o ktéra
suma: nadwyzki wartosci godziwej przekazanej zaptaty i kwoty ujetych udziatow
niekontrolujacych przewyzsza wartos¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow, zobowigzan i zobowiazan warunkowych na dzien nabycia.

Wartos$¢ firmy na dzien 31 grudnia 2025 roku i dziehh 31 grudnia 2024 roku w podziale na nabycia:
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Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji. Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy
jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (OWSP),
ktére moga skorzystac z synergii potaczenia. Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany
jest poprzez oszacowanie wartosci odzyskiwalnej osrodka wypracowujacego srodki

pieniezne, do ktorego zostata alokowana dana wartosc¢ firmy. Wartos¢ firmy jest
corocznie testowana pod katem utraty wartosci.

Fresh Meals Factory sp. z 0.0.

Nota Zabka Polska sp. z 0.0. (poprzednio Maczfit Foods sp. 7 0.0 Masterlife Solutions sp. zo.0. DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. Wartos¢ firmy razem

OoWSP Ekosystem Convenience Dziatalnos¢ Maczfit . Dma{aln.osc Dziatalnos¢ FMC?

Masterlife Solutions w Rumunii

Data nabycia Kwiecien 2017 Kwiecien 2021 Maj 2021 Luty 2024
Stan na 01.01.2025 3166 432 175746 45 091 51544 3438 813
Réznice kursowe - - - (1816) (1816)
Stan na 31.12.2025 3166 432 175746 45 091 49728 3436 997
Wartosc brutto 3166 432 175 746 45 091 49728 3436 997
Nota Zabka Polska S.A. Fresh Meals Factory sp. z o.0. Masterlife Solutions sp. zo.0. DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. Wartos¢ firmy razem

(poprzednio Maczfit Foods sp. z 0.0.)

Dziatalnosé¢

Dziatalnos¢ FMCG

owsp Ekosystem Convenience Dziatalno$¢ Maczfit Masterlife Solutions w RUMUnii

Data nabycia Kwiecien 2017 Kwiecien 2021 Maj 2021 Luty 2024

Stan na 01.01.2024 3166 432 175746 45091 - 3387 269
Nabycie - - - 52178 52178
Roéznice kursowe - - - (634) (634)
Stan na 31.12.2024 3166 432 175746 45 091 51 544 3438 813
Wartosc brutto 3166 432 175 746 45 091 51544 3438 813

Informacje dotyczace przeprowadzonych testéw na utrate wartosci zaprezentowano w nocie 6.5.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

6.2. Inne wartosci niematerialne

Polityka rachunkowosci

Grupa identyfikuje i ujmuje sktadnik wartosci niematerialnych, gdy spetnione sg
nastepujace kryteria: dany sktadnik jest mozliwy do zidentyfikowania, pozostaje pod
kontrola Grupy w wyniku zdarzen zaistniatych w przesztosci oraz bedzie, wedtug
przewidywan, stanowi¢ w przysztosci zrédto korzysci ekonomicznych dla Grupy.
Aktywa niematerialne Grupy obejmuja gtéwnie:

» oprogramowanie (nabyte i wewnetrznie opracowane),
» znaki towarowe i relacje z klientami ujete w wyniku przejecia przedsiewzie¢,
» koszty uzyskania uméw franczyzowych.

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniaja
kryteria rozpoznania dla kosztéw prac rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym
ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Koszt wartosci
niematerialnych nabytych w ramach potaczenia jednostek jest rowny ich wartosci
godziwej na dzien przejecia.

Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne wycenia sie wedtug ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i skumulowane odpisy z tytutu
utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we
wtasnym zakresie, z wyjatkiem skapitalizowanych kosztéw prac rozwojowych, nie

sa kapitalizowane i sa odnoszone w wynik finansowy w okresie, w ktérym

zostaty poniesione.

Wartos¢ poczatkowa licencji i praw autorskich do oprogramowania ujeta jako
sktadnik wartosci niematerialnych obejmuje réwniez wydatki poniesione na wdrozenie,
kodowanie, konfiguracje lub dostosowywanie oprogramowania.

W przypadku uméw zwiazanych z dostepem do oprogramowania w chmurze (cloud
computing) Grupa ujmuje sktadnik wartosci niematerialnych, gdy spetnione sa zaréwno
definicja, jak i kryteria ujecia, w szczegolnosci gdy otrzymuje zasob, nad ktérym moze
sprawowac kontrole.

Jedna z sytuacji, w ktorej sktadnik wartosci niematerialnych obejmujacy licencje
na oprogramowanie jest ujmowany w ramach umowy zapewniajacej dostep do

oprogramowania W chmurze, jest spetnienie obu ponizszych warunkéw w momencie
zawarcia umowy:

» Grupa ma umowne prawo do objecia w posiadanie oprogramowania w okresie
hostingu bez znacznych kar, oraz

» mozliwe jest uruchomienie oprogramowania przez Grupe na wtasnym sprzecie lub
zawarcie umowy hostingu oprogramowania z inng strong niepowiazana z dostawca.

Umowa, ktoéra daje Grupie jedynie prawo do uzyskania w przysztosci dostepu do
oprogramowania dostawcy, jest umowa o $wiadczenie ustug, ktorej koszty sa rozliczane
w momencie korzystania z ustugi. Jezeli Grupa zaptaci dostawcy przed otrzymaniem
ustugi, zaptate ujmuje sie jako zaliczke.

Koszty poniesione w celu skonfigurowania lub dostosowania rozwigzan w zakresie
oprogramowania udostepnionego w chmurze, ktére nie powoduja ujecia sktadnika
wartosci niematerialnych, ale skutkujg wytworzeniem zasobu, ktéry mozna
zidentyfikowac, a Grupa ma mozliwosé uzyskania przysztych korzysci ekonomicznych
ptynacych z bazowego zasobu oraz ograniczenia dostepu innych do tych korzysci

(w szczegolnosci: rozwoju nowego oprogramowania lub nowych funkcjonalnosci

do istniejacego oprogramowania), sa ujmowane jako odrebny sktadnik wartosci
niematerialnych. Koszty, ktore mozna aktywowac w zwigzku z wytworzeniem
oprogramowania lub uzyskaniem licencji na oprogramowanie w ramach umowy
zapewniajacej dostep do oprogramowania w chmurze, obejmujg koszty wynagrodzen

i koszty swiadczen pracowniczych dotyczacych pracownikow, ktorzy sa bezposrednio
zaangazowani w opracowanie systemu dziatajacego w chmurze i po$wiecajg na to czas,
w zakresie, w jakim czas ten jest bezposrednio przypisany do przygotowania danego
sktadnika aktywow do uzytkowania.

Jezeli koszty poniesione na konfiguracje lub dostosowanie nie skutkuja ujeciem
oddzielnego sktadnika wartosci niematerialnych, to koszty, ktére zapewniaja Grupie
odrebng ustuge (oprécz ustugi przetwarzania w chmurze), sa ujmowane jako koszty, gdy
dostawca Swiadczy dana ustuge. Jezeli takie koszty nie zapewniajg odrebnej ustugi, sa
one ujmowane jako wydatki przez okres obowiazywania umowy zapewniajacej dostep
do oprogramowania w chmurze.
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Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okreslony

czy nieokreslony. Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sa
amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy zachodza wskazujace na to przestanki (wiecej informacji na ten
temat znajduje sie w 6.5). Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych

o okreslonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego
roku obrotowego.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg
jeszcze dostepne do uzytkowania, sa corocznie poddawane testowi na utrate wartosci,
przeprowadzanemu w odniesieniu do poszczegélnych aktywéw lub na poziomie osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne (wiecej informacji na ten temat znajduje sie

w nocie 6.5).

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Grupy
przedstawia sie nastepujaco:

Oprogramowanie, prawa autorskie i inne licencje - dla licencji uzytkowanych na
podstawie umowy zawartej na czas okreslony przyjmuje sie okres uzytkowania
odpowiadajacy okresowi obowigzywania umowy, uwzgledniajac dodatkowy okres, na
ktory uzytkowanie moze zostaé przedtuzone. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie
stosujac metode liniowa.

Szacunki
Stawki amortyzacyjne

Stawki amortyzacyjne ustalane sg na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci wartosci niematerialnych. Roczne stawki amortyzacji oprogramowania,
praw autorskich i innych licencji oraz kosztéw zawarcia umow franczyzowych mieszcza

Znaki towarowe - okres uzytkowania jest nieokreslony, wartosci o nieokreslonym
okresie uzytkowania nie sg amortyzowane ani przeszacowywane.

Relacje z franczyzobiorcami i klientami - przyjmuje sie okres uzytkowania wynikajacy
z przewidywanego okresu wspétpracy. Metoda amortyzacji odzwierciedla sposob, w jaki
Grupa oczekuje uzyskaé korzysci ekonomiczne bazujace na przychodach.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia wartosci niematerialnych ze sprawozdania

z sytuacji finansowej sa kalkulowane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
netto a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow i sa ujmowane w zysku lub
stracie w momencie ich usuniecia z bilansu.

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako cze$¢ ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia wartosci niematerialnych. Na koszty finansowania zewnetrznego
sktadaja sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej, obciazenia finansowe z tytutu umoéw leasingu oraz réznice kursowe
powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci odpowiadajace;j
korekcie kosztu odsetek.

Zasady kapitalizacji maja zastosowanie tylko do dostosowywanych
sktadnikow aktywow.

sie w przedziale 20-50%. Okres amortyzacji relacji z franczyzobiorcami wynosi 7 lat,
a w przypadku relacji z klientami - w zaleznosci od przewidywanego okresu wspotpracy.
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Wartosci

prawa autorskie Znaki towarowe  Relagje z franczyzobiorcami Relacje z klientami uméwa‘;:f:‘gz;az‘;’fJ;ﬂﬁ niematerialne Razem
i licencje w budowie

Wartosé netto na 01.01.2025 417 503 335903 - 34 593 36 362 323748 1148109
Wartosc brutto 206 773 367 208 429 000 50 916 119 605 323912 2198114
Umorzenie (489 270) (32 005) (429 000) (16 323) (83 243) - (1049 841)
Utrata wartosci = = = = = (164) (164)
Wartos¢ netto na 01.01.2025 417 503 335903 - 34 593 36 362 323748 1148 109
Nabycia 1285 - - - 32 645 321 635 355 565
Sprzedaz i likwidacje - - - - - (1730) (1730)
Wartosé brutto (90187) (1200) (429 000) - (51108) (1894) (573 389)
Umorzenie 90 187 = 429 000 = 51108 = 570 295
Utrata wartosci = 1200 = = = 164 1364

Transfery z wartosci niematerialnych w budowie 313705 - - - - (313 705) -
Amortyzacja (210 905) - - (5 419) (9 018) - (225 342)
Odpisy w ciagu roku - (1200) - - - - (1200)
Réznice kursowe 42) - - (1194) - - (1236)

Wartosé netto na 31.12.2025 521 546 334703 - 27 980 59 989 329 948 1274166
Wartos¢ brutto 1131510 366 708 = 49 722 101142 329 948 1979030
Umorzenie (609 964) (32 005) - (21 742) (41153) - (704 864)

Utrata wartosci
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Oprogramowanie,

prawa autorskie Znaki towarowe  Relacje z franczyzobiorcami Relacje z klientami  Koszty zawarcia niem!{::z;(: Razem
i licencie uméw franczyzowych w budowie
Wartos¢ netto na 01.01.2024 363182 335903 6000 7749 32085 264758 1009 677
Wartosc brutto 709 856 367 208 429 000 16 541 93205 269 259 1885 769
Umorzenie (346 674) (32 005) (423 000) (8 792) (61120) = (871 591)
Utrata wartosci = = = = = (4 501) (4 501)
Wartos¢ netto na 01.01.2024 363182 335 903 6000 7749 32085 264758 1009 677
Nabycie jednostek zaleznych 1178 - - 34790 - - 35968
Nabycia 727 - - - 26 400 324 007 351134
Sprzedaz i likwidacje - - - - - (2 369) (2 369)
Wartosc brutto (67 619) = = = = (6 708) (74 325)
Umorzenie 67 619 = = = = = 67 619
Utrata wartosci - - - - - 4337 4337
Transfery z wartosci niematerialnych w budowie 262 648 - - - - (262 648) -
Amortyzacja (210 219) - (6 000) (7 531) (22 123) - (245 873)
Réznice kursowe (13) - - (415) - - (428)
Wartos$¢ netto na 31.12.2024 417 503 335903 - 34 593 36 362 323748 1148 109
Wartosc brutto 206 773 367 208 429 000 50 916 119 605 323912 2198114
Umorzenie (489 270) (32 005) (429 000) (16 323) (83 243) = (1049 841)
Utrata wartosci = = = = = (164) (164)
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Koszty odsetek od kredytéw bankowych, ktére zostaty aktywowane w ramach wartosci
niematerialnych w 2025 roku, wyniosty 8 653 tys. PLN (w 2024 roku: 6,095 tys. PLN).

Wzrost wartosci niematerialnych w roku zakorczonym dnia 31 grudnia 2024 roku wynika
gtéwnie z wdrozenia nowej aplikacji klienckiej, platformy ERP oraz dostosowanego

oprogramowania zaplecza.
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Zréownowazonego rozwoju

nowej platformy ERP.
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finansowe

ujetych w wyniku rozliczenia przeje¢ jednostek w poprzednich okresach.

Wzrost wartosci niematerialnych w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku
jest zwigzany przede wszystkim z zakupem licencji i programoéw komputerowych,

Wartos¢ godziwa

dostosowanej platformy wspierajacej sprzedaz produktow oraz kontynuacja wdrozenia

Tabela ponizej przedstawia opis, wartos¢ godziwg na dzien nabycia i warto$¢ bilansowa
na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz dzieh 31 grudnia 2024 roku wartosci niematerialnych

Warto$é bilansowa na dzien

Pozyeia owsp opis na dzief nabycia 31122025 3112.2024
.Zabka" Znaki towarowe uzywane przez sklepy prowadzace detaliczng dziatalnosc 277 000 277 000 277 000
Ekosystem . X . . . . . .
. w zakresie handlu zywnoscia, alkoholami oraz wyrobami tytoniowymi, ktérymi
.Freshmarket” Convenience 32000 0 0
zarzadza Grupa
Ustugi $wiadczone pod znakiem towarowym ,Zielone Okienko" obejmuja:
Zielone okienko” Ekosystrem ustugi pr'zmeowanla p’ca.tnoscL ktorg umozliwiaja klientom regulowanie 1200 0 1200
Convenience rachunkow w sklepach Zabka, ustugi ksero, przedptaty dotyczace
telefonii komorkowej
Maczfit” Dziatalnose Maczfit Znak towarf)wy uzywany przez strong mternetowq i aplikacje mobilna do 47 671 47 671 47 671
dostarczania profesjonalnego cateringu dietetycznego
- Dziatalnos¢ Znak towarowy uzywany przez porownywarke internetowa, ktéra pomaga
Dietly Masterlife Solutions  klientom znalez¢ i zamowi¢ najbardziej odpowiedni catering dietetyczny 10037 10037 10037
Znaki towarowe razem 367 908 334708 335908
Relacje z franczyzobiorcami Ekosystgm Relacje handlgwe spotki Zabka Polska S.A. z franczyzobiorcami 429 000 0 0
Convenience prowadzacymi sklepy
Relacje z franczyzobiorcami razem 429 000 0 0]
Rt?laCJe z N Driatalnose Maczfit Relaf:Je BZC Mgczﬁt Foods sp. z 0.0. z klientami strony internetowej i aplikaciji 14 801 088 3048
klientami ,Maczfit mobilnej Maczfit
Relacje 7 Klientami "Dietly” DZ|a{aln.osc . Rglaqe 320 Masterllfe .S.olutlons Sp.20.0.2 ) 1740 145 493
Masterlife Solutions  klientami porownywarki internetowej ,Dietly
Relacje  klientami “DRIM Daniel" Dna’calno?c FMCG Relacje B2C DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L.. z kllrentaml obejmujacymi 34 790 26 847 30152
w Rumunii supermarkety, sklepy catodobowe, sklepy spozywcze i sklepy lokalne
Relacje z klientami razem 51 331 27980 34 593
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Grupa ustalita nieokreslony okres uzytkowania dla znakéw towarowych: ,Zabka",
.Maczfit" i ,Dietly”. W oparciu o przeprowadzong analize wszystkich istotnych czynnikéw
nie istnieje zadne dajgce sie przewidzie¢ ograniczenie okresu, w ktéorym mozna
spodziewac sie, ze te znaki towarowe beda generowac¢ wptywy pieniezne netto dla Grupy.

W 2025 roku Grupa zlikwidowata znak towarowy ,Zielone okienko”, gdyz nie zamierza juz
uzywac tej marki (na dzien 31 grudnia 2024 wartosc¢ bilansowa wynosita 1.200 tys. PLN).

6.3. Rzeczowe aktywa trwate

Polityka rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedtug ceny nabycia / kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong

o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i dostosowaniem sktadnika
majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad wartosci poczatkowej wchodzi
rowniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia,
o ile spetnione sa kryteria jego ujecia. Koszty poniesione po dacie oddania srodka
trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciazajg zysk lub strate
w momencie ich poniesienia.

Grupa ujmuje jako rzeczowe aktywa trwate naktady na adaptacje wynajmowanych lokali
(inwestycje w obce srodki trwate).

W momencie nabycia rzeczowe aktywa trwate zostaja podzielone na czesci sktadowe
bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla ktorych mozna przyporzadkowaé odrebny
okres ekonomicznej uzytecznosci. Koszty generalnych remontéw stanowia komponent
rzeczowych aktywow trwatych.

Wartos¢ koncowa oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywéw weryfikuje sie
corocznie, a w razie koniecznosci koryguje prospektywnie.

W zwigzku z przyjeciem nieokreslonego okresu uzytkowania dla powyzszych znakéw
towarowych Grupa przeprowadzita test na utrate ich wartosci. Wiecej informacji na ten
temat mozna znalez¢ w nocie 6.5.

Znak towarowy "Freshmarket" zostat catkowicie zamortyzowany z kocem wrzesnia
2020 roku w zwigzku z zakonczonym procesem remodelingu sieci.

Okresy uzytkowania sa poddawane systematycznej weryfikacji, a skutki ewentualnych
zmian sa rowniez ujmowane prospektywnie.

Sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych moze zosta¢ usuniety z bilansu w nastepstwie
jego zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne korzysci ekonomiczne
wynikajace z dalszego uzytkowania danego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty
wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywow z bilansu (obliczone jako réznica
pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartosciag bilansowa danej
pozyciji) sa ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotycza srodkéw trwatych bedacych w budowie lub montazu

i sa wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych

o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Jezeli cena nabycia lub koszt
wytworzenia obejmujg element zmienny/warunkowy, Grupa uwzglednia wartos¢
godziwa wszystkich ptatnosci warunkowych w poczatkowej wycenie danego sktadnika
aktywow. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzaciji do czasu zakonczenia
budowy i przekazania danego srodka trwatego do uzywania.

Do rzeczowych aktywow trwatych zalicza sie rowniez zaliczki wptacone na poczet
srodkow trwatych lub srodkow trwatych w budowie.
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Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia Zasady kapitalizacji majg zastosowanie tylko do dostosowywanych

srodkow trwatych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki wyliczone sktadnikow aktywow.
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe

z tytutu umoéw leasingu oraz réznice kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem

zewnetrznym do wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego Kategoria Okres

okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych. Grupa Grunty Nie podlegaja amortyzacji

dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie Budynki i budowle 10-22 lata

biezacych szacunkow. -

Maszyny, urzadzenia i pozostate:

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego Maszyny i urzadzenia techniczne, w tym: 3-10 lat

sktadnika aktywow, wynoszacy: Klimatyzatory 5 lat
Regaty chtodnicze 8 lat
Agregaty i instalacje chtodnicze 10 lat
Systemy alarmowe 10 lat
Urzadzenia biurowe 5 lat
Srodki transportu 5 lat
Komputery 3 lata
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 10 lat
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

Grunty Budynki i budowle Maszyny, urzadzenia i pozostate Srodki trwate w budowie Razem
Wartos¢ netto na 01.01.2025 69 923 847 262 2 471237 551 342 3939764
Wartosc brutto 69 923 1287 381 4231047 557812 6146 163
Umorzenie = (440 119) (1733 584) = (2173 703)
Utrata wartosci = = (26 226) (6 470) (32 696)
Wartos¢ netto na 01.01.2025 69 923 847 262 2 471237 551 342 3939764
Nabycia 47 596 234 7977 1212 359 1268 166
Sprzedaz i likwidacje - (1 615) (4 378) (7 290) (13 283)
Wartosc brutto = (35 843) (151 574) (2 048) (196 465)
Umorzenie = 34 228 144 326 = 178 554
Utrata wartosci = = 2870 1758 4628
Transfery ze $rodkow trwatych w budowie - 406 459 979 679 (1386138) -
Amortyzacja - (151762) (598 943) - (750 705)
Utrata wartosci - - (1945) (82) (2 027)
Roznice kursowe - (693) (1747) (1199) (3 639)
Wartoséé netto na 31.12.2025 117 519 1099 885 2 851 880 368 992 4 438 276
Wartosc brutto 117 519 1657 736 5065215 373 786 7 214 256
Umorzenie = (557 851) (2 188 048) = (2 745 897)
Utrata wartosci = = (25 289) (4 794) (30 083)
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

Grunty Budynki i budowle Maszyny, urzadzenia i pozostate Srodki trwate w budowie Razem
Wartos¢ netto na 01.01.2024 51972 701555 2 069 634 569 123 3392 284
Wartosc brutto 51972 1049 303 3453 997 569123 5124 395
Umorzenie = (347 748) (1366 919) = (1714 667)
Utrata wartosci = = (17 444) = (17 444)
Wartos¢ netto na 01.01.2024 51972 701 555 2 069 634 569 123 3392 284
Nabycie jednostek zaleznych - - 2 651 820 3471
Nabycia 17 951 44 6399 1299 462 1323 856
Sprzedaz i likwidacje - (110 454) (5 621) (1 600) (117 675)
Wartosc brutto = (144 177) (159 298) (1 600) (305 075)
Umorzenie = 33723 153677 = 187 400
Transfery ze $rodkow trwatych w budowie - 382 341 927 516 (1309 857) -
Amortyzacja - (126 097) (520 35¢) - (646 453)
Utrata wartosci - - (8782) (6 470) (15 252)
Réznice kursowe - (127) (204) (136) (467)
Wartos$é netto na 31.12.2024 69 923 847 262 2 471 237 551 342 3939 764
Wartosc brutto 69 923 1287 381 4231047 557812 6146 163
Umorzenie = (440 119) (1733 584) = (2173 703)
Utrata wartosci = = (26 226) (6 470) (32 696)
Zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych w latach 2024-2025 obejmujg i dzien 31 grudnia 2024 roku (wartos¢ aktywow niezafakturowanych obciaza wysokos¢
przede wszystkim nabycie wyposazenia do nowych i istniejacych sklepow oraz zobowigzan Grupy):

centrow logistycznych.

31122025 31122024
Zbycia w 2024 roku obejmowaty przede wszystkim sprzedaz portfela nieruchomosci, Zaliczki na przyszte dostawy 91167 85 400
w ktoérych prowadzone sa sklepy Zabka, oméwiona w nocie 6.4.

Aktywa niezafakturowane 91475 149 688

Ponizsza tabela przedstawia wartosc¢ zaliczek na dostawy rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartos¢ aktywow niezafakturowanych, zaliczonych do $rodkéw trwatych
w budowie, nad ktérymi Grupa sprawowata kontrole na dzien 31 grudnia 2025 roku

Przewazajaca czes¢ srodkow trwatych w budowie stanowia wydatki zwigzane z adaptacja
nowych sklepéw ,Zabka" i wymiang wyposazenia funkcjonujacego w sieci sklepow.
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6.4. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu

Polityka rachunkowosci

W przypadku umow leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych umoéw, Grupa ujmuje aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania bazowych sktadnikow aktywow oraz drugostronnie
zobowigzania z tytutu optat leasingowych.

Sktadniki aktywow uzytkowane przez Grupe na podstawie umoéw leasingu obejmuja
m.in.: sklepy, powierzchnie biurowe, centra logistyczne, magazyny, samochody, sprzety
(m.in. terminale ptatnicze).

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sa w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia, pomniejszonym o skumulowana amortyzacje i odpisy aktualizujace

z tytutu utraty wartosci oraz skorygowane o wszelkie przeszacowania zobowiazan

z tytutu leasingu. Wartos¢ poczatkowa aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
obejmuje kwote ujetych zobowiazan z tytutu leasingu, poniesione poczatkowe koszty
bezposrednie oraz optaty leasingowe uiszczone w dacie rozpoczecia lub przed tg data,
pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe.

Okres amortyzacji odpowiada okresowi trwania umowy lub szacunkom co do okresu
trwania leasingu dla umoéw zawartych na czas nieoznaczony (o czym wiecej w czesci
Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie). Dtugos¢ tych okreséw przedstawia
ponizsza tabela:

Kategoria Okres
Budynki i budowle 10-15 lat
Srodki transportu 3-5 lat
Maszyny, urzadzenia i pozostate S lat
Umowy na czas nieokreslony, dla ktorych dokonano 10 lat

szacunku okresu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa ujmuje zobowigzania z tytutu leasingu wyceniane
w wartosci biezacej optat leasingowych do uiszczenia przez okres trwania leasingu.
Optaty leasingowe obejmuja state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty
leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty

leasingowe zalezne od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktorych zaptaty oczekuje sie

w ramach gwarancji wartosci rezydualnej. Optaty leasingowe obejmujg rowniez cene
wykonania opcji kupna, ktérej zrealizowanie przez Grupe jest w miare pewne, oraz
ptatnosci kar za wypowiedzenie leasingu, jezeli okres leasingu odzwierciedla wykonanie
przez Grupe opcji wypowiedzenia.

Zmienne optaty leasingowe, ktore nie zaleza od indeksu lub stawki, s3 ujmowane jako
koszty (chyba ze zostaty poniesione w celu wytworzenia zapasow) w okresie, w ktorym
wystapito zdarzenie lub warunek, ktéry powoduje ptatnosc¢. Przy obliczaniu wartosci
biezacej optat leasingowych Grupa wykorzystuje krancowa stope procentowa na dzien
rozpoczecia leasingu, poniewaz stopa procentowa leasingu nie jest tatwa do ustalenia.
Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu leasingu jest zwiekszana w celu
odzwierciedlenia naliczonych odsetek i pomniejszana o dokonywane optaty leasingowe.
Ponadto wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu jest ponownie wyceniana

w przypadku modyfikacji, zmiany okresu leasingu, zmiany optat leasingowych (np.
zmiany przysztych optat wynikajacych ze zmiany wskaznika lub stawki stosowanej

do ustalenia takich optat leasingowych) lub zmiany oceny opcji zakupu bazowego
sktadnika aktywow.

Grupa stosuje zwolnienia przewidziane w MSSF 16 i nie ujmuje sktadnikéw

aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w przypadku leasingdw krétkoterminowych
oraz leasingdw obejmujacych sktadniki aktywow o niskiej wartosci. Leasingi
kroétkoterminowe sa definiowane jako leasingi, ktére na date rozpoczecia maja okres
nie dtuzszy niz 12 miesiecy (tacznie z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing,
jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tego
prawa) i nie obejmuja opcji zakupu bazowego sktadnika aktywow. Zwolnienie z leasingu
kroétkoterminowego jest dokonywane wedtug klasy bazowego sktadnika aktywéw, do
ktérego odnosi sie prawo do uzytkowania. Za sktadniki aktywéw o niskiej wartosci
uwaza sie te, ktore, gdy sa nowe, maja wartosc nie wyzsza niz 5 tys. USD (na dzien

31 grudnia 2025 roku: 18 tys. PLN, a na dzien31 grudnia 2024 roku: 21 tys. PLN), oraz
jednoczesnie analizuje sie charakter aktywow w celu oceny, czy przedmiot leasingu
kwalifikuje sie do zwolnienia dotyczacego aktywdw o niskiej wartosci.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

Kwota 5 tysiecy USD nie stanowi progu ilosciowego, a przyktad ilustrujacy
0golna zasade. Rodzaje aktywow, ktére kwalifikujg sie do zwolnienia dotyczacego
aktywow o niskiej wartosci, moga z czasem ulec zmianie, jezeli z powodu rozwoju

technologicznego lub zmian rynkowych zmieni sie cena okreslonego rodzaju aktywow.

Ocena, czy bazowy sktadnik aktywdéw ma niska wartos¢, jest przeprowadzana
oddzielnie do poszczegdlnych uméw leasingu.

W przypadku, gdy dana klasa aktywow obejmuje elementy ustugowe, uznane przez
Grupe za nieistotne, Grupa stosuje praktyczne rozwigzanie polegajace na tagcznym
traktowaniu elementoéw leasingowych oraz nieleasingowych jako jednego elementu
leasingowego i traktowaniu jako optaty leasingowe rowniez optat przypisanych
elementom nieleasingowym.

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing,

w dniu zmiany Grupa ponownie wycenia zobowiazanie z tytutu leasingu poprzez
zdyskontowanie zmienionych optat leasingowych przy uzyciu zmienionej stopy
dyskontowej i ujmuje ponowna wycene zobowigzania z tytutu leasingu poprzez
zmniejszenie wartosci bilansowej sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania,
aby odzwierciedli¢ czesciowe lub catkowite wypowiedzenie leasingu w przypadku
zmian leasingu, ktore zmniejszaja zakres leasingu. Grupa ujmuje w rachunku
zyskow i strat wszelkie zyski lub straty zwiazane z czesciowym lub catkowitym
wypowiedzeniem leasingu.

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Grupy dokonywania réznego rodzaju osadoéw,
obejmujacych m.in. okreslenie, ktére umowy spetniajg definicje leasingu, jakie
parametry (m.in. wysokos¢ optat, dtugosc okresu leasingu czy stopa dyskontowa)
powinny zostac¢ zastosowane do wyceny zobowigzania leasingowego oraz czy istnieja
przestanki $wiadczace o koniecznosci ponownej oceny okresu leasingu, stopy
dyskontowej lub zmiennych optat leasingowych.

Okres leasingu

Niektore umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu.
Grupa zawiera takze umowy na czas nieoznaczony. Kierownictwo dokonuje szacunku,

Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego

W przypadku, gdy Grupa przenosi sktadnik aktywow na inny podmiot i wynajmuje go
z powrotem od kupujacego-leasingodawcy, Grupa ocenia, czy przeniesienia sktadnika
aktywoéw stanowi sprzedaz w rozumieniu MSSF 15.

Jezeli przeniesienie sktadnika aktywéw stanowi sprzedaz, Grupa jako sprzedawca-
leasingobiorca okresla sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w ramach
leasingu zwrotnego w proporcji do poprzedniej wartosci bilansowej sktadnika aktywow,
ktéra odnosi sie do prawa do uzytkowania zachowanego przez Grupe. W zwigzku z tym
Grupa ujmuje jedynie kwote zyskow lub strat, ktéra odnosi sie do praw przeniesionych
na nabywce-leasingodawce. Wszelkie optaty ponizej warunkéw rynkowych ujmuje sie
jako przedptaty optat leasingowych, a powyzej warunkéw rynkowych ujmuje sie jako
dodatkowe finansowanie zapewnione przez nabywce-leasingodawce.

Jezeli przeniesienie sktadnika aktywéw nie stanowi sprzedazy, Grupa w dalszym
ciagu ujmuje przeniesiony sktadnik aktywow, a takze ujmuje zobowigzanie finansowe
odpowiadajace wptywom z przeniesienia.

aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozyc, ze takie
umowy beda kontynuowane.

Grupa ustala okres leasingu, uwzgledniajac nieodwotywalny okres, w ktérym Grupa ma
prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywow, wraz z:

» okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajaca
pewnoscia zatozy¢, ze Grupa skorzysta z tego prawa;

» okresami, w ktérych mozna odstapi¢ od leasingu, jezeli mozna z wystarczajaca
pewnoscia zatozy¢, ze Grupa nie skorzysta z tego prawa.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

Przy ocenie dtugosci nieodwotywalnego okresu leasingu i ustalaniu okresu leasingu
Grupa bierze pod uwage zapisy umowy oraz dotychczasowe praktyki w zakresie
leasingu okreslonej kategorii aktywow.

Grupa przy ocenie prawdopodobienstwa wykorzystania opciji przedtuzenia umowy
rozwaza wszystkie istotne fakty i zdarzenia, powodujace istnienie zachet
ekonomicznych do skorzystania badz nie z takiej opcji, w tym np. istotnos¢ bazowego
sktadnika z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej, czy kosztéw zakonczenia
umowy, w tym rowniez kosztéw relokacji i poszukiwania nowego przedmiotu

najmu odpowiadajgcego potrzebom najemcy. Grupa przy ocenie prawdopodobienstwa
skorzystania z opcji odstapienia od leasingu bierze pod uwage wszystkie istotne

fakty i zdarzenia, powodujace istnienie ekonomicznych przestanek do skorzystania

z takiej opcji.

Dla umow leasingu zawartych na czas nieokreslony Grupa ustala okres leasingu
w oparciu o wzgledy ekonomiczne (inwestycje w obcych srodkach trwatych oraz okres
ich amortyzacji) i przyjmuje 10-letni okres leasingu dla takich umow.

Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego

Ustalajac, czy dana transakcja powinna zostac¢ ujeta jako transakcja sprzedazy

i leasingu zwrotnego, Grupa, dziatajac w charakterze sprzedawcy-leasingobiorcy,
stosuje wymogi MSSF 15 w zakresie okreslenia momentu, w ktérym jednostka
spetnia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia poprzez przeniesienie kontroli nad
danym sktadnikiem aktywoéw. Dokonujac takiego osadu, Grupa bierze pod uwage

Szacunki

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy

Grupa okresla kraricowa stope procentowa leasingobiorcy jako sume stopy wolnej od
ryzyka i premii z tytutu ryzyka kredytowego Grupy.

Grupa okresla stope wolng od ryzyka w oparciu o dostepne krzywe stop procentowych
(rentownosci obligacji skarbowych), odpowiadajace walutom, w jakich denominowane

wszystkie istotne fakty i okolicznosci. Okolicznosci wskazujace na to, ze miato miejsce
przeniesienie kontroli, obejmuja w szczegolnosci: posiadanie biezacego prawa do
zaptaty za sktadnik aktywow, przeniesienie tytutu prawnego do sktadnika aktywow,
fizyczne przekazanie sktadnika aktywow, przeniesienie znaczacego ryzyka i korzysci
wynikajacych z wtasnosci sktadnika aktywow, przyjecie sktadnika aktywow przez
klienta. Jezeli Grupa, jako sprzedawca-leasingobiorca, dysponuje znaczaca opcja
odkupu danego bazowego sktadnika aktywéw lub jezeli okres leasingu trwa przez
wieksza cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywow, sprzedaz

nie miata miejsca, poniewaz nabywca-leasingodawca nie uzyskat kontroli nad
sktadnikiem aktywow.

Elementy nieleasingowe

Przedmiotem osadu jest okreslenie, czy dana umowa zawiera elementy nieleasingowe,
ktore, zgodnie z polityka rachunkowosci wybrang przez Spétke w odniesieniu do danej
klasy aktywow, nalezy wyodrebni¢ lub traktowac tacznie z elementem leasingowym
jako jeden element leasingowy na potrzeby ujecia umowy zgodnie z MSSF 16.

Wynajem sklepow franczyzobiorcom

Jak opisano w nocie 5.1 Grupa wynajmuje sklepy franczyzobiorcom w ramach
oferowanych ustug. Komponent najmu jest zintegrowany z innymi ustugami
oferowanymi franczyzobiorcom. Grupa zaktada istnienie jednego zobowigzania do
wykonania takich ustug i rozpoznaje przychody z tytutu najmu zgodnie z MSSF 15.

s umowy leasingu, oraz okresom zapadalnosci przeptywow pienieznych wynikajacych
z zawartych umow.

Grupa okresla premie z tytutu ryzyka jako marze kredytowa dla zaciggnietych

na warunkach rynkowych zobowiazan finansowych w okresie poprzedzajacym
moment wyceny.
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Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Budynki i budowle Srodki transportu Maszyny, urzadzenia i pozostate Razem

Wartos¢ netto na 01.01.2025 4 382 861 94 580 49 647 4527 088
Wartosc brutto 7 496 766 208 552 83154 7788472
Umorzenie (3112 387) (113 972) (33 507) (3259 866)
Utrata wartosci (1518) = = (1518)
Wartos¢ netto na 01.01.2025 4 382 861 94 580 49 647 4527 088
Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 1267570 59729 2 470 1329769
Rozwiazanie umow leasingu (35 657) (1349) - (37 006)
Wartosc brutto (285 666) (43 369) (349) (329 384)
Umorzenie 248 966 42 020 349 291 335
Utrata wartosci 1043 = = 1043
Amortyzacja (841 918) (59 290) (13 247) (914 455)
Utrata wartosci (6) - - ©)
Réznice kursowe (4 988) (1195) - (6183)

Wartosé¢ netto na 31.12.2025 4767 862 92 475 38 870 4 899 207
Wartosc brutto 8473119 223 365 85275 8781759
Umorzenie (3704 776) (130 890) (46 405) (3882 071)
Utrata wartosci (481) = = (481)
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

Budynki i budowle Srodki transportu Maszyny, urzadzenia i pozostate Razem
Wartos¢ netto na 01.01.2024 3 613 929 90 237 23984 3728150
Wartosc brutto 6 066 763 173211 46 767 6 286 741
Umorzenie (2450 135) (82 974) (22 783) (2 555 892)
Utrata wartosci (2 699) = = 2 699)
Wartos¢ netto na 01.01.2024 3 613 929 90 237 23984 3728 150
Nabycie jednostek zaleznych 17 168 20 815 - 37 983
Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 1534170 39 144 36 387 1609 701
Rozwiazanie umow leasingu (32 237) (2518) - (34 755)
Wartosc brutto (120 424) (24 247) = (144 671)
Umorzenie 86 888 21729 = 108 617
Utrata wartosci 1299 = = 1299
Amortyzacja (749 232) (52 760) (10 724) (812 716)
Utrata wartosci (118) - - (118)
Réznice kursowe (819) (338) - (1157)
Wartos$é netto na 31.12.2024 4 382 861 94 580 49 647 4527 088
Wartosc brutto 7496 766 208 552 83154 7788472
Umorzenie (3112 387) (113 972) (33 507) (3259 866)
Utrata wartosci (1518) = = (1518)

Wartos¢ amortyzacji aktywowanej w wartosci poczatkowej inwestycji w obcych
srodkach trwatych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku wynosita 988 tys.
PLN, a w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku 1 030 tys. PLN.
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Zobowiazania z tytutu leasingu

2025 2024
Stan na 1 stycznia 4854 647 4012 563
Nabycie jednostek zaleznych - 37 983
Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 1327401 1631531
Zakonczenie umoéw leasingu (54 349)  (41568)
Ptatnosci (1186 651) (1082 967)
Odsetki 366 699 320247
Roznice kursowe (6 347) (23 142)
Stan na 31 grudnia 5301400 4854647
Czesc krotkoterminowa 856 596 764 215

Czesc dtugoterminowa 4444 804 4090 432

W roku 2024 Grupa przeprowadzita transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego portfela
nieruchomosci, w ktérych prowadzone sa sklepy Zabka. Wptyw ze sprzedazy ujety

w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej wyniost 121 199 tys. PLN. Wynik na transakcji
zaprezentowano w nocie 5.3. W zwiazku z tym, ze przeniesienie wtasnosci lokali
stanowito sprzedaz w rozumieniu MSSF 15, Grupa ujeta sktadnik aktywow z tytutu

prawa do uzytkowania wynikajacy z umowy leasingu w proporcji do poprzedniej wartosci
bilansowej nieruchomosci, ktéra odnosi sie do prawa do uzytkowania zachowanego przez
Grupe, oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Okres leasingu zostat przyjety na poziomie
podstawowego okresu wynikajacego z umowy leasingu, ktory wynosi 20 lat. Zgodnie

z umowa okres ten moze zosta¢ wydtuzony w sumie o kolejnych 20 lat.

Wzrost wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w latach 2024-2025 wynikat
przede wszystkim z zawarcia nowych umoéw leasingu oraz zmian warunkow istniejacych
umoéw dotyczacych sklepdw, centréw logistycznych i centrali Spotki, a takze uméw
leasingu samochodéw i wozkow widtowych. Zmniejszenia dotycza gtownie rozwiazania
umoéw najmu lokali sklepowych. Umowy najmu lokali sklepowych zawierane sa zazwyczaj
na okres 10 lat. Umowy zawarte na czas nieokreslony Grupa traktuje jako majace
10-letni okres obowigzywania, odpowiadajacy okresowi, na jaki zawierane sg pozostate
umowy. Dla umoéw zawartych na czas nieokreslony Grupa ustala okres leasingu

w oparciu o wzgledy ekonomiczne (inwestycje w obcych $rodkach trwatych oraz okres
ich amortyzaciji).

Wptyw na skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodow

Ponizsza tabela przedstawia kwoty wynikajace z zawartych umow leasingu, ujete

w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow:

2025 2024
Amortyzacja aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania (914 455) (812 716)
Utrata wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (6) (118)
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu (366 699) (320 247)
Roznice kursowe 6 347 23142
Leasing krotkoterminowy (6 983) (5192)
Zysk ze sprzedazy i leasingu zwrotnego - 2020
Wynik na zakoniczeniu uméw leasingu 17 365 6813

Wptyw uméw leasingu na zysk przed opodatkowaniem (1264 431) (1106 298)

W zwigzku z transakcjg sprzedazy i leasingu zwrotnego lokali, w ktérych prowadzone sg
sklepy Zabka, w 2024 roku Grupa wykazata jedynie kwote zysku, ktéra odnosi sie do praw
przeniesionych na nabywce-leasingodawce.

Leasing krétkoterminowy ujmowany jest w kosztach ogélnego zarzadu lub koszcie
wtasnym sprzedazy w zaleznosci od charakteru przedmiotu leasingu.

Wptyw na skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Ponizsza tabela przedstawia kwoty wynikajace z zawartych umoéw leasingu ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych:
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2025 2024
6983  (5192)
(1189 019) (1 082 963)
(822 032) (762 768)
(366 987) (320 195)

Dziatalno$¢ operacyjna
Dziatalnos¢ finansowa
Sptata czesci gtownej
Odsetki

Wptyw umow leasingu na przeptywy pieniezne (1196 002) (1 088 155)

Przeptywy pieniezne wynikajace z zawartych umow leasingu ujete w ramach dziatalnosci
operacyjnej dotycza przede wszystkim ptatnosci wynikajacych z kréotkoterminowych
umoéw leasingu, ktére Grupa ujmuje w sposob uproszczony.

6.5. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Polityka rachunkowosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejq jakiekolwiek przestanki
wskazujace na to, ze mogta nastapic¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikow
niefinansowych aktywéw trwatych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) oraz
wartosc¢ firmy sa corocznie testowane pod katem utraty wartosci, niezaleznie
od przestanek.

W razie stwierdzenia, ze zachodza przestanki utraty wartosci, a takze na potrzeby
przeprowadzenia corocznego testu na utrate wartosci Grupa dokonuje oszacowania
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow odpowiadajacej wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywow lub jego
wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktoéra z nich jest wyzsza.

Jezeli dany sktadnik niefinansowych aktywow trwatych nie generuje samodzielnie
wptywow pienieznych, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow nalezy.

Natomiast w sytuacji, gdy Grupa zamierza sprzedac¢ lub zlikwidowa¢ taki sktadnik
aktywow, Grupa okresla jego wartos¢ odzyskiwalng na podstawie wartosci godziwej

pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i dokonuje stosownego odpisu
z tytutu utraty wartosci.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych
ujmuje sie jako koszt w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych
catkowitych dochodow.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujety w odniesieniu do wartosci firmy nie
moze ulec odwrdéceniu w kolejnych okresach.

Odwrocenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci aktywow innych

niz wartos¢ firmy musi by¢ poprzedzone analiza wystapienia przestanek takiego
odwrocenia, a w przypadku ich wystapienia podwyzsza sie wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywow do jego wartosci odzyskiwalnej. Tak podwyzszona wartosc¢ nie
moze przekroczy¢ wartosci bilansowej, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu
umorzenia) dla danego sktadnika aktywow, gdyby w ubiegtych okresach nie ujeto

w odniesieniu do niego odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci. Rozwiazanie
odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie
niezwtocznie jako przychod.

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci w odniesieniu do wartosci firmy,
innych wartosci niematerialnych (znaki towarowe), co wymagato oszacowania ich
wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujacych srodki
pieniezne zostata ustalona na podstawie kalkulacji wartosci mozliwej do odzyskania,
ktéra wymagata zastosowania zatozen. Przyjete zatozenia wraz z wyjasnieniem

oraz analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej na zmiane przyjetych zatozen
przedstawiono w niniejszej nocie.

Grupa w odniesieniu do niefinansowych aktywow trwatych, ktére nie generuja
samodzielnie wptywow pienieznych i ktére zamierza zlikwidowaé, dokonata odpisow

z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku i dzien 31 grudnia 2024 roku, ktére
zostaty ujawnione w nocie 6.3. Natomiast w odniesieniu do wartosci firmy oraz innych
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania Grupa przeprowadzita
test na utrate wartosci.
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Alokacja wartosci firmy i znakéw towarowych do poszczegdlnych OWSP zostata
ujawniona w notach 6.1i 6.2.

Kierownictwo Grupy zaktada, ze warto$¢ rynkowa znakéw towarowych ,Zabka”, .Maczfit"
oraz ,Dietly” bedzie wzrastac¢ w przysztosci. Grupa nie ma zamiaru zaprzestaé

lub istotnie ograniczy¢ poszczegolnych rodzajow dziatalnosci prowadzonych pod
wymienionymi znakami towarowymi.

Wartosc¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty sprzedazy. Na potrzeby testu dla Ekosystemu Convenience, Dziatalnosci
Maczfit oraz Dziatalnosci Masterlife Solutions warto$¢ godziwa obliczono z kolei na
podstawie oczekiwanych przeptywdw srodkow pienieznych opartych na zatwierdzonych
przez Kierownictwo prognozach, obejmujacych piecioletni okres zbiezny z horyzontem
planowania wtascicieli Grupy oraz kredytodawcow. Wartos¢ odzyskiwalna dla
Dziatalnosci FMCG w Rumunii ustalono stosujac analize poréwnawcza spotek (,CCA").

Ponizsza tabela przedstawia wartosc¢ bilansowa osrodkéw wypracowujacych srodki
pieniezne poddanych testowi na utrate wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31
grudnia 2024 roku.

OoWsP 2025* 2024*
Ekosystem Convenience 5335234 5284534
Dziatalnos¢ Maczfit 295 563 279 197
Dziatalnos¢ Masterlife Solutions 92 059 81717
Dziatalno$¢ FMCG w Rumunii 507 432 238 647

Wartosé bilansowa razem 6230288 5884 095

*Ekosystem Convenience, Dziatalno$¢ Maczfit i Dziatalno$¢ Masterlife Solutions sa
testowane na 30 listopada, dziatalno$¢ FMCG w Rumunii jest testowana na 31 grudnia.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wartosc
odzyskiwalna aktywéw w ramach poszczegolnych osrodkéw wypracowujacych srodki
pieniezne, w tym wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania przewyzszata ich wartos¢ bilansowa. Szczegétowe informacje dotyczace
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania zostaty przedstawione
w nocie 6.2.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci odzyskiwalnej

W celu okreslenia kluczowych zatozen Grupa wykorzystuje swoje dotychczasowe
doswiadczenie. Przychody i wyniki zastosowane w modelu pochodzg z budzetéw

i prognoz finansowych Grupy. Grupa zaktada osiagniecie wzrostu przychodéw przede
wszystkim w wyniku otwierania nowych sklepow oraz zwiekszania sprzedazy w istniejacej
sieci dzieki ciagtemu doskonaleniu oferty.

Ekosystem Convenience
31.12.2025 31.12.2024

Stopa wzrostu przychodow ze sprzedazy w okresie prognozy — 9.1%-14,7%7,5%-16,2%

Marza zysku operacyjnego ( na bazie przychodéw MSSF):

w okresie prognozowanym 82%-94% 7.8%-10%

w okresie rezydualnym 24% 89%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem 104% 10.5%
po opodatkowaniu 85% 89%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow 25% 25%

pienieznych w okresie rezydualnym

Dziatalnosé Maczfit

31122025 31122024

Stopa wzrostu przychodow ze sprzedazy w okresie prognozy 22.2% 22,4%
Marza zysku operacyjnego ( na bazie przychodéw MSSF):
w okresie prognozowanym 3,67%-6,07% 33-83%
w okresie rezydualnym 6,1% 83%
Stopa dyskontowa:
przed opodatkowaniem 13,6% 134%
po opodatkowaniu 11,3% 11,7%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow o o
pienieznych w okresie rezydualnym 2:5% 2.5%
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Dziatalnosé

Masterlife Solutions

31122025 31122024

Stopa wzrostu przychodow ze sprzedazy w okresie prognozy 13,1% 20,5%

Marza zysku operacyjnego ( na bazie przychodéw MSSF):

w okresie prognozowanym 288%-356% 35%-38%

w okresie rezydualnym 35,6% 356%

Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem 18,7% 13,9%

po opodatkowaniu 11,3% 11,7%

Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow

pienieznych w okresie rezydualnym 2:5% 2:5%

Dziatalnosé FMCG w Rumunii

31122025 31122024

Stopa wzrostu przychodéw ze sprzedazy w okresie prognozy n/a 41,3%

Marza zysku operacyjnego ( na bazie przychodéw MSSF):

w okresie prognozowanym n/a 25%-31%

w okresie rezydualnym n/a 31%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem n/a 17.5%
po opodatkowaniu n/a 12.3%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow n/a 25%

pienieznych w okresie rezydualnym

Na dzien 31 grudnia 2025 roku test na utrate wartosci przeprowadzono w oparciu

o prognozowana mediane mnoznika EV/przychody dla poréownywalnych spotek z branzy
handlu detalicznego zywnoscia i dystrybucji dobr szybkozbywalnych (FMCG) w Europie
oraz oczekiwane przychody Dziatalnosci FMCG w Rumunii.

Ekosystem Convenience

W odniesieniu do Ekosystemu Convenience przyjete przez Grupe tempo wzrostu
przychodéw w okresie objetym prognoza opiera sie na wzroscie osiggnietym

w poprzednich latach i odzwierciedla planowany wzrost liczby sklepow (na koniec 2025

roku taczna liczba sklepdw wynosita ponad 12 339). Stopa dyskontowa odzwierciedla
dokonane przez Kierownictwo Grupy oszacowanie ryzyka typowego dla Grupy

w odniesieniu do prognozy przeptywow pienieznych. Jest to wskaznik stosowany
przez Kierownictwo Grupy w celu oszacowania efektywnosci operacyjnej oraz oceny
proponowanych przysztych inwestycji. Przeptywy wykraczajace poza piecioletni okres
sg szacowane z zastosowaniem stopy wzrostu na poziomie dtugoterminowego celu
inflacyjnego w Polsce.

Kierownictwo Grupy jest przekonane, ze zadna racjonalna zmiana ktéregokolwiek
z kluczowych zatozen nie spowoduje, ze wartosc¢ bilansowa testowanych aktywoéw
istotnie przekroczy ich wartosé odzyskiwalna.

Dziatalnosé Maczfit

Fresh Meals Factory sp. z 0.0. (poprzednio Maczfit Foods sp. z 0.0.) (‘FMF') dotaczyta do
Grupy Zabka w 2021 roku poprzez nabycie jej udziatéw przez Zabka Polska sp. z o.0.
(.Zabka Polska”) od dotychczasowych wiascicieli.

Gtowny zakres dziatalnosci Fresh Meals Factory obejmowat:

» produkcje i sprzedaz positkéw dietetycznych w modelu cateringu dietetycznego pod
wtasng marka, dla konsumentéw (klientow) zamawiajacych catering dietetyczny za
posrednictwem strony internetowej FMF;

» produkcje i sprzedaz dan gotowych lub positkéw cateringowych dla podmiotéw
trzecich (w tym sklepdw Zabka) pod ich markami wtasnymi:

» produkcje i sprzedaz dan gotowych pod wtasna marka dla sieci sklepéw Zabka oraz
za posrednictwem automatow vendingowych zlokalizowanych m.in. w klubach fitness,
placéwkach medycznych lub na uczelniach.

W ramach dtugoterminowej strategii zapoczatkowanej w roku obrotowym 2024. FMF
rozszerzyta produkcje dan gotowych oraz $wiadczenie ustug cateringowych na rzecz
innych podmiotéw, w tym spétek z Grupy Zabka (pod ich wtasnymi markami), po ktérym
nastapita reorganizacja.

Reorganizacja obejmowata wydzielenie z Fresh Meals Factory zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa i zostata przeprowadzona z dniem 1 lipca 2025 roku, skutkujac
rozdzieleniem podmiotéw obstugujacych nastepujace strumienie przychodéw:
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» positki D2C (Lifestyle Solutions sp. z 0.0.);
» positki B2B (Fresh Meals Factory sp. z 0.0.).

Na potrzeby testu na utrate wartosci Lifestyle Solutions oraz Fresh Meals Factory sa
tacznie traktowane jako oérodek wypracowujacy $rodki pieniezne (LOWSP").

Test na utrate warto$ci OWSP opiera sie na kilku kluczowych zatozeniach, w tym na
prognozie wzrostu przychoddw w wyniku zwiekszenia liczby positkow dostarczanych
bezposrednio klientom (,,D2C") oraz rozwoju sprzedazy na rzecz klientéw biznesowych
(..B2B") dzieki mozliwosciom Fresh Meals Factory sp. z 0.0 w zakresie produkcji gotowych
dan. Ponadto czynnikami wzrostu przychodéw sa dynamika rynku, realizacja strategii
cenowej firmy, dziatania marketingowe i dostosowanie oferty do zmieniajacych sie
potrzeb klientéw, a takze wzmocnienie wspétpracy i synergii w ramach Grupy Zabka.

Zaktadane stopy wzrostu przychodow z bezposredniej sprzedazy cateringu
dietetycznego klientom odzwierciedlajg planowang penetracje rynku przez produkty,
wskaznik utraty produktéw oraz ogélne trendy w Polsce w zakresie zdrowego stylu
zycia i kondycji fizycznej, wzmacnianie przez rosnaca zamozno$é konsumentow. Zrédtem
przychodéw w kanale B2B jest przede wszystkim produkcja gotowych dan na zlecenie
Zabka Polska i Dietly, a takze na potrzeby podmiotéw zajmujacych sie zywieniem
zbiorowym. Spétka oczekuje stopniowego wzrost przychodéw z tego tytutu w latach
2026-2030.

Plan biznesowy spotki zaktada inwestycje w pozyskanie nowych klientéw, a w latach
2026-2030 (okres prognozy) stopniowe odbudowywanie rentownosci. Wyzsze marze
zostang osiagniete przede wszystkim poprzez (i) zwiekszenie penetracji rynku i wzrost
liczby Kklientow; (ii) stopniowa dywersyfikacje oferty i wzrost cen; (i) optymalizacje
kosztow dzieki czesciowej automatyzacji procesu produkcyjnego; (iv) sprzedaz wtasnych
produktéow za posrednictwem wtasnej sieci logistycznej oraz (v) rozwdj ustug
produkcyjnych w segmencie B2B.

Kierownictwo Grupy jest przekonane, ze zadna racjonalna zmiana ktéregokolwiek
z kluczowych zatozen nie spowoduje, ze wartosc¢ bilansowa testowanych aktywéw
istotnie przekroczy ich wartosé odzyskiwalna.

Dziatalnosé Masterlife Solutions

Segment dan gotowych na polskim rynku direct-to-consumer (D2C), w ktérym

dziata Masterlife Solutions (operator Dietly.pl), charakteryzuje sie kilkoma cechami
sprzyjajacymi penetracji rynku, w tym: wysokim stopniem rozdrobnienia sprzedawcow
D2C, koncentracjg tych podmiotéw na produkcji przy jednoczesnym outsourcingu wielu
innych elementéw tancucha wartosci oraz wysokim poziomem korzystania z internetu
w Polsce (ok. 90% penetracji). Model biznesowy Dietly, taczacy wiodace rozwigzania
typu software as a service (SaaS) z kompetencjami dostawcy oprogramowania dla
marketplace, oferuje atrakcyjne potaczenie przychodow z subskrypcji i prowizji od
transakcji, wspierane przez szybko rosnaca, rentowna platforme.

Obecnie otoczenie rynkowe przechodzi etap stopniowej konsolidacji. Cho¢ proces ten
przebiega wolniej niz historycznie, doprowadzit do wyjscia z rynku znacznej czesci
mniejszych podmiotow. Krajobraz konkurencyjny jest obecnie zdominowany przez
$redniej wielkosci graczy, ktorzy odczuwaja silng presje na marze z powodu czynnikoéw
makroekonomicznych i rosnacych kosztoéw operacyjnych. Jako gtéwny marketplace
taczacy tych sprzedawcow z konsumentami, Dietly réwniez obserwuje przenoszenie
tej presji ze strony partneréw, co wymaga dostosowania strategii biznesowej w celu
utrzymania dtugoterminowej wartosci.

W odpowiedzi na te wyzwania Grupa przewiduje, ze Dietly przejdzie transformacje

z wczesnego etapu marketplace do w petni dojrzatej platformy end-to-end. Aby
ograniczy¢ ryzyka zwigzane z kosztami pozyskania klientdw, Spotka aktywnie
dywersyfikuje kanaty wzrostu, testujac nowe rozwigzania B2B oraz znaczaco rozszerzajac
oferte w zakresie promociji na marketplace i zaawansowanych ustug IT dla

firm cateringowych.

Spétka rozpoczeta réwniez rozwdj aplikacji typu white-label, ktére udostepnia swoim
najwiekszym klientom. Rozwigzanie to pozwala partnerom korzysta¢ z zaawansowanego
oprogramowania Dietly pod wtasna marka, zwiekszajac ich elastycznos¢ operacyjna

i umozliwiajac lepsze dopasowanie do specyfiki dziatalnosci. Kluczowym elementem
strategii Dietly jest potaczenie z Cool Logistics, ktére miato miejsce w styczniu 2026
roku. Integracja ta przeksztatci Dietly w kompleksowy ekosystem zdolny do $ledzenia
cyklu zycia ustugi od momentu sprzedazy do finalnej dostawy. Ten strategiczny krok nie
tylko odpowiada na potrzeby logistyczne partneréw, ale takze otwiera nowe synergie

w ramach Grupy Zabka, zapewniajac nowe mozliwosci logistyczne i wzmacniajac
przewage konkurencyjna Dietly na konsolidujacym sie rynku.
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W rezultacie Dietly umocni swoja pozycje jako kluczowy ekosystem end-to-end

w segmencie D2C, wspierajgc rozwoj swoich partneréw i przyspieszajac cyfryzacje
rynku dan gotowych w Polsce. Odzwierciedla to wysoka marza EBITDA platformy,
przewyzszajaca marze EBITDA Grupy na poziomie skonsolidowanym.

Kierownictwo Grupy uwaza, ze jakakolwiek mozliwa zmiana ktéregokolwiek z kluczowych
zatozen nie spowoduje, ze wartosc¢ bilansowa testowanych aktywow znaczaco
przekroczy ich wartos¢ odzyskiwalna.

Dziatalnosé FMCG w Rumunii

Na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku wartos¢ firmy byta testowana wytacznie na poziomie osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne (OWSP) DRIM.

Na dzien nabycia oraz w trakcie 2024 roku dziatalno$¢ gospodarcza Froo Retail byta
nadal w fazie organizacji, a znaczna cze$¢ procesu tworzenia wartosci byta operacyjnie
osadzona w strukturze logistycznej, zakupowej i handlowej DRIM. W rezultacie wartosé
firmy zostata przypisana do CGU DRIM i testowana na tym poziomie — zgodnie

z etapem integracji dziatalnosci oraz sposobem monitorowania dziatalno$ci w Rumunii
w 2024 roku.

Poczawszy od 2025 roku wartosc¢ firmy jest testowana na wyzszym poziomie — jako
grupa CGU obejmujaca DRIM (dystrybucja) oraz Froo Retail (sklepy) w ramach Froo
Romania Holding (dziatalnos¢ FMCG w Rumunii). Wynika to z faktu, ze od 2025 roku
sposob generowania wartosci oraz monitorowania dziatalno$ci w Rumunii ulegt zmianie,
a samodzielny OWSP DRIM nie stanowi juz najnizszego poziomu, na ktérym powstaja
synergie zwigzane z wartoscia firmy.

W dtugim okresie wzrost przychodoéw dziatalnosci FMCG w Rumunii jest przede
wszystkim napedzany dynamiczna ekspansja sklepéw Froo w Rumunii.

Kierownictwo Grupy uwaza, ze zadna racjonalnie mozliwa zmiana ktéregokolwiek
z kluczowych zatozen nie spowoduje, aby wartos¢ bilansowa testowanych aktywow
znaczaco przekroczyta ich wartos¢ odzyskiwalna.

6.6. Zapasy

Polityka rachunkowosci

Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwoéch wartosci: ceny nabycia / kosztu
wytworzenia i mozliwej do uzyskania wartosci netto.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia kazdego sktadnika zapaséw uwzglednia
wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie
doprowadzania zapasow do ich aktualnego stanu i miejsca sktadowania. Cene nabycia
koryguje sie o opusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje. Cena nabycia nie
obejmuje podatku VAT.

Cene nabycia towarow ustala sie z zastosowaniem metody sredniej wazonej, a koszt
materiatow z zastosowaniem metody $redniej wazonej lub . pierwsze weszto, pierwsze
wyszto” w zaleznosci od ich charakteru i przeznaczenia.

Wartoscig netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy, jaka mozna
uzyskac w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty
niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Odpis aktualizujacy wartosé materiatéow wykazywany jest w ujeciu netto (tj.
zwiekszenie i rozwigzanie odpisow aktualizujacych prezentowane jest tacznie)
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw w pozyciji
.Pozostate koszty operacyjne”.

Odpis aktualizujacy wartos¢ towarow wykazywany jest réwniez w ujeciu netto

w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
w pozycji ,Koszt wtasny sprzedazy”.
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6.7. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Rabaty od dostawcow
Koszt wtasny sprzedazy jest pomniejszany o rabaty otrzymane przez Grupe. Rabaty Polityka rachunkowosci
pomniejszajace koszt wtasny sprzedazy wynikaja z uméw zawartych przez Grupe
z dostawcami. Umowy te obejmuja rabaty uzaleznione od obrotu oraz rabaty
nalezne po przekroczeniu okreslonych progéw obrotu. Grupa alokuje rabaty od
dostawcow pomiedzy koszt wtasny sprzedazy i wartos¢ zapasow. Kwoty przypisane
do towaroéw, ktore zostaty sprzedane na dzien bilansowy pomniejszaja koszt wtasny
sprzedazy, a kwoty przypisane do zapasoéw ujmowane sa jako pomniejszenie ich
wartosci bilansowe;.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug s ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym
okresie zycia. Naleznosci sa korygowane o oczekiwane opusty, rabaty oraz rozliczenia
na bazie kompensat z franczyzobiorcami.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pieniadza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przeptywow pienieznych do
wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne
oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda

3112.2025 3112.2024 polegajaca na dyskontowaniu, zwigekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest
Materiaty 19 991 23 088 ujmowane jako przychody finansowe.
Towary 1120276 1066548 Akt i naleinosei z tvtut X

wa I naleéznoscCi z utu umow
Zaliczki na dostawy 18 311 11784 y ’ y o ‘ .
Zapasy razem (brutto) 1158578 1101420 W ’aktywach z tytu{.u umow Glrupa ujmuje prawa do wynégrodzenla za dot?ra lub us‘#ugl,
: — ktore przekazata klientowi, o ile takie prawo jest uzaleznione od warunku innego niz

Odpis aktualizujacy (8 639) (9106) uptyw czasu (na przyktad od przysztych swiadczen jednostki). Grupa ocenia, czy nie
Zapasy razem (netto) 1149939 1092314 nastapita utrata wartosci sktadnika aktywow z tytutu umoéw na takiej samej zasadzie

jak w przypadku sktadnika aktywow finansowych zgodnie z MSSF 9.
Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizujgcego warto$é zapasow:
W naleznosciach Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia za dobra lub ustugi, ktére

2025 2024 przekazata Klientowi, jezeli takie prawo jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem
Odpis aktualizujacy warto$é zapaséw na poczatek okresu (9 106) (4245)  wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu). Grupa ujmuje naleznos¢
Zwiekszenie (9 078) (8 760) zgod.nie z MSSF 9. W m'ome’n.cie poclzagtkowego ujecia na.lein.oéci ?N.szelkie’ rc.'>2.nice
Wykorzystanie 6969 1897 pgmledzy wycena nale:znosu zgo#nlg z .MSSF 9a Ode.WIadajaC.QJ.ej wczesniej
: : ujeta kwotg przychoddéw Grupa ujmuje jako koszt (odpis aktualizujacy z tytutu
Rozwigzanie 2576 2 002 utraty wartosci).
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw na koniec okresu (8639 (9 106)

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw dotyczy gtownie towarow, a jego rozwigzanie
wynikato z wynegocjowanej mozliwosci zwrotu towaréw do dostawcédw lub pozyskania
nowych mozliwosci ich zbycia.
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Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Rozliczanie umow faktoringu

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa korzysta z umowy faktoringu
naleznosci, w ramach ktérej oddaje do faktoringu faktury sprzedazy wystawione
niektorym franczyzobiorcom. Naleznosci objete sa cesja generalng oraz cesja

praw z umowy ubezpieczenia naleznosci z tytutu dostaw i ustug na rzecz faktora

i podlegaja finansowaniu w 90% przez faktora. Biorac pod uwage potencjalny wptyw
tego typu umowy na skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, Grupa dokonuje osadu, czy

w zwiazku z wykorzystaniem faktoringu spetnione sa kryteria zaprzestania ujmowania
naleznosci w bilansie.

Naleznosci bedace przedmiotem faktoringu nie wygasaja, poniewaz franczyzobiorcy
nadal pozostaja zobowiazani do ich uregulowania w catosci w uzgodnionym terminie
wymagalnosci. Grupa odpowiada za $ciaggniecie naleznosci oraz przekazanie ich

do firmy faktoringowej, przy czym objecie naleznosci cesjg oznacza, ze Grupa
przenosi prawa do otrzymywania przeptywoéw pienieznych z tych naleznosci. Grupa
ograniczyta ekspozycje na ryzyko kredytowe dzieki korzystaniu z ustug faktoringu,

w ramach ktérych to faktor przejmuje znaczna czes¢ ryzyka kredytowego zwigzanego
ze zbytymi naleznosciami. Grupa pozostaje jednak narazona na ryzyko wynikajace

z ewentualnych opdznien w ptatnosciach ze strony kupcow, poniewaz ponosi koszty
odsetek uiszczanych na rzecz faktora. Pomimo tego ekspozycja Grupy na straty
kredytowe jest ograniczona do zaledwie 10% wartosci naleznosci, poniewaz pozostate
ryzyko kredytowe przejmuje faktor. W ocenie Grupy nie przenosi ona ani nie
zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwiazanych z naleznosciami
objetymi faktoringiem. Oceniajac przeniesienie ryzyka i korzysci, Grupa poréwnuje
swoja ekspozycje na ryzyko zmiennosci kwot i rozktadu w czasie przeptywow
pienieznych netto przed i po dokonaniu przeniesienia.

W efekcie zawarcia transakcji faktoringu naleznosci ekspozycja Grupy na ryzyko
kredytowe ulega ograniczeniu, ale nie zupetnemu wyeliminowaniu. Zgodnie z osgdem
Grupy ani nie przenosi ona, ani nie zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich
korzysci zwigzanych z posiadaniem przeniesionego sktadnika aktywéw oraz zachowuje
kontrole (w Swietle braku praktycznej mozliwosci sprzedazy ubezpieczonych
wierzytelnosci przez faktora) nad przeniesionym sktadnikiem aktywow i w zwigzku

z tym ujmuje przeniesiony sktadnik aktywow w zakresie, w jakim utrzymuje w nim
zaangazowanie, to jest w wysokosci 10 % wartosci naleznosci.

Szacunki

Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Grupa wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty
kredytowe w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Na potrzeby
okreslenia wysokosci oczekiwanych strat kredytowych naleznosci z tytutu dostaw
i ustug grupuje sie wedtug dzielonych przez nie cech ryzyka kredytowego.

Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych,
dotychczasowej wspétpracy z odbiorcami oraz posiadanych zabezpieczen,
skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji

dotyczacych przysztosci.

Oceniajgc przyszte uwarunkowania gospodarcze, Grupa koncentruje sie na
czynnikach makroekonomicznych, takich jak zmiana wskaznika PKB i jego wptyw na
stopy bezrobocia, ktére z kolei wptywajg na ogélna zdolnos¢ dtuznikow do sptaty
zadtuzenia wobec Grupy. Dodatkowo wskazniki te sa rozpatrywane na poziomie
regionalnym, aby uwzgledni¢ zréznicowanie poszczegolnych regionow w Polsce.

31.12.2025 3112.2024

Naleznosci brutto 2868216 2357029
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe (74707) (79 548)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2793509 2277481

W Grupie nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego. Ryzyko kredytowe
dotyczace naleznosci jest zminimalizowane ze wzgledu na duza liczbe odbiorcow.
Ponadto naleznosci sa w wiekszosci zabezpieczone zapasami znajdujacymi sie

w sklepach ,Zabka". Dzieki temu, zdaniem Kierownictwa, nie zachodzi dodatkowe
ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem na oczekiwane straty kredytowe.
Informacje dotyczace ekspozycji Spotki na ryzyko kredytowe wynikajace z naleznosci

z tytutu dostaw i ustug przedstawiono w nocie 8.2.
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Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe:

2025 2024
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (79552) (77 221)
Zwiekszenie (13 880) (15191)
Wykorzystanie 12 471 3999
Rozwiazanie 6210 8 849
Roéznice kursowe 40 12
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (74711) (79 552)

Informacje dotyczace prezentacji rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci oraz
ubezpieczenia naleznosci przedstawiono w nocie 6.8.

Naleznosci od franczyzobiorcow sa ubezpieczone i fakt ten znalazt odzwierciedlenie
w Kkalkulacji odpisu na oczekiwane straty kredytowe.
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6.8. Udzielone pozyczki, udziaty i akcje oraz pozostate
aktywa finansowe

Polityka rachunkowosci

Pozyczki udzielone przez Grupe obejmuja przede wszystkim pozyczki
dla franczyzobiorcow.

Udzielone pozyczki zostaty zakwalifikowane do aktywow finansowych wycenianych
wedtug zamortyzowanego kosztu, poniewaz zdaty one test umownych przeptywoéw
pienieznych Solely Payments of Principal and Interests (,,SPPI") to zgodnie

z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane w celu uzyskania
przeptywow pienieznych.

Grupa na kazdy dzien bilansowy dokonuje oceny, czy ryzyko kredytowe zwigzane

z udzielonymi pozyczkami znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia.

W celu dokonania takiej oceny Grupa poréwnuje ryzyko niewykonania zobowigzania
z tytutu danej pozyczki na dzien bilansowy z ryzykiem niewykonania tego
zobowigzania na dzien poczatkowego ujecia, biorac pod uwage racjonalne i mozliwe
do udokumentowania informacje, ktére sa dostepne bez nadmiernych kosztéw

lub staran i ktore wskazujg na znaczny wzrost ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia. Jezeli na dzien bilansowy ryzyko kredytowe zwiazane z pozyczka
nie wzrosto znaczaco od momentu poczatkowego ujecia, Grupa ustala odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu tej pozyczki w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe istotnie wzrosto od
momentu poczatkowego ujecia, Grupa ustala odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie réownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Grupa okresla oczekiwane straty kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek

na podstawie oszacowanego prawdopodobienistwa niewykonania zobowiazania
ustalonego na podstawie kwotowan swapow ryzyka kredytowego (CDS) oraz

w oparciu o statystyczne dane rynkowe na temat odzyskiwania niezabezpieczonych
wierzytelnosci korporacyjnych.

Pozycja akcje i udziaty obejmuje udziaty lub akcje, ktore nie sa notowane na
publicznych rynkach papierow wartosciowych. Grupa zakwalifikowata nalezace do tej
kategorii instrumenty finansowe do aktywow wycenianych w wartosci godziwej i nie
wybrata opcji ich wyceny przez pozostate catkowite dochody.

Pozostate aktywa finansowe obejmuja w szczegdlnosci zaptacone z goéry kaucje, ktore
dotycza wieloletnich uméw najmu sklepow.

Jako pozostate aktywa finansowe prezentowane sa takze naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oddane do faktoringu. Jesli Grupa ani nie przenosi, ani nie

zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem
przeniesionych naleznosci oraz zachowuje nad nimi kontrole, to w dalszym ciagu
ujmuje je w zakresie w jakim utrzymuje w nich zaangazowanie. Naleznosci te nalezne
sg od faktora, dlatego tez nie sa prezentowane w naleznosciach z tytutu dostaw

i ustug.

W ramach pozostatych aktywéw finansowych ujmowane sa takze lokaty o pierwotnym
okresie zapadalnosci przekraczajacym trzy miesigce, niezaliczane do srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow.

Szczegotowe informacije na temat klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych
przedstawiono w nocie 8.1.

Udzielone pozyczki

31122025 31122024
Dtugoterminowe udzielone pozyczki - -
Pozyczki udzielone franczyzobiorcom 5855 4211
Pozostate - 2558
Krétkoterminowe udzielone pozyczki 5 855 6769
Udzielone pozyczki 5855 6769
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Ponizsza tabela przedstawia pozycje ujete jako udzielone pozyczki w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej i ich wartos¢ bilansowa na dzien31 grudnia 2025 roku
i dzien 31 grudnia 2024 roku.

Wartos$é ksiggowa

Kwota pozyczki

Rodzaj powiazania Data udzielenia pozyczki (w tysiacach) Waluta Termin sptaty Oprocentowanie 31122025 31122024
Pozyczka 2 Pozostate 24.09.2023 216 PLN 30.04.2025 WIBOR + marza - 240
Pozyczka 3 Pozostate 16.10.2023 395 PLN 30.04.2025 WIBOR + marza - 436
Pozyczka 4 Pozostate 24.11.2023 270 PLN 30.04.2025 WIBOR + marza - 295
Pozyczka 5 Pozostate 21.06.2024 665 PLN 30.04.2025 WIBOR + marza - 687
Pozyczka 6 Pozostate 27.12.2024 912 PLN 30.04.2025 WIBOR + marza - 900
Pozyczki dla franczyzobiorcow State 5855 4211
Krétkoterminowe udzielone pozyczki 5855 6769

Wszystkie pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe dla
udzielonych pozyczek:

2025 2024
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (40) (466)
Zwiekszenie (26) (388)
Rozwigzanie 65 814
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu ()] (40)

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 232



Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

Akcje i udziaty Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizujgcego wartos$¢ pozostatych
Ponizsza tabela przedstawia posiadane udziaty i akcje na dzien 31 grudnia 2025 roku aktywoéw finansowych:
i dzien 31 grudnia 2024 roku:
2025 2024
31122025 31122024  Qdpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (208) (293)
Akcje w jednostkach niepowiazanych (dtugoterminowe) 22735 22735 Zwiekszenie (366) (692)
Biaty Obrus sp. z o.o. 1000 1000 Wykorzystanie 578 73
AiFi Inc 8109 8109  Rozwiazanie 260 4
Synerise S.A. 15626 13626 Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (436) (208)

Udziaty i akcje 22735 22735

Odpis aktualizujacy wartos¢ pozostatych aktywow finansowych dotyczy kaucji.
Informacje dotyczace wyceny przedstawiono w nocie 8.1.

Pozostate aktywa finansowe 6.9. Aktywa z tytutu prawa do zwrotu
Ponizsza tabela przedstawia pozostate aktywa finansowe na dzien 31 grudnia 2025 roku

i dzien 31 grudnia 2024 roku: Polityka rachunkowosci

Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (i odpowiadajace mu korekty kosztu wtasnego
sprzedazy) sa ujmowane dla prawa do odzyskania towaréow od franczyzobiorcéw.

31.12.2025 31.12.2024

Kaucje 29175 37 236
Dtugoterminowe pozostate aktywa finansowe 29175 37 236

31122025 31122024
Kaucje 5083 3274 Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 12 424 12 271
Naleznosci z tytutu faktoringu 10 374 22 487 Aktywa z tytutu prawa do zwrotu razem 12 424 12 271
Pozostate 12 428 4 627
Krétkoterminowe pozostate aktywa finansowe 27 885 30 388
Pozostate aktywa finansowe 57 060 67 624

Naleznosci z tytutu faktoringu prezentowane wsérod pozostatych aktywoéw finansowych
reprezentujg zachowane przez Grupe zaangazowanie w naleznosciach finansowanych
przez faktora. Ich tgczna kwota na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 103 741 tys.
PLN, w tym 93 367 tys. PLN stanowity naleznosci sfinansowane przez faktora, a na dzien
31 grudnia 2024 roku 224 874 tys. PLN, w tym 202 387 tys. PLN stanowity naleznosci
sfinansowane przez faktora.
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6.10. Pozostate aktywa niefinansowe

Polityka rachunkowosci

Pozostate aktywa niefinansowe obejmuja w szczegélnosci rozliczenia miedzyokresowe

kosztéw, naleznosci budzetowe oraz inwestycje we wspoélne przedsiewziecie.
Naleznosci budzetowe prezentowane sa w pozostatych aktywach niefinansowych,
z wytaczeniem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére
stanowia odrebna pozycje w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Wspélne przedsiewziecia

Wspolne przedsiewziecie to wspolne ustalenie umowne, w ramach ktérego

strony sprawujace wspotkontrole nad ustaleniem umownym maja prawa do
aktywow netto tego ustalenia. Wspdtkontrola jest to okreslony w umowie podziat
kontroli nad ustaleniem umownym, ktory wystepuje tylko wowczas, gdy decyzje
dotyczace istotnej dziatalnosci wymagajg jednomyslnej zgody stron sprawujacych
wspotkontrole. Przy ustalaniu wspotkontroli bierze sie pod uwage podobne czynniki
jak w przypadku ustalania kontroli nad jednostka zalezna. Inwestycje Grupy we
wspolne przedsiewziecia ujmuje sie metoda praw wtasnosci.

31122025 31122024
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 8 457 7 430
Oprogramowanie 1424 156
Marketing i reklama 121 61
Pozostate 3000 1487
Inwestycje we wspdlne przedsiewziecia 434 4543
Pozostate 61 37
Dtugoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 8 952 12 010
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 28 545 20 351
Optata za ustugi zwigzane z udzieleniem i zapewnieniem
dostepnosci kredytu obrotowego 6% 1786
Oprogramowanie 14 605 11332
Sktadki ubezpieczeniowe 8047 2882
Marketing i reklama 1936 1011
Pozostate 3261 3340
Naleznosci budzetowe 87209 171 413
Aktywa niefinansowe dotyczace zaliczek 11 087 16 145
Pozostate 892 4 663
Krotkoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 127 733 212 572
Pozostate aktywa niefinansowe 136 685 224582

Naleznosci budzetowe obejmujg gtownie naleznosé¢ z tytutu podatku od towaréw

i ustug. Kwota wynikajaca z réznicy pomiedzy zobowiazaniami a naleznosciami

z tytutu podatku od towaroéw i ustug jest ptacona wtasciwym organom podatkowym
w okresach miesiecznych.

Kwota netto podatku od towaroéw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty
na rzecz organdéw podatkowych jest wykazywana w naleznosciach lub zobowiazaniach

w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.
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Aktywa niefinansowe dotyczace zaliczek obejmujg zaliczki na ustugi oraz kwoty podatku
od towaroéw i ustug od zaliczek zaptaconych, dla ktérych do dnia bilansowego nie
otrzymano faktury zaliczkowe;j.

Wspélne przedsiewziecia

Grupa posiada 49% udziatow we wspdlnym przedsiewzieciu In-Pulse sp. z o0.0. (dawniej
Data2Brands sp. z 0.0.), podmiocie $wiadczacym ustugi marketingowe, technologiczne
i reklamowe. Pozostate 51% udziatéw pozostaje w posiadaniu drugiego wspoélnika.

Na potrzeby sprawozdania finansowego Grupy dane finansowe In-Pulse sp. z 0.0.
Zostaty przeksztatcone z lokalnych zasad (polskiej Ustawy o rachunkowosci) na MSSF.

Opcje kupna i sprzedazy

Pozostate 51% udziatéw w D2B zostato objete opcja sprzedazy (opcja put), zgodnie

z ktora Grupa ztozyta bezwarunkows i nieodwotalna oferte nabycia pozostatych 51%
udziatéw od dotychczasowego wspoélnika. Jednoczesnie dotychczasowy wspodlnik ztozyt
Grupie bezwarunkowa i nieodwotalng oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych 51%
udziatéw. Wystawione opcje sa symetryczne. Mogg one zosta¢ wykonane w tym samym
czasie (w okresie 2 lat od 1 stycznia 2030 roku do 31 grudnia 2031 roku) i po tej samej
cenie. Poniewaz formuta kalkulacji ceny odzwierciedla wyceny rynkowe, uznaje sie, ze
warto$é wewnetrzna instrumentu pochodnego zwigzanego z opcja wynosi O.

6.11. Zobowiazanie z tytutu wystawionej opcji put dotyczacej
udziatéw niekontrolujacych

Polityka rachunkowosci

Grupa ustala, czy posiada prawo wtasnosci akcji lub udziatow bedacych przedmiotem
opcji sprzedazy (opcja put). Jezeli nie posiada takiego prawa, ujmowane sg udziaty
niekontrolujace na dzien potaczenia przedsiewziec.

Wynikajacy z umowy obowiazek nabycia udziatéw niekontrolujacych (np. opcja put
wystawiona w odniesieniu do takich udziatéw) powoduje powstanie zobowiazania
finansowego wycenianego w wartosci biezacej kwoty realizacji, ktore jest nastepnie
wyceniane zgodnie z MSSF 9.

Dopoki opcja put dotyczaca udziatow niekontrolujgcych pozostaje niewykonana, na
koniec okresu sprawozdawczego:

(a) Grupa ustala kwote, ktdra zostataby ujeta dla udziatow niekontrolujacych,
obejmujaca wszelkie zyski lub straty, zmiany w innych catkowitych dochodach

oraz dywidendy zadeklarowane za okres sprawozdawczy, jakie zostatyby przypisane
udziatom niekontrolujagcym.

(b) Grupa usuwa udziaty niekontrolujace z bilansu tak, jakby zostaty nabyte
w dniu bilansowym.

(c) Grupa ujmuje zobowiazanie finansowe w wartosci biezacej kwoty ptatnej
w momencie wykonania opcji put dotyczacej udziatow niekontrolujacych zgodnie
z MSSF 9.

Roéznica pomiedzy (b) i (c) jest rozliczana jako transakcja kapitatowa.

W przypadku wykonania opcji put dotyczacej udziatéw niekontrolujacych postepuje
sie tak samo do dnia wykonania. Kwota ujeta jako zobowigzanie finansowe na ten
dzien zostaje rozliczona poprzez zaptate ceny wykonania. W przypadku wygasniecia
opcji put dotyczacej udziatéw niekontrolujacych pozycje odwraca sie w taki sposob,
ze udziaty niekontrolujace ujmuje sie w kwocie, w jakiej nalezatoby je ujac, gdyby
opcja put nigdy nie zostata przyznana (tj. w kwocie poczatkowej wyceny na dzien
potaczenia jednostek, zaktualizowanej o wszelkie zyski lub straty, inne catkowite
dochody i zmiany w kapitale wtasnym przypadajace udziatom niekontrolujacym).
Zobowiazanie finansowe zostaje usuniete z bilansu w korespondenciji ze zwigkszeniem
sktadnika kapitatu wtasnego, ktory wezesniej ulegt zmniejszeniu.
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Szacunki Ponizsza tabela przedstawia zobowiazanie z tytutu opcji do wykupu udziatow

Okreslenie wysokosci zobowiazania z tytutu wystawionej opcji put niekontrolujacych w podziale na nabycia na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzienh

dotyczacej udziatow niekontrolujacych 31 grudnia 2024 roku:

Grupa w okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym ujeta 3112.2025 31122024

zobowigzanie z tytutu opcji put do wykupu udziatéw niekontrolujacych. DRIM Daniel Distributie FMCG SR.L. 93705 71004
izidrop sp.z 0.0. 18 278 -

Ustalenie wysokosci tego zobowigzania wymaga:

Dtugoterminowe zobowiazanie z tytutu opcji put na
» dokonania wyceny zobowiazania z tytutu opcji, ktérego wysokos¢ zalezna jest m.in. udziaty niekontrolujace
od przychodéw lub znormalizowanego wyniku EBITDA na ostatni dzien okresu Fresh Meals Factory sp. z 0.0. 29 659 27 811
dwunastu petnych miesiecy kalendarzowych poprzedzajgcych moment wykonania
opciji, tj. przyjecia oferty kupna lub sprzedazy oraz szacunku co do dtugu netto;
» okreslenia najbardziej prawdopodobnego momentu realizacji opcji w przedziale
czasowym wskazanym w umowie z wtascicielami udziatéw bedacych przedmiotem
zobowigzania z tytutu opc;ji.

111 983 71 004

Krétkoterminowe zobowigzanie z tytutu opcji put na

udziaty niekontrolujace 29 659 27811

Zobowiazanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 141 642 98 815

Nabycie Fresh Meals Factory sp. z 0.0

Okreslenie stopy dyskonta w celu ustalenia wartosci Zobowiazanie z tytutu opciji call i put do wykupu udziatow niekontrolujacych zostato ujete

biezacej zobowiazania w zwiazku z nabyciem spotki Fresh Meals Factory sp. z 0.0. (dawniej Maczfit Foods sp.
Przy ustalaniu stopy dyskonta dla wartosci biezacej zobowigzania Grupa bierze pod z 0.0.) w dniu 29 kwietnia 2021 roku. W ramach transakcji Grupa nabyta 95% udziatow
uwage wptyw swojego ryzyka kredytowego (zdolnosci kredytowej) oraz wszelkie inne w jednostce przejmowanej. Pozostate 5% udziatéw w Fresh Meals Factory sp. z 0.0.
czynniki, ktére moga mieé¢ wptyw na prawdopodobienstwo wypetnienia zobowiazania. zostato objete opcja sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktora Grupa ztozyta bezwarunkowa

i nieodwotalna oferte nabycia pozostatych 5% udziatéw od dotychczasowego udziatowca.
Jednoczesnie dotychczasowy udziatowiec ztozyt Grupie bezwarunkowa i nieodwotalng
oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych 5% udziatéw w spotce Fresh Meals Factory sp.
z 0.0.. Wystawione opcje sa symetryczne. Moga one zosta¢ zrealizowane w tym samym
czasie (w okresie 3 lat od dnia 30 kwietnia 2024 roku do dnia 30 kwietnia 2027 roku) oraz
za te sama cene.

Cena wykonania opcji, zgodnie z umowa zawartg pomiedzy stronami, jest oparta na
przychodach Fresh Meals Factory sp. z 0.0. za 12 petnych miesiecy kalendarzowych

poprzedzajacych dzien wykonania opcji.

W czerwcu 2024 roku wykonano opcje dotyczaca 3,.3% akcji.
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Nabycie DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L.

Zobowigzanie z tytutu opciji call i put do wykupu udziatow niekontrolujacych zostato
ujete w zwiazku z nabyciem udziatéw w spotce DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L.

w dniu 29 lutego 2024 roku. Na dzien transakcji Grupa posiadata tacznie okoto 60,0396%
akcji spotki Froo Romania Holding S.A., ktdra z kolei jest jedynym wspélnikiem DRIM
Daniel Distributie FMCG S.R.L. oraz Froo Romania Retail S.A. Pozostate 39,9604% akc;ji
Froo Romania Holding S.A. zostato objete opcja sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktérg
Grupa ztozyta bezwarunkowa i nieodwotalng oferte nabycia pozostatych 39,9604% akciji
od dotychczasowych wspolnikéw. Jednoczesnie kazdy z dotychczasowych wspolnikéw
ztozyt Grupie bezwarunkowg i nieodwotalng oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych
39,9604% udziatow w spétce Froo Romania Holding S.A. Wystawione opcje sg
symetryczne. Moga one zosta¢ wykonane w tym samym czasie (po uptywie 6,5

roku od dnia nabycia, tj. po dniu 31 sierpnia 2030 roku) oraz za te sama cene.

Jednakze zgodnie z umowa kapitat zaktadowy Froo Romania Holding S.A. moze zostac
podwyzszony poprzez emisje nowych akcji, ktére bedg mogty zostac objete wytacznie
przez Zabka International S.a r.l. W wyniku takiej transakcji Zabka International S.a

r.l. moze zwiekszy¢ swdj udziat w kapitale zaktadowym Froo Romania Holding S.A. do
maksymalnego poziomu 85%. Grupa planuje zwiekszy¢ swoj udziat we Froo Romania
Holding S.A. do poziomu 85% poprzez emisje nowych akcji, co oznacza, ze opcjag put
bedzie objete pozostate 15% akcji. Na dzier 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata tgcznie
okoto 78% akcji spotki Froo Romania Holding S.A. (67% na dzien 31 grudnia 2024 roku).

Kwota zobowiazania zostata oszacowana w wysokosci zdyskontowanej (do dnia 31
grudnia 2025 roku) ceny nabycia 15% akcji w 2032 roku, ustalonej na podstawie
(i) prognozowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy i zadtuzenia netto
Froo Romania Holding S. A. na dzien 30 czerwca 2032 roku (dnia 30 czerwca

2032 roku konczy sie ostatni kwartat kalendarzowy przed terminem wykonania

opcji przypadajacym na dzien 31 sierpnia 2032 roku) oraz (ii) mnoznika wartosci
przedsiebiorstwa/EBITDA dla Grupy Zabka, zdyskontowanego o 15%. Mnoznik Grupy
Zabka opiera sie na cenie akgji na dzien 31 grudnia 2025 roku i uwzglednia najnowsze
publicznie dostepne dane finansowe.

Nabycie izidrop sp. z o.0.

Zobowiazanie z tytutu opcji put do wykupu udziatow niekontrolujacych zostato ujete

w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego izidrop sp. z 0.0. (dawniej spotki w petni
posiadanej przez Grupe) w dniu 28 maja 2025 roku. Po dokonaniu transakcji oraz na
dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata tagcznie ok. 60,63% udziatéw w izidrop sp.

z 0.0. Pozostate 39,37% udziatéw w spotce zostato objete opcja sprzedazy (opcja put),
zgodnie z ktdrg Grupa ztozyta bezwarunkowa i nieodwotalng oferte nabycia pozostatych
39.37% udziatow od udziatowca niesprawujacego kontroli. Wystawiona opcja moze
zosta¢ wykonana najwczesniej w dniu 31 maja 2030 roku. Na rzecz Grupy zostata takze
wystawiona opcja kupna (opcja call) udziatdéw pozostajacych w posiadaniu wspolnika
niekontrolujacego, ktérej najwczesniejszy termin wykonania przypada w dniu 31 maja
2029 roku. Na moment, w ktérym opcja stanie sie mozliwa do realizacji, oczekuje sie, ze
Grupa bedzie posiadac¢ 60,63% udziatow w izidrop sp. z 0.0.

Kwota zobowiazania zostata oszacowana w wysokosci zdyskontowanej (do dnia 31
grudnia 2025 roku) ceny nabycia 39,37% akcji w roku realizacji opcji, ustalonej na
podstawie (i) prognozowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy i zadtuzenia netto
izidrop sp. z 0.0. na moment realizacji opcji oraz (ii) zdyskontowanego mnoznika wartosci
przedsiebiorstwa/EBITDA dla Grupy Zabka.

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 237



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie
finansowe

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

6.12. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe

Polityka rachunkowosci

W ramach zobowiazan z tytutu dostaw i ustug prezentuje sie zobowiazania handlowe.

Prezentacja rozliczen z tytutu mechanizmu finansowania dostawcow
(faktoringu odwrotnego)

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug objete faktoringiem odwrotnym prezentowane
sa w ramach zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan, jezeli
w zwiazku z objeciem zobowiagzania faktoringiem nie doszto do zasadniczej zmiany
charakteru zobowiazania.

Prezentacja rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oddanych przez Grupe do
faktoringu faktor upowaznit Grupe (faktoranta) do wykonywania czynnosci majacych
na celu scigganie i inkaso wierzytelnosci nabytych przez faktora. Grupa (faktorant)
zobowiazata sie przekazywac faktorowi wszelkie Swiadczenia otrzymane od klientow
Grupy z tytutu sptat sfinansowanych wierzytelnosci. Grupa prezentuje zobowigzania
wobec faktora z tego tytutu jako pozostate zobowigzania.

Opis prezentaciji rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci przedstawiono w nocie 6.8.

Niezafakturowane zobowigzania

Niezafakturowane zobowiazania to rozliczenia miedzyokresowe kosztéw zwiazane
bezposrednio z dziatalnoscig operacyjna, a takze z ogolnym zarzadem. Warunkiem

ujecia niezafakturowanego zobowigzania (rozliczenia miedzyokresowego kosztow)
w ksiegach rachunkowych jest:

» wystapienie zdarzenia obligujacego Grupe do zaptaty za towary lub ustugi, ktore
zostaty otrzymane lub dostarczone i ktdre nie zostaty zafakturowane lub formalnie
uzgodnione z dostawca, przy czym

» zasadne, a zarazem mozliwe jest wiarygodne oszacowanie kosztéw (lub strat),
ktorych poniesienie jest niezbedne dla wywiazania sie przez Grupe z jej obowiazkow.

Rabaty od dostawcow

Koszt wtasny sprzedazy jest pomniejszany o rabaty otrzymane przez Grupe. Rabaty
pomniejszajace koszt wtasny sprzedazy wynikaja z umow zawartych przez Grupe

z dostawcami. Umowy te obejmujg rabaty uzaleznione od obrotu oraz rabaty
nalezne po przekroczeniu okreslonych progéw obrotu. Grupa alokuje rabaty od
dostawcow pomiedzy koszt wtasny sprzedazy i warto$é zapaséw. Kwoty przypisane
do towarow, ktére zostaty sprzedane na dzien bilansowy pomniejszajg koszt wtasny
sprzedazy, a kwoty przypisane do zapaséw ujmowane sga jako pomniejszenie ich
wartosci bilansowej.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Ujecie i prezentacja rozliczen z tytutu mechanizmu finansowania dostawcéw (faktoringu odwrotnego)

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje umowy faktoringu
odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowigzan, na podstawie ktorych oddaje

do faktoringu faktury dotyczace zakupow od wybranych dostawcéw. Biorac pod
uwage potencjalny wptyw tego typu umoéw na skonsolidowane sprawozdanie

z przeptywow pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Grupa dokonuje osadu, czy w zwiazku z korzystaniem z faktoringu zmienia sie istotnie
charakter zobowigzania i czy konieczna jest zmiana jego prezentacji na zobowigzania

z tytutu finansowania zewnetrznego (zaréwno na potrzeby bilansu, jak i klasyfikacji
dokonywanych ptatnosci w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych). Grupa dokonujac
tego osadu, przeanalizowata i uwzglednita opublikowane w grudniu 2020 roku
stanowisko Komitetu ds Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF) dotyczace faktoringu odwrotnego i jego prezentacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Dokonujac osadu, Grupa przeanalizowata charakter zobowiazan objetych
faktoringiem odwrotnym. Zobowigzania te stanowia sktadnik kapitatu obrotowego
wykorzystywanego w normalnym cyklu operacyjnym Grupy, gdyz de facto sg
zobowigzaniem do dokonania ptatnosci za dostawy towarow w toku biezgcej
dziatalnosci operacyjnej na warunkach uzgodnionych z dostawcami. Zobowigzania
objete faktoringiem odwrotnym nie sg uwzgledniane jako zadtuzenie na potrzeby
obliczania kowenantow. Ponadto faktoring odwrotny nie wymaga ustanowienia
dodatkowych zabezpieczen charakterystycznych dla kredytow i podobnych
instrumentéw dtuznych - faktor wymaga jedynie wystawienia weksla in blanco.

Porownujac to zabezpieczenie z innymi zabezpieczeniami wymaganymi przez instytucje
finansujace, nalezy uzna¢, ze stanowi ono typowe zabezpieczenie dla zobowigzan

z tytutu dostaw i ustug (w przypadku zobowigzan dtuznych najczesciej wymagane sa
rzeczowe zabezpieczenia na aktywach Grupy). Dodatkowo kontrahent zachowuje swoje
zobowigzania do wywigzania sie zumowy dostawy (np. w odniesieniu do gwarancji),

a faktoring odwrotny z perspektywy Grupy ma na celu nie tylko zredukowanie kosztu
odsetek handlowych, ale takze utatwienie dokonywania ptatnosci z operacyjnego
punktu widzenia ze wzgledu na rozdrobnienie dostawcow (faktor petni funkcje

agenta ptatnosci).

Zgodnie z osagdem Grupy zobowiazania objete faktoringiem odwrotnym nie réznia

sie istotnie od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec dostawcéw, dopoki taczny
okres ich sptaty nie przekracza terminow uzgodnionych z dostawcami oraz okres
finansowania przez faktora nie przekracza 180 dni. Grupa prezentuje zobowigzania

z tytutu faktoringu odwrotnego jako cze$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych zobowigzan finansowych. Biorac pod uwage osad, jaki wiaze sie

z klasyfikacja zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego, Grupa na potrzeby ujawnien
traktuje zobowigzania wobec faktora jako osobna klase zobowiazan. Wynika to z tego,
ze z prawnego punktu widzenia zobowigzania te nalezne sg faktorowi, a nie dostawcy.
Jednoczesnie ptatnosci na rzecz faktora sa prezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w ramach przeptywow pienieznych netto

z dziatalnosci operacyjnej, gdyz stanowig de facto zaptate za dostawy towarow.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

31122025 31122024
Instrumenty pochodne 129 465 119 619
Pozostate 50 52
Dtugoterminowe pozostate zobowigzania finansowe 129 515 119 671
Zobowigzania wobec dostawcow 2641444 2643 396
z tytutu dostaw i ustug 2317179 2317 535
z tytu{fz {a/fupu srgd/«ow trwatych oraz 304265 325861
wartosci nfematerialnych
Z.obowazan.la wobec d?stawcow‘obje;te mechanizmem 3322009 2736424
finansowania dostawcéw (faktoring odwrotny)
z tytutu dostaw i ustug 3315153 2725927
z tytuz‘f/ {a/j'upu srgd/«ow trwatych oraz 6876 10 497
wartosci nfematerialnych
Niezafakturowane zobowigzania 351 267 308111
Zobowigzania z tytutu kaucji franczyzobiorcow 104 355 78 716
Zobowiazania wobec faktora (faktoring naleznosci) 176 634 67 612
Pozostate 34 862 36 470

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

) e 6630591 5870729
pozostate zobowiagzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. o 6760106 5990 400
zobowigzania finansowe razem

Cate saldo zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug objetych faktoringiem odwrotnym zostato
zaptacone przez faktora.

W 2025 roku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug objete faktoringiem odwrotnym
byty regulowane w okresie 18-175 dni (13-171 dni w 2024 roku) od daty wystawienia
faktury, a zobowiazania z tytutu dostaw i ustug nieobjete faktoringiem odwrotnym byty
regulowane w okresie 0-285 dni (4-148 dni w 2024 roku) od daty wystawienia faktury.
Szeroki przedziat terminéw ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow jest rezultatem
wspotpracy z wieloma dostawcami z réznych sektorow i branz. Istnieja wymogi
prawne dotyczace maksymalnych terminow ptatnosci dla podmiotow w zaleznosci od

sektora, ktdry reprezentuja, wielkosci podmiotu (na przyktad do 60 dni dla matych

i Srednich przedsiebiorstw, powyzej 60 dni dla duzych przedsiebiorstw, przewaga
kontraktowa/brak przewagi kontraktowej) i rodzaju towarow jaki sprzedaja (dtuzszy
termin zaptaty dla wolniej rotujacych towaréw/krotszy termin dla towarow z krotkim
terminem przydatnosci.

Na pozycje .Instrumenty pochodne” sktadaja sie wbudowane instrumenty pochodne
bedace elementem wirtualnych Umow Zakupu Energii Elektrycznej (ang. virtual Power
Purchase Agreements - vPPA), stanowigce instrumenty zabezpieczajace przeptywy
pieniezne w ramach stosowanej rachunkowosci zabezpieczen. Szczegéty opisano

w nocie 8.1.

Niezafakturowane zobowigzania dotyczg przede wszystkim kosztow energii elektryczne;j,
ustug marketingu i logistyki oraz utrzymania sklepow i centrali.

Na pozycje . Pozostate” sktadaja sie gtownie rozliczenia Grupy z tytutu dziatania

w charakterze posrednika w przypadku niektérych ustug $wiadczonych przez
franczyzobiorcow, w tym dostawy prasy, ustug Lotto oraz ustug optacania
rachunkow. Ponadto pozycja ta obejmuje zobowigzania wynikajace z programu
motywacyjnego opisanego w nocie 9.2. W 2025 roku zobowiazanie zostato rozliczone
(na dzien 31 grudnia 2024 roku 16 466 tys. PLN).

6.13. Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia

Polityka rachunkowosci

Grupa ujmuje zobowigzanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia, jezeli po otrzymaniu
wynagrodzenia przewiduje mozliwosc¢ jego zwrotu klientowi w czesci lub catosci.
Zobowiazanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia wycenia sie w kwocie otrzymanego
wynagrodzenia (lub naleznosci), do ktérego - zgodnie z oczekiwaniem Grupy - nie

jest ona uprawniona w zamian za przekazane towary lub ustugi z powodu udzielenia
rabatow i opustéw lub zwrotu towarow (tj. w wysokosci kwot nieujetych w cenie
transakcyjnej). Zobowiazanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia (oraz odpowiednia zmiana
ceny transakcyjnej) jest aktualizowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego

w zwigzku ze zmiana okolicznosci.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

31122025  3112.2024
Rabaty 369410 304 300
Prawo do zwrotu towaréw 16 973 16 698
Program "Zappka" 23 693 19 450
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 410 076 340 448

Grupa jest organizatorem programu ,Zappka", ktérego celem jest umozliwienie
uczestnikom korzystania z promocji dostepnych w sklepach Zabka. Uczestnikom
programu przyznawane sa punkty lojalnogciowe (tzw. Zappsy), ktére podlegaja wymianie
na kupony uprawniajgce do nagrod przekazywanych przez franczyzobiorcow. W zwigzku
z tym Grupa zobowigzuje sie do zwrotu wynagrodzenia franczyzobiorcom za sprzedane
towary (kwota otrzymanej zaptaty lub kwota naleznosci), co do ktérego Grupa nie
bedzie uprawniona w zamian za towary przekazane uczestnikom programu przez
franczyzobiorcéw. Ustalajac warto$¢ zobowigzania, Grupa uwzglednia oczekiwania co
do wykorzystania punktow przez uczestnikéw programu oraz wartos¢ przystugujacego
franczyzobiorcom zwrotu wynagrodzenia z tego tytutu.

6.14. Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych

Polityka rachunkowosci

Grupa wyptaca pracownikom nastepujace $wiadczenia, ktére moga powodowaé
powstanie zobowiazan wobec pracownikéw na dzien bilansowy:

» wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne (poza ubezpieczeniami emerytalnymi
i rentowymi),

» ptatne nieobecnosci,

» premie motywacyjne, nagrody pieniezne,

» $wiadczenia dodatkowe,

» Swiadczenia emerytalne i rentowe,

» odprawy posmiertne.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Grupa odprowadza do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych sktadki emerytalne i rentowe od wynagrodzenia brutto za kazdego
zatrudnionego pracownika. Grupa jest zobowiazana do optacania sktadek w terminie
ich wymagalnosci jedynie za okres zatrudnienia danej osoby. Grupa nie ma prawnego

ani zwyczajowo przyjetego obowiazku wyptaty przysztych swiadczen. W przypadku
ustania zatrudniania Grupa nie ma obowiazku wyptaty swiadczen wypracowanych
przez pracownikéw w latach ubiegtych. Z tego powodu $wiadczenia te stanowiag
program okreslonych sktadek. Wysokos¢ zobowigzania Grupy wynikajacego z tego
programu jest w kazdym okresie okreslana na podstawie kwoty sktadek za dany
rok. Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoéci 19 Swiadczenia
pracownicze (,MSR 19") do wyceny tego zobowiazania lub kosztu nie sa wymagane
zadne zatozenia aktuarialne, a takze nie zachodzi w tym przypadku mozliwos¢
wystgpienia zyskow ani strat aktuarialnych.

Pracownicy Grupy majg prawo do odpraw emerytalnych i rentowych, w zwiazku

z czym tworzona jest rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe. Odprawy
emerytalne i rentowe sa wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture
lub rente. Odprawa emerytalna i rentowa przystuguje w wysokosci odpowiadajace;j
jednomiesiecznemu wynagrodzeniu, niezaleznie od stazu pracy danej osoby w Grupie.
Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sa programami okreslonych swiadczen po
okresie zatrudnienia. Grupa tworzy takze rezerwe na odprawy posmiertne, ktoére
przystuguja w wysokosci uzaleznionej od stazu pracy wedtug uregulowan zawartych

w Kodeksie Pracy. Wartos$¢ biezaca tych zobowiazan jest obliczana przez niezaleznego
aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére
zostang dokonane w przysztosci, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza
okresu do dnia bilansowego. Zaréwno informacje demograficzne, jak i dotyczace
rotacji zatrudnienia oparte sa na danych historycznych. Aktualizacja wyceny
zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych dotyczacych programéw okreslonych
Swiadczen, w zakresie zyskow i strat aktuarialnych ujmowana jest w innych
catkowitych dochodach i nie podlega pdzniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

3112.2025 31122024 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy posmiertne
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i rentowe oraz 4200 282 Ponizsza tabela przedstawia zmiany rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz
odprawy pos$miertne odprawy posmiertne:

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu

$wiadczen pracowniczych 4200 2826 2025 2024

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i rentowe oraz
odprawy po$miertne na poczatek okresu

3148 2799

Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu

97 238 94 004

wynagrodzen oraz petnionych funkcji Koszty ujete w wyniku finansowym 705 706

Zobowiazania z tytutu ptatnych nieobecnosci 19 827 17 632 Odsetki 162 127

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz 240 399 Koszty biezaceqgo i przesztego zatrudnienia 543 579

odprawy pos$miertne (Zyski) / straty aktuarialne ujete w innych 815 (187)

Pozostate 2138 1876  catkowitych dochodach

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu 119543 113834 Wyptacone $wiadczenia (128) (170)

$wiadczen pracowniczych Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz 4540 3148
odprawy poémiertne na koniec okresu

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 123743 116 660 Czesc krotkoterminowa 340 322
Czesc¢ dtugoterminowa 4200 2826

Kluczowe zatozenia zastosowane do wyceny rezerwy na swiadczenia emerytalne
i rentowe oraz odprawy posmiertne

31122025 31122024
Stopa dyskontowa 5.1% 5.6%

Przewidywany wskaznik inflacji 2.5% 2.5%

Wskaznik rotacji pracownikow w zaleznosci 16%-9.9% 1.8%-11.2%

od wieku
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen 6%-6,5%  51%7%
Sredni wiek pracownikow 39 35
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6.15. Pozostate zobowiazania niefinansowe i rozliczenia 31122025 31122024
miqdzyokresowe przychodéw Zobowiazania z tytutu ubezpieczen spotecznych i PIT 35 496 28 945
Zobowiazania z tytutu podatku akcyzowego 211 126

Polityka rachunkowosci Zobowiazania z tytutu podatku VAT 12 308 7 933
Rozliczenia migedzyokresowe przychodéw Pozostate 2200 1883
Krétkoterminowe pozostate zobowigzania niefinansowe 50 215 38 887

Jezeli istnieje uzasadniona pewnosé, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione
zostana wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje rzadowe sg ujmowane
w wartosci godziwej. Czes¢ krotkoterminowa 51383 39594

Czesc¢ dtugoterminowa 232 307

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej warto$¢ godziwa jest
ujmowana w rozliczeniach miedzyokresowych przychodoéw, a nastepnie stopniowo,
droga rownych odpiséw rocznych, ujmowana w rachunku wynikéw przez szacowany
okres uzytkowania danego sktadnika aktywow.

Pozostate zobowigzania niefinansowe i rozliczenia

miedzyokresowe przychodow S1615 59901

6.16. Zobowigzania z tytutu umoéw

Pozostate zobowigzania niefinansowe . L.
Polityka rachunkowosci
Pozostate zobowiazania niefinansowe obejmuja przede wszystkim zobowigzania

publicznoprawne. Pozostate zobowiazania niefinansowe ujmowane sg w kwocie
wymagajacej zaptaty.

Grupa ujmuje zobowiazania z tytutu umow, gdy istnieje obowigzek przekazania
klientowi débr lub ustug, z tytutu ktorych jednostka otrzymata wynagrodzenie (lub
kwota wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

31.12.2025 31.12.2024

2025 2024

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow 232 307 Zobowiazania z tytutu uméw na poczatek okresu 27 931 18 788
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1168 707 Przedptaty otrzymane od klientow 455517 336544
Rozpoznane jako przychody w okresie (453 577) (325 023)

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw razem 1400 1014 _Rozwiazanie 3 (2378)
Zobowiazania z tytutu uméw na koniec okresu 29 871 27 931
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

6.17. Rezerwy a takze tych, dla ktérych rezerwa nie zostata utworzona (wyptyw $rodkow zawierajacych
w sobie korzysci ekonomiczne nie jest prawdopodobny) na dzien 31 grudnia 2025 roku
Polityka rachunkowosci oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie ciazy obecny obowiazek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobna jest
koniecznos$¢ wydatkowania srodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne

31.12.2025 31.12.2024

Wyptyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny

w celu wypetnienia tego obowiazku oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania Liczba pozwow (szt) 10 15
kwoty tego obowiazku. Jezeli Grupa spodziewa sig, ze wszystkie lub niektore koszty Wartos¢ zobowiazan dla poszczegdlnych pozwow 2-798 1-392
objete rezerwa zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, Wartos¢ rezerwy 1370 653

wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywoéw, ale tylko wtedy,

. . i e ) Wyptyw korzysci ekonomicznych nie jest prawdopodobny
gdy jest rzecza praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty

dotyczace danej rezerwy sg wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub Liczba pozwow (szt.) 18 16
strat i innych catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie ewentualne zwroty. Wartosc zobowigzan dla poszczegolnych pozwow 1-621 8- 620
taczna wartos¢ pozwédw, dla ktérych nie utworzono rezerwy 3127 3191

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢

rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych
przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka zwiazanego z danym zobowigzaniem. Jesli dokonano
dyskontowania, zwiekszenie rezerwy w zwiazku z uptywem czasu jest ujmowane

w kosztach finansowych.

2025 2024
Rezerwy na poczatek okresu 653 2846
Zwiekszenie 1619 2 336
Wykorzystanie (295) (2 075)
Rozwigzanie (129) (2 454)
Rezerwy na koniec okresu 1848 653
Czesc krotkoterminowa 1848 653

Utworzone rezerwy na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku obejmuja
rezerwy na sprawy sadowe.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie spraw sadowych, dla ktérych utworzono
rezerwe (prawdopodobny wyptyw srodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne),
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7.1. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem Grupy ma przede wszystkim na celu utrzymanie jej dobrego
ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, co stanowi wsparcie dla
dziatalnosci operacyjnej Grupy i zwieksza jej wartos¢ dla akcjonariuszy. Grupa nie jest
objeta zadnymi zewnetrznymi wymogami kapitatowymi.

Umowy kredytéw bankowych i obligacje podlegajg kowenantom opartym na
skonsolidowanym zysku EBITDA po korektach, zadtuzeniu netto i kosztach odsetkowych.
Kowenanty umow kredytéow bankowych sg testowane na koniec kazdego kwartatu.
Kowenanty obligacji sa testowane na koniec kazdego potrocza (pierwszy okres

konczy sie dnia 31 grudnia 2025 roku). Na dzien 31 grudnia 2025 roku wszystkie
kowenanty byty spetnione. Grupa nie ma zadnych przestanek wskazujacych na trudnosci
w przestrzeganiu kowenantow.

Grupa zarzadza swoja struktura kapitatowa, w tym wprowadza do niej zmiany

w nastepstwie zmian uwarunkowan ekonomicznych. W celu utrzymania lub
skorygowania swojej struktury kapitatowej Grupa moze zmodyfikowaé wyptate
dywidendy, zwrocic kapitat akcjonariuszom lub przeprowadzi¢ emisje nowych akgciji.
W okresach sprawozdawczych zakoriczonych dnia 31 grudnia 2025 roku i dnia 31
grudnia 2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad ani proceséw
obowiazujacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatdw za pomoca wskaznika zadtuzenia, ktéry oblicza

sie jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie
netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
Kapitat obejmuje kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;.
Na wskaznik zadtuzenia w Grupie istotny wptyw majg dtugoterminowe umowy najmu
i leasingu.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Nota 3112.2025 3112.2024
Kredyty, pozyczki i obligacje 73 4147670 4548 816
Kredyty 3133142 4531137
Obligacje 1000 948 =
Pozyczki 13580 17679
Zobowiazania z tytutu leasingu 6.4 5301400 4854647
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 74 (1078992) (749 578)
Zadtuzenie netto 8370078 8653885
Kapitat wtasny 72 2493708 1388894
Kapitat i zadtuzenie netto 10 863786 10042779
Wskainik dzwigni 77% 86%

Grupa aktywnie zarzadza poziomem wskaznika zadtuzenia w ramach zarzadzania
ptynnoscia, co zostato opisane w nocie 8.2. Grupa monitoruje ryzyko ptynnosci ze
szczegolnym uwzglednieniem odsetek ptatnych w okresie najblizszych 12 miesiecy
oraz czesci krétko- i dtugoterminowej rat kapitatowych. Do monitorowania ptynnosci
wykorzystywane jest m.in. narzedzie do okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowiazan, jak i aktywow
finansowych (np. naleznosci, innych aktywdw finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.
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7.2. Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2025 roku:

% udziatu w akcjach

Akcjonariusz Liczba akeji wyemitowanych / % udziatu

w prawach gtosu
Heket Topco S.ar.l. 377 364 050 37.62%
PG Investment Company 1113B S.ar.L 100 425713 10,01%
Pozostali 521 404 842 51,99%
Akcje wtasne 3780 000 0.38%
Razem 1002 974 605 100,00%

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2024 roku:

% udziatu w akcjach

Akcjonariusz Liczba akgji wyemitowanych / % udziatu

w prawach gtosu
Heket Topco S.ar.l. 451 368 993 45,14%
PG Investment Company 1113B S.ar.L. 126 420 770 12,64%
Pozostali 422 210 237 42,22%
Razem 1000 000 000 100,00%

W dniu 10 pazdziernika 2024 roku akcjonariusze podjeli uchwate o zamianie wszystkich
istniejacych akcji zwyktych klasy A i B oraz akcji uprzywilejowanych klasy A i B o wartosci
nominalnej 0,01 EUR kazda poprzez utworzenie 1 000 000 000 akcji zwyktych o takich
samach prawach gtosu i prawach do dywidendy bez wartosci nominalnej w oparciu

o wskaznik konwersji z umowy z dnia 2 grudnia 2021 roku.

Akcje Spotki zostaty zarejestrowane zgodnie z prawem luksemburskim i sa notowane na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia 17 pazdziernika 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat podstawowy w petni optacony wynosit 119 790 tys.
PLN (26 039 tys. EUR) i byt reprezentowany przez 1 000 000 000 akcji zwyktych bez
wartosci nominalne;j.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku delegaci Rady Dyrektorow Spotki podjeli uchwate

o podwyzszeniu kapitatu podstawowego o kwote 329 tys. PLN (77 tys. EUR) poprzez
emisje 2 974 605 nowych akcji bez wartosci nominalnej, za taczna cene 65 084

tys. PLN (15 344 tys. EUR), z czego kwota 64 756 tys. PLN (15 266 tys EUR)

zostata przeznaczona na nadwyzke ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;.
Akcje zostaty przydzielone wybranym beneficjentom w ramach programu IPO Bonus,
zaprezentowanego w nocie 9.2. Podwyzszenie kapitatu zostato optacone w srodkach
pienieznych w kwocie 65 074 tys. PLN (15 342 tys. EUR) oraz poprzez wtaczenie
dostepnego kapitatu rezerwowego (zmniejszenie nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej) w kwocie 10 tys. PLN (2 tys. EUR).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy w petni optacony wynosit 120 119
tys. PLN (26 118 tys. EUR) i byt reprezentowany przez 1 002 974 605 akcji zwyktych bez
wartosci nominalne;j.

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Na dzien 31 grudnia 2024 roku nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej wynosita 8 382 968 tys. PLN.

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku, w powigzaniu z podniesieniem kapitatu podstawowego
opisanym powyzej, 64 746 tys. PLN (15 266 tys. EUR) zostato przeznaczone na nadwyzke
ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, natomiast kwota 10 tys. PLN (2 tys.
EUR) pomniejszyta nadwyzke ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej wynosita 8 447 679 tys. PLN.

Akcje wtasne

W sierpniu 2025 roku, Grupa przeprowadzita transakcje w ramach programu skupu

akcji wtasnych w celu realizacji zobowigzan wynikajacych z Dtugoterminowego Programu
Motywacyjnego. W wyniku wszystkich transakcji przeprowadzonych w ramach Programu
Skupu, czyli okresie od 7 sierpnia 2025 roku do 19 sierpnia 2025 roku, Spotka nabyta
tacznie 3 780 000 akcji wtasnych, stanowigcych ok. 0,38% kapitatu zaktadowego Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku akcje wtasne majg wartos$c 82 304 tys. PLN.
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7.3. Zadtuzenie

Polityka rachunkowosci

Grupa klasyfikuje zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji oraz leasingu
jako zadtuzenie.

W momencie poczatkowego ujecia wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne
papiery wartosciowe sg ujmowane w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty
zwigzane z uzyskaniem danego finansowania. Po poczatkowym ujeciu oprocentowane
kredyty, pozyczki i obligacje sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem
kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwiazku ze zobowiazaniem.

W przypadku zobowiazan finansowych o zmiennej stopie okresowo aktualizuje

sie szacunki przeptywow pienieznych, aby odzwierciedli¢ zmiany rynkowych stép
procentowych, w tym wynikajace ze zmiany marzy, co powoduje zmiane efektywne;j
stopy procentowe;.

Przychody i koszty sa ujmowane w zysku lub stracie z chwila zaprzestania
ujmowania zobowigzania, a takze w nastepstwie zastosowania metody efektywnej
stopy procentowe;.

Opis przyjetej polityki rachunkowosci oraz dokonanych osadéw i szacunkéw
w odniesieniu do zobowigzan z tytutu leasingu zostat zawarty w nocie 6.4.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie zmian zobowigzan wynikajacych

z dziatalnosci finansowe;j:

2025
Zobowigzania
Kredyty Obligacje Pozyczki z tytutu Razem
leasingu
Stan na 01.01.2025 4 531137 - 17 679 4854 647 9 403 463
Zmiany pieniezne
Wptywy 1693 596 - - - 2693596
Ptatnosci (3352869) (37 860) (5299) (1186 651) (4582 679)
Sptaty kapitatu (3093 397) = (4158) (819 664) (3 917219)
Odsetki zaptacone (259472) (37 860) (1141) (366 987) (665 460)
Zmiany niepieniezne
Odsetki naliczone 313 241 38 808 1200 366 699 719 948
Roznice kursowe z wyceny (10 156) - - (6347) (16 503)
Zmiany oc’:zekl.wa.nych (41 898) ~ _ _ (41 898)
przeptywow pienieznych
Pozostate 91 - - 1273052 1273143
zZmiany niepieniezne
Stan na 31.12.2025 3133142 1000 948 13580 5301400 9449070

Czesc krotkoterminowa

307 414 5638

5150 856596 1174798

Czes¢ dtugoterminowa

2825728 995310

8430 4444804 8274272
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2024
Zobowigzania
Kredyty Obligacje Pozyczki z tytutu Razem
leasingu
Stan na 01.01.2024 5196 354 - 22015 4012563 9230932
Zmiany pieniezne
Wptywy 1022215 - - - 1022215
Ptatnosci (2 094 232) - (6 022) (1082 963) (3183 217)
Sptaty kapitatu (1629 180) = (4 336) (762 768) (2 396 284)
Odsetki zaptacone (465 052) = (1686) (320195) (786 933)
Zmiany niepieniezne
Nabycie jednostek zaleznych 31819 - - 37 983 69 802
Odsetki naliczone 475 004 - 1686 320247 796937
Roéznice kursowe z wyceny (13 639) - - (23143) (36782
emtynon piememych (64432 : : - @443
Sx;’:;a;?epienieme (1952) - - 1589960 1588 008
Stan na 31.12.2024 4531137 - 17 679 4854 647 9 403 463
Czes¢ krotkoterminowa 325 466 = 4420 764215 1094101
Czesc dtugoterminowa 4205 671 = 13259 4090432 8309362

Pozostate zmiany niepieniezne zobowiazan z tytutu leasingu wynikajg z nowych umow
leasingu, z zakorczenia uméw leasingu oraz z tytutu modyfikaciji i aktualizacji wyceny
uméw leasingu w celu odzwierciedlenia zmiany optat leasingowych. Pozostate informacje
na temat zobowigzan z tytutu leasingu zaprezentowano w nocie 6.4. Natomiast
przychody, koszty, zyski i straty z tytutu instrumentow finansowych (w tym kredytéw,
pozyczek i zobowigzan z tytutu leasingu) zaprezentowano w nocie 8.1.
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Szczegodtowe informacije dotyczace obligacji oraz uméw kredytéw bankowych i pozyczek
przedstawia ponizsza tabela:

Kwota kredytu

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Wartosé ksiggowa

Rodzaj Podmiot udzielajgcy ~ Data zawarcia umowy (w tysiacach) Waluta Oprocentowanie* Sposéb sptaty Termin sptaty 31122025 31122024
Kredyt bankowy Bank 14 lipca 2021 145542 PLN  WIBOR 6M + marza potroczne raty ;gg;esn'a - 88639
Kredyt bankowy Konsorcjum 09 stycznia 2023 / . potroczne rosnace raty kapitatowe, 30 czerwca
(SFA) bankowe 9 wrzesnia 2025*** 1926414 PLN WIBOR 3M » marza poczawszy od 30 czerwca 2024 roku 2031 1234850 1120 371
Kredyt bankowy Konsorcjum 09 stycznia 2023 / EURIBOR 3M potroczne rosnace raty kapitatowe, 30 czerwca
19 EUR 9 179

(SFA) bankowe 9 wrzeénia 2025*** 58 v +marza poczawszy od 30 czerwca 2024 roku 2031 49806 805
Kredyt bankowy Konsorcjum 09 stycznia 2023 / L. 30 wrzesnia
(SFA) bankowe 9 wrzesnia 2025 2800000 PLN WIBOR 3M + marza jednorazowa sptata 2031 1335092 2343787
Kredyt bankowy Konsorcjum 09 stycznia 2023 / EURIBOR 1M . 30 wrzesnia )
(SFA) bankowe 9 wrzesnia 2025*** 130245 EUR | harsa jednorazowa sptata 2025** 446503
Kredyt bankowy Konsorcjum 09 stycznia 2023 / EURIBOR 3M . 30 wrzesnia _
(SFA) bankowe 9 wrzesnia 2025*** S0000 EUR + marza jednorazowa sptata 2031 205645

. . . . . miesieczne rosnace raty kapitatowe, 25 czerwca
Pozyczka Finansujacy 18 maja 2023 19 091 PLN WIBOR IM + marza poczawszy od 25 lipca 2023 roku 2028 11 002 14 260
Kredytbankowy gy 24 maja 2023 309994 PLN  WIBOR 3M +marza POUTCCZNeTosSnaceraty kapitatowe. ) 5000 240200 285820
(CFA) poczawszy od 30 czerwca 2024 roku
Kredyt bankowy Bank 24 maja 2023 7500 EUR EURIBOR 3M potroczne rosnace raty kapitatowe, 24 maja 2029 25 422 29737
(CFA) +marza poczawszy od 30 czerwca 2024 roku
Pozyczka Finansujacy 20 czerwca 2023 4496 PLN WIBOR 1M + marza n'uesmg.czne raty kapitatowe od 15 15 lipca 2028 2578 3419

sierpnia 2023
/

Kredyt Bank 4 lipca 2024 12000 EUR  ROBORZEURIBOR 4 inogei biezace 3lmarca2026 42127 36475
odnawialny IM + marza
Obligacje Inwestorzy 7 maja 2025 1000000 PLN  WIBOR 6M + marza 1cdnorazowaspiata odsetkiptatne ;9030 1000948 -

dwa razy w roku

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji razem

4147 670 4548 816
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*Zgodnie z podpisanymi umowami kredytowymi z Konsorcjum bankow (Umowa o linie
kredytowa zawarta 9 stycznia 2023 roku) oraz Umowa o linie kredytowa zawarta 24 maja
2023 roku, Grupa moze wybraé miesieczny, trzymiesieczny lub szesciomiesieczny okres
odsetkowy lub inny okres uzgodniony z kredytodawcami. Stopa procentowa na dzien

31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita WIBOR 1M + marza,
EURIBOR 1M + marza, WIBOR 3M + marza oraz EURIBOR 3M + marza.

**termin faktycznej sptaty.

*Kkk

podano 2 daty - pierwotnej umowy i umowy zastepujacej pierwotnej umowy.

SFA - Umowa kredytowa zawarta w dniu 9 wrzesnia 2025 roku

W dniu 9 wrzesnia 2025 roku Zabka Polska sp. z 0.0. jako kredytobiorca i gwarant,
Zabka Group S.A. oraz Zabka International S.a r.l. jako gwaranci, ING Bank N.V., oddziat
w Londynie, jako agent i agent ds. zabezpieczen oraz konsorcjum instytucji finansowych
jako kredytodawcy zawarli Umowe Finansowania Senioralnego (zgodna ze standardem
Loan Market Association), przewidujacg udzielenie:

1. kredytow terminowych sptacanych w ratach w kwotach ok. 800 mln PLN oraz ok. 13
mln EUR, z terminem zapadalnosci 30 czerwca 2031 roku;

2. kredytow terminowych sptacanych jednorazowo w kwotach ok. 1 451 mln PLN oraz 50
mln EUR, z terminem zapadalnosci 30 wrzesnia 2031 roku;

3. odnawialnej linii kredytowej w wysokos$ci 500 mln PLN, z terminem zapadalnosci 30
czerwca 2031 roku;

4. poczatkowej dodatkowej linii kredytowej w wysokosci 512 mln PLN, z terminem
zapadalnosci 30 czerwca 2031 roku.

Zawarcie Umowy Finansowania Senioralnego byto zwigzane z refinansowaniem
zadtuzenia grupy kapitatowej (na podstawie dotychczasowej Umowy Finansowania
Senioralnego), co doprowadzito do obnizenia kosztéw jego obstugi oraz wydtuzenia
terminéw wymagalnosci. Zawarcie nowej Umowy Finansowania Senioralnego umozliwito
rowniez kompensate biezgcego zadtuzenia z przyznanymi zobowigzaniami, jako
kontynuacje finansowania na podstawie nowej umowy.

Kazdy kredyt oraz dodatkowa linia kredytowa oprocentowane sg wedtug zmiennej
stopy procentowej ustalanej na podstawie stawki bazowej WIBOR dla kredytow
denominowanych w PLN oraz dodatkowej linii kredytowej lub stawki EURIBOR dla

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

kredytow denominowanych w EUR, powiekszonej o statg marze, ktéra moze by¢
korygowana w zaleznosci od zmian wskaznikéw finansowych oraz realizacji wskaznikow
ESG okreslonych w Umowie Finansowania Senioralnego.

Umowa Finansowania Senioralnego zawiera szereg o$wiadczen, zobowigzan oraz
przypadkéw naruszenia standardowych dla tego typu umoéw (w szczegolnosci
dotyczacych utrzymania wymaganych poziomoéw wskaznika dzwigni finansowej oraz
wskaznika pokrycia odsetek).

Umowa zostata zabezpieczona nastepujacymi zabezpieczeniami:

1. umowa zastawu rejestrowego i finansowego na udziatach w Zabka Polska sp. z 0.0.
zgodnie z prawem polskim;

2. umowa zastawu na udziatach w Zabka International S.a r.L. zgodnie
z prawem luksemburskim;

3. o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji zgodnie z prawem polskim.

Umowa kredytowa objeta jest kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA,
zadtuzeniu netto oraz kosztach odsetkowych. Kowenanty sg weryfikowane na koniec
kazdego kwartatu. Na dzien 31 grudnia 2025 roku wszystkie wskazniki finansowe byty
spetnione. Nic nie wskazuje na to, aby Spdtka miata trudnosci z wywigzaniem sie

z tych warunkow.

Grupa skonkludowata, ze zmodyfikowang umowe nalezy traktowaé jako wymiane, ktéra
nie rézni sie istotnie i nie skutkuje wygasnieciem pierwotnego zobowigzania. Zysk ze
zmiany (modyfikacji) zostat ujety jako przychod finansowy (zob. nota 5.4).

CFA - Umowa kredytowa zawarta w dniu 24 maja 2023 roku

W dniu 24 maja 2023 roku Grupa zawarta z bankiem umowe kredytowa na finansowanie
oraz refinansowanie naktadow inwestycyjnych do tacznej maksymalnej kwoty 309 994
tys. PLN oraz 7 500 tys. EUR.

W 2023 roku Grupa wykorzystata petna wartos¢ dostepnego finansowania. Zgodnie
z warunkami umowy kredytowej zadtuzenie z tytutu kredytu podlega sptacie

w pétrocznych ratach kapitatowych rozpoczynajacych sie od czerwca 2024 roku,

a ostatnia rata zostanie sptacona w maju 2029 roku Zaplanowane sptaty zostaty
zrealizowane w trakcie 2025 roku.
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W zwiazku z zawarciem umowy kredytowej Grupa ustanowita - za posrednictwem
agenta zabezpieczen dziatajgcego na rzecz banku - zabezpieczenia analogiczne do tych
wymaganych w przypadku konsorcjum bankdw.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Grupa zawarta Aneks do Umowy Kredytowej. Na podstawie
tego aneksu Umowa Kredytowa zostata zmieniona w szczegélnosci w zakresie:

1. ograniczenia katalogu zabezpieczen do (a) zastawdw ustanowionych na udziatach
spotek bezposrednio zaleznych Emitenta oraz na udziatach Zabka Automatic Logistics
sp. z 0.0., oraz (b) gwarancji udzielanych przez spotki bezposrednio zalezne Emitenta
oraz inne istotne spoétki;

2. usuniecia ograniczen dotyczacych m.in. transferéw srodkdéw pienieznych oraz
zbywania aktywoéw pomiedzy podmiotami Grupy Zabka:

3. umozliwienia cztonkom Grupy emisji niezabezpieczonych obligacji do tacznej kwoty 1
000 000 tys. PLN w ramach istniejacych limitéw zadtuzenia;

4. zmiany stopy procentowej poprzez obnizenie marzy o 75 punktéw bazowych, co -
biorac pod uwage wczesniejszg obnizke marzy o dodatkowe 25 punktéw bazowych od
17 pazdziernika 2024 roku w zwiazku z dopuszczeniem akcji Spétki do obrotu na GPW -
daje tacznie redukcje marzy o 100 punktow bazowych.

Aneks i Ujednolicenie nr 1 zmienit rowniez inne postanowienia Umowy Kredytowej, ktore
nie wptywaja istotnie na jej ogolne warunki, ale dostosowuja ja do aktualnej sytuacii
i potrzeb Grupy.

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Grupa zawarta Aneks i Ujednolicenie nr 2 do Umowy
Kredytowej. W wyniku zawarcia Aneksu nr 2 marza ulegta dalszemu obnizeniu,

co przetozy sie na nizsze koszty odsetkowe zwigzane z obstuga zadtuzenia Grupy

w kolejnych okresach.

Ponadto, zgodnie z Aneksem nr 2, dotychczasowy limit dopuszczalnych emisji obligaciji
przez spotki Grupy zostat zwiekszony o 1 mld PLN do tacznej wartosci 2 mld PLN, przy
zachowaniu obowiazujacych limitéw zadtuzenia.

Umowa kredytowa objeta jest kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA,
zadtuzeniu netto oraz kosztach odsetkowych. Kowenanty sa weryfikowane na koniec
kazdego kwartatu. Na dzier 31 grudnia 2025 roku wszystkie kowenanty byty spetnione.
Nic nie wskazuje na to, aby Grupa miata trudnosci z wywiazaniem sie z kowenantdw.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Umowa dotyczaca kredytu eksportowego (ECA) zawarta 14 lipca 2021 roku
W dniu 1 wrzesnia 2025 roku umowa dotyczaca kredytu eksportowego, pierwotnie
zawarta 14 lipca 2021 roku, dotyczaca kredytu kupieckiego w kwocie gtownej 184 600
000 PLN, pomiedzy m.in. Zabka Automatic Logistics sp. z 0.0., Zabka Polska sp. z 0.0.
oraz Banco Santander, S.A. jako kredytodawca, zostata w petni sptacona.

Umowa dotyczaca odnawialnej linii kredytowej zawarta 4 lipca 2024 roku

W dniu 4 lipca 2024 roku DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. oraz Froo Romania Retail
S.R.L. zawarty Umowe o Linie Kredytowe (,Umowa") na taczng maksymalng kwote 12 000
tys. EUR (z mozliwoscia wykorzystania w RON lub EUR do maksymalnego limitu). Zgodnie
z warunkami Umowy, limit kredytowy moze by¢ wykorzystany na:

1. Wystawianie gwarancji bankowych.
2. Linie kredytowa - cele ogdlne.

Zobowiazania zostaty zabezpieczone gwarancja korporacyjna udzielona przez Zabka
Polska sp. z 0.0. kredytobiorcy moga korzystac¢ z limitu kredytowego do 31 marca
2026 roku.

Zobowigzania pozabankowe

Zobowiazania pozabankowe obejmuja transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego, dla
ktoérych przeniesienie aktywdw nie stanowi sprzedazy w rozumieniu MSSF 15, poniewaz
kontrola nad aktywami nie przechodzi na leasingodawce-nabywce. W zwiazku z tym
transakcje te sa ujmowane jako transakcje finansowe zabezpieczone aktywami trwatymi.

Obligacje

W dniu 25 marca 2025 roku Zabka Group S.A., dziatajac jako emitent, zawarta Umowe
Programu Emisji Obligacji (,Program Emisji Obligacji”) z Zabka Polska sp. z 0.0.

jako drugim emitentem, Bank Polska Kasa Opieki S.A. jako aranzerem i dealerem,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polska S.A. jako aranzerem i dealerem, Santander
Bank Polska S.A. jako aranzerem, dealerem i koordynatorem ESG oraz Trigon Dom
Maklerski S.A. jako dealerem. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, a w ramach
Programu Emisji Obligacji Zabka Group S.A. i Zabka Polska sp. z 0.0. uzyskaty mozliwosé
emisji obligacji regulowanych prawem polskim do tgcznej maksymalnej kwoty 1 000 000
tys. PLN. Celem emisji w ramach Programu Emisji Obligacji zostaty okreslone , ogolne
cele korporacyjne spétek Grupy Zabka". Program umozliwia emisje zwyktych obligacii
oraz obligacji powiazanych ze zrownowazonym rozwojem (SLB).
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W dniu 7 maja 2025 roku, w ramach ustanowionego Programu Emisji Obligacji, Zabka
Group S.A. wyemitowata 1 000 000 sztuk obligaciji serii ZABOS30, kazda o wartosci
nominalnej 1 tys. PLN i tacznej wartosci nominalnej 1 000 00O tys. PLN. Obligacje sa
powigzane ze zrownowazonym rozwojem zgodnie ze standardami International Capital
Market Association (,ICMA") i sg zabezpieczone gwarancja korporacyjna udzielong przez
Zabka Polska sp. z 0.0.

Termin zapadalnosci obligacji wynosi 5 lat. Oprocentowanie jest zmienne i oparte na
6-miesiecznej stawce WIBOR, powiekszonej o marze 150 punktéw bazowych. W dniu
15 lipca 2025 roku Grupa wprowadzita obligacje do Alternatywnego Systemu Obrotu
Catalyst prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kwota gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
wystawionych na wniosek Zabka Polska sp. z 0.0. wynosita 202 777 tys. PLN (182 491 tys.
PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku). Wystawione gwarancje byty bezwarunkowe i w duzej
mierze stanowity zabezpieczenie nalezytego wykonania umoéw zawartych przez spotke.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

7.4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Polityka rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej i skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych
obejmuja srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krotkoterminowe

o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych,
ktorych wysokosc zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych.
Lokaty krétkoterminowe sa zawierane na rozne okresy, od jednego dnia do jednego
miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne i sa
oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Polityka rachunkowosci dotyczaca instrumentoéw finansowych zostata przedstawiona
w nocie 8.1.

31122025 31122024
Srodki pieniezne w banku 1076983 749 060
Srodki pieniezne w kasie 2 009 518
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1078992 749578
Wartos¢ godziwa 1078992 749578

Informacje dotyczace czynnikow ryzyka, na ktére narazone sg $rodki pieniezne
zaprezentowano w nocie 8.2.
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7.5. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywow pienieznych

Ponizsze zestawienia prezentujg uzgodnienie pomiedzy zmianami niektérych pozycji
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz zmianami wykazanymi

w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych.

2025 2024
Zmiana stan'u naleinoéf:i zaprezen'Fowana w skonsolidowanym (417567) (219 649)
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
(zwiekszenie) / zmn/:ejsz.en/e stanu dtugoterminowych 8061 (14 894)
pozostatych aktywow finansowych
(zwiekszenie) / zmn/f'/sz?n/e stanu krotkoterminowych 2503 48 717
pozostatych aktywow finansowych
(zwiekszenie) / zmnlle/szz'en/'e stanu dtugoterminowych 3058 (1867)
pozostatych aktywow niefinansowych
(zwiekszenie) / zmn/}ejsz?n/.e stanu krotkoterminowych 84839 (56 703)
pozostatych aktywow niefinansowych
(ZW/Q/(SZEHI@) / zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw (516 028) (194 902)
i ustug
Rozliczenia miedzyokresowe 9221 (6 486)
Zmiana z tytutu nabycia jednostek zaleznych - 46123
Efekt dyskonta naleznosci i odsetek 317 2 657
?mianfa sta}nu.nf‘aleinoéci z tytutu zawartych lokat (10 253) 0653
srodkéw pienieznych
Zmiana stang naleino.s'ci z.tytutu _ (60 793)
postepowania zabezpieczajacego
Zmiana stanu inwestycji we wspolne przedsiewziecia (4 109) 4543
Pozostate 1578 (970)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu naleznosci zaprezentowane (420 813) (224922)

w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

2025 2024
Zmiana stanu zobowiazan z wyjatkiem kredytéw
i pozyczek zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu 788 503 1238187
z sytuaciji finansowej
(zw,'e/(s-zen/:e) / zmn/e/"sz.en/é st'anu a’{ugo-term/nowych 1374 (270)
zobowiazarn z tytutu swiadczen pracowniczych
zwiekszenie) / zmniejszenie stanu krotkoterminowych
gobjwiézzaﬁ i tytutu éw/adczeﬁ pracowniczych g ° 702 4660
zwiekszenie) / zmniejszenie stanu dtugoterminowych
:Jozss:a;c;)aktywéezlsﬁia:sii/ych aete g 2644 95886
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu dtugoterminowych
pozostatych aktywow niefinansowych (75) 252
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu krotkoterminowych
pozostatych zobowigzar niefinansowych i rozliczen 11789 11188
miedzyokresowych przychodow
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu krétkoterminowych
zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 7569862 1128471
zobowiazarn finansowych
Zmiana stanu niezafakturowanych zobowiazan (43 156) (54 611)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow (386) (164)
Zmiana z tytutu nabycia jednostek zaleznych - (44 431)
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 15299 (105 938)
ZTniana §tanu zobowiq.zaﬁ z tytutu $wiadczen pracowniczych (815) 187
ujeta w innych catkowitych dochodach
Efekt dyskonta zobowigzan (1331) (1563)
i;n:caar;ios:ira]gt rozliczen miedzyokresowych z tytutu odsetek 312 (4 611)
Wycena instrumentéw pochodnych (9846) (94 304)
Pozostate - (1224)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu zobowiazan z wyjatkiem
kredytéw i pozyczek zaprezentowana w skonsolidowanym 748580 931528
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
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2025 2024 2025 2024
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych kosztow oraz (Zysk) / Strata na dziatalnosci inwestycyjnej
rozliczen miedzyokresowych przychodéw (Zysk) / strata ze sprzedazy i likwidacji rzeczowych (7 229) (1496)
Przedptaty (9 221) 6486 aktywdw trwatych
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 386 164 Odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek (39) -
Niezafakturowane zobowigzania 43156 54 611 Odpis na rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne 3933 15 370
Nieodsetkowe koszty zwigzane z kredytami 14 202 (12341)  iaktywaz tytutu prawa do uzytkowania
Pozostate - (47)  Pozostate - (427)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu rozliczen migdzyokresowych (Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej zaprezentowane (4035) 13447
zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu 48523 48873 W skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych
z przeptywow pienieznych
2025 2024
2025 2024 Zmiana stan'u zapaséwuza‘prezentoyvana w skonsolidowanym (57625) (317 627)
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych sprawozdaniu z sytuacji finansowej
i wartosci niematerialnych Zwiekszenie z tytutu nabycia jednostek zaleznych - 51621

Zwiekszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych (1268 166) (1 323 856)

Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu zapaséw zaprezentowane

w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywodw pienieznych (57625) (266 006)

Zwiekszenia stanu wartosci niematerialnych (346 912) (351134)
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych (15299) 105939
Wartos$¢ amortyzacji maszyn i urzadzen aktywowanej 088 1030
w wartosci poczatkowej inwestycji w obcych $rodkach trwatych

Zwrot srodkéw w ramach postepowania zabezpieczajacego - 60793
Kompensata 5588 -

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

(1623 801) (1507 228)

Informacje dotyczace przeptywow pienieznych wynikajacych z zawartych umoéw leasingu
zaprezentowano w nocie 6.4.
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

8.1. Instrumenty finansowe

Polityka rachunkowosci

Klasyfikacja aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii wyceny:

» aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
» aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
» aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych zgodnie ze swoim modelem
biznesowym w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyka
przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy dotyczacej danego sktadnika aktywow
finansowych (tzw. , kryterium SPPI"). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestyc;ji

w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania

tymi aktywami.

Wycena na moment poczatkowego ujecia

W momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik aktywow finansowych

w wartosci godziwej, ktéra w przypadku aktywow finansowych niewycenianych

w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére
mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia danego sktadnika aktywoéw finansowych.

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wytacza sie z bilansu w sytuaciji, gdy:

» prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z danych aktywow finansowych
wygasty lub

» prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z danych aktywow finansowych zostaty
przeniesione, a Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich
korzysci z tytutu ich wtasnosci.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Dla celow wyceny po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe klasyfikowane sa do jednej
z czterech kategorii:

A. instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
B. instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

C. instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody,

D. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Grupa nie posiada obecnie instrumentéw zaklasyfikowanych do kategorii B lub C.
A. Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli
spetnione s oba ponizsze warunki:

» sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym,
ktorego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywoéw
pienieznych wynikajacych z umowy, oraz

» warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie
w okreslonych terminach przeptywoéw pienieznych, ktore sa jedynie sptata kwoty
gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Grupa klasyfikuje:

» naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

» pozyczki spetniajace kryterium SPPIL, ktére zgodnie z modelem biznesowym
wykazywane sa jako utrzymywane w celu uzyskania przeptywow pienieznych
wynikajacych z umowy,

» srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie metoda efektywnej stopy procentowej
i prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow w pozycji
.Przychody finansowe”.

D. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadniki aktywoéw finansowych, ktére nie spetniaja kryteriow wyceny wedtug

zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy (w przychodach lub
kosztach finansowych).

Do tej kategorii Grupa zalicza udziaty i akcje oraz naleznosci objete faktoringiem.

W ocenie Grupy wartos¢ ksiegowa naleznosci objetych faktoringiem nie odbiega od
ich wartosci godziwej ze wzgledu na krétki termin oraz wysoki rating kredytowy
franczyzobiorcow, w stosunku do ktérych stosowany jest faktoring.

Kompensaty
W sytuaciji, gdy Grupa:
» posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

» zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowa¢ sktadnik
aktywow i wykona¢ zobowiazanie,

sktadnik aktywoéw finansowych i zobowiazanie finansowe kompensuje sie i wykazuje
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji finansowej w kwocie netto.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Grupa ocenia, ze
ryzyko kredytowe zwiazane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od
dnia jego poczatkowego ujecia, jezeli opdznienie w sptacie przekroczy 90 dni.

Grupa nie zidentyfikowata przypadkéw znacznego wzrostu ryzyka kredytowego
zwigzanego z instrumentami finansowymi.

Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowiazania przez dtuznika nastepuje w przypadku

gdy opdznienie w sptacie przekroczy 180 dni. Jednakze w niektérych przypadkach
Grupa moze rowniez uznagé, ze nastapito niewykonanie zobowigzania przez dtuznika, gdy
informacje wewnetrzne lub zewnetrzne wskazuja, ze jest mato prawdopodobne, aby
Grupa otrzymata zalegte kwoty umowne w catosci.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe

z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie zycia, jezeli - w swietle wszystkich racjonalnych i mozliwych

do udokumentowania informacji, w tym danych dotyczacych przysztosci - ryzyko
kredytowe zwiazane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu
poczatkowego ujecia, niezaleznie od tego, czy oceniany on jest indywidualnie

czy zbiorowo.

Jezeli na dzien bilansowy ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem finansowym

nie wzrosto znaczaco od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu tego instrumentu finansowego w kwocie réwnej
12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.
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Grupa zawsze ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia w odniesieniu do naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu uméw wynikajacych z transakgciji, ktére
wchodzg w zakres MSSF 15.

Grupa wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentéw finansowych
w sposob uwzgledniajacy:

- nieobciazona i wazona prawdopodobienstwem kwote, ktéra ustala sie, oceniajac
szereg mozliwych wynikow;

- wartosc pieniadza w czasie; oraz

- racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktére sa dostepne

bez nadmiernych kosztow lub staran na dzien sprawozdawczy, dotyczace
przesztych zdarzen, obecnych warunkéw i prognoz dotyczacych przysztych
warunkow gospodarczych.

Oceniajgc przyszte uwarunkowania gospodarcze, Grupa koncentruje sie na czynnikach
makroekonomicznych, takich jak zmiana wskaznika PKB i jego wptyw na stopy
bezrobocia, ktére z kolei wptywaja na ogolna zdolnos¢ dtuznikow do sptaty zadtuzenia
wobec Grupy. Ponadto wskazniki te sa rozpatrywane na poziomie regionalnym, aby
uwzgledni¢ zréznicowanie poszczegolnych regiondw.

Grupa ocenia ryzyko lub prawdopodobienstwo wystapienia straty kredytowej,
uwzgledniajac mozliwos¢ wystapienia straty kredytowej oraz mozliwos¢ niewystapienia
straty kredytowej, nawet jezeli prawdopodobienstwo wystapienia strat kredytowych
jest bardzo niskie.

Grupa ujmuje w wyniku finansowym jako zysk lub strate z tytutu utraty wartosci kwote
oczekiwanych strat kredytowych, jaka jest wymagana, aby zaktualizowa¢ odpis na
oczekiwane straty kredytowe.

Na dzien bilansowy zadne zobowigzania finansowe nie zostaty zaklasyfikowane do
kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sa wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Grupa wytacza z bilansu zobowigzanie finansowe w momencie jego wygasniecia,

tj. kiedy obowiazek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.
Zastapienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez instrument o zasadniczo
roznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Grupa

ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowiazania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego.

Podobnie, znaczace modyfikacje warunkow umowy dotyczacej istniejacego
zobowiazania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie
nowego zobowiazania finansowego. Powstajaca w wyniku zamiany réznice pomiedzy
wartosciami bilansowymi zobowiazan ujmuje sie w wyniku finansowym.
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Do instrumentéw pochodnych Grupa zalicza instrumenty finansowe, ktérych:

» wartos¢ jest zalezna od zmiany wartosci instrumentu bazowego;

» nabycie nie powoduje poniesienia zadnych wydatkéw poczatkowych albo wartos¢
netto tych wydatkéw jest niska w poréwnaniu do wartosci innych rodzajow umow,
ktorych cena podobnie zalezy od zmiany warunkoéw rynkowych;

» rozliczenie nastapi w przysztosci.

Instrumenty pochodne w momencie poczatkowego ujecia sa wyceniane w wartosci
godziwej, a nastepnie sa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, chyba
Ze sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace.

Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen zgodnie z MSSF 9 w odniesieniu do
zabezpieczen przeptywow pienieznych. Zabezpieczenie przeptywow pienieznych to
zabezpieczenie przed ekspozycjg na zmiennos¢ przeptywow pienieznych, ktéra mozna
przypisa¢ konkretnemu czynnikowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywow
lub zobowiazaniem lub wysoce prawdopodobng planowang transakcja.

Grupa korzysta z zabezpieczen przeptywow pienieznych w celu ograniczenia ryzyka
zmiennosci cen energii zwigzanego z zakupami energii elektrycznej po cenach
zmiennych (,spot”). Jako instrumenty zabezpieczajace Grupa wykorzystuje wbudowane
pochodne instrumenty bedace elementem uméw vPPA.

W ramach realizacji strategii zarzadzania ryzykiem finansowym Grupa zawiera
Wirtualne Umowy Zakupu Energii Elektrycznej (vPPA).

Zwierajac nowa umowe VPPA, Grupa kazdorazowo przeprowadza ocene ksiegowa:

1. w odniesieniu do zakupu innych aktywow niefinansowych (umowy zasadniczej, tj.
gwarancji pochodzenia):

a. czy dana umowa zostata zawarta i jest utrzymywana w celu otrzymania lub
dostarczenia sktadnikéw niefinansowych zgodnie z oczekiwanymi przez jednostke
potrzebami otrzymania dostawy, sprzedazy lub wykorzystania tych sktadnikow
(tj. czy spetnia warunki ,wytaczenia na wtasne potrzeby”, co oznacza, ze
wykorzystuje sktadniki niefinansowe na wtasne potrzeby zgodnie z paragrafem
2.4. MSSF 9) lub

b. czy dana umowa podlega MSSF 9.

2. w odniesieniu do rozliczenia finansowego: czy spetnia definicje instrumentu
pochodnego oraz czy jest Scisle powigzane z umowa zasadnicza. Rozliczenia
finansowe, ktére nie sa ze sobg Scisle powigzane, sa ujmowane
i wyceniane oddzielnie.

W odniesieniu do zawartych uméw vPPA Grupa stwierdzita, ze umowy te spetniaja
kryteria ,wyjatku na wtasne potrzeby” w zakresie zakupu gwarancji pochodzenia.
Jednoczesnie Grupa klasyfikuje rozliczenie finansowe (stanowigce kontrakt roznicowy
bedacy swapem zmiennej ceny energii elektrycznej na stata) jako instrument
pochodny i wydziela je zumowy zasadniczej z uwagi na fakt, ze formuta kontraktow
réznicowych oparta na cenach energii elektrycznej nie jest scisle powiazana z cenami
gwarancji pochodzenia.

Kontrakt réznicowy jest ujmowany w dniu, w ktérym Grupa staje sie strona
postanowien umownych, a umowa jest nieodwotalna (najczesciej rownoznaczne
z momentem podpisania umowy VPPA). Grupa klasyfikuje kontrakty réznicowe
zawierane w ramach VPPA jako instrumenty zabezpieczajgce w stosowanej
rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Zgodnie z polityka Grupy kontrakty roznicowe sa wykorzystywane wytacznie do celéw
zabezpieczania przed ryzykiem finansowym i nie s uzywane w celach spekulacyjnych.
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Najlepszym zrodtem wartosci godziwej instrumentu finansowego w momencie
poczatkowego ujecia jest zazwyczaj cena transakeyjna (tj. wartos¢ godziwa uiszczone;j
lub otrzymanej zaptaty). Poniewaz poczatkowa cena transakcyjna powinna odpowiada¢
wartosci godziwej w momencie poczatkowego ujecia, Grupa kalibruje model wyceny
wartosci godziwej, ktory wykorzystuje nieobserwowalne dane wejsciowe, w celu
odroczenia réznicy miedzy wartoscig godziwa w momencie poczatkowego ujecia
wynikajaca z modelu a ceng transakcyjna.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktore sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku
ktorych sg dostepne dostateczne dane do wyceny wartosci godziwej, przy
maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych wejsciowych

i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sa wyceniane do wartosci godziwej

lub ktérych warto$¢ godziwa jest ujawniana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb opisany ponizej
na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej traktowanej jako catosc¢:

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Efektywnosé¢ zabezpieczen

Aby méc stosowac rachunkowos¢ zabezpieczen w stosunku do umow vPPA,

Grupa powinna spetnia¢ kryteria kwalifikujace zgodnie z MSSF 9. Podstawowym
elementem rachunkowosci zabezpieczen jest powiazanie zabezpieczajace.

W momencie ustanowienia powiazania zabezpieczajacego Grupa dokumentuje

m.in. relacje ekonomiczng pomiedzy instrumentami zabezpieczajgcymi a pozycjami
zabezpieczanymi, w tym czy oczekuje sig, ze zmiany w przeptywach pienieznych
instrumentéw zabezpieczajacych zrownowaza zmiany przeptywow pienieznych pozyciji
zabezpieczanych (efektywnosc zabezpieczenia).

Poziom 1 - Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla
identycznych aktywow lub zobowigzan,

Poziom 2 - Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry
jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej jako catosci, jest bezposrednio badz
posrednio obserwowalny,

Poziom 3 - Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry
jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej jako catosci, jest nieobserwowalny.

W przypadku aktywow i zobowiazan wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy, czy miaty miejsce przesuniecia
miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii poprzez ponowna ocene klasyfikacji do
poszczegodlnych poziomow, kierujac sie istotnoscig danych wejsciowych z najnizszego
poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catosé.

Tak dtugo jak powigzanie zabezpieczajgce spetnia kryteria kwalifikujace je do
rachunkowosci zabezpieczen przeptywoéw pienieznych, zyski lub straty wynikajace
ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajagcego ujmowane sg w innych
catkowitych dochodach (jako odrebna pozycja kapitatéw wtasnych) w takiej czesci,
w jakiej instrument zabezpieczajacy stanowi efektywne zabezpieczenie powigzanej
z nim pozycji zabezpieczanej. Czes¢ nieefektywna powigzana z instrumentem
zabezpieczajacym jest ujmowana w wyniku finansowym
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Szacunki

Wartos¢ godziwa kontraktow réznicowych wbudowanych w umowy vPPA

Na potrzeby wyceny kontraktéw réznicowych wydzielonych z uméw vPPA Grupa
stosuje powszechnie przyjete techniki wyceny. Przyszte przeptywy pieniezne zwigzane
ze swapami towarowymi opieraja sie na cenach energii elektrycznej notowanych na
gietdach towarowych, w przypadku danych nieobserwowalnych w dtuzszym horyzoncie
czasowym - na prognozowanych cenach, okreslonych przez zewnetrznego doradce.
Podstawa wyceny sa przewidywane ilosci energii elektrycznej, jaka ma by¢ wytworzona
przez farmy wiatrowe i stoneczne.

Do gtownych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty
bankowe, pozyczki, umowy leasingu, aktywa z tytutu udzielonych pozyczek, srodki
pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych
jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalno$é Grupy. Grupa posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, ktore
powstaja bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres sprawozdawczy jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Wycena instrumentow zabezpieczajacych uwzglednia zdyskontowana wartosc
prognozowanych rozliczen netto kontraktow réznicowych z uméw vPPA. W wycenie
tej bierze sie pod uwage prognozowane przyszte ceny energii elektrycznej, koszt profilu
dla odnawialnych zrodet energii, ryzyko kredytowe kontrahenta (ang. credit valuation
adjustment - ,CVA”") lub wtasne (ang. debit valuation adjustment - ,DVA") oraz korekte
wartosci godziwej na dzien poczatkowego ujecia. Kontrakty réznicowe, zawierane na
warunkach rynkowych pomiedzy podmiotami niepowigzanymi, zaklasyfikowane sg do
poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;.
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Wartosci bilansowe instrumentéw finansowych Pozycja Nota  Kategoria 31122025 31.12.2024
Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe wszystkich instrumentéw finansowych Kredyty 7.3 ZK 3133142 4531137
Ggupy, w podziale na poszczegélne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan. Uzyte Pozyczki 73 7K 13 580 17 679
5t ja:
Skroty oznaczaa Obligacie 73 ZK 1000 948 -
ZK Instrumenty finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ~ Z0bowiazania z tytutu leasingu 6.4 ZK 5301400 4854647
WGWF Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez Zob'ow'lalzar'na z tytu{L'x opcji do wykupu 611 WG 141 642 98 815
wynik finansowy udziatéw niekontrolujacych
WGRZ Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej wyznaczane Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
do rachunkowosci zabezpieczen pozostate zobowigzania finansowe 6.2 ZK 6760106 5990400
WG Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej Zobowigzania wobec dostaweow K 2641444 2643 396
Pozycja Nota  Kategoria 31122025 3112.2024 fo/f)t PN ”C’;’b e(’; dostawcow objete 7K 3322029 2736424
Udzielone pozyczki 68  IK 5 855 6769 ;’ or ”A’Ig’e"T S :
Udziaty w jednostkach niepowiazanych 68  WGWF 22735 22735  Lontraklyroznicowena zakup WGRZ 129465 119619
} energii elektrycznej
Pozo§ta{? e;j(ktywa fmansovx./e. w tym: 6.8 57 060 67 624 Pozostate 7K 667 168 490 961
Naleznosciz tytutu faktoringu Wewr 10574 22487 7 owiazania finansowe razem 16350818 15492678
Lokaty ZK 34 258 40 510
Inne ZK 12428 4627 Wartosci godziwe instrumentéw finansowych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 ZK 2793509 2277481 W ocenie Grupy wartos$¢ godziwa srodkdw pienieznych, lokat krotkoterminowych,
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 74 7K 1078 992 749 578 naleznosci z tytutu dostaw i us{ug, zobowigzan z tytutu dostaw i us{ug, kredytow
Aktywa finansowe razem 74 TFwgZK 3958151 3124187 bankowych, pozyczek oraz pozostatych aktywdw i zobowigzan finansowych nie odbiega

znaczaco od wartosci bilansowych.

Wartos¢ bilansowa srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz krétkoterminowych
lokat bankowych odpowiada ich wartosci godziwej w zwiazku z krotkim terminem
zapadalnosci tych instrumentow.

Wartos$¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci,
zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych odpowiada w przyblizeniu ich wartosci
godziwej w zwigzku z krotkim terminem zapadalnosci tych instrumentow.

Wartos$¢ bilansowa zobowiazania opcyjnego na zakup udziatdéw mniejszosciowych jest
zblizona do wartosci godziwej ze wzgledu na jej wycene wedtug wartosci biezacej ceny
zakupu. Wartos¢ bilansowa kredytéw bankowych odpowiada w przyblizeniu ich wartosci
godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.
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Wartosci godziwe pozostatych instrumentéw finansowych przedstawiaja
sie nastepujaco:

Pozycja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
31.12.2025
Inwestycje w udziaty i akcje - - 22735
Obligacje (1 025 000) - -
Kontrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej - - (129 465)

Pozycja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

31.12.2024
Inwestycje w udziaty i akcje - - 22735
Kontrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej - - (119 619)

W latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2025 roku oraz dnia 31 grudnia 2024 roku

nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci
godziwej, ani tez zaden z instrumentéw nie zostat przesuniety z/ do poziomu 3 hierarchii
wartosci godziwe;j.

Od 15 lipca 2025 roku obligacje korporacyjne sa przedmiotem obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu Catalyst i ich warto$¢ godziwa jest kalkulowana w oparciu o notowania.

Dla inwestycji w akcje i udziaty Grupa oszacowata warto$¢ godziwg metodg mnoznikéw.
Metoda mnoznikowa polega na okresleniu wartosci podmiotu na podstawie wyceny
porownywalnych firm notowanych na gietdzie lub na podstawie transakcji kupna/
sprzedazy podobnych firm na rynku niepublicznym. Grupa uzywa do tego celu
mnoznika przychodowego.
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Przychody, koszty, zyski i straty z tytutu instrumentéw finansowych ujete Kategoria 2025 2024
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat Udzielone pozyczki ZK 39 426
Zyski/ (Straty) z roznic kursowych (2093) 27 993
Kategoria 2025 2024 5 P .
Naleznosci z tytutu dostaw i ustu ZK 78 85,
Przychody/ (koszty) z tytutu odsetek (882705) (931561) " " v — g — 2(2 5} 5 5{30j
c.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ZK (824) (602) ; e -onfe p_OZX Z, I -
— Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ZK (6 004) (5 973)
Pozostate naleznosci ZK 20 1727 e — o 5 I
Udzielone pozyczki ZK 572 12 904 Pre. Y ); anxowe o (5897) (52)
2 ozZyc.
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty K 21817 32349 L
Oblicach B (38 808) Zobowigzania z tytutu leasingu ZK 152 22 068
gacje - . 5 .
Z
Kredyty bankowe ZK  (304589) (468 8753) Zsfngzzjgs ;rg ffs’{o"w‘fsmw' ustug oraz pozostate . 529 2137
sl CZ_M : : el @200 degs) Pozostate aktywa finansowe ZK 188 =
ZobOW/fagzan/.a A u. K o) 2T Nieodsetkowe koszty i pozostate optaty (11886) (21078)
foosngj::;: ;}g:;fouwci’ostaw / ustug oraz pozostate ZK (193 332) (189 284) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug K (260) -
Zobowi a z tytutu dostaw i ust tat
Pozostate zobowiazania finansowe ZK 268 2131 ooowiqzania 2 tytut dostaw | usilg oraz pozostase ZK (1 084) 1703)

zobowigzania finansowe
(8 875) (2 491) Kredyty bankowe ZK (10542) (19 375)
Zyski/ (Straty) z rozliczenia

Zyski/ (Straty) z tytutu zmian wartosci godziwej
instrumentéw finansowych

. ) - 1
OpC{a na stope procentowa (opcja cap) WGWF (968) instrumentéw finansowych 064 550
WerEy aAeliie - 217 fredyty bankowe 7K 1064 550
Kontrakty roznicowe na zakup energii elektrycznej WGRZ (8 875) (3670)

Przychody/ (Koszty) z tytutu zmian oczekiwanych 29 372 71106 Powyisze pozycje wykazywane sa w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych
przeptywoéw z instrumentéw finansowych catkowitych dochodow jako . Przychody (koszty) finansowe”, z wyjatkiem kwot

Zysk z tytutu modyfikacji / zamiany P e e o250 odzyskanych z naleznosci handlowych ujetych w pozostatych przychodach operacyjnych
kredytow bankowych oraz przychodow/ (kosztow) z tytutu utraty wartosci, ktore zaprezentowano jak nizej:
Zmiany w oczekiwanych przeptywach pienieznych

wyn/'/«;;acezp/erwoz;;yc/;: um,:ﬁi// /(redftowychy ZK (78780)  (21400) » w przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aktywow

finansowych - w pozycji ,Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aktywoéw finansowych” w ramach

7K (7 776) (7 030) dziatalnosci operacyjnej,

» w przypadku udzielonych pozyczek - w pozycji .Odpis na oczekiwane straty kredytowe
pozyczek” w ramach dziatalnosci finansowe;.

(Koszty) z tytutu utraty wartosci (7737) (6 604)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
aktywa finansowe
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Ponadto w powyzszej tabeli nie uwzgledniono udziatu w stracie wspolnego
przedsiewziecia ujetego w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw w pozyciji kosztow finansowych.

Wirtualne umowy zakupu energii (ang. virtual Power Purchase Agreements

- vPPA)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata portfel instrumentéw zabezpieczajgcych,
stanowiagcych dtugoterminowe kontrakty réznicowe wyodrebnione z uméw vPPA. Grupa
stosuje rézne typy kontraktéw vPPA - zaréwno kontrakty oparte na statym wolumenie
(tzw. ,baseload”), jak i kontrakty oparte na formule pay-as-produce.

Zawierane przez Grupe umowy VPPA stanowia kontrakt hybrydowy, bedacy potaczeniem
swapu towarowego na zakup energii elektrycznej rozliczanego w $rodkach pienieznych,
zaklasyfikowanego jako instrument pochodny oraz gwarancji pochodzenia. Grupa
wykorzystuje gwarancje pochodzenia dla wtasnych celéw biznesowych i stosuje . wyjatek

na wtasne potrzeby”. Grupa wyodrebnia instrumenty pochodne z umoéw zasadniczych

i wycenia je oddzielnie. Kontrakty réznicowe stanowiace instrumenty pochodne
wyceniane w wartosci godziwej sa w catosci wyznaczane do rachunkowosci zabezpieczen
przeptywow pienieznych jako instrumenty zabezpieczajace.

Wartosé godziwa instrumentéw pochodnych (kontrakty réznicowe
wbudowane w umowy vPPA)

Kluczowym zatozeniem modelu wyceny jest wartos¢ oczekiwanych przeptywow
pienieznych netto z kontraktéw roznicowych, ustalana w oparciu o ceny zawarte

w kontraktach, prognozowane ceny energii elektrycznej oraz przewidywane ilosci
energii. Oczekiwane przeptywy pieniezne, ujawnione ponizej, zostaty oszacowane

z wykorzystaniem prognoz cen energii sporzadzonych przez zewnetrznego doradce

i na potrzeby ustalenia wartosci godziwej instrumentu pochodnego zostaty nastepnie
poddane korekcie (kalibracji) zgodnie z mechanizmem opisanym w nocie 8.2.

do 6 miesigey 6-12 miesigcy 1-5 lat powyzej 5 lat Razem

Przeptywy ustalone na bazie prognoz cen energii przed
9 431 9 259 2 9 1 9

kalibracja (niezdyskontowane) na 31.12.2025 (9 431) (% 300) (62596) (23 369) (104 696)

do 6 miesigcy 6-12 miesigecy 1-5 lat powyzej 5 lat Razem
Przeptywy ustalone na bazie prognoz cen energii przed
kalibracja (niezdyskontowane) na 31.12.2024 (7 484) (5921) (61619) (21402) (96 427)
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Instrumenty pochodne wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienieznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz dzien 31 grudnia 2024

roku przedstawiono w tabeli ponize;j:

Na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Wartos$é bilansowa

Zwigkszenie / (zmniejszenie) Zwigkszenie / (zmniejszenie)

instrumentu zabezpieczajgcego w wartosci w wartosci
godziwej godziwej Rezerwa na
instrumentu pozycji zabezpie-
zabezpie zabezpiecz- czenia
Rodzaj Pozycija zabezpie- Termi » Wal.'toéé nominalna t?zajqcego . anej p!'zeptywéw
. ermin zapadalnosci instrumentu uzywane do uzywane do pienieznych
instrumentu czana . . . . N .
zabezpieczajacego Aktywa Pasywa obliczania obliczania (kwota
nie- nie- ujeta w Innych
efektywnosci efektywnosci Catkowitych
strategii strategii Dochodach)
zabezpie- zabezpiecza-
czajace] jacej
Zakup raii 1maja 2023 - 31
arup energi .
Swa ) rudnia 2033;
P elektrycznej po 9 2285 GWh - 129 465 (129 465) 143 200 (7 379)
towarowy cenie zmiennei 27 czerwca 2023 -
nie zmienn .
| grudnia 2038
Na dzien 31 grudnia 2024 roku:
Wartosé¢ bilansowa Zwigkszenie / (zmniejszenie) Zwigkszenie / (zmniejszenie)
instrumentu zabezpieczajgcego w wartosci w wartosci
godziwej godziwej Rezerwa na
instrumentu pozycji zabezpie-
zabezpie zabezpiecz- czenia
Rodzaj Pozycja zabezpie- ) . Wa:"toéé nominalna gzajqcego ) anej przeptywéw
. Termin zapadalnosci instrumentu uzywane do uzywane do pienigznych
instrumentu czana . N N . N h
zabezpieczajgcego Aktywa Pasywa obliczania obliczania (kwota
nie- nie- ujeta w Innych
efektywnosci efektywnosci Catkowitych
strategii strategii Dochodach)
zabezpie- zabezpiecza-
czajgcej jacej
Zakup energii 1maja 2023 - 31
1
Swa ) rudnia 2033;
P elektrycznej po .9 2285 GWh - 119 619 (119 619) 141 932 (100 643)
towarowy cenie zmiennei 27 czerwca 2023 -
J 31 grudnia 2038
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Zmiany stanu rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych w kapitale
wtasnym przedstawiono w tabeli ponize;j:

2025 2024
Przed podatkiem Podatek Po podatku Przed podatkiem Podatek Po podatku

Zabezpieczenia przeptywow
pienieznych (kapitat rezerwowy) na
poczatek okresu

- ryzyko cen energii (119 618) 22727 (96 891) (18 975) 3 605 (15 370)
Efektywna czesc¢ zyskow/(strat) na
instrumentach zabezpieczajacych

(17 404) 3306 (14 098) (111 583) 21 200 (90 383)

Przeklasyfikowanie do sprawozdania
z zyskow lub strat, korygujace:

- Koszty operacyjne 10 025 (1904) 8121 10 940 (2078) 8 862
Zabezpieczenia przeptywow
pienieznych (kapitat rezerwowy) na - - - - - -
koniec okresu

- ryzyko cen energii (126 997) 24129 (102 868) (119 618) 22727 (96 891)

Nieefektywna czes$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych ujeta w kosztach
finansowych w roku 2025 wynosita 8 875 tys. PLN (w 2024 roku: 3 670 tys. PLN).
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8.2. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ponizsza tabela podsumowuje ekspozycje Grupy na ryzyko finansowe oraz jego
potencjalny wptyw na jej przyszte wyniki finansowe.

Ryzyko Zrédto Pomiar Sposoéb zarzadzania
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
0 zmiennym oprocentowaniu » Biezaca obserwacja rynku finansowego i w uzasadnionych
Ryzyko rynkowe -

stopy procentowe;j

Zobowiazania finansowe (kredyty i pozyczki, zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate)
0 zmiennym oprocentowaniu

Analiza wrazliwosci

sytuacjach stosowanie zabezpieczen (CAP opg;ji
stopy procentowej)

Ryzyko rynkowe
- walutowe

Transakcje sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz
waluta funkcjonalna

Aktywa finansowe (udzielone pozyczki) w walutach innych niz
waluta funkcjonalna

Zobowiazania finansowe (pozyczki, zobowigzania z tytutu
leasingu) w walutach innych niz waluta funkcjonalna

Analiza wrazliwosci

Zabezpieczenie kursu przy pomocy instrumentow
pochodnych (metoda ta nie jest stosowana

w prezentowanych okresach)

Monitorowanie planowanych ptatnosci w walutach innych
niz waluta funkcjonalna

Ryzyko kredytowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Inna aktywa finansowe (udzielone pozyczki)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wiekowanie
Ratingi kredytowe

Weryfikacja klientoéw przed udzieleniem

kredytu kupieckiego

Minimalizacja koncentracji ryzyka kredytowego ze wzgledu
na duza liczbe odbiorcow

Zabezpieczenie wiekszosci naleznosci zapasami
Monitorowanie stanu naleznosci

Ryzyko zwigzane
z ptynnoscia

Zobowiazania finansowe (kredyty i pozyczki, zobowigzania
z tytutu leasingu, zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania)

Analiza zapadalnosci

Monitorowanie prognozowanych przeptywow pienieznych

przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci
Zawarcie umow faktoringu odwrotnego

z kilkoma faktorami

Utrzymywanie niewykorzystanych limitéw faktoringowych
i kredytowych

Ryzyko rynkowe -

zZzmienne ceny energii

elektrycznej (spot)

Wysoce prawdopodobne planowanie transakcji zakupu
energii po zmiennej cenie

Analiza regres;ji
Analiza scenariuszowa

Zawarcie kontraktow vPPA
Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen

Grupa weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka - zasady
te zostaty w skrocie omowione ponizej. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Ryzyko rynkowe - stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych wynika przede
wszystkim z lokowania srodkéw pienieznych oraz korzystania z zewnetrznych zrodet
finansowania. Grupa zarzadza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zaréwno ze
zobowigzan o oprocentowaniu statym, jak i zmiennym.

Pozycje o statym oprocentowaniu, ktére sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
nie narazajg Grupy na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych ani na zmiennosé
wyniku finansowego na skutek zmiany stop procentowych. W zwigzku z tym nie sg one
ujete w ponizszej analizie wrazliwosci.

Ponizej zaprezentowano pozycje narazone na ryzyko stopy procentowej
z uwzglednieniem wartosci oprocentowanej wedtug zmiennej stopy procentowej:

3112.2025 3112.2024
Wartosé bilansowa w tym oprocentowanie zmienne Wartosé bilansowa w tym oprocentowanie zmienne

wartosé udziat wartosé udziat
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1078 992 1078 992 100% 749 578 749 578 100%
Udzielone pozyczki 5855 - 0% 6769 2558 38%
Pozostate aktywa finansowe 57 060 - 0% 67 624 1578 2%
Kredyty, pozyczki i obligacje (4 147 670) (4147 670) 100% (4 548 81¢) (4 548 815) 100%
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate (6 760 100) (3322 029) 49% (5 990 400) (2736 424) 46%
zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu leasingu (5301 400) (39 041) 1% (4 854 647) (49 041) 1%

W przypadku zobowiazan z tytutu kredytéw i pozyczek Grupa narazana jest na
ryzyko zmiany stopy procentowej, poniewaz oprocentowanie bazuje na stawce WIBOR
oraz EURIBOR.
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Ryzyko stopy procentowej - analiza wrazliwosci Ryzyko rynkowe - walutowe

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
mozliwe zmiany stép procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw powstaje w wyniku transakcji sprzedazy lub zakupow, z tytutu zadtuzenia i udzielonych
w rozbiciu na poszczegodlne pozycje narazone na ryzyko stopy procentowej: pozyczek, z tytutu umdw leasingu w walutach innych niz waluta funkcjonalna. Grupa

nie zawierata istotnych transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluty

Zmiana 31995025 31122024 Tunkcjonalne poszczegolnych spétek Grupy.

stopy procentowej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty *1p-p. (+100 bp) 10790 7496 Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego przed opodatkowaniem
-1p.p.(-100bp)  (10790) (7 496) (w zwiazku ze zmiang wartosci bilansowej aktywoéw i zobowiazan pienieznych) oraz
. . ) +1 p.p. (+100 bp) - 26  innych catkowitych dochodéw Grupy na racjonalnie mozliwe wahania kursu waluty
Udzielone pozyczki S . o iy o .
-1 p.p. (-100 bp) - (26) Pprzy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow. Podane ponizej kwoty sa wyrazone
. +1 p.p. (+100 bp) - 6 W walucie obcej:
Pozostate aktywa finansowe
-1 p.p. (-100 bp) - (16)
. T +1p.p. (*100 bp)  (41477) (45 488)
Kredyty, pozyczki i obligacje
-1 p.p. (-100 bp) 41 477 45 488
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz +1p.p. (+100bp) (33220) (27 364)
pozostate zobowigzania finansowe -1 p.p. (-100 bp) 33220 27 364
) . . +1 p.p. (+100 bp) (390) (490)
Zobowiazania z tytutu leasingu
-1 p.p. (-100 bp) 390 490
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Ekspozycja w walucie obcej

31.12.2025

Zmiana kursu
walutowego +1%

Zmiana kursu walutowego
-1%

Ekspozycja w walucie obcej

Sprawozdanie
finansowe

31.12.2024

Zmiana kursu
walutowego +1%

Zmiana kursu walutowego

Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto
EUR
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 046 509 (509) 3115 133 (133)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 772 33 (33) 740 32 (32)
Pozostate aktywa finansowe 30 325 1282 (1282) 31247 1335 (1335)
Kredyty, pozyczki i obligacje (68 451) (2 893) 2 893 (154 901) (6 619) 6 619
Zobowiazania z tytutu leasingu (219 468) (9 276) 9276 (183 505) (7 841) 7 841
Eobois s dst i 2600 = = e
Razem (267 616) (11 311) 11 311 (309 838) (13 239) 13 239
GBP - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 120 6 (6) 112 6 6)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 1 1) 22 1 )
e o 00 0 1 o o 1
Razem 122 6 ) 123 6 6)
usD - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 439 16 (16) 228 9 9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1026 37 (37) 694 28 (28)
Lobomzni o s o 2509 = o = =
Razem (1435) (52) 52 (1024) (42) 42
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Ekspozycja w walucie obcej

31.12.2025

Zmiana kursu
walutowego +1%

Zmiana kursu walutowego
-1%

Ekspozycja w walucie obcej

Sprawozdanie
finansowe

31.12.2024

Zmiana kursu
walutowego +1%

Zmiana kursu walutowego

Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto
RON
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 103 1 (1)
Udzielone pozyczki 3 - - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27 - - 45 - -
Pozostate aktywa finansowe - - - 14 - -
Razem 30 - - 162 1 ()]
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Grupa definiuje jako mozliwo$¢ nieterminowego lub catkowitego
braku wywiazania sie przez kontrahenta ze zobowigzan badz mozliwos$é nieodzyskania
ulokowanych srodkéw pienieznych. Ryzyko kredytowe jest gtdéwnie zwigzane

z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug, pozyczek udzielonych oraz srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz 31
grudnia 2024 roku zostata przedstawiona w tabeli ponize;j.

Pozycja Nota 31122025 3112.2024
Udzielone pozyczki 6.8 5855 6769
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 6.8 29175 37 236
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 2793509 2277481
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe 6.8 27 885 30 388
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 74 1078 992 749 578
Razem aktywa 3935416 3101452

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug

Wszyscy klienci, ktérzy cheg korzystac z kredytdw kupieckich, poddawani sa
procedurom wstepnej weryfikacji. Ryzyko kredytowe dotyczace naleznosci jest
zminimalizowane ze wzgledu na duzg liczbe odbiorcéw. W Grupie nie wystepuje znaczaca
koncentracja ryzyka kredytowego. Ponadto naleznosci sa w wiekszosci zabezpieczone
zapasami znajdujacymi sie w sklepach Zabka, a dzieki biezacemu monitorowaniu stanéw
naleznosci narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Sposob
pomiaru oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw

i ustug przedstawiono w nocie 6.7.
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Ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe przedstawia ponizsza tabela:

Kategoria biezace do 30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni powyzej 361 dni Razem
Wartos$¢ brutto narazona na ryzyko 2710796 48 878 12732 7713 10 740 78 243 2 869102
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (1008) (1149) (1466) (2 642) (4119) (65 209) (75 593)
Wartos$¢ netto - razem 2709788 47729 11 266 5071 6621 13034 2793 509
Wskaznik oczekiwanej straty kredytowej 0% 2% 12% 34% 38% 83% 3%
Stan na 31.12.2024

Kategoria biezace do 30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni powyzej 361 dni Razem
Odpis na oczekiwane straty kredytowe 2197018 55 454 9192 5554 10 442 78 931 2 356 591
Wartos$¢ netto - razem (2 443) (788) (1300) (1813) (3049) (69 717) (79 110)
Wartos¢ netto - razem 2194 575 54 666 7 892 3741 7 393 9214 2277 481
Wskaznik oczekiwanej straty kredytowej 0% 1% 14% 33% 29% 88% 3%

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych oraz
lokatami wykazywanymi w pozostatych aktywach finansowych jest ograniczone ze
wzgledu na to, ze stronami transakcji sa banki majace wysoki rating kredytowy,
przyznawany przez miedzynarodowe agencje ratingowe. Informacje dotyczace odpisu
na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu udzielonych pozyczek przedstawiono
w nocie 6.8.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko zwigzane z ptynnoscia za pomoca narzedzia do okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci
zaréwno zobowiazan, jak i aktywow finansowych (np. naleznosci, inne aktywa finansowe)
oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje umowy faktoringu
odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowigzan, na podstawie ktorych oddaje

do faktoringu faktury zakupu od wybranych dostawcow, a takze umowe

faktoringu naleznosci, na podstawie ktérej finansuje faktury sprzedazy wystawiane
wybranym franczyzobiorcom.

Grupa minimalizuje ryzyko ptynnosci wynikajace ze stosowania umow faktoringu
odwrotnego poprzez dobdr wiarygodnych, dtugoterminowych partneréw, ktorzy sa
jednoczesnie kredytodawcami w umowach konsorcjalnych oraz ich dywersyfikacje (10
instytucji finansowych, zaangazowanie zadnej z nich nie przekracza 20%). Zgodnie

z praktyka rynkowa, umowy faktoringu odwrotnego zawierane sg przez Grupe na czas
nieoznaczony (z miesiecznym okresem wypowiedzenia) lub na okres do 12 miesiecy.
Od momentu uruchomienia programu faktoringu w 2017 roku zadna z instytucji
finansowych nie zakonczyta wspotpracy z Grupg w tym obszarze (zadna z umoéw nie
zostata wypowiedziana). Kierownictwo Grupy ponadto zaktada, ze Grupa bedzie mogta
korzysta¢ z zawartych umow faktoringowych przez okres co najmniej kolejnych 12
miesiecy w takim samym zakresie jak na koniec 2024 roku.

Grupa utrzymuje niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystany limit kredytu
w rachunku biezacym oraz niewykorzystany limit kredytu inwestycyjnego, ktére tacznie
wynosity 1 082 770 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2025 roku i 1 555 582 tys. PLN na dzien
31 grudnia 2025 roku.

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje takze umowe
faktoringu w odniesieniu do swoich naleznosci, na podstawie ktérej oddaje do faktoringu
faktury sprzedazy wystawione niektérym franczyzobiorcom.
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Kwota naleznosci finansowanych przez faktora na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita
93 367 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2024 roku 202 387 tys. PLN.

Ponizsze tabele przedstawiajg zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2025
roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wedtug terminéw wymagalnosci w kwotach
umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

W celu poprawy ptynnosci Grupa zawiera takze transakcje sprzedazy

i leasingu zwrotnego.

Pozycja Nota do 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-5 lat powyzej 5 lat - niezdyskon tﬁi/z:rrg wartosé biﬁizse;‘v;
Kredyty i pozyczki 7.3 (288 520) (252 758) (2933 766) (1244 390) (4719 434) (4 147 670)
Kredyty (256 597) (220 439) (1723179) (1244 390) (3444 605) (3133142)
Obligacje (28 613) (29 403) (1201 555) = (1259 571) (1 000 948)
Pozyczki (3310) (2 916) (2032) = (15 258) (13 580)
Zobowiazanie z tytutu leasingu 6.4 (691 728) (584 366) (3 600 891) (1817 427) (6 694 412) (5 301 400)
Zobowiazanie  tytutu opcji do wykupu 611 (29 659) - (40 054) (294 240) (363 953) (141 642)
udziatéw niekontrolujacych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 6.12 (6 588 489) (27 919) (172 003) (120 335) (6 908 746) (6 760 106)
pozostate zobowiazania finansowe
Zobowigzania wobec dostawcow (2 641 147) (297) = = (2 641 444) (2 641 444)
Zobow./qulan/a wobec dostawcow objete (3522 029) B B B (3522 029) (3522 029)
faktoringiem odwrotnym
Kontrakty roznicowe na zakup
energii elektryczney® (15 058) (14 310) (115 548) (84 742) (229 656) (129 465)
Pozostate (610 255) (13 312) (56 457) (35 593) (715 617) (667 168)
Stan na 31.12.2025 (7 598 396) (865 043) (6746 714) (3476 392) (18 686 545) (16 350 818)

*Niezdyskontowane przeptywy pieniezne dotyczace kontraktow roznicowych na zakup energii elektrycznej zostaty przedstawione z uwzglednieniem kalibracji zastosowanej
zgodnie z metoda wyceny wartosci godziwej tych instrumentéw zabezpieczajgcych, oparta na nieobserwowalnych danych wejsciowych tak,

aby w poczatkowym ujeciu wycena odpowiadata cenie transakcyjne;j.
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) - - L R R -
Pozycja Nota do 6 miesigcy 6-12 miesigcy 1-5 lat powyzej 5 lat - niez dyskonto:/z:rrg wartosé b";]z:;‘va

Kredyty i pozyczki 7.3 (347 941) (345 989) (5 366 210) - (6 060 140) (4 548 81¢)

Kredyty (330 139) (343 199) (5 366 861) = (6 040 199) (4 531137)

Pozyczki (17802) (2 790) 651 = (19 941) (17 679)

Zobowiazanie z tytutu leasingu 6.4 (610 481) (537 604) (3 407 982) (1748 979) (6 305 046) (4 854 647)

Zobowigzanie z tytutu opcji do wykupu 611 (27 811) - - (188 977) (216 788) (98 815)

udziatéw niekontrolujacych

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 6.12 (5 838 231) (18 691) (161 879) (122 207) (6141 008) (5 990 400)

pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania wobec dostawcow (2 643 396) = = = (2 643 396) (2 643 396)

ZobOW{az‘?n/a wobec dostawcow objete (2 736 424) _ : _ (2736 424) (2736 424)

faktoringiem odwrotnym

Kontrakty roznicowe na zakup

e [ — (13 119) (10 939) (114 648) (87 619) (226 325) (119 619)

Pozostate (445 292) (7752) (47 231) (34 588) (534 863) (490 961)

Stan na 31.12.2024 (6 824 464) (902 284) (8 936 071) (2 060 163) (18 722 982) (15 492 678)
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Ryzyko rynkowe - zmienne ceny energii elektrycznej (,.spot™)

Grupa dokonuje fizycznego zakupu energii elektrycznej zuzywanej na potrzeby
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej po cenach rynkowych (cenach zmiennych -
.spot”). W celu ograniczenia ryzyka zmiennosci cen energii wynikajacej z zakupow
realizowanych po cenach spot Grupa zawiera umowy vVPPA. Szczegdétowy opis umow
VvPPA zwieranych przez Grupe przedstawiono w nocie 8.1.

W ramach strategii zarzadzania ryzykiem finansowym Grupa przewiduje, ze w przypadku
wzrostu cen energii elektrycznej na polskim rynku ekspozycja wynikajaca z fizycznego
zakupu energii elektrycznej przez Grupe, opartego na cenach rynkowych, zostanie
zrekompensowana wyzszymi ptatnosciami gotowkowymi wynikajacymi z kontraktow
réznicowych wbudowanych w umowy vPPA i odwrotnie.

Na moment zawarcia uméw VPPA Grupa dokumentuje utworzenie powiazania
zabezpieczajacego oraz wyznacza w catosci kontrakty réznicowe zawierane w ramach
VvPPA jako instrumenty zabezpieczajgce. Wartosci godziwe pochodnych instrumentow
finansowych wyznaczonych w powiagzaniach zabezpieczajacych zostaty ujawnione

w nocie 8.1.

W ramach kazdego powigzania zabezpieczajacego pozycjg zabezpieczang jest komponent
zmiennej ceny energii zawarty w umowach zakupu energii. Pozostate elementy ryzyka
majace wptyw na zmiennosc ceny zakupu daja sie oddzielnie zidentyfikowaé i wycenié

w wiarygodny sposob i nie stanowig elementu zabezpieczenia (miedzy innymi sa to
optaty za przesyt i dystrybucje energii elektrycznej, podatki, certyfikaty itp.). Grupa
uwaza, bazujgc na dtugoterminowych planach biznesowych, ze objete zabezpieczeniem
planowane transakcje zakupu energii sa wysoce prawdopodobne. Ponadto wolumeny
energii objete zabezpieczeniem nie przekraczajg 50% catkowitego prognozowanego
zuzycia energii elektrycznej, co zostato oszacowane przez Grupe na podstawie
historycznego profilu zuzycia.

Wolumeny pozycji zabezpieczanych sa ustalane na dzien wyznaczenia powiazan
zabezpieczajgcych w oparciu o oczekiwang produkcje odnawialnych zrédet energii i sa
state w okresie trwania relacji. W ujeciu wolumenowym wspotczynnik zabezpieczenia
wynosi 100% dla kazdej pozycji wyznaczonej jako pozycja zabezpieczana.

Ocena efektywnosci zabezpieczenia dokonywana jest w momencie ustanowienia
powiazania zabezpieczajacego oraz na biezgco na kazdy dzien bilansowy lub w przypadku

istotnej zmiany okolicznosci w zaleznosci od tego, co nastapi wczesniej. Istnienie

relacji ekonomicznej jest rozpatrywane i oceniane oddzielnie dla kazdego wyznaczonego
powiazania zabezpieczajgcego za pomoca analizy jakosciowej i ilosciowej.

W analizie ilosciowej Grupa ocenia efektywnos¢ przy zastosowaniu metody offsetu
dolarowego oraz hipotetycznego derywatu, w ramach ktérej poréwnuje zmiany wartosci
godziwej instrumentu zabezpieczajacego (kontraktu réznicowego wbudowanego

w umowe VPPA) ze zmianami wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej w ujeciu
narastajacym (obliczanej metoda hipotetycznego derywatu).

Grupa przeprowadza analize scenariuszy w celu sprawdzenia wrazliwosci potencjalnej
efektywnosci powigzania zabezpieczajacego na zmiany kluczowych zmiennych
powiazania zabezpieczajacego (m.in. cen na rynku energii, kosztow profili, wolumenow
wytwarzania w przypadku umow opartych na formule , pay-as-produce”), ktore moga
powodowa¢ nieefektywnos$¢ w trakcie trwania kontraktu i powiazania zabezpieczajgcego.

Gtowne Zrodta nieefektywnosci zabezpieczen opartych na umowach vPPA moga
wynikaé ze:

» zmian profilu kosztéw zuzycia lub profilu produkcji;

» zmian ryzyka kredytowego;

» zmian oczekiwanego i rzeczywistego wolumenu produkcji odnawialnego zrédta energii
(w przypadku umow opartych na formule ,pay-as-produce”);

» zmiany inflacji powyzej poziomu umownego, powodujacej korekte statej ceny
okreslonej w umowie VPPA,

» rdinicy pomiedzy cenami rozliczeniowymi okreslonymi w umowie vPPA a cenami, po
ktérych Grupa kupuje energie.

Przeprowadzona przez Grupe analiza wrazliwosci wykazata, ze ewentualna 10-
procentowana zmiana cen energii wykorzystywanych do wyceny instrumentéw
pochodnych zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiennosci cen energii, przy zachowaniu
niezmiennosci pozostatych parametrow modelu wyceny, spowodowatby zmiane wartosci
godziwej tych instrumentdw i tym samym zamiane stanu kapitatow wtasnych na dzien3l
grudnia 2025roku o 48 779 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: 42 724 tys. PLN) (w
przypadku wzrostu o 10%) lub o -46 289 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: -42,963
tys. PLN) (w przypadku spadku o 10%), a takze zmiane wyniku finansowego o -4 357 tys.
PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: 620 tys. PLN) (w przypadku wzrostu o 10%) lub

0 2 467 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: Otys. PLN (w przypadku spadku o 10%).

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 276



Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

9. Pozostate noty

9.1. Zobowigzania warunkowe

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na
przyktad sprawy celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw
administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankgciji. Brak
odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie

w obowiazujacych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace réznice
w opiniach co do wtasciwej wyktadni przepiséw podatkowych zaréwno pomiedzy samymi
organami panstwowymi, jak i pomiedzy organami panstwowymi a przedsiebiorcami
powoduja powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze
ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach

o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy
od konca roku, w ktérym nastapita zaptata podatku. W wyniku kontroli dokonane przez
Grupe rozliczenia podatkowe moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania
podatkowe. Na dzien 31 grudnia 2025 roku w Zabka Polska trwata kontrola celno-
skarbowa w odniesieniu do podatku dochodowego od oséb prawnych za 2022 rok. Jej
wynik nie jest jeszcze znany. Na dzien 31 grudnia 2024 roku w Spétce trwata wyzej
wskazana kontrola celno-skarbowa. Grupa jest zdania, ze zawigzanie dodatkowej rezerwy
na ryzyko podatkowe nie byto wymagane na dzien 31 grudnia 2025 roku ani na dzien 31
grudnia 2024roku.

9.2. Ptatnosci w formie akciji

Polityka rachunkowosci

Koszt transakgcji ptatnosci w formie akgiji rozliczanych z pracownikami

w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do ich wartosci
godziwej na dzien przyznania uprawnien. Przy wycenie transakcji rozliczanych

w instrumentach kapitatowych uwzgledniane sg rynkowe warunki nabycia uprawnien
oraz warunki inne niz warunki nabycia uprawnien.

Koszt transakgcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest uimowany wraz
z odpowiadajacym mu wzrostem wartosci kapitatu wtasnego (Kapitat rezerwowy
z tytutu ptatnosci w formie akcji) w okresie, w ktérym spetnione zostaty warunki

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
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dotyczace efektywnosci/ wynikow lub/ i Swiadczenia pracy badz ustug, konczacym
sie w dniu, w ktorym okresleni pracownicy uzyskaja petne uprawnienia do swiadczen
(.dzien nabycia uprawnien”). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji rozliczanych
w instrumentach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia uprawnien
odzwierciedla stopien uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagréd, do

ktorych uprawnienia - w opinii Kierownictwa Grupy na ten dzien, opartej na

mozliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentéw kapitatowych - zostang
ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie sa ujmowane z tytutu nagréd, do ktérych uprawnienia nie zostana
ostatecznie nabyte, z wyjatkiem nagrod, w przypadku ktérych nabycie uprawnien
zalezy od warunkéw rynkowych lub warunkoéw innych niz warunki nabycia uprawnien,
ktore sa traktowane jako nabyte bez wzgledu na fakt spetnienia warunkéow rynkowych
lub warunkoéw innych niz warunki nabycia uprawnien, pod warunkiem spetnienia
wszystkich innych warunkéw dotyczacych efektywnosci/ wynikéw lub/ i $wiadczenia
pracy badz ustug.

W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagroéd rozliczanych

w instrumentach kapitatowych, ujmuje sie koszty jak w przypadku, gdyby warunki te
nie ulegty zmianie. Ponadto, ujmowane sa koszty z tytutu kazdego wzrostu wartosci
transakcji w wyniku modyfikacji, wycenione na dzien zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest

ona traktowana w taki sposob, jakby uprawnienia do niej zostaty nabyte w dniu
anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu nagrody sa niezwtocznie
ujmowane. Dotyczy to rowniez nagrod w przypadku, ktérych warunki inne niz warunki
nabycia uprawnien bedace pod kontrola Grupy lub pracownika nie sa spetnione.
Jednakze w przypadku zastapienia anulowanej nagrody nowa nagroda - okreslang
jako nagroda zastepcza w dniu jej przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda sa
traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, tj. w sposéb opisany
w paragrafie powyze;j.
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Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach Zaktada sie, ze LTIP bedzie miat charakter zachety do osiagniecia celéw obejmujacych
Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzadzajgcej (2017-2025) lata 2025-2027 zatwierdzonych przez Radg Dyrektorow.

W przypadku Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego przydziat uprawnien
beneficjentom uzalezniony jest od poziomu osiagniecia celu EBITDA, sprzedazy
i celu ESG.

W 2017 roku w Grupie wprowadzono program motywacyjny. W ramach programu
cztonkowie kluczowej kadry zarzadzajacej otrzymali mozliwos¢ nabycia akcji spotki
Heket Investments S.a r.l. Uprawnionymi do udziatu w programie cztonkami kluczowej
kadry zarzadzajacej byli przedstawiciele kluczowego personelu Zabka Polska sp.

z 0.0. oraz owczesnej jednostki dominujacej. Program zostat zaprojektowany

w taki sposob, ze taczy zyski menedzeréw w programie z warto$cia Zabki

Polska Sp. z 0.0. i Grupy dlatego zostat zakwalifikowany jako bedacy w zakresie
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 2 Platnosci w formie
akcji ("MSSF 2"). Zgodnie z MSSF 2 program zostat wyceniony w wartosci godziwej na
moment jego przyznania z uwzglednieniem wszystkich warunkoéw programu, sytuacji

Wszystkie powyzsze cele (EBITDA, Sprzedaz i ESG) traktowane sa jako warunki
nierynkowe w rozumieniu MSSF2.

IPO Bonus

Poniewaz franczyzobiorcy nie $wiadcza ustug na rzecz Grupy (kupuja towary i ustugi

rynkowej oraz ryzyka zwiazanego z instrumentami. Wedtug najlepszego szacunku od podmiotéw z Grupy). przyznany im IPO Bonus zostat ujety zgodnie z MSSF 15.

Kierownictwa Grupy wartos¢ instrumentoéw przyznanych uprawnionym cztonkom
kadry kierowniczej Grupy nie odbiegata istotnie od wartosci godziwej i byta tozsama
z wartoscia odpowiadajacych im instrumentéw nabytych w tym momencie przez

- ; T W latach 2025 i 2024 w Grupie funkcjonowaty ponizsze programy ptatnosci
udziatowca wiekszosciowego.

w formie akgiji:

Kierownictwo Grupy traktuje wycene i ujmowanie przyznanych instrumentow
kapitatowych jako statg pule instrumentow przydzielonych i zasady przydziatu akc;ji
Spotki Zabka Group S.A., w ramach tej statej puli sg znane uczestnikom programu od
chwili jego uruchomienia.

» Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzadzajacej (2017-2025)
» IPO Bonus

» Dtugoterminowy Program Motywacyjny (2025-2027)

» Program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw Lite

W konsekwencji pézniejsze zmiany / realokacje w ramach tak ustalonej puli
instrumentéw kapitatowych nie maja wptywu na jej wycene ani sprawozdania
finansowe Grupy.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzadzajacej (2017-2025)

Program motywacyjny dla cztonkéw kluczowego kierownictwa Grupy zostat
zaklasyfikowany jako rozliczany w instrumentach kapitatowych ze wzgledu na fakt,
ze Grupa nie ma obowigzku ani zamiaru uregulowania zobowigzania wynikajacego
z programu poprzez dostarczenie $rodkoéw pienieznych uczestnikom.

Dtugoterminowy Program Motywacyjny (2025-2027)

Spotka wprowadzita Dtugoterminowy Program Motywacyjny (ang. Long-Term
Incentive Plan - LTIP), w ramach ktérego przyznano prawa do akcji: dyrektorom
zarzadzajacym, cztonkom Komitetu Zarzadzajacego, a takze kluczowym menadzerom
i pracownikom Grupy.

Grupa przeprowadzita analize programu oraz cen, po jakich uprawnieni cztonkowie
kierownictwa nabyli akcje i stwierdzita, ze zostaty one nabyte w wartosci odpowiadajacej
ich wartosci godziwej na ten dzien oraz wartos¢ godziwa nagrody wynosita O.
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IPO Bonus

IPO Bonus polega na jednorazowym przyznaniu akcji Spotki pracownikom Grupy, jej
wspétpracownikom oraz franczyzobiorcom (tacznie: ,,Uczestnicy IPO Bonus”) w zwiazku
z IPO pod warunkiem co najmniej 2-letniego stazu pracy w Grupie lub wspétpracy z nia
wedtug stanu na ostatni dzien miesigca kalendarzowego, w ktérym miato miejsce IPO.
Uczestnicy IPO Bonus sa uprawnieni do otrzymania bezptatnie jednorazowego przydziatu
akcji w pierwsza rocznice IPO pod warunkiem, ze zaréwno w dniu przeprowadzenia IPO,
jak i w pierwsza rocznice IPO beda pozostawaé pracownikami lub wspotpracownikami
Grupy i nie beda w tym czasie w okresie wypowiedzenia. Uczestnicy LTIP (zdefiniowani
ponizej w sekcji Dtugoterminowy Program Motywacyjny (2025-2027) nie sa uprawnieni
do otrzymania swiadczenia z tytutu IPO Bonus.

IPO Bonus przyznany pracownikom i wspétpracownikom Grupy zostat sklasyfikowana
jako program rozliczany w instrumentach kapitatowych, a cze$¢ uprawnien przyznana
franczyzobiorcom zostata rozliczona zgodnie z MSSF 15.

Dzien przyznania zostat ustalony na 22 pazdziernika 2024 roku, kiedy to warunki
programu zostaty przekazane Uczestnikom.

Wartosc¢ godziwa przyznanych instrumentéw na dzien przyznania wynosita 20,0050
PLN i zostata ustalona na podstawie kursu zamkniecia akcji Jednostki Dominujacej
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie z tego dnia. Liczba
przyznanych akcji na dzien przyznania jest stata i wynosi 465 na osobe.

Uprawnienia wynikajace z IPO Bonus zapadty po uptywie roku od przeprowadzenia IPO,
tj. dnia 17 pazdziernika 2025 roku. IPO Bonus zostat finalnie rozliczony poprzez emisje
nowych akgji.

Dtugoterminowy Program Motywacyjny na lata (2025-2027) (LTIP)

W 2024 roku Grupa przyjeta Dtugoterminowy Plan Motywacyjny (2017-2025) (,LTIP").
W ramach LTIP pracownikom Grupy moga by¢ przyznawane nagrody w postaci akcji
tzw. Performance Share Units (,PSU") oraz Restricted Stock Units (,RSU"). LTIP zostat
zaklasyfikowany jako rozliczany w instrumentach kapitatowych ze wzgledu na to, ze

w Uczestnicy LTIP otrzymaja instrumenty kapitatowe Spotki.

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Nagrody w ramach LTIP moga by¢ przyznawane w formie PSU lub RSU, ktére dajg
Uczestnikom prawo do otrzymania akcji po zakonczeniu okresu nabywania uprawnien
bez dokonywania ptatnosci, a w przypadku PSU, pod warunkiem spetnienia warunkéw
zwigzanych z dokonaniami (wynikami).

Akcje beda co do zasady przekazywane po zakonczeniu badania sprawozdan
finansowych przez biegtego rewidenta.

Warunki zwigzane ze $wiadczeniem ustug (w przypadku RSU i PSU) oraz pozarynkowe
warunki zwigzane z wynikami (w przypadku PSU), od spetnienia ktorych uzaleznione jest
nabycie uprawnien, sa odzwierciedlone w kalkulaciji liczby instrumentéw przyznawanych
w ramach nagréd. Grupa cyklicznie przeprowadza ponowng ocene liczby akcji, ktérych
przyznania oczekuje, co wptywa na catkowity koszt LTIP ujmowany przez okres
nabywania uprawnien. Korekty te wynikajg gtownie ze zmiany liczby instrumentow
przyznanych w ramach LTIP w zwiazku ze zmianami w zatrudnieniu.

Instrumenty PSU i RSU sa przeznaczone dla cztonkéw Komitetu Zarzadzajacego
i innych osob petniacych kluczowe role w Grupie. Okres, dla ktérego zdefiniowano cele,
rozpoczat sie w styczniu 2025 roku i potrwa do grudnia 2027 roku.

Przyznanie akcji Spétki w ramach LTIP jest uzaleznione od spetnienia dwéch
rodzajow warunkow:

(i) warunku stazu pracy lub wspotpracy, tj. $wiadczenia ustug przez Uczestnika na rzecz
jednostki przez okreslony okres, oraz

(i) warunkow dotyczacych wynikow (tylko w przypadku PSU).

Warunki dotyczace wynikdéw obejmuja osiagniecie okreslonych wartosci wskaznikéw
(wzrost EBITDA, wzrost przychodow, wskazniki ESG), ktory to warunek nie jest
powiazany z ceng rynkowa instrumentu kapitatowego Spotki, tj. taczna liczba akgji,
jaka Uczestnik moze otrzymaé, jest powiazana ze skumulowanymi wskaznikami
wzrostu EBITDA i wzrostu przychodow oraz realizacji celéw ESG w okresie 3 lat
obowiazywania LTIP.
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Ostateczna liczba akcji, jaka zostanie przyznana, zalezy od osiggniecia docelowych
wartosci tych wskaznikéw wynikéw i moze wyniesé od 0% do 110% dla kazdego
warunku dotyczacego wynikow, z uwzglednieniem ich wagi i z zastrzezeniem, ze
ostateczny poziom realizacji wszystkich warunkéw dotyczacych wynikéw nie moze
przekroczy¢ 100%.

Instrumenty RSU nie podlegajg zadnym warunkom zwigzanym z osiagnieciem
okreslonych wynikéw. Jezeli Uczestnik uprawniony z tytutu RSU odejdzie z Grupy przed
koncem okresu nabywania uprawnien, wszelkie uprawnienia do objecia akciji, ktére miaty
zostaé nabyte w przysztych terminach, wygasna.

Dzien przyznania zostat ustalony na dzien 23 pazdziernika 2024 roku i 27 listopada

2024 roku, tj. na daty, w ktorych poszczegélni uczestnicy zostali poinformowani

o liczbie przyznanych im akcji oraz warunkach programu. Wartos¢ godziwa przyznanych
instrumentdéw na dzien przyznania wynosi odpowiednio 19,1220 PLN i 18,2500 PLN

i zostata ustalona na podstawie kursu zamkniecia akcji Jednostki Dominujacej
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie z tego dnia.

W ramach LTIP obowiazujg rozne okresy nabywania uprawnien. Kazda z transz ujmuje sie

jako oddzielng nagrode. Zgodnie z MSSF 2 stanowi to stopniowe nabywanie uprawnien (tj.

nabywanie uprawnien w transzach).

Szacowany kosztu Programu ujmuje sie w korespondencji ze zwiekszeniem
kapitatu wtasnego w okresach nabywania uprawnien przyznawanych w ramach
poszczegoélnych transz:

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Transza Podziat transzy

Okres nabywania uprawnien (od
dnia przyznania)

Transza za 2025 rok 1/3
przyznana natychmiast

do momentu otrzymania zbadanych
wynikéw za 2025 rok

1/3 odroczona

do momentu otrzymania zbadanych
wynikéw za 2026 rok

1/3 odroczona

do 31.12.2027

Transza za 2026 rok 1/3
przyznana natychmiast

do momentu otrzymania zbadanych
wynikéw za 2026 rok

2/3 odroczone

do 31.12.2027

Transza za 2027 rok 3/3
przyznane natychmiast

do 31.12.2027

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie instrumenty w ramach programow

motywacyjnych przyjetych przez Grupe:

Maksymalna liczba akcji do przyznania LTIP IPO Bonus
Stan na dzien 1 stycznia 2025 roku 21069739 3871125
Przyznane w trakcie roku 434 884 113 925
Utracone w trakcie roku (376 743) (1 010 445)
Wykonane w trakcie roku - (2974 605)
Pozostate, nieprzyznane na dzien 31 grudnia 2025 roku 21127 880 -
Maksymalna liczba akcji do przyznania LTIP  IPO Bonus

Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku

Przyznane w trakcie roku

21 069739 3974820

Utracone w trakcie roku

- (103 695)

Wykonane w trakcie roku

Pozostate, nieprzyznane na dzien 31 grudnia 2024 roku

21 069739 3871125
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Koszty zostaty ujete w nastepujacy sposob:

2025 LTIP  IPO Bonus
Przychoéd ze sprzedazy - (27 235)
Koszt wtasny sprzedazy (9543) (12028)
Koszty marketingu (1705) (404)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju (42 553) (3420)
Koszty ogolnego zarzadu (69 481) (3904)
Razem (123282) (46 991)
2024 LTIP IPO Bonus
Przychdd ze sprzedazy - (7 725)
Koszt wtasny sprzedazy (1907) (2936)
Koszty marketingu (300) (98)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju (7 785) (820)
Koszty ogolnego zarzadu (12 329) (923)
Razem (22321) (12502)

Grupa ujeta koszt od dnia, w ktérym Grupa poinformowata uczestnikéw o warunkach
przyznania akcji (pazdziernik 2024 roku). Srednia wazona warto$¢ godziwa akcji
przyznanych w ciagu roku wyniosta 21,8296 PLN (2024: 18,7120 PLN) w przypadku LTIP
i 20 PLN w przypadku IPO Bonus.

Program motywacyjny dla cztonkéw kluczowego personelu Lite

W 2021 roku Zabka Polska sp. z 0. 0. oraz spétka Lite e-commerce sp. z 0.0. wiaczyta
wybranych kluczowych pracownikow spétki zaleznej do programu motywacyjnego
opartego na MSSF 2. Program obejmuje dwa komponenty: staty i zmienny. Uczestnicy
programu nabyli prawa do okreslonej liczby akcji spotki, ktore to zostaty odkupione przez
Zabka Polska sp. z 0.0. (zob. nota 6.12). Plan zostat w petni zrealizowany w roku 2025.
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9.3. Transakcje z podmiotami powiazanymi

W 2025 roku nie wystapity zadne istotne transakcje z podmiotami powiazanymi.

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z podmiotami powiazanymi za 2024 rok:

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

9.5. Zatrudnienie

Srednia liczba pracownikéw Grupy w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku
wynosita 4 137, a w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku 3 881.

9.6. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Pozostate

podmioty Razem

powigzane
Transakcje w roku 2024 12 464 12 464
Przychody z tytutu odsetek 12186 12186
Przeszacowanie oczekiwanych przeptywoéw pienieznych 278 278
Stan na 31.12.2024 - -
Naleznosci - -

W 2024 roku pozyczKi zostaty w catosci sptacone (kapitat w kwocie 235 370 tys. PLN
wraz z odsetkami).

Warunki transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi nie byty korzystniejsze niz
warunki podobnych transakcji mozliwych do przeprowadzenia na warunkach rynkowych

z jednostkami niepowigzanymi.

9.4. Wynagrodzenie kluczowej kadry kierowniczej Grupy

31122025 31122024
Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 4919 4198
Przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego 1030 2 856
Pozostate ustugi nieaudytowe 208 3209
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania 6157 10 263

sprawozdan finansowych

2025 2024
.Krotkotermlnowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia 28 370 29944
i narzuty)
Ptatnosci w formie akg;ji 53 335 9768
Wynagrodzenia kluczowej kadry kierowniczej Grupy 81705 39712

Kluczowa kadre kierownicza Grupy stanowig cztonkowie Rady Dyrektorow Jednostki
Dominujgcej oraz cztonkowie Komitetu Zarzadzajacego, bedacy jednoczesnie cztonkami
Zarzadu Zabka Polska sp. z o.0.

Ptatnosci w formie akcji zostaty szczegétowo opisane w nocie 9.2.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Grupy za 2025 rok i 2024
rok byta spotka Ernst & Young Société anonyme.

Pozostate ustugi obejmuja gtéwnie inne ustugi atestacyjne zwigzane z IPO (przed
notowaniem Grupy) oraz sprawozdanie z wykonania ustugi atestacyjnej w zakresie
sprawozdawczosci dotyczacej zrownowazonego rozwoju.

9.7. Zdarzenia po dniu bilansowym
Dnia 2 stycznia 2026 roku miato miejsce potgczenie Cool-Logistics sp. z 0.0. z MasterLife

Solutions sp. z 0. o.

Dnia 26 stycznia 2026 roku Grupa uruchomita linie RCF w ramach Umowy Finansowania
Senioralnego w wysokosci 180.000 tysiecy PLN. Zadtuzenie zostato sptacone 27 lutego
2026 roku.

Dnia 26 lutego 2026 roku Zabka International S.a r.l. zwiekszyta swéj udziat we Froo
Romania Holding S.A. 0 11,6% do 84,78% (transakcja nie zostata jeszcze zarejestrowana).

W 2026 roku Grupa zwiekszyta limit faktoringowy o 12 300 tys. PLN w wyniku aneksu do
umowy zawartej z jednym z faktorow.

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 282



Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci zréwnowazonego rozwoju finansowe

9. Pozostate noty ciag dalszy

W 2026 roku, w zwigzku z otrzymaniem pozytywnego wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego w sprawie podatku dochodowego (opisanego w nocie 5.5), Grupa
otrzymata kolejny zwrot nadptaty w kwocie 25 307 tys. PLN.
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Rada Dyrektoréw Zabka Group S.A.

Tomasz Istvan Szoke Krzysztof Stephan Schali
Suchanski Krawczyk

Giulia Olga Grygier- Anna Pawlak-

Fitzpatrick Siddons Kuliga

Luksemburg, dnia 19 marca 2026 roku
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Sprawozdanie z wykonania ustugi atestacyjnej dajgacej ograniczong pewnosé

The English original should be referred to in matters of interpretation.

Translation of auditor’s report originally issued in English. EY

The English original should be referred to in matters of interpretation.
Translation of auditor’s report originally issued in English.

Shape the future
Emst & Youne with confidence
Lol ancerre
E ' SSE. Avenwe Jotn F. Kernedy 8.5, 780 Kluczowe sprawy badania
O '.'“ ™ ,':M ‘" pashil Kluczowe sprawy badania s3 to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byly najbardziej znaczace
Shape the future podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Do spraw
with confidence f14, 00117514715, 0011 TSLA/1T, 0011 T514/18, 00117514/19 tych odniesli$my sie w kontekscie naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania

Kluczowa

sprawa Ujecie bonuséw i rabatéw przyznanych franczyzobiorcom
Dla Akcjonariuszy badania
Zabka Group S.A. Opis W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa prezentuje przychody z tytutu
2, rue Jean Monnet kluczowej franczyzy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 25 455 728 tys.
L-2180 Luksemburg sprawy ziotych.

badania:

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzili§my badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Zabka Group
S.A. ijej spotek zaleznych ("Grupa"), ktdre sktada sig z skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej
na dzien 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowanego
sprawozdanie z przeptywéw pienigznych za rok zakonczony w tym dniu, oraz informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w tym istotnych informacji dotyczacych zasad (polityki)
rachunkowosci.

Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz
skonsolidowanej sytuacji finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz jej skonsolidowanych wynikéw
finansowych i skonsolidowanych przeptywéw pienigznych za rok zakonczony tego dnia zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ("MSSF") przyjetymi przez Unie
Europejska.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014, ustawg z dnia 23 lipca 2016 r. o biegtych rewidentach ("ustawa z dnia 23 lipca 2016 r.") oraz
z Miedzynarodowymi Standardami Badania ("MSB") przyjetymi w Luksemburgu przez "Commission de
Surveillance du Secteur Financier" ("CSSF"). Nasza odpowiedzialno$¢ wynikajgca z Rozporzgdzenia UE nr
537/2014, ustawy z dnia 23 lipca 2016 r. oraz MSB przyjetych dla Luksemburga przez CSSF sg bardziej
szczegdlowo opisane w sekcji "Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego" naszego sprawozdania.

Jestesmy niezalezni od Grupy zgodnie z Migdzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiggowych, w tym
Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci, wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiggowych ("Kodeks IESBA") przyjetym dla Luksemburga przez CSSF oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére sg istotne dla naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
i wypetnilismy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii.

catosci i przy formutowaniu naszej opinii. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Gtéwnym zroédtem przychodéw Grupy sg umowy zawierane z franczyzobiorcami,
w ramach, ktérych Grupa m.in. prowadzi sprzedaz towaréw, wynajmuje sklepy
z wyposazeniem oraz dostarcza know-how. Grupa identyfikuje jedno zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia wynikajgce z uméw z franczyzobiorcami. Przychody ujmowane
sie w momencie dostarczenia towaréw. Przychody z ustug towarzyszacych sprzedazy
towardw na rzecz franczyzobiorcy sg co do zasady zalezne od obrotu towarami i jako
takie nie stanowig odrgbnego zZrédta przychodéw. Ich warto$¢ stanowi integralng czgsé
wynagrodzenia zmiennego z tytutu zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach
umowy franczyzowej. W ramach umowy franczyzowej Grupa udziela franczyzobiorcom
rabatéw cenowych oraz premii ilosciowych, ktérych wysoko$¢ uzalezniona jest od
osigganych przez franczyzobiorcow obrotéw.

Bonusy i rabaty udzielone franczyzobiorcom ujmowane sg jako zmienne wynagrodzenie
oraz pomniejszenie ceny transakcyjnej i sg prezentowane w kwocie netto w
skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw i strat.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa oszacowuje kwote wynagrodzenia,
do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug
na rzecz franczyzobiorcy, uwzgledniajac zaoferowane rabaty retrospektywne
i oczekiwane zwroty towaréw.

Oczekiwane rabaty i bonusy oraz oczekiwane zwroty towaréw stanowig zmienny
sktadnik wynagrodzenia w ramach ceny transakcyjnej. Wynagrodzenie zmienne ujmuje
sie wylgcznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie
nastgpi odwrdcenie znaczacej czeéci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych
przychodéw. Kwota wynagrodzenia zmiennego jest okreslona na podstawie szacunku
dokonywanego przez Zarzad.

Ze wzgledu na nieodtgczng subiektywno$¢ i ztozono$¢ zwigzang z szacunkiem
wynagrodzenia zmiennego naleznego franczyzobiorcom, kwestia ta zostata uznana za
kluczowg sprawe badania. Szacunki dokonane przez Zarzad mogg mie¢ istotny wptyw
na rozpoznanie przychodoéw, jak réwniez na rozliczenia z tytutu zwrotu wynagrodzenia.

Przyjete przez Grupe zasady rachunkowos$ci w tym zakresie zostaly zaprezentowane
w Nocie nr 5.1 "Przychody ze sprzedazy" do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Shape the future
with confidence

The English original should be referred to in matters of interpretation.
Translation of auditor’s report originally issued in English.

Jak nasze
badanie
odniosto sig
do tej
sprawy:

Dokonali$my oceny adekwatnosci stosowanych w Grupie zasad rachunkowosci
w zakresie ujmowania rozliczen z tytutu premii i rabatéw przyznanych franczyzobiorcom
zgodnie z MSSF.

Zapoznali$my sie¢ z wewnetrznymi procesami zawierania uméw z franczyzobiorcami
w Grupie, a takze z wdrozonymi kontrolami wewnetrznymi w celu zapewnienia
prawidiowego rozliczania premii i rabatéw udzielanych franczyzobiorcom.

W ramach naszego badania przeprowadziliSmy réwniez procedury, ktére obejmowaty
m.in.:
= sprawdzenie proby uméw z franczyzobiorcami i okreslenie warunkéw, ktore
powodujg powstanie zmiennego wynagrodzenia (premie i rabaty);
= przeliczenie kwoty premii w oparciu o warunki umowne zawarte w umowach
podpisanych przez franczyzobiorcow;
= weryfikacja rozliczen migdzyokresowych z tytutu premii i rabatéw ujetych na
koniec roku do faktycznego rozliczenia po dniu bilansowym;
= analiza danych historycznych dotyczacych premii i rabatéw udzielanych
franczyzobiorcom w celu oceny trafnoéci i wiarygodnosci szacunkéw zarzadu;
= uzgadnianie kluczowych danych wsadowych ujetych w modelu rozliczen
z franczyzobiorcami z podstawowg dokumentacjg zrodtowa;
= procedury analityczne dotyczgce wynikéw finansowych franczyzobiorcéw oraz
racjonalizacji przystugujacych franczyzobiorcom bonuséw i rabatéw;
= oceng adekwatnosci i poprawnosci ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Kluczowa
sprawa
badania:

Rozpoznanie $wiadczen z tytutu umoéw z dostawcami

Opis
kluczowego
zagadnienia
kontroli:

Grupa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym prezentuje warto$¢ kosztéw
sprzedanych débr i $wiadczonych ustug za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
w wysokosci 22 052 772 tys. ziotych.

Grupa zawiera umowy z dostawcami, na podstawie ktérych uzyskuje réznego rodzaju
rabaty, ktére zaliczane sg do kosztéw sprzedanych débr i $wiadczonych ustug. Rabaty
te zwigzane sg z umowami z dostawcami i przybierajg rézne formy, takie jak rabaty
i opusty. Takie rabaty uzyskane z uméw z dostawcami pomniejszajg zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug i sg ujmowane jako pomniejszenie kosztéw sprzedanych débr i
$wiadczonych ustug oraz sg odpowiednio ujmowane w rachunku zyskéw
i strat w momencie sprzedazy towaréw (zgodnie z MSR 2 "Zapasy").

Biorgc pod uwage duzg liczbe uméw z dostawcami i réznorodno$é warunkéw w nich
zawartych, a takze ztozono$¢ modelu kalkulacji, uznalismy te kwestie¢ za kluczowg
sprawe badania.

Przyjete przez Grupe zasady rachunkowosci w zakresie ujmowania i prezentacji
$wiadczen z tytutu uméw z dostawcami zostaty przedstawione w Nocie nr 6.6 "Zapasy"
oraz nr 6.12. "Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
finansowe" w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

The English original should be referred to in matters of interpretation.

EY Translation of auditor’s report originally issued in English.

Shape the future
with confidence

Jak nasze Przeprowadzilismy ocene adekwatnosci stosowanych w Grupie zasad rachunkowosci

badanie w zakresie rozpoznawania $wiadczen z tytutu umoéw z dostawcami zgodnie z MSSF.
odniosto sie

do tej W trakcie badania uzyskali$my réwniez wiedzg¢ na temat obowigzujgcych w Grupie
sprawy: procesow zawierania uméw z dostawcami, a takze mechanizméw kontroli wewnetrznych

wdrozonych ~ w  celu zapewnienia  prawidlowego rozliczania  $wiadczen
Z tytutu uméw z dostawcami.

Wykonali$my réwniez procedury, ktére obejmowaty m.in.:

= w odniesieniu do wybranej proby dostawcow oceniliémy, czy metodologia
zastosowana do kalkulacji rabatéw byta zgodna z warunkami umownymi
i ustaleniami z dostawcami;

= dla wybranej proby dostawcow przetestowali$my poprawnos¢ arytmetyczng
obliczen;

= dla wybranej proby dostawcéw uzyskaliémy dowody badania dotyczace
wysokosci obrotow;

= uzgadnianie kluczowych danych wsadowych ujetych w modelu z dokumentacjg
zrodtowa;

= oceneg racjonalnosci szacunkéw Zarzadu dotyczacych rozpoznania $wiadczen
z tytutu uméw z dostawcami w roku biezacym, w oparciu o weryfikacje
realizowalno$ci  szacunkdéw  rozpoznanych ~w  poprzednim  okresie
sprawozdawczym oraz w oparciu o transakcje majgce miejsce po dniu
bilansowym;

= oceng adekwatnos$ci i poprawnoséci ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Inne informacje

Za inne informacje odpowiada Rada Dyrektorow. Inne informacje obejmujg informacje zawarte
we Wprowadzeniu i Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu, O$wiadczeniu o Odpowiedzialnosci i Stowniku, ale
nie obejmujg skonsolidowanego sprawozdania finansowego i naszego sprawozdania biegtego rewidenta na
jego temat.

Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informacji i nie wyrazamy
w zwigzku z tym zadnych wnioskéw majgcych pewnosé.

W zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie
sig z innymi informacjami i rozwazenie, czy inne informacje sg w istotny sposéb niezgodne ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang w trakcie badania lub w inny
spos6b wydajg sie by¢ istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej przez nas pracy stwierdzimy, ze
doszto do istotnego znieksztatcenia tych innych informaciji, jesteSmy zobowigzani do zgtoszenia tego faktu.
Nie mamy nic do przekazania w tym wzgledzie.
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Obowiazki Rady Dyrektoréw w zakresie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Rada Dyrektorow jest odpowiedzialna za sporzadzenie i rzetelng prezentacje skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg oraz za kontrole
wewnetrzng, ktérg Rada Dyrektoréw uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia, niezaleznie od tego, czy wynikajg
one z oszustwa, czy bfedu.

Rada Dyrektoréw jest réwniez odpowiedzialna za sporzadzenie i oznakowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
nr 2019/815 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego europejskiego formatu raportowania, z pézniejszymi zmianami ("Rozporzadzenie ESEF").

Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za oceng
zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych
z kontynuacjg dziatalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalno$ci jako podstawy rachunkowosci,
z wyjatkiem sytuacji, kiedy Rada Dyrektoréw albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy, albo zaniecha¢
prowadzenia dziatalnosci, albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Celem badania jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako cato$¢
nie zawiera istotnych znieksztatcen, niezaleznie od tego, czy wynikajg one z oszustwa lub btedu, oraz wydanie
sprawozdania biegtego rewidenta zawierajgcego naszg opinig. Racjonalna pewnos$¢ to wysoki poziom
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z rozporzgdzeniem UE nr 537/2014,
ustawg z dnia 23 lipca 2016 r. oraz z MSB przyjetymi dla Luksemburga przez CSSF zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa lub btedu i uznaje si¢ je za
istotne, jezeli pojedynczo lub tgcznie mozna racjonalnie oczekiwa¢, ze moglyby wplyna¢ na decyzje
gospodarcze uzytkownikow podejmowane na podstawie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Podczas badania zgodnego z Rozporzadzeniem UE nr 537/2014, ustawa z dnia 23 lipca 2016 r. oraz z MSB
przyjetymi dla Luksemburga przez CSSF, stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

+ Identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
niezaleznie od tego, czy wynikajg one z oszustwa lub btedu, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajace i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajacego
z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,
fatszerstwa, celowych pominig¢, wprowadzenia w biad lub obejscia kontroli wewnetrznej.

* Uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosowanej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skuteczno$ci kontroli wewnetrznej Grupy.

* Oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad rachunkowosci oraz zasadnos$¢ szacunkéw ksiegowych
i powigzanych z nimi ujawnierr dokonywanych przez Rade Dyrektoréw.
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+  Wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowanej przez Rade Dyrektoréw zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje
istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawa¢ w znaczaca
watpliwo$¢ zdolno$¢ Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewnos¢, jestesmy zobowigzani do zwrécenia uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
powigzane ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg
nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinig. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do
dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki
moga spowodowac, ze Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci.

» Oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawarto$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w
tym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg
transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajacy rzetelng prezentacje.

«  Oceniamy, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniu ESEF.

« Uzyskujemy wystarczajace i odpowiednie dowody badania odnosnie do informacji finansowych jednostek
lub dziatalno$ci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzér i przeprowadzanie badania
Grupy i pozostajemy wytacznie odpowiedzialni za naszg opinie z badania.

Przekazujemy osobom sprawujgcym nadzoér informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych
stabos$ciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy osobom sprawujacym nadzor o$wiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogéw etycznych
dotyczgcych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych sprawach,
ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to
zastosowanie, informujemy o dziataniach podjetych w celu eliminacji zagrozen lub zastosowanych
zabezpieczeniach.

Sposrdéd spraw przekazywanych osobom sprawujgcym nadzor ustalilismy te sprawy, ktére byly najbardziej
znaczgce podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy
i dlatego uznali$my je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia.
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Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

W dniu 17 czerwca 2025 roku zostali$my wybrani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a czas trwania naszego nieprzerwanego zaangazowania,
w tym poprzednie odnowienia i ponowne wybory, wynosi pie¢ lat.

Woprowadzenie i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy jest zgodne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
prawa.

Odpowiedzialno$¢ za oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zawarte w sprawozdaniu
z dziatalno$ci Grupy, spoczywa na Radzie Dyrektoréw. Informacje wymagane w art. 68b ust. 1 lit. ¢) i d) ustawy
z dnia 19 grudnia 2002 r. o rejestrze handlowym i spétkach oraz o ksiegach rachunkowych i rocznych
sprawozdaniach finansowych przedsiebiorstw, z p6zniejszymi zmianami, sg zgodne ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym i zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Sprawdzilimy zgodno$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy na dzier 31 grudnia 2025 roku
z odpowiednimi wymogami ustawowymi okreslonymi w Rozporzadzeniu ESEF, ktére majg zastosowanie do
sprawozdan finansowych. W odniesieniu do Grupy dotyczy to:

e Sprawozdania finansowego sporzgdzonego w obowigzujgcym formacie xHTML;
e Znacznikéw XBRL w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z zastosowaniem podstawowej
taksonomii i wspolnych zasad dotyczacych znacznikéw okreslonych w Rozporzadzeniu ESEF.

Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku, zawarte
w pliku o nazwie Zabkagroup-2025-12-31-1-en, zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu ESEF.

Potwierdzamy, Ze nie $wiadczyliSmy niedozwolonych ustug niezwigzanych z badaniem sprawozdan

finansowych, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu UE nr 537/2014, oraz ze w trakcie przeprowadzania badania
pozostawali$my niezalezni od Grupy.

Ernst & Young
Société anonyme
Cabinet de révision agréé

Alban Aubree

Luksemburg, 19 marca 2026 roku
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI

zabkagroup
N
Luksemburg, 19 Marca 2026
Zabka Group
Société anonyme
Rue Jean Monnet 2, L - 2180 Luxembourg,
Grand Duchy of Luxembourg R.C.S. Luxembourg: B263068

OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI

Rada Dyrektoréw spétki Zabka Group Société anonyme (,Spoétka”)
oswiadcza, ze wedtug jej najlepszej wiedzy:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025,
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska (MSSF),
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe, sporzgdzone zgodnie z
powszechnie przyjetymi zasadami rachunkowosci obowiagzujgcymi w
Luksemburgu, przedstawiajq rzetelny i jasny obraz aktywow,
zobowigzan, sytuacji finansowej oraz wyniku finansowego Spotki oraz
jednostek objetych konsolidacjq jako catosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera rzetelny przeglad rozwoju i
wynikow dziatalnosci oraz sytuacji Spotki i jednostek objetych
konsolidacjq jako catosci, a takze opis gtownych ryzyk i niepewnosci,
na jakie sg one narazone.

Zatwierdzone przez Rade Dyrektorow, dziatajacg w jej imieniu:

Krzysztof Krawczyk Tomasz Suchanski
Chairman of the Group Chief Executive Director
Board of Directors

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe
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Termin

Alternatywne
pomiary wynikéw
(APM)

Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

Definicje terminow uzytych w raporcie

Definicja
Alteratywne pomiary wynikdw w rozumieniu Wytycznych Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych w sprawie

alternatywnych pomiaréw wynikéw. Uzgodnienie i objasnienia APM mozna
znalez¢ w rozdziale ,Omowienie wynikéw finansowych'.

Ankieta/badanie Q12

lub ankieta/badanie
Instytutu Gallupa

Opracowana przez Instytut Gallupa ankieta do pomiaru poziomu
zaangazowania pracownikéw w organizacji. Sktada sie z 12 pytan. PKB
Produkt krajowy brutto.

Skrot od ang. Quick Meal Solutions. Oznacza kategorie asortymentu

aMs obejmujgcq btyskawiczne dania i przekgski.

CAGR Skrot od ang. Compound Annual Growth Rate - skumulowany roczny
wskaznik wzrostu.

CEO Skrot od ang. Chief Executive Officer - Dyrektor Generalny Spotki.

CFO Skrot od ang. Chief Financial Officer - Dyrektor ds. Finansowych Spotki.
Krystaliczny politereftalan etylenu - wysokowydajne tworzywo
sztuczne, szeroko stosowane w produkcji opakowan zywnosci

CPET : o . C .
wymagajgcych wysokiej odpornosci na temperature, takich jak tacki
do dan gotowych do spozycia.
Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego

CSRD rozwoju przedsiebiorstw - przyjeta przez Unie Europejskq regulacja

majgca na celu zwiekszenie i standaryzacje ujawniania przez spotki
informacji dotyczacych zréownowazonego rozwoju.

CVC, CVC Capital
Partners

Fundusz inwestycyjny dziatajgcy na rynku aktywow niepublicznych
z siedzibg w Luksemburgu. Wiodgcy akcjonariusz, dysponujgcy
pakietem kontrolnym akcji Zabka Group.

Cyberstore

Platforma zawierajgca komplet aplikacji stworzonych specjalnie dla
franczyzobiorcow, umozliwiajacych zdalne zarzgdzanie dziatalnosciq
sklepu.

Cztonkowie Rady

Osoby zajmujgce stanowiska Executive Directors (cztonkowie Rady
Dyrektordéw petnigey funkcje wykonawcze) i Non-Executive Directors

Dyrektoréw (cztonkowie Rady Dyrektoréw niepetnigey funkcji wykonawczych) w
Spotce.
DAM Skrot od ang. Directly Addressable Market - bezposredni rynek

adresowalny.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Termin

DCO, oferta
cyfrowa

Sprawozdanie
finansowe

Definicja

Skrét od ang. Digital Customer Offering - zaawansowana oferta
cyfrowa Grupy, obejmujgca rozwigzania w zakresie cateringu
dietetycznego w modelu D2C (Maczfit), porownywarke ofert cateringu
dietetycznego w modelu D2C, dziatajgcq na zasadzie ,,oprogramowanie
jako ustuga” (ang. software as a service - SaaS) (Dietly), internetowe
zakupy spozywecze (Delio, Zabka Jush!) oraz sie¢ sklepow
autonomicznych (Nano).

delio

Marka internetowych zakupow spozywczych nalezgca do Grupy Lite
e-commerce, oferujaca asortyment okoto 10.000 produktow.

D2C

Skrot od ang. Direct to Consumer. Oznacza model dostarczania
produktow lub ustug bezposrednio do klienta.

Dietly

Prowadzona przez Masterlife Solutions sp. z 0.0. z siedzibqg w Warszawie
poréwnywarka internetowa dziatajgcq na zasadzie , oprogramowanie
jako ustuga” (ang. software as a service - SaaS), zapewniajaca dostep
do ofert cateringu dietetycznego w Polsce.

DMA

Skrét od ang. double materiality assessment - analiza podwojnej
istotnosci, czyli analiza, ktéra ocenia kwestie zrownowazonego rozwoju
z dwoch perspektyw: wptywu dziatalnosci organizacji na spoteczenstwo
i rodowisko (istotnos¢ wptywu) oraz wptywu kwestii zréwnowazonego
rozwoju na wyniki finansowe organizaciji (istotnosc¢ finansowa). Podejscie
uwzglednia fakt, ze oddziatywania $rodowiskowe i spoteczne czesto
generujqg ryzyka i szanse finansowe dla przedsiebiorstwa. Pomaga
organizacjom ustala¢ hierarchie inicjatyw z zakresu zréwnowazonego
rozwoju, zapewnia¢ zgodnos¢ z regulacjami oraz usprawniaé
komunikacje z interesariuszami dzieki kompleksowemu ujeciu istotnych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju.

Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych
na GPW

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, stanowiqgce zbior
zasad i rekomendaciji dotyczacych tadu korporacyjnego
obowiqzujgcych spoétki notowane na GPW.

DRIM

DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. z siedzibg w Argeselu, w gminie
Maracineni w Rumunii - czotowa rumunska sie¢ dystrybucji produktow
szybkozbywalnych. Dysponuje dobrze rozwinietq infrastrukturqg
logistyczna, za posrednictwem ktorej dostarcza szeroki wybor
towarow sklepom detalicznym i hurtowniom na terenie Rumunii

i krajow sgsiednich.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM)

@ Definicje zwigzane z ESG
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Termin

EBITDA

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Definicje terminow uzytych w raporcie

Definicja

Grupa definiuje wskaznik EBITDA jako zysk/(strate) netto za dany okres
sprawozdawczy przed uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego,
dziatalnosci finansowej oraz odpiséw amortyzacyjnych.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Termin

Grupa Zabka, Grupa

Sprawozdanie
finansowe

Definicja

Spotka wraz z jej jednostkami zaleznymi.

HVAC

Instalacje ogrzewania, wentylacji i klimatyzaciji.

EcoVadis

Globalny niezalezny dostawca znormalizowanego ratingu dotyczgcego
Zrownowazonego rozwoju.

Efektywna stopa
opodatkowania

Rzeczywista stopa opodatkowania majgca zastosowanie do spotki,
ustalona na podstawie kwoty zysku przed opodatkowaniem.

Internetowe zakupy spozywcze - zakupy artykutow spozywczych

Indeks . Twoja

.Twoja opinia” to badanie satysfakcji klientéw Zabki realizowane za
posrednictwem aplikacji Zappka. Po dokonaniu zakupu obejmujacego
zeskanowanie aplikacji klienci otrzymujq powiadomienie push z
zaproszeniem do wypetnienia krétkiej ankiety. Badanie obejmuje

eGrocery i gospodarstwa domowego przez Internet, obejmujace dostawe
bezposrednio do domu klienta lub odbiér osobisty.
Skrot od ang. environmental, social, and gouernance. Odnosi sie do
ESG kwestii i dziatan dotyczacych ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego.
Europejskie standardy sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego
ESRS rozwoju - zbidr wytycznych i wymogoéw opracowanych na potrzeby
wdrazania CSRD w Unii Europejskiej.
EU Unia Europejska.
Eurostat Europejski Urzad Statystyczny.

opnia kluczowe obszary, takie jak ogélne zadowolenie z zakupow, jakosé
obstugi, czystos¢ sklepu oraz czas stania w kolejce. Srednio co miesigc
uzyskujemy opinie od ok. 0,5 mln klientow.

IPO Pierwsza oferta publiczna; pierwsza publiczna sprzedaz akcji Spotki
w celu pozyskania kapitatu.

IRO Skrot od ang. impact, risks and opportunities - wptywy, ryzyka, szanse.
KSeF to obowiazkowy, krajowy system e-faktur, przeznaczony do

KSeF wystawiania, przesytania, odbierania i przechowywania faktur
ustrukturyzowanych

Komitet Audytu Funkcjonujgcy w Spotce komitet audytu.

Komitet Komitet zarzadzajgcey (fr. comité de direction) powotany przez Rade

Zarzqdzajacy Dyrektoréow w dniu 20 czerwca 2024 r.

Executive Director

Osoba zajmujgca stanowisko Executive Director w Radzie Dyrektorow
(tj. cztonek Rady Dyrektorow petnigey funkcje wykonawcze), a takze
kazdy cztonek Komitetu Zarzgdzajacego.

Liczba aktywnie
korzystajacych z
oferty cyfrowej

Roczna liczba uzytkownikow aktywnie korzystajacych z oferty
w ramach cyfrowego ekosystemu Zabki, ktérzy dokonali co najmniej
jednej transakcji w ciagu ostatnich 12 miesiecy.

Skrét od ang. Fast-Mouing Consumer Goods. Inne okreslenie na

Liczba punktow

Odnosi sie do tgcznej liczby sklepdw Zabka, w tym sklepdw

FMCG produkty szybkozbywalne. sprzedazy bezobstugowych w formacie Zabka Nano.
Odnosi sie do Froo Romania Retail S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie, tj. Liczba ) . , . ) .
e ) . . . . . ... tagczna liczba franczyzobiorcow (w Polsce) i agentéw (w Rumunii)
Froo spotki prowadzqgcej rozwijajacq sie sie¢ sklepow detalicznych franczyzobiorcow i prowadzacych sklepy Zabka na koniec okresu sprawozdawczego
dziatajacych pod szyldem Froo, ktérych format modern conuenience agentow ’
jest zblizony do formatu znanego ze sklepéw Zabka w Polsce. Lite e-commerce sp. z 0.0. - polski startup z siedzibg w Warszawie,
Gazy cieplarniane, tj. dwutlenek wegla (CO;), metan (CH4), podtlenek Lite e-commerce stanowiqey cze$¢ Grupy Zabka od 2021 r. Specjalizuje sie
azotu (N20), heksafluorek siarki (SF6), trojfluorek azotu (NF3), w opracowywaniu technologii na potrzeby handlu elektronicznego
GHG wodorofluoroweglowodory (HFCs), perfluoroweglowodory (PFCs). (e-commerce).
Gazy te wymienione sq w czeé.ci 2 za{gcznika V do rozporzadzenia (UE) Luksemburg Wielkie Ksiestwo Luksemburga.
2018/1999 Parlamentu Europejskiego i Rady.
- . . - - Dtugoterminowe programy motywacyjne polegajace na przyznawaniu
Gietda Paplergw Wa.rto.suowg.ch w Warszawie S.A. oraz, o ile LTIP uczestnikom instrumentéw finansowych Spétki
GPW z kontekstu nie wynika inaczej, rynek regulowany prowadzony przez te

spotke.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM)

@ Definicje zwigzane z ESG
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Termin

Maczfit

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Definicje terminow uzytych w raporcie

Definicja

Fresh Meals Factory Sp. z 0.0 (dawniej Maczfit Foods sp. z 0.0.)

z siedzibg w Szymanowie. Dostawca ustug cateringu dietetycznego
oferowanych w modelu abonamentowym. Firma jest znana

z dostarczania wysokiej jakosci gotowych positkéw bezposrednio do
domu klienta.

Magazyn typu dark
store

Punkt sprzedazy detalicznej lub centrum dystrybucyjne, ktore zajmuje
sie wytgcznie obstugg zamdwien sktadanych przez Internet. Zasadniczo
moze dziata¢ jako magazyn wydajgey bezposrednio klientom
zamowienia ztozone online w modelu click-and-collect (kliknij i odbierz)
lub jako obiekt stuzgcy do kompletacji zamdwien na potrzeby sprzedazy
internetowe;.

Managing Director

Cztonek Komitetu Zarzadzajgcego.

Marza
franczyzobiorcow

Odpowiada kwocie uzyskiwanej przez franczyzobiorce ze sprzedazy
z uwzglednieniem zachet finansowych otrzymanych od Grupy.

Marza
skorygowanego
zysku netto

Skorygowany zysk netto podzielony przez sprzedaz do klienta
koncowego.

Marza zysku netto

Zysk (strata) netto z dziatalnos¢ kontynuowanej podzielony przez
sprzedaz do klienta korcowego.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej,

MSSF Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz ich interpretacje
przyjete i zatwierdzone przez Unie Europejska.
: iﬁ:‘i?cgjne Suma zwiekszen stanu innych wartosci niematerialnych oraz
(CAPEX) rzeczowych aktywoéw trwatych.
I Segment sprawozdawczy Grupy obejmujgcy dziatalno$¢ wchodzacq
Nowe Silniki h . g N
Rozwoju w zakres oferty cyfrowej oraz dziatalnos¢ prowadzong w Rumunii pod

markami Froo i DRIM.

Non-Executive
Director

Osoba zajmujgca stanowisko Non-executive Director w Radzie
Dyrektordéw (tj. cztonek Rady Dyrektoréw niepetniaey funkciji
wykonawczych).

Nizszy szczebel
tancucha wartosci

Wszystkie dziatania nastepujgce po sprzedazy produktu przez
przedsiebiorstwo. Obejmujqg dystrybucje, uzytkowanie przez klienta
oraz procesy zwigzane z koncem cyklu zycia produktu, takie jak
recykling i unieszkodliwianie.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Termin Definicja
Skrét od ang. Net Promoter Score. Oznacza wskaznik lojalnosci
NPS . . )
okreslonej grupy badanych w stosunku do wskazanego podmiotu.
OECD Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju
OptiPlan Narzedzie do zarzgdzania, stuzgce zwiekszaniu produktywnosé¢ na

poziomie sklepow.

Osoby wykonujgce
prace w tancuchu
wartosci

Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci Grupy, niezaleznie od
istnienia lub charakteru stosunku umownego z Grupag - na przyktad
pracownicy zaktadéw produkecyjnych dostawcdw czy pracownicy
partneréw na nizszym szczeblu tancucha wartosci. Pojecie to rozszerza
zakres odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstwa na catos¢ jej
tancucha wartosci, tj. réwniez na dziatalno$¢ na jego wyzszym i
nizszym szczeblu.

PKB realny

Oznacza skorygowang o inflacje miare, ktéra odzwierciedla wartosé
wszystkich towardw i ustug wytworzonych w gospodarce w danym
roku (wyrazong w cenach roku bazowego), obliczong poprzez
podzielenie nominalnego PKB przez deflator PKB.

Plan przejscia

Szczegdlny rodzaj planu dziatania, ktéry jednostka przyjmuje w zwiazku
z decyzjq strategiczng i ktéry odnosi sig do: (i) celu polityki publicznej;
lub (ii) planu dziatania dotyczgcego poszczegolnych podmiotow,
obejmujgcego uporzgdkowany zestaw celoéw i dziatan , zwigzanego

z kluczowq decyzjq strategiczng, istotng zmiang modelu biznesowego
lub szczegolnie waznymi dziataniami i przydzielonymi zasobami.

Polityka
wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen Zabka Group SA przyjeta przez Rade
Dyrektoréw w dniu 30 wrzesnia 2024 .

Podmiot z Grupy

Spétka nalezaca do Grupy Zabka, ktére obejmuja: Zabka Polska Sp. z 0.0.,
Zabka Nano Sp. z 0.0., Zabka Property Fund Sp. z 0.0., Lifestyle Solutions
sp. z.0.0., Fresh Meals Factory Sp. z 0.0., Cool-Logistics Sp. z 0.0., Masterlife
Solutions Sp. z 0.0., Froo Romania Holding S.A. oraz DRIM Daniel Distributie
FMCG S.RL.

Przewodniczqgcy

Przewodniczgcey Rady Dyrektorow.

QSR

Skrét od ang. Quick Service Restaurant. Oznacza restauracje szybkiej
obstugi.

Rada Dyrektorow
(ang. Board of
Directors)

Rada Dyrektorow Spotki.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM)

@ Definicje zwigzane z ESG
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Termin

Rating MSCI ESG

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Definicje terminow uzytych w raporcie

Definicja
Rating MSCI ESG, opracowany przez globalng firme analityczng MSCI
Inc. jest jednym z narzedzi stosowanych do oceny ekspozycji na ryzyka

ESG oraz dojrzatosci organizacyjnej w tym zakresie.Oceny przyznawane
sq w siedmiostopniowej skali: CCC, B, BB, BBB, A, AAi AAA.

rPET

Politereftalan etylenu z recyklingu - tworzywo sztuczne pochodzqce
z recyklingu zuzytych produktow PET, takich jak butelki.

R/r

Rok do roku.

Ryzyko fizyczne

Ryzyko fizyczne jest bezposrednim wynikiem zaleznosci Spotki od
przyrody. Ryzyko fizyczne powstaje, gdy systemy naturalne sq
zagrozone na skutek wptywu zjawisk klimatycznych, zdarzen
geologicznych lub zmian w réwnowadze ekosystemow, ktdre wptywajqg
na ustugi ekosystemowe, od ktérych zalezq podmioty. Ryzyka te mogaq
mie¢ charakter nagty i/lub dtugotrwaty.

Ryzyko przejscia

Ryzyko wynikajgce z niedostosowania strategii i zarzgdzania spétki do
zmieniajgcego sie krajobrazu regulacyjnego, politycznego lub
spotecznego, w ktérym prowadzi dziatalnosé. Ryzyko przejscia odnosi
sie do ryzyka wynikajgcego z odejscia od paliw kopalnych oraz
dziatalnosci powodujgcej emisje gazoéw cieplarnianych.

Skorygowana
EBITDA

EBITDA skorygowana o niektore koszty o charakterze jednorazowym,

w tym muin. koszty zwigzane ze zmianami w strukturze wtasnosciowe;,
pozyskaniem zrédet finansowania, reorganizacje Grupy, zbyciem sktadnikow
aktywow, transakcjami taczenia i przejec przedsigbiorstw czy programami
motywacyjnymi (szczegdtowe uzgodnienie i wyjasnienia zostaty
przedstawione w rozdziale Omadwienie wynikdéw finansowych).

Skorygowana
EBITDA po odjeciu
czynszow z tytutu
najmu

Skorygowana EBITDA pomniejszona o kwote czynszéw z tytutu najmu
(tj. koszty najmu nieruchomosci ujmowane w wysokosci, w jakiej sq
ponoszone).

Skorygowana marza

EBITDA

Skorygowana EBITDA podzielona przez sprzedaz do klienta koricowego.

Spotka, Zabka Group

SA

Zabka Group, spotka akeyjna (fr. société anonyme) z siedzibag
w Luksemburgu.

Skorygowany zysk
netto

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej powigkszony o korekty
EBITDA, po uwzglednieniu efektu podatku dochodowego od oséb prawnych,
naliczonego wedtug stawki nominalnej.

SKU

Skrét od ang. Stock Keeping Unit - jednostka magazynowa.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM)

@ Definicje zwigzane z ESG

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Termin

Sprawozdanie o
wynagrodzeniach

Sprawozdanie
finansowe

Definicja

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdéw Rady Dyrektorow i
Komitetu Zarzadzajgcego Grupy Zabka S.A. za rok obrotowy 2025.

Sprzedaz do klienta
koncowego

Sprzedaz do klienta koncowego (StEC) definiuje sie jako taczng sprzedaz
generowang przez oba segmenty sprawozdawcze: Ekosystem
Conuenience oraz Nowe Silniki Rozwoju (NSR). Chociaz nie jest to
wartos¢ tozsama ze skonsolidowanymi przychodami Grupy, to w duzej
mierze odzwierciedla ona rzeczywisty potencjat biznesowy obranego
przez Grupe modelu dziatalnosci. Wskaznik ten jest powszechnie
stosowany przez inwestorow i analitykow do oceny wynikow

w sektorze detalicznego handlu artykutami spozywczymi.

Taksonomia UE

Taksonomia UE to system klasyfikacji okreslajgcy kryteria uznawania
dziatalnosci gospodarczych za zgodng, z celem osiagniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. oraz z szerszymi celami srodowiskowymi,
obejmujacymi m.in. tagodzenie zmian klimatu.

TAM

Skrot od ang. Total Addressable Market - catkowity rynek adresowalny.

Ticket

Pojedyncza transakcja zarejestrowana w punkcie sprzedazy,
odpowiadajgca jednemu paragonowi. W analizie handlu detalicznego
ticket stuzy jako wskaznik zastepczy liczby klientéw odwiedzajgcych
sklep, poniewaz kazdy wystawiony paragon odpowiada jednemu
zrealizowanemu zakupowi przez indywidualnego klienta.

TNFD

Skrot od ang. Taskforce on Nature-related Financial Disclosures -
inicjatywa majgca na celu opracowanie ram dziatan oraz
sprawozdawczosci w zakresie zmieniajgcych sie zagrozen i szans
zwigzanych z przyrodg, przeznaczonych do wykorzystania przez rézne
organizacje.

Ustawa

Luksemburska Ustawa z dnia 24 maja 2011 r. w sprawie wykonywania
niektorych praw akcjonariuszy na walnych zgromadzeniach spotek
notowanych na rynku regulowanym, wdrazajgcq dyrektywe 2007/36/
WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lipca 2007 r. w sprawie
wykonywania niektérych praw akcjonariuszy spétek notowanych na
rynku regulowanym, w brzemieniu zmienionym ustawa z dnia 18 grudnia
2015 r. (implementujacq Dyrektywe (UE) 2014/59) oraz ustawq z dnia 1
sierpnia 2019 r. (wdrazajgcqg Dyrektywe (UE) 2017/828).

Walne Zgromadzenie

Zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

Wolne przeptywy
pieniezne (FCF)

Wolne przeptywy pieniezne sq obliczane jako skorygowana EBITDA po
uwzglednieniu czynszow z tytutu najmu, pomniejszona o naktady
inwestycyjne i powiekszona o efekt transakcji leasingu zwrotnego oraz
o zmiang stanu kapitatu obrotowego i rezerw.
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Termin

Wskaznik konwersji
wolnych
przeptywow
pienieznych

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Definicje terminow uzytych w raporcie

Definicja

Wolne przeptywy pienigzne podzielone przez skorygowana EBITDA
po uwzglednieniu czynszow z tytutu najmu.

Wtasne zasoby
pracownicze

Wtasne zasoby pracownicze oznaczaja: 1) pracownikow - osoby
pozostajace w stosunku pracy z podmiotem wchodzgcym w sktad
Grupy; 2) osoby niebedqgce pracownikami / wspétpracownikéw - osoby
zwigzane z podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy umowgq,
cywilnoprawng, wykonawcow $wiadczagcych ustugi w ramach Grupy
oraz osoby samozatrudnione, tj. prowadzace wtasng dziatalnosé
gospodarcza (B2B); pracownikéw tymczasowych - osoby, ktérych
prace podmiotom z Grupy zapewnia firma zewnetrzna prowadzqgca
dziatalnos$¢ w zakresie zatrudnienia, np. agencja pracy tymczasowe;.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Termin

Zadtuzenie netto (z
wytgczeniem
zobowiqgzan z tyt.
leasingu) /
skorygowana
EBITDA (po
uwzglednieniu
czynszow z tyt.
najmu)

Sprawozdanie
finansowe

Definicja

Zadtuzenie netto z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu
podzielone przez skorygowana EBITDA po uwzglednieniu czynszéw
z tytutu najmu za poprzednie dwanascie miesiecy.

Zadtuzenie netto (z
wytgczeniem
zobowigzan z tyt.
leasingu)

Suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty.

Wyzszy szczebel
tancucha wartosci

Wszystkie dziatania poprzedzajace wtasng dziatalnos¢ operacyjng
przedsiebiorstwa, obejmujace przede wszystkim jego tancuch dostaw.
Obejmujqg pozyskiwanie surowcoéw, produkcje komponentéw oraz
transport od dostawcoéw.

Wzrost sprzedazy
poréwnywalnej,

wzrost sprzedazy LfL

Wzrost sprzedazy w ujeciu poréwnywalnym (tj. LfL - od ang. like for
like). Wskazuje roznice w wartosci sprzedazy do klientow koncowych
zrealizowanej wytgcznie przez sklepy, ktore dziataty w danym dniu
zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie poréwnawczym.

Zadtuzenie netto (z
uwzglednieniem
zobowiqgzan z tyt.
leasingu) /
skorygowana
EBITDA

Zadtuzenie netto z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu
podzielone przez skorygowang EBITDA po uwzglednieniu czynszéw
z tytutu najmu za poprzednie dwanascie miesiecy.

Zabka

Marka Zabka.

Zabka Jush!

Marka nalezgca do Grupy Lite e-commerce, oferujgca asortyment
okoto 4 000 produktéw za posrednictwem aplikacji Zabka Jush!
i realizujgca dostawy w ciggu 15 minut od ztozenia zamdwienia.

Zadtuzenie netto,
zadtuzenie netto (z
uwzglednieniem
zobowiazan z tyt.

Suma zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek oraz leasingu
pomniejszona o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Zabka Nano

Zabka Nano sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, prowadzqca sie¢ czynnych
catodobowo sklepow autonomicznych, ktére umozliwiajg wygodne
zakupy, niewymagajgce stania w kolejce do kasy, a ponadto ze wzgledu
na swoj format mogq byc¢ dostosowane do wymogow réznych
lokalizacji, w tym niedostepnych dla innych formatéw. Ze wzgledu na
swojg wszechstronnos¢ i elastycznosée stanowig swietnie uzupetnienie
tradycyjnych sklepow.

leasingu)

Zysk netto Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej obliczony zgodnie z MSSF.
Zappka Aplikacja mobilna dla klientéw Zabki.

Zapps Punkty lojalno$ciowe zbierane przez klientéw w aplikacji Zappka.

Zabka Polska

Zabka Polska sp. z 0.0. z siedzibq w Poznaniu.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM)
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