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Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów

Nota 22002255 22002244

Przychody ze sprzedaży 5.1 27 152 564 23 797 040

Koszt własny sprzedaży 5.2 (22 052 772) (19 406 266)

ZZyysskk  bbrruuttttoo  zzee  sspprrzzeeddaażżyy 55  009999  779922 44  339900  777744

Koszty marketingu 5.2 (315 847) (267 367)

Koszty ogólnego zarządu 5.2 (581 525) (461 238)

Koszty technologii, innowacji i rozwoju 5.2 (335 916) (285 720)

Pozostałe przychody operacyjne 5.3 45 958 30 801

Pozostałe koszty operacyjne 5.3 (28 769) (37 423)

Odpis na oczekiwane straty kredytowe 
należności z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałych aktywów finansowych

6.7-6.8 (7 776) (7 030)

ZZyysskk  zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ooppeerraaccyyjjnneejj  pprrzzeedd  
uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  aammoorrttyyzzaaccjjii  ((EEBBIITTDDAA))

33  887755  991177 33  336622  779977

Amortyzacja 6.2-6.4 (1 889 514) (1 704 012)

ZZyysskk  zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ooppeerraaccyyjjnneejj 11  998866  440033 11  665588  778855

Przychody finansowe 5.4 132 731 175 121

Przychody odsetkowe 23 254 50 072
Pozostałe 109 477 125 049
Koszty finansowe 5.4 (1 013 026) (1 030 622)

Koszty odsetkowe (905 959) (981 653)
Pozostałe (107 067) (48 969)
Odwrócenie odpisu na oczekiwane straty 
kredytowe pożyczek

6.8 39 426

ZZyysskk  pprrzzeedd  ooppooddaattkkoowwaanniieemm 11  110066  114477 880033  771100

Podatek dochodowy 5.5 (49 064) (210 960)

ZZYYSSKK  NNEETTTTOO 11  005577  008833 559922  775500

Przypadający na:

Akcjonariuszy jednostki dominującej 1 101 592 624 262
Udziały niekontrolujące (44 509) (31 512)

Nota 22002255 22002244

IInnnnee  ccaałłkkoowwiittee  ddoocchhooddyy  
zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  kkoonnttyynnuuoowwaanneejj

Podlegające przeklasyfikowaniu do wyniku: (10 044) (101 272)

Różnice kursowe z przeliczenia 
jednostek zagranicznych

(2 665) (629)

Zabezpieczenia przepływów pieniężnych 8.1 (7 379) (100 643)
Podatek dochodowy dotyczący innych 
całkowitych dochodów podlegających 
przeklasyfikowaniu do wyniku

5.5 1 402 19 122

Niepodlegające przeklasyfikowaniu 
do wyniku:

(815) 187

Zyski aktuarialne dotyczące świadczeń
pracowniczych

6.14 (815) 187

Podatek dochodowy dotyczący innych 
całkowitych dochodów niepodlegających 
przeklasyfikowaniu do wyniku

5.5 157 (36)

IInnnnee  ccaałłkkoowwiittee  ddoocchhooddyy  nneettttoo ((99  330000)) ((8811  999999))

CCAAŁŁKKOOWWIITTEE  DDOOCCHHOODDYY 11  004477  778833 551100  775511

Przypadające na: 1 047 783 510 751

Akcjonariuszy jednostki dominującej 1 088 910 542 263
Udziały niekontrolujące (41 127) (31 512)
Średnia ważona liczba akcji zwykłych (mln) 987,99 973,64

Podstawowy zysk na akcję (w PLN) 5.6 1,10 0,62

Rozwodniony zysk na akcję (w PLN) 5.6 1,10 0,62

Istotne zasady (polityka) rachunkowości oraz pozostałe noty objaśniające stanowią 
integralną część niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

160w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025
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Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Wartość firmy 6.1 3 436 997 3 438 813

Inne wartości niematerialne 6.2 1 274 166 1 148 109

Rzeczowe aktywa trwałe 6.3 4 438 276 3 939 764

Aktywa z tytułu prawa do użytkowania 6.4 4 899 207 4 527 088

Aktywa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego

5.5 45 799 62 019

Udziały i akcje 6.8 22 735 22 735

Pozostałe aktywa finansowe 6.8 29 175 37 236

Pozostałe aktywa niefinansowe 6.10 8 952 12 010

AAkkttyywwaa  ttrrwwaałłee 1144  115555  330077 1133  118877  777744

Zapasy 6.6 1 149 939 1 092 314

Aktywa z tytułu prawa do zwrotu 6.9 12 424 12 271

Należności z tytułu dostaw i usług 6.7 2 793 509 2 277 481

Należności z tytułu podatku dochodowego 5.5 162 055 101

Udzielone pożyczki 6.8 5 855 6 769

Pozostałe aktywa finansowe 6.8 27 885 30 388

Pozostałe aktywa niefinansowe 6.10 127 733 212 572

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 7.4 1 078 992 749 578

AAkkttyywwaa  oobbrroottoowwee 55  335588  339922 44  338811  447744

AAkkttyywwaa  rraazzeemm 1199  551133  669999 1177  556699  224488

Nota 3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Kredyty, pożyczki i obligacje 7.3 3 829 468 4 218 930

Zobowiązania z tytułu leasingu 6.4 4 444 804 4 090 432

Zobowiązanie z tytułu opcji put na 
udziały niekontrolujące

6.11 111 983 71 004

Zobowiązania z tytułu 
świadczeń pracowniczych

6.14 4 200 2 826

Pozostałe zobowiązania finansowe 6.12 129 515 119 671

Rezerwa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego

5.5 51 873 111 110

Pozostałe zobowiązania niefinansowe 
i rozliczenia międzyokresowe przychodów

6.15 232 307

ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  ddłłuuggootteerrmmiinnoowwee 88  557722  007755 88  661144  228800

Kredyty, pożyczki i obligacje 7.3 318 202 329 886

Zobowiązania z tytułu leasingu 6.4 856 596 764 215

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe zobowiązania finansowe

6.12 6 630 591 5 870 729

Zobowiązanie z tytułu opcji put na 
udziały niekontrolujące

6.11 29 659 27 811

Zobowiązania z tytułu zwrotu wynagrodzenia 6.13 410 076 340 448

Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego 5.5 147 50 973

Zobowiązania z tytułu 
świadczeń pracowniczych

6.14 119 543 113 834

Zobowiązania z tytułu umów 6.16 29 871 27 931

Pozostałe zobowiązania niefinansowe 
i rozliczenia międzyokresowe przychodów

6.15 51 383 39 594

Rezerwy 6.17 1 848 653

ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  kkrróóttkkootteerrmmiinnoowwee 88  444477  991166 77  556666  007744

ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  rraazzeemm 1177  001199  999911 1166  118800  335544

161w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025
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Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Nota 3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

AAKKTTYYWWAA  NNEETTTTOO 22  449933  770088 11  338888  889944

Kapitał podstawowy 7.2 120 119 119 790

Pozostałe kapitały 7.2 8 447 714 8 382 968

Kapitał rezerwowy z tytułu opcji put 6.11 (128 399) (71 613)

Kapitał rezerwowy z tytułu płatności 
w formie akcji

9.2 145 622 34 823

Akcje własne 7.2 (82 304) -

Zyski zatrzymane (5 869 095) (6 949 807)

Różnice kursowe z przeliczenia 
jednostek zagranicznych

(36 799) (30 754)

Zyski aktuarialne (282) 378

Zabezpieczenia przepływów pieniężnych 8.1 (102 868) (96 891)

KKaappiittaałł  pprrzzyyppaaddaajjąąccyy  aakkccjjoonnaarriiuusszzoomm  
jjeeddnnoossttkkii  ddoommiinnuujjąącceejj

22  449933  770088 11  338888  889944

Udziały niekontrolujące - -

KKaappiittaałł  wwłłaassnnyy  rraazzeemm 22  449933  770088 11  338888  889944

Istotne zasady (polityka) rachunkowości oraz pozostałe noty objaśniające stanowią 
integralną część niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

162w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025
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Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z przepływów pieniężnych

Nota 22002255 22002244

PPRRZZEEPPŁŁYYWWYY  ŚŚRROODDKKÓÓWW  PPIIEENNIIĘĘŻŻNNYYCCHH  
ZZ  DDZZIIAAŁŁAALLNNOOŚŚCCII  OOPPEERRAACCYYJJNNEEJJ

ZZyysskk  pprrzzeedd  ooppooddaattkkoowwaanniieemm 11  110066  114477 880033  771100

Korekty:

Amortyzacja 6.2-6.4 1 889 514 1 704 012

(Zysk) / Strata z tytułu różnic kursowych (6 017) (30 631)

(Zysk) / Strata na działalności inwestycyjnej 7.5 (4 035) 13 447

Zmiana wartości godziwej 
instrumentów finansowych

2 467 (7 518)

(Przychody) / Koszty z tytułu odsetek netto 5.4 882 705 931 581

Zmiana oczekiwanych 
przepływów pieniężnych

5.4 (29 372) (71 106)

Płatności w formie akcji 9.2 170 273 34 823

Udział w stracie wspólnego przedsięwzięcia 6.10 4 109 -

Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach: 391 275 557 263

Należności 7.5 (420 813) (224 922)
Zapasy 7.5 (57 625) (266 006)
Aktywa z tytułu prawa do zwrotu 6.9 (153) (1 012)
Zobowiązania (z wyjątkiem kredytów 
i pożyczek)

7.5 748 580 931 528

Zobowiązania z tytułu zwrotu wynagrodzenia 6.13 69 628 61 852
Zobowiązania z tytułu umów 6.16 1 940 9 143
Rozliczenia międzyokresowe 7.5 48 523 48 873
Rezerwy 6.17 1 195 (2 193)
Inne (73) (318)

Podatek dochodowy zapłacony 5.5 (297 676) (166 883)

PPrrzzeeppłłyywwyy  ppiieenniięężżnnee  nneettttoo  
zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ooppeerraaccyyjjnneejj

44  110099  331177 33  776688  338800

Nota 22002255 22002244

PPRRZZEEPPŁŁYYWWYY  ŚŚRROODDKKÓÓWW  PPIIEENNIIĘĘŻŻNNYYCCHH  
ZZ  DDZZIIAAŁŁAALLNNOOŚŚCCII  IINNWWEESSTTYYCCYYJJNNEEJJ

Nabycie rzeczowych aktywów trwałych 
i wartości niematerialnych

7.5 (1 623 801) (1 507 228)

Zbycie rzeczowych aktywów trwałych 
i wartości niematerialnych

4 899 136 573

Nabycie jednostek zależnych i udziałów 
niekontrolujących, po potrąceniu 
środków pieniężnych

- (50 180)

Nabycie inwestycji we 
wspólnym przedsięwzięciu oraz 
jednostkach niepowiązanych

- (6 300)

Udzielenie pożyczek 6.8 (20 414) (58 708)

Spłata pożyczek udzielonych 17 636 247 508

Inne inwestycje (lokaty terminowe) 6.8 10 253 (10 350)

Odsetki otrzymane 22 652 57 591

Wpływy od udziałowców niekontrolujących 3 3 143 -

PPrrzzeeppłłyywwyy  ppiieenniięężżnnee  nneettttoo  
zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  iinnwweessttyyccyyjjnneejj

((11  558855  663322)) ((11  119911  009944))

PPRRZZEEPPŁŁYYWWYY  ŚŚRROODDKKÓÓWW  PPIIEENNIIĘĘŻŻNNYYCCHH  
ZZ  DDZZIIAAŁŁAALLNNOOŚŚCCII  FFIINNAANNSSOOWWEEJJ

Nabycie udziałów niekontrolujących - (134 918)

Spłata zobowiązań z tytułu leasingu 7.3 (822 032) (762 768)

Odsetki zapłacone z tytułu leasingu 7.3 (366 987) (320 195)

Wpływy z kredytów, pożyczek i obligacji 7.3 2 693 596 1 022 215

Spłata kredytów, pożyczek i obligacji 7.3 (3 097 555) (1 633 516)

Inne zapłacone odsetki (518 726) (647 665)

Nabycie akcji własnych 7.2 (82 567) -

PPrrzzeeppłłyywwyy  ppiieenniięężżnnee  nneettttoo  
zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ffiinnaannssoowweejj

((22  119944  227711)) ((22  447766  884477))

163w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025
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Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z przepływów pieniężnych  cciiąągg  ddaallsszzyy

Nota 22002255 22002244

ZZmmiiaannaa  nneettttoo  śśrrooddkkóóww  ppiieenniięężżnnyycchh  
ii  iicchh  eekkwwiiwwaalleennttóóww

332299  441144 110000  443399

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na 
początek okresu

7.4 749 578 649 139

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na 
koniec okresu

7.4 1 078 992 749 578

Istotne zasady (polityka) rachunkowości oraz pozostałe noty objaśniające stanowią 
integralną część niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

164w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025
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Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym

KKaappiittaałł
ppooddssttaawwoowwyy

PPoozzoossttaałłee
kkaappiittaałłyy

KKaappiittaałł  
rreezzeerrwwoowwyy  
wwyymmaaggaannyy  

pprraawwnniiee

KKaappiittaałł  
rreezzeerrwwoowwyy  

zz  ttyyttuułłuu  ooppccjjii  
ppuutt

KKaappiittaałł  
rreezzeerrwwoowwyy  

zz  ttyyttuułłuu  
ppłłaattnnoośśccii  

ww  ffoorrmmiiee  aakkccjjii AAkkccjjee  wwłłaassnnee
ZZyysskkii  

zzaattrrzzyymmaannee

RRóóżżnniiccee  
kkuurrssoowwee  

zz  pprrzzeelliicczzeenniiaa  
jjeeddnnoosstteekk  

zzaaggrraanniicczznnyycchh
ZZyysskkii  

aakkttuuaarriiaallnnee

ZZaabbeezzppiieecczzeenniiaa  
pprrzzeeppłłyywwóóww  
ppiieenniięężżnnyycchh

KKaappiittaałł
pprrzzyyppaaddaajjąąccyy

aakkccjjoonnaarriiuusszzoomm
jjeeddnnoossttkkii

ddoommiinnuujjąącceejj
UUddzziiaałłyy

nniieekkoonnttrroolluujjąąccee

KKaappiittaałł
wwłłaassnnyy
rraazzeemm

SSttaann  nnaa  0011..0011..22002255 119 790 8 382 968 - (71 613) 34 823 - (6 949 807) (30 754) 378 (96 891) 11  338888  889944 - 11  338888  889944

Całkowite dochody 
za okres

- - - - - - 1 101 592 (6 045) (660) (5 977) 11  008888  991100 (41 127) 11  004477  778833

Zysk/ (Strata) netto 
za okres

- - - - - - 1 101 592 - - - 11  110011  559922 (44 509) 11  005577  008833

Inne całkowite dochody 
za okres

- - - - - - - (6 045) (660) (5 977) ((1122  668822)) 3 382 ((99  330000))

Podniesienie kapitału 329 64 746 - - - - - - - - 6655  007755 - 6655  007755

Transakcje 
z udziałowcami 
niekontrolującymi

- - - (56 786) - - (20 880) - - - ((7777  666666)) 41 127 ((3366  553399))

Opcja put na 
udziały niekontrolujące 
(Nota 6.11)

- - - (56 786) - - - - - - ((5566  778866)) 13 959 ((4422  882277))

Wkład udziałów 
niekontrolujących 
(Nota 3)

- - - - - - - - - - - 6 288 66  228888

Nabycie udziałów 
niekontrolujących 
(Nota 3)

- - - - - - (20 880) - - - ((2200  888800)) 20 880 --

LTIP i IPO Bonus - - - - 110 799 - - - - - 111100  779999 - 111100  779999

Nabycie akcji własnych - - - - - (82 304) - - - - ((8822  330044)) - ((8822  330044))

SSttaann  nnaa  3311..1122..22002255 112200  111199 88  444477  771144 -- ((112288  339999)) 114455  662222 ((8822  330044)) ((55  886699  009955)) ((3366  779999)) ((228822)) ((110022  886688)) 22  449933  770088 -- 22  449933  770088

Nota 77..22 77..22 77..22 66..1111 99..22 77..22 88..11

165w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025
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Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym  cciiąągg  ddaallsszzyy
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SSttaann  nnaa  0011..0011..22002244 119 790 8 114 482 268 486 (112 001) - - (7 447 360) (30 125) 227 (15 370) 889988  112299 - 889988  112299

Całkowite dochody 
za okres

- - - - - - 624 262 (629) 151 (81 521) 554422  226633 (31 512) 551100  775511

Zysk/ (Strata) netto 
za okres

- - - - - - 624 262 - - - 662244  226622 (31 512) 559922  775500

Inne całkowite dochody 
za okres

- - - - - - - (629) 151 (81 521) ((8811  999999)) - ((8811  999999))

Kapitał rezerwowy 
niepodlegający 
podziałowi

- 268 486 (268 486) - - - - - - - -- - --

Transakcje 
z udziałowcami 
niekontrolującymi

- - - 40 388 - - (126 709) - - - ((8866  332211)) 31 512 ((5544  880099))

Opcja put na 
udziały niekontrolujące 
(Nota 6.11)

- - - (86 321) - - - - - - ((8866  332211)) (19 843) ((110066  116644))

Nabycie udziałów 
niekontrolujących 
(Nota 3)

- - - 126 709 - - (126 709) - - - -- (5 779) ((55  777799))

Nabycie 
jednostek zależnych

- - - - - - - - - - -- 57 134 5577  113344

LTIP i IPO Bonus - - - - 34 823 - - - - - 3344  882233 - 3344  882233

SSttaann  nnaa  3311..1122..22002244 111199  779900 88  338822  996688 -- ((7711  661133)) 3344  882233 -- ((66  994499  880077)) ((3300  775544)) 337788 ((9966  889911)) 11  338888  889944 -- 11  338888  889944

Nota 77..22 77..22 77..22 66..1111 99..22 77..22 88..11

Istotne zasady (polityka) rachunkowości oraz pozostałe noty objaśniające stanowią 
integralną część niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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1. Informacje ogólne

Podstawowe informacje o jednostce dominującej Grupy

NNaazzwwaa Zabka Group société anonyme

SSiieeddzziibbaa 2, rue Jean Monnet, L-2180 Luksemburg

RReejjeessttrraaccjjaa gmina-miasto Luksemburg, Wielkie Księstwo Luksemburga

CCzzaass  ttrrwwaanniiaa  GGrruuppyy Nieoznaczony

PPrrzzeeddmmiioott  
ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGrruuppyy

» Zakładanie, rozwijanie oraz zarządzanie sklepami detalicznymi,
» handel artykułami spożywczymi i przemysłowymi i usługi 

z tym związane,
» działalność holdingów,
» działalność w zakresie posiadania i rozwoju własnego portfela 

aktywów oraz administrowania i zarządzania nim,
» pozostałe doradztwo w zakresie prowadzenia działalności 

gospodarczej i zarządzania.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe spółki Zabka Group S.A. wraz 
z jednostkami zależnymi (zwanej dalej „Grupą Żabka” lub „Grupą”), obejmuje rok 
zakończony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz dane porównawcze za rok zakończony dnia 
31 grudnia 2024 roku. Rok obrotowy Spółki trwa od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia.

Zabka Group S.A. (dalej: „Spółka” lub „Jednostka Dominująca”) została utworzona na 
czas nieokreślony w dniu 2 grudnia 2021 roku w formie spółki akcyjnej (fr. société 
anonyme) w rozumieniu przepisów luksemburskiej Ustawy z dnia 10 sierpnia 1915 
roku o spółkach handlowych, wraz z późniejszymi zmianami. Siedzibą Spółki jest 
miasto Luksemburg.

Zabka Group S.A. wstąpiła w miejsce poprzedniej jednostki dominującej Grupy, tj. Heket 
Holdings S.à r.l., w następstwie wewnętrznej reorganizacji Grupy, w ramach której 
dotychczasowi wspólnicy Heket Holdings S.à r.l. wnieśli aportem wszystkie udziały tej 
spółki w zamian za nowo wyemitowane akcje Zabka Group S.A. W praktyce oznacza 
to, że skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zabka Group S.A. stanowi kontynuację 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Heket Holdings S.à r.l. (poprzedniej 
jednostki dominującej).

Zabka Group S.A. jest spółką publiczną, której największym akcjonariuszem 
mniejszościowym jest Heket Topco S.à r.l., posiadający znaczny pakiet akcji, 
odpowiadający 37,62% akcji i głosów w Spółce. CVC Capital Partners pośrednio 
kontroluje i jest właścicielem udziałów Heket Topco S.à r.l.

Akcje Zabka Group S.A. są notowane na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie 
(„GPW”) od dnia 17 października 2024 roku.

Skład Rady Dyrektorów w okresie sprawozdawczym oraz na dzień podpisania 
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego:

TToommaasszz  SSuucchhaańńsskkii od dnia 3 maja 2024 roku

IIssttvváánn  SSzzőőkkee od dnia 3 maja 2024 roku

KKrrzzyysszzttooff  KKrraawwcczzyykk od dnia 3 maja 2024 roku

SStteepphhaann  SScchhäällii od dnia 3 maja 2024 roku

GGiiuulliiaa  FFiittzzppaattrriicckk od dnia 3 maja 2024 roku

OOllggaa  GGrryyggiieerr--SSiiddddoonnss od dnia 3 maja 2024 roku

AAnnnnaa  PPaawwllaakk--KKuulliiggaa od dnia 17 czerwca 2024 roku

Zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostało zatwierdzone do publikacji 
przez Radę Dyrektorów Spółki w dniu 19 marca 2026 roku. Zgodnie z prawem 
luksemburskim skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez 
akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.
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2. Podstawa sporządzenia i zastosowane zasady (polityka) rachunkowości

Podstawa sporządzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz 
oświadczenie o zgodności
Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe 
Zabka Group S.A. oraz sprawozdania finansowe jednostek jej jednostek zależnych 
sporządzone za rok zakończony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostało sporządzone zgodnie ze Standardami 
Rachunkowości MSSF zatwierdzonymi do stosowania w Unii Europejskiej („MSSF”), które 
obowiązują dla okresów rocznych rozpoczynających się dnia 1 stycznia 2025 roku 
lub później.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostało sporządzone zgodnie 
z zasadą kosztu historycznego, z wyjątkiem aktywów i zobowiązań finansowych 
wycenianych w wartości godziwej opisanych w nocie 8.1. Skonsolidowane Sprawozdanie 
Finansowe jest przedstawione w polskich złotych („PLN”), a wszystkie wykazane w nim 
kwoty – o ile nie wskazano inaczej – są podane w tysiącach PLN.

Grupa sporządziła sprawozdanie finansowe w oparciu o założenie kontynuowania 
działalności. Przy dokonywaniu oceny zdolności Grupy do kontynuowania działalności 
Kierownictwo Grupy uwzględniło zarówno istniejące, jak i przewidywane czynniki ryzyka 
oraz okoliczności omówione poniżej.

W Grupie wystąpiła nadwyżka zobowiązań krótkoterminowych nad aktywami 
obrotowymi: na dzień 31 grudnia 2025 roku w wysokości 3 089 524 tys. PLN, a na 
dzień 31 grudnia 2024 roku w wysokości 3 184 600 tys. PLN. W większości różnica ta 
dotyczy zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz innych zobowiązań krótkoterminowych, 

Niniejszy rozdział przedstawia podstawy sporządzenia Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego, w tym jego walutę oraz kluczowe osądy 
i szacunki wpływające na ujęte w nim wartości. Opisuje również otoczenie 
makroekonomiczne, w którym Grupa prowadzi działalność, oraz zagadnienia 
związane ze zmianami klimatycznymi. Ponadto sekcja ta wyjaśnia nowe 
standardy rachunkowości, a także zmiany i interpretacje, które Grupa 
zastosowała w 2025 roku lub zastosuje w kolejnych latach. Istotne polityki 
rachunkowości stosowane przy sporządzaniu niniejszego Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego przedstawiono w dalszych notach.

w przypadku których Grupa w znacznym stopniu korzysta z faktoringu odwrotnego. 
W ocenie Kierownictwa stosowanie faktoringu odwrotnego jest typowe dla sektora 
szybko zbywalnych dóbr konsumpcyjnych (FMCG) w celu zarządzania kapitałem 
obrotowym. Grupa odnotowała zysk netto w wysokości 1 057 083 tys. PLN za rok 
obrotowy 2025, a przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej Grupy wyniosły 
4 109 317 tys. PLN.

Ujemne saldo przepływów pieniężnych z działalności inwestycyjnej wynika w dużej 
mierze z dynamicznego rozwoju segmentu Ekosystemu Convenience, w tym dalszego 
zwiększania liczby działających sklepów oraz ich rentowności. Proces inwestowania 
w sieć sklepów pozostaje pod pełną kontrolą Grupy i może zostać spowolniony decyzją 
Kierownictwa Grupy. W razie potrzeby Grupa ma możliwość przekierowania środków 
pieniężnych wykorzystywanych w tej działalności na inne cele. Łączna wartość inwestycji 
planowanych na 2026 roku nie odbiega znacząco od wartości z poprzednich lat.

Zgodnie z przyjętym planem biznesowym sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i nie 
występują w niej problemy z płynnością. Rzeczywiste wyniki działalności są zgodne 
z prognozami Kierownictwa Grupy.

Na dzień 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadała niewykorzystane limity faktoringowe, 
niewykorzystane limity kredytu w rachunku bieżącym oraz niewykorzystane limity 
kredytu inwestycyjnego o łącznej wartości 1,1 mld PLN (na dzień 31 grudnia 2024 roku: 
1,6 mld PLN). Na dzień 31 grudnia 2025 roku Grupa dotrzymywała warunków zawartych 
umów kredytowych i zdaniem Kierownictwa nie zachodzi ryzyko wypowiedzenia tych 
umów w okresie 12 miesięcy od dnia bilansowego. Kierownictwo ponadto zakłada, 
że Grupa będzie mogła korzystać z zawartych umów faktoringowych przez okres co 
najmniej kolejnych 12 miesięcy w takim samym zakresie jak na koniec 2025 roku.

Szczegółowe informacje na temat zarządzania ryzykiem płynności można znaleźć 
w nocie 8.2.

Kierownictwo uważa, że wdrożone mechanizmy zapewnią Grupie niezbędną płynność, 
w związku z czym kontynuacja przez nią działalności nie jest zagrożona.

Niniejsze sprawozdanie finansowe opiera się na bieżących oczekiwaniach i prognozach. 
Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania finansowego wszystkie podejmowane 
inicjatywy opierają się na założeniu, że Grupa będzie kontynuować działalność, 
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2. Podstawa sporządzenia i zastosowane zasady (polityka) rachunkowości  cciiąągg  ddaallsszzyy

a niniejsze sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuacji 
działalności, które przewiduje realizację aktywów oraz wypełnianie zobowiązań w toku 
zwykłej działalności.

Otoczenie makroekonomiczne
Grupa jest narażona na szereg ryzyk związanych z prowadzeniem działalności, 
wynikających ze środowiska makroekonomicznego, na które nie ma wpływu, w tym 
między innymi: kryzysy kredytowe, stopy procentowe, kursy walut, inflacja, polityka 
rządu (w tym podatkowa i dotycząca rynku pracy), przepisy prawa, zachowania 
konsumentów, wojny, sytuacja geopolityczna oraz inne zdarzenia i okoliczności, które 
mogą potencjalnie wpłynąć na działalność Grupy.

Grupa reaguje na dynamicznie zmieniające się otoczenie oraz potencjalne konsekwencje, 
jakie zmieniająca się sytuacja makroekonomiczna może mieć dla Grupy. Wdrożono 
odpowiednie procesy identyfikacji ryzyk, wynikające z powyższych czynników. Ciągłe 
działania mające na celu ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk przyczyniły się do 
dalszego wzmacniania odporności Grupy. W tym celu Grupa przeanalizowała i oceniła 
między innymi następujące rodzaje ryzyka:

» zmiany w zachowaniach konsumentów wynikające z działań konkurencji i zmian 
nastrojów konsumenckich,

» cyberataki,
» zmiany stóp procentowych,
» ryzyko walutowe,
» ryzyko płynności,
» naruszenia kowenantów w umowach kredytowych Grupy,
» ryzyko cen energii,
» ryzyko związane z rozwojem nowych działalności,
» niekorzystnych zmian przepisów ustawowych i wykonawczych,
» ograniczonej dostępności i wzrost kosztów kluczowych usług dostawców.

Po przeanalizowaniu powyższych ryzyk Grupa podjęła działania mające na celu 
ograniczenie ich wpływu. Działania te są adekwatne do oceny poszczególnych ryzyk oraz 
poziomu gotowości do podejmowania ryzyka i tolerancji dla każdego z nich.

Szczegółowe informacje dotyczące zarządzania ryzykiem finansowym znajdują się 
w nocie 8.2.

Grupa działa na rynku o wysokiej konkurencyjności, podatnym na zmiany trendów 
konsumenckich, na przykład preferencji klientów dotyczących zakupów w sklepach 
dyskontowych lub supermarketach oraz popytu na rozwiązania e-commerce i q-
commerce. Zmiany preferencji konsumentów mogą być spowodowane czynnikami 
takimi jak dochód rozporządzalny, stopa bezrobocia, poziom inflacji czy sytuacja 
społeczno-polityczna (np. wybuch wojny na Ukrainie lub w innych miejscach). Te i inne 
trendy mogą prowadzić do wzrostu konkurencji na rynku, na którym działa Grupa, 
ponieważ konsumenci mogą stać się bardziej wyczuleni na ceny i w konsekwencji 
przedkładać ceny produktów nad wygodę zakupów.

Segment Ekosystem Convenience, w którym działa Grupa, może być podatny na 
spowolnienie z powodu szeregu czynników, takich jak wysoka inflacja, działania rządu, 
pandemie czy wydarzenia geopolityczne, które mogą również wpływać na zmiany 
w zachowaniach i nawykach klientów.

Oddzielną grupę zagrożeń stanowią ryzyka związane z cyberbezpieczeństwem, wywołane 
napięciami geopolitycznymi i rosnącym wykorzystaniem technologii informatycznych. 
Grupa nie zidentyfikowała znaczącego wzrostu skali cyberataków dzięki podjętym 
działaniom prewencyjnym. Jednak nie można wykluczyć, że Grupa stanie się celem 
takich ataków w przyszłości, zwłaszcza w sytuacji eskalacji konfliktów w Europie.

W 2025 roku Rada Polityki Pieniężnej obniżyła główne stopy procentowe w Polsce o 1,75 
punktu procentowego. Prognozy stóp procentowych wskazują prawdopodobieństwo 
niewielkiego spadku stóp w 2026 roku. Z perspektywy Grupy zmniejsza to ryzyko 
związane ze stopami procentowymi.

Grupa monitorowała również wahania cen energii i oszacowała ryzyko z tym związane. 
Ryzyko to jest z jednej strony napędzane napięciami handlowymi i prognozami produkcji 
przemysłowej. Z drugiej strony rosnący udział odnawialnych źródeł energii w polskim 
rynku energetycznym pozytywnie wpływa na stabilność cen energii. Grupa wdrożyła 
strategię zakupu energii (w tym podpisane Długoterminowej Umowy Zakupu Energii - 
PPA), co wpłynęło na ograniczenie ryzyka wahań cen energii.
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2. Podstawa sporządzenia i zastosowane zasady (polityka) rachunkowości  cciiąągg  ddaallsszzyy

W pierwszej połowie 2024 roku Grupa sfinalizowała przejęcie spółki DRIM Daniel 
Distributie FMCG S.R.L prowadzącej działalność na rynku rumuńskim i rozpoczęła 
ekspansję na ten rynek. Do końca 2025 roku otwarto 173 sklepy convenience 
pod marką Froo. W rezultacie Grupa jest obecnie narażona również na ryzyka 
związane ze środowiskiem makroekonomicznym w Rumunii, np. ryzyko zmienności 
prawa (głównie podatkowego) oraz wzrostu długu publicznego, co wywierało presję na 
kursy walutowe. Grupa rozważy podjęcie odpowiednich działań w zależności od skali 
swojego zaangażowania.

Eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie od dnia 28 lutego 2026 roku 
stanowi istotny czynnik ryzyka geopolitycznego, który może mieć niekorzystny wpływ na 
działalność Grupy poprzez zwiększoną zmienność na rynkach finansowych oraz rynkach 
surowcowych. W szczególności sytuacja ta może narażać Grupę na ryzyko kursowe, 
ryzyko cen energii oraz ryzyko dostaw.

W zależności od czasu trwania konfliktu na Bliskim Wschodzie, może on skutkować 
wzrostem poziomu cen energii oraz zwiększoną ich zmiennością, co może prowadzić 
do presji kosztowej na Grupę. Ryzyko to jest monitorowane i oceniane na bieżąco, 
w szczególności w kontekście strategii zakupu energii elektrycznej oraz potencjalnego 
wpływu wzrostu cen energii na koszty operacyjne.

Ponadto niestabilność geopolityczna oraz związany z nią wzrost niechęci inwestorów 
do ryzyka mogą przyczyniać się do zwiększonej zmienności kursów walutowych oraz 
wywierać presję na kurs polskiego złotego i rumuńskiego leja. Jeżeli taka presja 
utrzymywałaby się, mogłoby to wpływać na ekspozycję Grupy na ryzyko kursowe, 
w szczególności w odniesieniu do rozliczeń z zagranicznymi kontrahentami, zakupów 
towarów i usług, a pośrednio także na ogólny poziom kosztów.

Dodatkowo niestabilna sytuacja geopolityczna może prowadzić do zakłóceń 
w globalnych łańcuchach dostaw, w tym do wydłużenia terminów dostaw, ograniczonej 
dostępności niektórych surowców lub wzrostu kosztów logistycznych.

W ramach budowania odporności na zmienność otoczenia biznesowego, Grupa 
rozwija dalej system zarządzania ciągłością działania. Zagrożenia makroekonomiczne 
są uwzględniane w analizach i testach zakłóceń krytycznych procesów operacyjnych 
Grupy. W odpowiedzi Grupa podejmuje adekwatne działania w celu wzmocnienia 
kluczowych obszarów operacyjnych.

Kierownictwo Grupy oceniło, że powyższe ryzyka nie wpływają na zdolność Grupy do 
kontynuowania działalności. Ponadto Zarząd uznał, że nie mają one istotnego wpływu na 
wycenę aktywów i zobowiązań.
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Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Przeliczanie pozycji wyrażonych w walucie obcej
Walutą prezentacji sprawozdań finansowych Grupy jest złoty polski („PLN''). 
Walutą funkcjonalną jednostek Grupy mających siedzibę w Polsce jest PLN. 
Walutą funkcjonalną jednostek Grupy mających siedzibę w Luksemburgu (podmioty 
holdingowe) i Niemczech jest euro (,,EUR''). Walutą funkcjonalną jednostek Grupy 
mających siedzibę w Rumunii jest lej rumuński (,,RON''). Walutą prezentacji niniejszego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest PLN, ponieważ zdecydowana 
większość działalności Grupy prowadzona jest w złotych polskich.

W przypadku jednostek, których walutą funkcjonalną jest PLN, transakcje wyrażone 
w innych walutach są przeliczane na złote polskie według średniego kursu ustalonego 
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzającym dzień 
zawarcia transakcji.

Na dzień bilansowy aktywa i zobowiązania pieniężne wyrażone w walutach innych 
niż PLN są przeliczane na złote polskie według obowiązującego na koniec okresu 
sprawozdawczego średniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy 
Bank Polski. Powstałe z przeliczenia różnice kursowe są ujmowane odpowiednio jako 
przychody lub koszty finansowe lub – w przypadkach określonych zasadami (polityką) 
rachunkowości – są aktywowane.

Aktywa i zobowiązania niepieniężne ujmowane według kosztu historycznego 
wyrażonego w walucie obcej są wykazywane według kursu historycznego z dnia 
transakcji. Aktywa i zobowiązania niepieniężne ujmowane według wartości godziwej 
wyrażonej w walucie obcej są przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do 
wartości godziwej. Zyski lub straty wynikające z przeliczenia aktywów i zobowiązań 
niepieniężnych wycenianych w wartości godziwej są ujmowane zgodnie z ujęciem 
zysku lub straty z tytułu zmiany wartości godziwej (czyli odpowiednio w pozostałych 
całkowitych dochodach lub w sprawozdaniu z zysków lub strat w zależności od tego, 
gdzie ujmowana jest zmiana wartości godziwej). Polityka rachunkowości w zakresie 
wyceny w wartości godziwej jest omówiona w nocie 8.1.

W procesie konsolidacji aktywa i pasywa jednostek zagranicznych są przeliczane 
na złote polskie według średniego kursu wymiany danej waluty na dzień bilansowy 
ustalonego przez NBP, a sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych 
dochodów tych jednostek są przeliczane według średniego rocznego kursu ustalonego 
przez NBP, poza istotnymi transakcjami, dla których Grupa stosuje kurs z dnia 
poprzedzającego dzień zawarcia transakcji. Różnice kursowe wynikające z przeliczenia 
są ujmowane w innych całkowitych dochodach.
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Poniższe średnie roczne kursy walutowe zostały zastosowane do celów przeliczenia 
pozycji skonsolidowanego sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych 
dochodów przez jednostki posiadające waluty funkcjonalne inne niż PLN:

22002255 22002244

EUR 4,2402 4,3065

RON 0,8410 0,8657

Poniższe kursy walutowe zostały zastosowane do celów wyceny na dzień sprawozdawczy 
oraz przeliczenia bilansu na walutę prezentacji przez jednostki posiadające waluty 
funkcjonalne inne niż PLN:

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

USD 3,6016 4,1012

EUR 4,2267 4,2730

RON 0,8291 0,8589

GBP 4,8399 5,1488

Istotne wartości oparte na profesjonalnym osądzie i szacunkach
Stosując zasady (polityki) rachunkowości, Kierownictwo dokonuje osądów i szacunków, 
a także przyjmuje założenia, które wpływają na wysokość prezentowanych przychodów 
i kosztów oraz wartość prezentowanych aktywów i pasywów. Niepewność co do 
tych założeń i szacunków może skutkować koniecznością ujęcia korekt wykazywanych 
wartości bilansowych w przyszłości.

Dla czytelniejszego odbioru i lepszego zrozumienia informacji przedstawionych 
w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym dokonane istotne osądy (O) 
i szacunki (S) zostały przedstawione w odpowiednich notach zgodnie z poniższą tabelą.

TTyyttuułł Nota OO SS

Konsolidacja oraz połączenia przedsięwzięć 3 X X

Przychody ze sprzedaży 5.1 X X

Opodatkowanie 5.5 X X

Inne wartości niematerialne 6.2 X X

Rzeczowe aktywa trwałe 6.3 X

Aktywa z tytułu prawa do użytkowania oraz zobowiązania 
z tytułu leasingu

6.4
X X

Utrata wartości niefinansowych aktywów trwałych 6.5 X

Należności z tytułu dostaw i usług 6.7 X X

Zobowiązanie z tytułu opcji put na udziały niekontrolujące 6.11 X

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 
zobowiązania finansowe

6.12
X X

Instrumenty finansowe 8.1 X X

Płatności w formie akcji 9.2 X X
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Najistotniejsze dokonane osądy i szacunki wskazano w poniższej tabeli.

TTyyttuułł NNoottaa OO SS

Przychody ze sprzedaży:
Określenie zobowiązań do wykonania świadczenia
Określenie terminu spełnienia zobowiązań do wykonania świadczenia

5.1 X

Przychody ze sprzedaży:
Oszacowanie wynagrodzenia zmiennego z tytułu udzielonych rabatów

5.1 X

Aktywa z tytułu prawa do użytkowania oraz zobowiązania 
z tytułu leasingu:
Transakcje sprzedaży i leasingu zwrotnego

6.4 X

Utrata wartości niefinansowych aktywów trwałych 6.5 X

Należności z tytułu dostaw i usług:
Rozliczanie umów faktoringu

6.7 X

Zobowiązanie z tytułu opcji put na udziały niekontrolujące 6.11 X

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 
zobowiązania finansowe:
Ujęcie i prezentacja rozliczeń z tytułu faktoringu odwrotnego

6.12 X

Instrumenty finansowe:
Ujęcie i wycena umów vPPA

8.1 X X

Kwestie związane ze zmianami klimatu
Grupa jest narażona na ryzyko związane ze zmianami klimatu, w tym:

» Ryzyko fizyczne (np. ryzyko wynikające z częstszych i bardziej gwałtownych 
zjawisk pogodowych),

» Ryzyko transformacji (np. ryzyko związane z transformacją energetyczną).

Grupa przeprowadziła analizę scenariuszy ryzyka klimatycznego w oparciu 
o obowiązujące wymogi regulacyjne (,,CSRD'') oraz najlepsze praktyki rynkowe. Ryzyka 
klimatyczne są oceniane z perspektywy podwójnej istotności, co oznacza, że uwzględnia 
się zarówno wpływ zmian klimatu na działalność Grupy Żabka, jak i wpływ naszej 
działalności na klimat. Analiza obejmowała szeroki zakres potencjalnych skutków, ryzyk 
i szans, w tym ryzyka fizyczne i transformacyjne.

Analiza wskazuje, że ogólny poziom ryzyka klimatycznego w krótkim okresie 
(perspektywa jednego roku) jest niższy niż w średnim i długim okresie. W krótkiej 
perspektywie ryzyka klimatyczne nie mają istotnego wpływu na odporność modelu 
biznesowego. Wynika to przede wszystkim z bardziej przewidywalnego otoczenia oraz 
działań dekarbonizacyjnych i proefektywnościowych już podjętych przez Grupę, takich 
jak te zawarte w przyjętej Polityce ramowej w zakresie środowiska i klimatu, ramach 
środowiskowych, społecznych i ładu korporacyjnego (,,ESG") oraz celach klimatycznych 
zatwierdzonych przez inicjatywę Science Based Targets (,,SBTi'').

W 2023 roku Grupa zawarła trzy wirtualne umowy zakupu energii (,,vPPA''), 
które były realizowane w 2025 roku: (1) umowa na 10 lat, zapewniająca ponad 
0,5 TWh energii elektrycznej wytwarzanej przez grupę fotowoltaiczną w okresie 
obowiązywania umowy, (2) dwie umowy na 15 lat, zapewniające ponad 1,7 TWh energii 
elektrycznej z farm fotowoltaicznych i wiatrowych w okresie obowiązywania umów. 
Zapewnienie odpowiedniej ilości energii odnawialnej pozytywnie wpływa na realizację 
celów dekarbonizacyjnych i ogranicza ryzyko cenowe związane z zakupem gwarancji 
pochodzenia jako metody dostarczania energii odnawialnej. Wpływ umów vPPA na 
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy został opisany w nocie 8.1.

W 2025 roku Grupa posiada portfel instrumentów finansowych, dla których stawki 
odsetkowe zależą od realizacji celów ESG (w tym dekarbonizacji), wykorzystywanych 
w działalności Grupy: (1) redukcja emisji o 25% w działalności operacyjnej do 2026 
roku w porównaniu z rokiem bazowym 2020, (2) redukcja emisji na każdy 1 mln PLN 
przychodów ze sprzedaży w sklepach franczyzowych o 70% do 2026 roku w porównaniu 
z rokiem bazowym 2020. Powiązanie marży instrumentów finansowych z celami ESG nie 
stanowi wbudowanego instrumentu pochodnego, ponieważ wskaźniki zrównoważonego 
rozwoju są zmiennymi niefinansowymi specyficznymi dla Grupy.

W maju 2025 roku Grupa Żabka wyemitowała 1 milion obligacji powiązanych ze 
zrównoważonym rozwojem (SLB), zgodnych ze standardami International Capital Market 
Association (,,ICMA''), określającymi cele.

Choć cele dotyczące wyników w zakresie zrównoważonego rozwoju dla emisji obligacji 
ustalone przez Grupę nie są bezpośrednio powiązane z działaniami dekarbonizacyjnymi, 
to pośrednio przyczyniają się do ograniczenia całkowitego śladu środowiskowego Grupy, 
w tym emisji gazów cieplarnianych.
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Przy sporządzaniu niniejszych sprawozdań finansowych Grupa uwzględniła zmiany 
klimatu, w szczególności osądy i szacunki w odniesieniu do następujących obszarów:

» ustalanie okresu użytkowania rzeczowych aktywów trwałych,
» rezerwy,
» założenie kontynuacji działalności.

Na podstawie najlepszych dostępnych informacji i przy zachowaniu należytej 
staranności, kwestie związane ze zmianami klimatu są obecnie uznawane za nieistotne 
dla skonsolidowanych sprawozdań finansowych Grupy.

Zmiany zasad rachunkowości i prezentacji
Zasady (polityka) rachunkowości zastosowane do sporządzenia niniejszego 
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakończony dnia 31 grudnia 
2025 roku są spójne z tymi, które zastosowano przy sporządzaniu skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakończony dnia 31 grudnia 2024 roku, 
z wyjątkiem zasad wynikających z opisanych niżej nowych lub zmienionych standardów 
oraz interpretacji obowiązujących dla okresów rocznych rozpoczynających się dnia 1 
stycznia 2025 roku lub później.

Grupa dokonała retrospektywnej zmiany prezentacji inwestycji we wspólne 
przedsięwzięcie w kwocie 434 tys. PLN (4 543 tys. PLN na dzień 31 grudnia 2024 roku) - 
obecnie jest ona ujmowana w długoterminowych pozostałych aktywach niefinansowych, 
a udział Grupy w wyniku wspólnego przedsięwzięcia w kwocie -4 109 tys. PLN (0 tys. 
PLN na dzień 31 grudnia 2024 roku) - jest obecnie ujmowany w pozostałych kosztach 
finansowych. Grupa zaprzestała prezentowania tych pozycji jako odrębnych pozycji 
sprawozdania ze względu na ich nieistotność.

Ani nowe ani zmienione standardy oraz interpretacje, które weszły w życie po raz 
pierwszy w 2025 roku, nie miały istotnego wpływu na Skonsolidowane Sprawozdanie 
Finansowe Grupy. Obejmują one:

» MSR 21 Skutki zmian kursów wymiany walut obcych: Brak wymienialności walut
Zmiany w MSR 21 określają, w jaki sposób jednostka powinna oceniać, czy waluta jest 
wymienialna oraz jak powinna ustalać kurs spot w przypadku braku wymienialności. 
Zmiany wymagają również ujawnienia informacji umożliwiających użytkownikom 
sprawozdań finansowych zrozumienie, w jaki sposób brak możliwości wymiany waluty 

na inną walutę wpływa lub prawdopodobnie wpłynie na wyniki finansowe, sytuację 
finansową i przepływy pieniężne jednostki.

Nowe standardy i interpretacje, które zostały opublikowane, a nie weszły 
w życie
Poniżej przedstawiono standardy i interpretacje, które zostały opublikowane przez Radę 
Międzynarodowych Standardów Rachunkowości (IASB) lub Komitet ds. Interpretacji 
MSSF, a nie weszły jeszcze w życie:

NNoowwee  ssttaannddaarrddyy  ii  iinntteerrpprreettaaccjjee  pprrzzyyjjęęttee  ddoo  ssttoossoowwaanniiaa  ww  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj

» Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentów 
finansowych (opublikowane dnia 30 maja 2024 roku) – mające zastosowanie dla 
okresów rocznych rozpoczynających się dnia 1 stycznia 2026 roku lub później;

» Poprawki wynikające z corocznego przeglądu MSSF – tom 11 (opublikowane dnia 18 
lipca 2024 roku) – mające zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 
dnia 1 stycznia 2026 roku lub później;

» Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odwołujące się do energii elektrycznej zależnej 
od warunków naturalnych (opublikowane dnia 18 grudnia 2024 roku) – mające 
zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się dnia 1 stycznia 2026 roku 
lub później;

» MSSF 18: Prezentacja i nieujawnienie informacji w sprawozdaniach finansowych 
(opublikowany dnia 9 kwietnia 2024 roku) – mający zastosowanie dla okresów 
rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2027 roku lub później.

NNoowwee  ssttaannddaarrddyy  ii  iinntteerrpprreettaaccjjee,,  kkttóórree  nniiee  zzoossttaałłyy  jjeesszzcczzee  pprrzzyyjjęęttee  ddoo  ssttoossoowwaanniiaa  
ww  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj

» MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia międzyokresowe (opublikowany dnia 30 stycznia 
2014 roku) – zgodnie z decyzją Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu 
w wersji wstępnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem się standardu w wersji 
ostatecznej – mający zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się dnia 1 
stycznia 2016 roku lub później;

» Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedaży lub wniesienia aktywów pomiędzy 
inwestorem a jego jednostką stowarzyszoną lub wspólnym przedsięwzięciem 
(opublikowane dnia 11 września 2014 roku) – prace prowadzące do zatwierdzenia 
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niniejszych zmian zostały przez UE odłożone bezterminowo - termin wejścia w życie 
został odroczony przez RMSR na czas nieokreślony;

» MSSF 19 Jednostki zależne niepodlegające wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie 
informacji (opublikowany 9 maja 2024 roku) – mający zastosowanie dla okresów 
rocznych rozpoczynających się dnia 1 stycznia 2027 roku lub później;

» Zmiany do MSSF 19 Jednostki zależne niepodlegające wymogom nadzoru publicznego: 
Ujawnianie informacji (opublikowany 21 sierpnia 2025 roku) – mające zastosowanie dla 
okresów rocznych rozpoczynających się dnia 1 stycznia 2027 roku lub później;

» Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kursów wymiany walut obcych: Brak wymienialności 
walut (opublikowane dnia 13 listopada 2025 roku) – mające zastosowanie dla okresów 
rocznych rozpoczynających się dnia 1 stycznia 2027 roku lub później.

Podane daty wejścia w życie stanowią daty określone przez Radę Międzynarodowych 
Standardów Rachunkowości. Daty wejścia w życie w Unii Europejskiej mogą różnić się od 
dat wejścia w życie określonych w standardach i są publikowane w momencie przyjęcia 
danych zmian lub danego standardu do stosowania w Unii Europejskiej.

Grupa nie zdecydowała się na wcześniejsze zastosowanie żadnego standardu, 
interpretacji lub zmiany, która została opublikowana, lecz nie weszła dotychczas w życie 
w świetle przepisów Unii Europejskiej.

Kierownictwo Grupy nie przewiduje, aby wprowadzenie powyższych standardów, zmian 
i interpretacji, z wyjątkiem MSSF 18, miało istotny wpływ na stosowane przez Grupę 
zasady (politykę) rachunkowości.

W kwietniu 2024 roku RMSR wydała MSSF 18, który zastępuje MSR 1 Prezentacja 
sprawozdań finansowych. MSSF 18 wprowadza nowe wymogi dotyczące zasad 
prezentacji w rachunku zysków i strat, w tym w odniesieniu do określonych sum 
i sum cząstkowych. Ponadto jednostki będą zobowiązane do klasyfikowania wszystkich 
przychodów i kosztów w rachunku zysków i strat do jednej z pięciu kategorii: operacyjnej, 
inwestycyjnej, finansowania, podatku dochodowego oraz działalności zaniechanej, przy 
czym pierwsze trzy kategorie są nowymi w porównaniu do wcześniej obowiązującego 
standardu. MSSF 18 wprowadza również obowiązek ujawniania nowo zdefiniowanych 
wskaźników efektywności określonych przez kierownictwo oraz sum cząstkowych 
przychodów i kosztów, a także zawiera nowe wymagania w zakresie agregacji 
i dezagregacji informacji finansowych na podstawie określonych „ról” podstawowych 
sprawozdań finansowych i not objaśniających.

Dodatkowo wprowadzono zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przepływów pieniężnych, 
które obejmują zmianę punktu wyjścia do ustalania przepływów pieniężnych 
z działalności operacyjnej metodą pośrednią z „zysku lub straty” do„wyniku 
operacyjnego” i brak możliwości wyboru klasyfikacji przepływów pieniężnych z tytułu 
dywidend i odsetek. Ponadto wprowadzono także zmiany w kilku innych standardach.
MSSF 18 oraz zmiany do pozostałych standardów obowiązują dla okresów 
sprawozdawczych rozpoczynających się dnia 1 stycznia 2027 roku lub 
później z możliwością wcześniejszego zastosowania. MSSF 18 będzie 
stosowany retrospektywnie.

Grupa obecnie analizuje wpływ zmian na Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe. 
Wstępnie Grupa spodziewa się istotnego wpływu nowego standardu na sprawozdania 
finansowe w następującym zakresie:

» Różnice kursowe zostaną zaklasyfikowane do kategorii, w której ujęto przychody 
i koszty determinujące powstanie różnicy kursowej.

» Udział w zysku/stracie wspólnego przedsięwzięcia zostanie ujęty w kategorii 
inwestycyjnej w rachunku zysków i strat.

» Odsetki otrzymane i odsetki zapłacone zostaną zaklasyfikowane odpowiednio do 
kategorii inwestycyjnej i finansowania w rachunku przepływów pieniężnych.

» Zyski i straty z tytułu instrumentów pochodnych oraz przychody i koszty wynikające 
z zabezpieczonych ryzyk będą klasyfikowane w jednej kategorii, co oznacza, że 
nieefektywna część wyceny vPPA będzie klasyfikowana w działalności operacyjnej.

» Dodane zostaną nowe ujawnienia, m.in. wskaźniki wyników zdefiniowane przez 
kierownictwo oraz uzgodnienie dla każdej pozycji rachunku zysków i strat pomiędzy 
kwotami przekształconymi przedstawionymi według MSSF 18 a kwotami wcześniej 
przedstawionymi według MSR 1.
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Konsolidacja oraz połączenia przedsięwzięć
Sprawozdania finansowe jednostek zależnych, po uwzględnieniu korekt 
doprowadzających do zgodności z MSSF, sporządzane są za ten sam okres 
sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominującej, z zastosowaniem w sposób 
ciągły jednolitych zasad rachunkowości do transakcji i zdarzeń gospodarczych 
o podobnym charakterze.

Wszystkie istotne salda i transakcje pomiędzy jednostkami w ramach Grupy, w tym 
niezrealizowane zyski, są w całości eliminowane. Niezrealizowane straty są również 
eliminowane, chyba że dowodzą wystąpienia utraty wartości.

Jednostki zależne podlegają konsolidacji w okresie od dnia objęcia nad nimi kontroli 
przez Grupę do dnia ustania tej kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostkę 
dominująca ma miejsce wtedy, gdy:

» jednostka dominująca ma władzę nad danym podmiotem,
» podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub posiada prawa do zmiennych 

zwrotów z tytułu swojego zaangażowania w danym podmiocie,
» ma możliwość wykorzystania sprawowanej władzy nad danym podmiotem do 

wywierania wpływu na wysokość wyników finansowych.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jeżeli wystąpiła 
sytuacja wskazująca na zmianę jednego lub kilku z wyżej wymienionych warunków 
sprawowania kontroli.

W momencie oceny, czy prawa głosu w danej jednostce są wystarczające do 
sprawowania nad nią kontroli, Grupa analizuje wszystkie istotne okoliczności, w tym:

W niniejszym rozdziale przedstawiono jednostki zależne, którą wchodzą 
w skład Grupy Żabka, oraz opisano zmiany, jakie nastąpiły w ciągu roku 
obrotowego, w tym połączenia przedsięwzięć, oraz istotne zasady (politykę) 
rachunkowości stosowane przez Grupę przy procesie konsolidacji.

» wielkość posiadanego pakietu praw głosu w porównaniu z wielkością i stopniem 
rozproszenia pakietów akcji z prawem głosu posiadanych przez inne podmioty;

» potencjalne prawa głosu posiadane przez Grupę, przez innych akcjonariuszy/
wspólników lub przez inne podmioty;

» prawa wynikające z innych ustaleń umownych, a także
» wszelkie inne okoliczności, które wskazują na to, że Grupa ma możliwość bieżącego 

kierowania istotnymi działaniami lub że jej nie ma w odpowiednim czasie, w którym 
dane decyzje muszą być podjęte, łącznie z rozkładem głosów podczas poprzednich 
walnych zgromadzeń jednostki.

Zmiany w udziale własnościowym jednostki dominującej, które nie skutkują 
utratą kontroli nad jednostką zależną, ujmuje się jako transakcje na kapitale 
własnym. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we względnych 
udziałach w jednostce zależnej Grupa dokonuje korekty wartości bilansowej 
udziałów niekontrolujących.

Wszelkie różnice pomiędzy kwotą korekty udziałów niekontrolujących a wartością 
godziwą kwoty zapłaconej lub otrzymanej odnosi się na kapitał własny i przypisuje do 
właścicieli jednostki dominującej.

Jeżeli początkowe rozliczenie księgowe połączenia przedsięwzięć nie jest zakończone 
przed końcem okresu sprawozdawczego, w którym połączenie miało miejsce, Grupa 
prezentuje tymczasowe kwoty dotyczące pozycji, dla których wartość godziwa 
nie została jeszcze ustalona. Okres wyceny kończy się, gdy tylko Grupa uzyskuje 
informacje na temat faktów i okoliczności, które istniały na dzień przejęcia, lub 
przekonuje się, że nie można uzyskać więcej informacji. Okres wyceny nie powinien 
trwać dłużej niż dwanaście miesięcy od dnia przejęcia.

Grupa rozlicza połączenia jednostek metodą przejęcia. Na dzień objęcia kontroli 
Grupa ujmuje, oddzielnie od wartości firmy, możliwe do zidentyfikowania nabyte 
aktywa, przejęte zobowiązania oraz wszelkie udziały niekontrolujące w jednostce 
przejmowanej. Grupa wycenia możliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i przejęte 
zobowiązania według ich wartości godziwej na dzień objęcia kontroli.
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Zapłatę przekazaną w ramach połączenia przedsięwzięć wycenia się w wartości 
godziwej obliczanej jako ustalona na dzień przejęcia suma wartości godziwych 
aktywów przeniesionych przez jednostkę przejmującą, zobowiązań zaciągniętych przez 
jednostkę przejmującą wobec poprzednich właścicieli jednostki przejmowanej oraz 
udziałów kapitałowych wyemitowanych przez jednostkę przejmującą.

Koszty transakcyjne związane z przejęciem ujmowane są w wyniku finansowym 
w momencie poniesienia.

Na dzień przejęcia, Grupa dokonuje wyceny udziałów niekontrolujących w jednostce 
przejmowanej, które w przypadku likwidacji jednostki przejmowanej dają ich 
posiadaczom prawo do proporcjonalnego udziału w aktywach netto tej jednostki. 
Wycena udziałów niekontrolujących jest dokonywana albo według wartości 
godziwej, albo według wartości proporcjonalnego udziału (odpowiadającego udziałowi 
niekontrolującemu) w możliwych do zidentyfikowania ujętych aktywach netto 
jednostki przejmowanej.

WWaarrttoośśccii  ooppaarrttee  nnaa  pprrooffeessjjoonnaallnnyymm  oossąąddzziiee

Identyfikacja udziałów niekontrolujących
Jeżeli w ramach nabycia dochodzi do objęcia mniej niż 100% udziałów w jednostce 
przejmowanej, a pozostałe udziały są objęte opcją sprzedaży, Grupa dokonuje osądu, 
czy ryzyko i korzyści wynikające z posiadania udziałów objętych tą opcją można 
przypisać udziałom niekontrolującym, czy jednostce dominującej. Grupa ujmuje 
udziały niekontrolujące, o ile ryzyko i korzyści wynikające z posiadania udziałów 
objętych opcją put pozostają po stronie udziałów niekontrolujących. Grupa nie ujmuje 
udziałów niekontrolujących, jeżeli ryzyko i korzyści wynikające z posiadania udziałów 
objętych opcją put zostały przeniesione na jednostkę dominującą. Dokonując osądu, 
Grupa bierze pod uwagę między innymi następujące kryteria: czy dla danej opcji 
put została wystawiona symetryczna do niej opcja call, tzn. oparta na tych samych 
(symetrycznych) warunkach, czy cena udziałów objętych opcją put jest stała i czy 
prawni właściciele udziałów objętych opcją put dysponują prawem głosu i prawem 
do dywidendy.

Informacje dotyczące wynikającego z opcji zobowiązania do wykupu udziałów 
niekontrolujących można znaleźć w nocie 6.11. Zachodzące w trakcie roku zmiany 
z tytułu udziałów niekontrolujących prezentowane są w skonsolidowanym sprawozdaniu 
ze zmian w kapitale własnym.
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Wykaz jednostek zależnych wchodzących w skład Grupy na dzień 31 grudnia 2025 roku 
oraz dzień 31 grudnia 2024 roku:

NNaazzwwaa  jjeeddnnoossttkkii SSiieeddzziibbaa GGłłóówwnnyy  pprrzzeeddmmiioott  ddzziiaałłaallnnoośśccii JJeeddnnoossttkkaa  ddoommiinnuujjąąccaa DDaattaa  oobbjjęęcciiaa  kkoonnttrroollii

%%  ppoossiiaaddaanneeggoo  kkaappiittaałłuu  nnaa  ddzziieeńń

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Żabka Polska sp. z o.o. Poznań, Polska franczyzodawca sklepów detalicznych Zabka Group S.A. 10 lutego 2017 100,00% 100,00%

Retail Technology 
Investments sp. z o.o.

Poznań, Polska
działalność związana 
z doradztwem informatycznym

Żabka Polska sp. 
z o.o.

16 kwietnia 2012 100,00% 100,00%

Green Hive Technology sp. 
z o.o. (dawniej Logistic 
Property Investment sp. 
z o.o. )

Poznań, Polska
usługi rozwoju oprogramowania (dawniej 
budowa nieruchomości)

Żabka Polska sp. 
z o.o.

16 września 2020 100,00% 100,00%

Żabka Automatic Logistics 
sp. z o.o.

Poznań, Polska magazynowanie i przechowywanie towarów
Żabka Polska sp. 
z o.o.

8 października 2020 100,00% 100,00%

Żabka Property Fund sp. 
z o.o.

Poznań, Polska
wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
własnymi lub dzierżawionymi

Żabka Polska sp. 
z o.o.

12 marca 2021 100,00% 100,00%

Żabka Development sp. 
z o.o.

Poznań, Polska
wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
własnymi lub dzierżawionymi

Żabka Property 
Fund sp. z o.o.

12 marca 2021 100,00% 100,00%

Żabka Construction sp. 
z o.o.

Poznań, Polska budowa nieruchomości
Żabka Property 
Fund sp. z o.o.

12 marca 2021 0,00% 100,00%

Kalestico Investments sp. 
z o.o.

Poznań, Polska budowa nieruchomości
Żabka Property 
Fund sp. z o.o.

6 września 2023 100,00% 100,00%

Żabka Nano sp. z o.o. Poznań, Polska sprzedaż towarów
Żabka Polska sp. 
z o.o.

12 kwietnia 2021 100,00% 100,00%

Lite e-commerce sp. z o.o. Warszawa, Polska sprzedaż towarów
Żabka Polska sp. 
z o.o.

24 maja 2021 100,00% 100,00%

Lite 24 sp. z o.o. Warszawa, Polska
sprzedaż detaliczna napojów alkoholowych 
i bezalkoholowych prowadzona 
w wyspecjalizowanych sklepach

Lite e-commerce 
sp. z o.o.

24 maja 2021 100,00% 100,00%

Bocastonby Investments 
sp. z o.o.

Warszawa, Polska
sprzedaż detaliczna wyrobów 
tytoniowych prowadzona 
w wyspecjalizowanych sklepach

Lite e-commerce 
sp. z o.o.

6 czerwca 2023 100,00% 100,00%
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%%  ppoossiiaaddaanneeggoo  kkaappiittaałłuu  nnaa  ddzziieeńń

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Fresh Meals Factory sp. 
z o.o. (dawniej Maczfit Foods 
sp. z o.o.)

Warszawa, Polska produkcja dań gotowych (diety pudełkowe)
Żabka Polska sp. 
z o.o.

29 kwietnia 2021 98,34% 98,34%

Zabka Deutschland GmbH Berlin, Niemcy sprzedaż towarów
Zabka International 
S.à r.l.

29 kwietnia 2021 100,00% 100,00%

Masterlife Solutions sp. 
z o.o.

Warszawa, Polska
działania związane z platformą 
cateringową Dietly

Żabka Polska sp. 
z o.o.

28 maja 2021 100,00% 100,00%

Food Property Investment 
sp. z o.o.

Poznań, Polska działalność w zakresie nieruchomości
Żabka Polska sp. 
z o.o.

9 marca 2022 100,00% 100,00%

Żabka BS sp. z o.o. Poznań, Polska działalność w zakresie nieruchomości
Żabka Polska sp. 
z o.o.

9 października 2023 100,00% 100,00%

Cool-Logistics sp. z o.o. Baniocha, Polska transport drogowy towarów
Retail Technology 
Investments sp. 
z o.o.

4 marca 2022 100,00% 100,00%

Froo Romania Holding S.A. Bukareszt, Rumunia działalność holdingowa
Zabka International 
S.à r.l.

14 grudnia 2023 77,51% 67,00%

Froo Romania Retail S.R.L. Bukareszt, Rumunia sklepy detaliczne
Froo Romania 
Holding S.A.

31 stycznia 2024 77,51% 67,00%

DRIM Daniel Distribuţie 
FMCG S.R.L.

Mărăcineni, Rumunia dystrybucja produktów FMCG
Froo Romania 
Holding S.A.

29 lutego 2024 77,51% 67,00%

Zabka International S.à r.l.
Luksemburg, Wielkie 
Księstwo Luksemburga

inne działania wspierające usługi finansowe Zabka Group S.A. 12 lutego 2024 100,00% 100,00%

izidrop sp. z o.o. (dawniej 
Flostertil Investments sp. 
z o.o.)

Warszawa, Poland usługi logistyczne
Żabka Polska sp. 
z o.o.

13 maja 205 60,63% 0,00%

Lifestyle Solution sp. z o.o. Warszawa, Poland sprzedaż dań gotowych (diety pudełkowe)
Fresh Meals 
Factory sp. z o.o.

26 maja 2025 98,34% 0,00%

Żappka Pay sp. z o.o. Poznań, Polska działalność finansowa
Żabka Polska sp. 
z o.o.

2 lipca 2025 100,00% 0,00%
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3. Opis grupy kapitałowej i zmiany w roku obrotowym  cciiąągg  ddaallsszzyy

Zwiększenie udziału w spółce Froo Romania Holding S.A.
W dniu 20 lutego 2025 roku Zabka International S.a r.l. wniosła wkład pieniężny do Froo 
Romania Holding S.A. w wysokości 14 500 tys. EUR (60 593 tys. PLN), zwiększając swój 
udział w spółce o 6,18% do 73.18%. W rezultacie wartość udziałów niekontrolujących 
wzrosła o 11 335 tys. PLN. W dniu 12 maja 2025 roku Zabka International S.a r.l. wniosła 
wkład pieniężny do Froo Romania Holding S.A. w wysokości 14 500 tys. EUR ( 62 905 tys. 
PLN), zwiększając swój udział w spółce o 4,33% do 77,51%. W rezultacie wartość udziałów 
niekontrolujących wzrosła o 9 545 tys. PLN.

Nabycie izidrop sp. z o.o.
W dniu 13 maja 2025 roku Grupa nabyła 100% udziałów w spółce Flostertil Investments 
sp. z.o.o. za kwotę 13 tys. PLN. Transakcja nie spełniała definicji połączenia przedsięwzięć. 
W dniu 28 maja 2025 roku Grupa nabyła 60,53% udziałów w podwyższonym kapitale 
zakładowym spółki w zamian za wkład pieniężny w kwocie 11 712 tys. PLN. Pozostałe 
udziały zostały objęte przez wspólnika niesprawującego kontroli za kwotę 6 288 tys. 
PLN (wkład ten zwiększył udziały niekontrolujące w kapitale własnym). Kwota wpływu 
pieniężnego wyniosła 3 143 tys. PLN, pozostała część została rozliczona w formie 
kompensaty. Po przeprowadzeniu transakcji udział Grupy w kapitale spółki wzrósł do 
60,63%. W dniu 12 czerwca 2025 roku zmieniono nazwę spółki na izidrop sp. z o.o.

Reorganizacja Fresh Meals Factory sp. z o.o
W dniu 26 maja 2025 roku, Fresh Meals Factory sp. z o.o. ustanowił nową spółkę 
Lifestyle Solution sp. z o.o. W dniu 1 lipca 2025 roku Fresh Meals Factory sp. 
z o.o. formalnie wyodrębniła w swojej strukturze zorganizowaną część przedsiębiorstwa 
(„ZCP”), obejmującą działalność sprzedażową i logistyczną (wraz z odpowiednimi 
pracownikami, aktywami, znakiem towarowym, należnościami, zobowiązaniami oraz 
umowami), a następnie wniosła ZCP jako wkład niepieniężny do nowo utworzonego 
podmiotu Lifestyle Solutions sp. z o.o. Reorganizacja nie ma wpływu na Skonsolidowane 
Sprawozdania Finansowe.

Zawiązanie spółki Żappka Pay sp z o.o.
W dniu 2 lipca 2025 roku została zawiązana spółka Żappka Pay sp z o.o.

Połączenie Żabka Construction sp. z o.o. z Food Property Investment sp. z o.o.
W dniu 12 grudnia 2025 roku nastąpiło połączenie spółki Żabka Construction sp. z o.o. 
ze spółką Food Property Investment sp. z o.o. Food Property Investment sp. z o.o. jest 
spółką przejmującą i będzie kontynuować swoją działalność.
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4. Segmenty

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne podlegające raportowaniu, biorąc pod uwagę 
takie czynniki jak charakter działalności, istnienie menedżerów odpowiedzialnych za te 
segmenty oraz informacje analizowane przez Zarząd.

Segment „Ecosystem Convenience” obejmuje działalność wszystkich sklepów pod marką 
„Żabka” w Polsce oraz działalność związaną z nieruchomościami bezpośrednio powiązaną 
z sklepami, w tym większość spółek z Grupy Property Fund: Żabka Property Fund sp. 
z o.o., Żabka Development sp. z o.o. oraz Kalestico Investments sp. z o.o.

Segment „Nowe Silniki Rozwoju” obejmuje działalność prowadzoną z wykorzystaniem 
najnowszych technologii, w szczególności technologii sprzedaży online, biznesu 
cyfrowego oraz ekspansji międzynarodowej. W skład segmentu wchodzą działania 
następujących spółek:

» Fresh Meals Factory sp. z o.o. (dawniej Maczfit Foods sp. z o.o.) i Lifestyle Solutions sp. 
z o.o. : produkcja i sprzedaż gotowych posiłków w modelu D2C (Direct-to-Customer),

» Cool-Logistics sp. z o.o.: usługi logistyczne dla Fresh Meals Factory sp. z o.o. oraz 
zewnętrznych producentów gotowych posiłków D2C,

» Food Property Investment sp. z o.o.: zarządzanie magazynami dla Fresh Meals Factory 
sp. z o.o.,

» Masterlife Solutions sp. z o.o.: Dietly.pl, usługi SaaS dla rynku gotowych posiłków 
D2C oraz oprogramowanie dla producentów tych posiłków, którzy często są również 
sprzedawcami na platformie dietly.pl,

» Lite Group (Lite e-commerce sp. z o.o., Lite 24 sp. z o.o., Bocastonby Investments sp. 
z o.o.): usługi q-commerce pod markami Żabka Jush i Delio,

» Żabka Nano sp. z o.o. i Żabka Deutschland GmbH: w pełni autonomiczne sklepy,
» Zabka International S.à r.l. i spółki rumuńskie: działalność pod marką „Froo” oraz 

operacje logistyczne w Rumunii i ekspansja międzynarodowa,
» Green Hive Technology sp. z o.o.: wewnętrzne centrum rozwoju oprogramowania 

odpowiedzialne za projektowanie i rozwój aplikacji mobilnych i webowych,

W poniższym rozdziale zaprezentowano wyniki Grupy w podziale na segmenty 
za lata zakończone dnia 31 grudnia 2025 roku i dnia 31 grudnia 2024 roku. 
Ujawnienia dotyczą przychodów osiąganych przez poszczególne segmenty 
sprawozdawcze, ich istotnych pozycji kosztów oraz wyników.

» Żappka Pay sp. z o.o.: działania poprzedzające rozpoczęcie działalności operacyjnej 
w 2025 roku,

» Izidrop sp. z o.o.: logistyka zwrotów i ekonomiczne usługi paczkowe.

Pozostałe działania Grupy są ujęte w ramach „Funkcji Korporacyjnych i Pozostałej 
Działalności”. Funkcje korporacyjne obejmują centralne obszary, takie jak finanse, 
HR, IT, strategia PR, zarządzanie ryzykiem i compliance. Są to działania istotne dla 
obu segmentów („Ekosystem Convenience” i „Nowe Silniki Rozwoju”), ale nie są do 
nich przypisane, ponieważ Zarząd ocenia wyniki segmentów operacyjnych oddzielnie 
od komponentu korporacyjnego. Jest to zgodne z organizacją Grupy i podziałem 
odpowiedzialności pomiędzy członków Zarządu.

Zarząd nie analizuje segmentów operacyjnych pod kątem wartości aktywów 
i zobowiązań.

Przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy nie są przypisywane do 
poszczególnych segmentów.

Ocena wyników finansowych Grupy opiera się głównie na skorygowanej EBITDA. 
Wskaźnik ten należy traktować jako uzupełnienie, a nie substytut wyników 
prezentowanych zgodnie z MSSF. Skorygowana EBITDA nie jest zdefiniowana w MSSF 
i może być obliczana inaczej przez inne podmioty. Uzgodnienie i definicje stosowane 
przez Grupę są przedstawione w bieżącej nocie.

EBITDA jest miarą efektywności działalności prezentowaną w skonsolidowanym 
sprawozdaniu z całkowitych dochodów. Grupa definiuje EBITDA jako wynik netto 
za okres sprawozdawczy przed podatkami dochodowymi, kosztami finansowania 
oraz amortyzacją.
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4. Segmenty  cciiąągg  ddaallsszzyy

Skorygowana EBITDA jest jednym z głównych mierników wyników operacyjnych Grupy, 
wykorzystywanym przez Zarząd w codziennym zarządzaniu i procesie decyzyjnym. Grupa 
definiuje ten wskaźnik jako EBITDA skorygowaną o koszty z następujących kategorii:

» Koszty związane ze zmianami w strukturze właścicielskiej oraz pozyskiwaniem 
finansowania - obejmują koszty związane z uzyskaniem kredytów, koszty związane 
z pierwszą ofertą publiczną Zabka Group na GPW oraz koszty płatności w formie akcji 
wynikające z IPO.

» Środki finansowe przeznaczone na zapewnienie ciągłości działania w obliczu 
nieprzewidzianych zdarzeń w otoczeniu Grupy, ochronę pracowników, 
franczyzobiorców i społeczeństwa - w 2024 roku stanowią one głównie dodatkowe 
koszty poniesione w związku z powodzią, która dotknęła region południowej Polski.

» Koszty reorganizacji Grupy i utworzenia nowych spółek – obejmują wydatki 
na opracowanie długoterminowej strategii Grupy i zgromadzenie zasobów 
niezbędnych do zapewnienia rozwoju działalności, tworzenie nowych spółek oraz 
wdrażanie poszczególnych filarów strategii ESG, w szczególności koszty doradcze 
i konsultingowe.

» Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywów trwałych i prawa do użytkowania 
- obejmuje przeklasyfikowanie wyniku ze sprzedaży i likwidacji rzeczowych aktywów 
trwałych oraz aktywów z tytułu prawa do użytkowania, odpisów z tytułu utraty 
wartości oraz efektów wyłączenia z bilansu rzeczowych aktywów trwałych w wyniku 
inwentaryzacji z pozostałych kosztów/przychodów operacyjnych do amortyzacji 
(kategoria ta nie obejmuje wyniku transakcji realizowanych w ramach podstawowej 
działalności Grupy).

» Programy motywacyjne i dodatkowe wynagrodzenie z tytułu zakończenia 
współpracy z kluczowymi pracownikami – obejmują koszty związane z dodatkowymi 
wynagrodzeniami dla kluczowych członków kadry kierowniczej, wynikającymi ze 
zmiany struktury akcjonariatu, w tym premie z tytułu realizacji inwestycji 
przez inwestorów (tzw. exit bonuses), programy motywacyjne, płatności 
w formie akcji oraz dodatkowe wynagrodzenie z tytułu zakończenia współpracy 
z kluczowymi pracownikami.

» Koszty transakcji połączeń i przejęć – obejmują dodatkowe, bezpośrednie koszty 
związane z rozwojem nowych obszarów działalności, w tym koszty przejęć (koszty due 
diligence oraz usług doradczych).

» Ujęcie zwrotu podatku związanego z kosztami finansowania za okresy ubiegłe – łączny 
wpływ zwrotu podatku za 2018 i 2019 rok oraz szacowanych zwrotów za lata 2020–

2024, wynikających z indywidualnej interpretacji podatkowej dotyczącej możliwości 
odliczenia kosztów finansowania dłużnego.

» Przeklasyfikowanie minimalnego podatku zapłaconego za granicą – przeklasyfikowanie 
z kosztów ogólnego zarządu do podatku dochodowego.

Dodatkowo Grupa dokonuje korekt związanych z podatkiem dochodowym od 
powyższych pozycji i reklasyfikacji mających wpływ na zysk netto po korektach.

Informacje finansowe dla każdego segmentu są ustalane zgodnie ze Standardami 
Rachunkowości MSSF (w tym w szczególności w zakresie sposobu ustalania przychodów 
i poszczególnych pozycji kosztowych).

Transakcje międzysegmentowe są eliminowane na etapie konsolidacji i ujmowane 
w kolumnie „Wyłączenia konsolidacyjne”. Grupa ujmuje sprzedaż/przeniesienia i koszty 
między segmentami tak, jakby sprzedaż/przeniesienia lub koszty dotyczyły stron 
trzecich, na zasadach rynkowych (arm’s-length), w sposób analogiczny do transakcji 
z podmiotami zewnętrznymi. Transakcje międzysegmentowe są ujmowane zgodnie ze 
Standardami Rachunkowości MSSF.

Grupa działa głównie w Polsce. W 2024 roku weszła na rynek rumuński. Ponadto część 
działalności prowadzona jest w Luksemburgu (Żabka Group S.A., Żabka International S.à 
r.l.) oraz w niewielkim zakresie dotyczącym autonomicznych sklepów Nano w Niemczech 
(Żabka Deutschland GmbH).

Przychody od klientów zewnętrznych przypisane do rynków zagranicznych oraz aktywa 
trwałe zlokalizowane w krajach zagranicznych stanowią nieistotną część przychodów 
oraz aktywów trwałych całej Grupy.
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4. Segmenty  cciiąągg  ddaallsszzyy

Uzgodnienie danych dotyczące segmentów do skonsolidowanego rachunku zysków 
i strat oraz innych całkowitych dochodów przedstawia poniższa tabela.

22002255

PPoozzyyccjjaa Nota

SSeeggmmeennttyy  ooppeerraaccyyjjnnee FFuunnkkccjjee  
KKoorrppoorraaccyyjjnnee  

ii  PPoozzoossttaałłaa  
DDzziiaałłaallnnoośśćć

WWyyłłąącczzeenniiaa  
kkoonnssoolliiddaaccyyjjnnee

RRaazzeemm  
ppoo  kkoorreekkttaacchh RReekkllaassyyffiikkaaccjjee KKoorreekkttyy RRaazzeemm  ssttaattuuttoowweeEEkkoossyysstteemm  

CCoonnvveenniieennccee
NNoowwee  SSiillnniikkii  

RRoozzwwoojjuu

Sprzedaż na rzecz klientów zewnętrznych 25 636 922 1 538 519 4 357 - 2277  117799  779988 - (27 234) 2277  115522  556644

Sprzedaż między segmentami 102 772 53 526 4 490 (160 788) - - - --

PPrrzzyycchhooddyy  zzee  sspprrzzeeddaażżyy  rraazzeemm 5.1 2255  773399  669944 11  559922  004455 88  884477 ((116600  778888)) 2277  117799  779988 -- ((2277  223344)) 2277  115522  556644

Koszt własny sprzedaży 5.2 (20 742 635) (1 421 581) (3 018) 137 839 ((2222  002299  339955)) - (23 377) ((2222  005522  777722))

Koszty marketingu 5.2 (260 443) (53 076) (403) 199 ((331133  772233)) - (2 124) ((331155  884477))

Koszty ogólnego zarządu 5.2 (126 894) (128 013) (220 335) 551 ((447744  669911)) (7 235) (99 599) ((558811  552255))

Koszty technologii, innowacji i rozwoju 5.2 (44 035) (81 951) (167 268) 98 ((229933  115566)) - (42 760) ((333355  991166))

Pozostałe przychody operacyjne 5.3 27 616 8 138 2 113 10 3377  887777 8 081 - 4455  995588

Pozostałe koszty operacyjne 5.3 (21 122) (7 992) (3 624) - ((3322  773388)) 3 969 - ((2288  776699))

Odpis na oczekiwane straty kredytowe należności 
z tytułu dostaw i usług oraz pozostałych 
aktywów finansowych

6.7-6.8 (6 584) (1 196) 4 - ((77  777766)) - - ((77  777766))

ZZyysskk  zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ooppeerraaccyyjjnneejj  pprrzzeedd  
uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  aammoorrttyyzzaaccjjii  ((EEBBIITTDDAA))

44  556655  559977 ((9933  662266)) ((338833  668844)) ((2222  009911)) 44  006666  119966 44  881155 ((119955  009944)) 33  887755  991177

Amortyzacja ((11  887777  446644)) (12 050) - ((11  888899  551144))

ZZyysskk  zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ooppeerraaccyyjjnneejj 22  118888  773322 ((77  223355)) ((119955  009944)) 11  998866  440033

Zysk/ (strata) z działalności finansowej 5.4, 6.8 ((888800  225566)) - - ((888800  225566))

ZZyysskk  pprrzzeedd  ooppooddaattkkoowwaanniieemm 11  330088  447766 ((77  223355)) ((119955  009944)) 11  110066  114477

Podatek dochodowy 5.5 ((330055  220000)) 7 235 248 901 ((4499  006644))

ZZyysskk  nneettttoo 11  000033  227766 -- 5533  880077 11  005577  008833
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22002255

PPoozzyyccjjaa Nota

SSeeggmmeennttyy  ooppeerraaccyyjjnnee FFuunnkkccjjee  
KKoorrppoorraaccyyjjnnee  

ii  PPoozzoossttaałłaa  
DDzziiaałłaallnnoośśćć

WWyyłłąącczzeenniiaa  
kkoonnssoolliiddaaccyyjjnnee

RRaazzeemm  
ppoo  kkoorreekkttaacchh RReekkllaassyyffiikkaaccjjee KKoorreekkttyy RRaazzeemm  ssttaattuuttoowweeEEkkoossyysstteemm  

CCoonnvveenniieennccee
NNoowwee  SSiillnniikkii  

RRoozzwwoojjuu

Koszty związane ze zmianą struktury 
właścicielskiej i pozyskaniem finansowania

- (64 705)

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych 
aktywów trwałych i prawa do użytkowania – 
z pozostałych przychodów/kosztów operacyjnych 
do amortyzacji

+/- 12 050 -

Systemy motywacyjne i dodatkowe 
rekompensaty w związku z zakończeniem 
współpracy z kluczowymi pracownikami

- (130 389)

Reklasyfikacja minimalnego podatku zapłaconego 
za granicą – z kosztów ogólnego zarządu do 
kosztów podatku dochodowego

+/- 7 235 -

Ujęcie zwrotu podatku związanego z kosztami 
finansowania z poprzednich okresów

- 212 188

Podatek dochodowy ujęty od korekt - 36 713

WWppłłyyww  rreekkllaassyyffiikkaaccjjii  ii  kkoorreekktt  nnaa  wwyynniikk  
ffiinnaannssoowwyy  nneettttoo

-- 5533  880077
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22002244

PPoozzyyccjjaa Nota

SSeeggmmeennttyy  ooppeerraaccyyjjnnee FFuunnkkccjjee  
KKoorrppoorraaccyyjjnnee  

ii  PPoozzoossttaałłaa  
DDzziiaałłaallnnoośśćć

WWyyłłąącczzeenniiaa  
kkoonnssoolliiddaaccyyjjnnee

RRaazzeemm  
ppoo  kkoorreekkttaacchh RReekkllaassyyffiikkaaccjjee KKoorreekkttyy RRaazzeemm  ssttaattuuttoowweeEEkkoossyysstteemm  

CCoonnvveenniieennccee
NNoowwee  SSiillnniikkii  

RRoozzwwoojjuu

Sprzedaż na rzecz klientów zewnętrznych 22 689 676 1 114 013 918 - 2233  880044  660077 - (7 567) 2233  779977  004400

Sprzedaż między segmentami 78 503 36 617 3 609 (118 729) - - - --

PPrrzzyycchhooddyy  zzee  sspprrzzeeddaażżyy  rraazzeemm 5.1 2222  776688  117799 11  115500  663300 44  552277 ((111188  772299)) 2233  880044  660077 -- ((77  556677)) 2233  779977  004400

Koszt własny sprzedaży 5.2 (18 472 307) (1 017 393) (4 545) 99 551 ((1199  339944  669944)) - (11 572) ((1199  440066  226666))

Koszty marketingu 5.2 (220 731) (46 465) (157) 289 ((226677  006644)) - (303) ((226677  336677))

Koszty ogólnego zarządu 5.2 (117 358) (76 889) (177 538) 1 267 ((337700  551188)) (5 163) (85 557) ((446611  223388))

Koszty technologii, innowacji i rozwoju 5.2 (41 736) (77 790) (149 240) (254) ((226699  002200)) - (16 700) ((228855  772200))

Pozostałe przychody operacyjne 5.3 21 886 2 076 1 532 - 2255  449944 4 417 890 3300  880011

Pozostałe koszty operacyjne 5.3 (11 803) (2 580) (2 819) - ((1177  220022)) (19 802) (419) ((3377  442233))

Odpis na oczekiwane straty kredytowe należności 
z tytułu dostaw i usług oraz pozostałych 
aktywów finansowych

6.7-6.8 (6 110) 17 (937) - ((77  003300)) - - ((77  003300))

ZZyysskk  zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ooppeerraaccyyjjnneejj  pprrzzeedd  
uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  aammoorrttyyzzaaccjjii  ((EEBBIITTDDAA))

33  992200  002200 ((6688  339944)) ((332299  117777)) ((1177  887766)) 33  550044  557733 ((2200  554488)) ((112211  222288)) 33  336622  779977

Amortyzacja ((11  771199  339977)) 15 385 - ((11  770044  001122))

ZZyysskk  zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ooppeerraaccyyjjnneejj 11  778855  117766 ((55  116633)) ((112211  222288)) 11  665588  778855

Zysk/ (strata) z działalności finansowej 5.4, 6.8 ((885555  007755)) - - ((885555  007755))

ZZyysskk  pprrzzeedd  ooppooddaattkkoowwaanniieemm 993300  110011 ((55  116633)) ((112211  222288)) 880033  771100

Podatek dochodowy 5.5 ((221166  445599)) 5 163 335 ((221100  996600))

ZZyysskk  nneettttoo 771133  664422 -- ((112200  889933)) 559922  775500
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4. Segmenty  cciiąągg  ddaallsszzyy

22002244

PPoozzyyccjjaa Nota

SSeeggmmeennttyy  ooppeerraaccyyjjnnee FFuunnkkccjjee  
KKoorrppoorraaccyyjjnnee  

ii  PPoozzoossttaałłaa  
DDzziiaałłaallnnoośśćć

WWyyłłąącczzeenniiaa  
kkoonnssoolliiddaaccyyjjnnee

RRaazzeemm  
ppoo  kkoorreekkttaacchh RReekkllaassyyffiikkaaccjjee KKoorreekkttyy RRaazzeemm  ssttaattuuttoowweeEEkkoossyysstteemm  

CCoonnvveenniieennccee
NNoowwee  SSiillnniikkii  

RRoozzwwoojjuu

Koszty związane ze zmianą struktury 
właścicielskiej i pozyskaniem finansowania

- (80 995)

Środki finansowe przeznaczone na zapewnienie 
ciągłości działania w obliczu nieprzewidzianych 
zdarzeń w otoczeniu Grupy, ochronę 
pracowników, franczyzobiorców i społeczeństwa

- (1 615)

Koszty reorganizacji Grupy i zakładania 
nowych przedsięwzięć

- (11 783)

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych 
aktywów trwałych i prawa do użytkowania – 
z pozostałych przychodów/kosztów operacyjnych 
do amortyzacji

+/- 15 385 -

Systemy motywacyjne i dodatkowe 
rekompensaty w związku z zakończeniem 
współpracy z kluczowymi pracownikami

- (26 422)

Koszty transakcyjne w zakresie fuzji i przejęć - (413)

Reklasyfikacja minimalnego podatku zapłaconego 
za granicą – z kosztów ogólnego zarządu do 
kosztów podatku dochodowego

+/- 5 163 -

Podatek dochodowy ujęty od korekt - 335

WWppłłyyww  rreekkllaassyyffiikkaaccjjii  ii  kkoorreekktt  nnaa  wwyynniikk  
ffiinnaannssoowwyy  nneettttoo

-- ((112200  889933))
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5. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów

5.1. Przychody ze sprzedaży

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Grupa ujmuje przychody w taki sposób, aby odzwierciedlić przekazanie przyrzeczonych 
dóbr lub usług na rzecz klienta w kwocie, która odzwierciedla wynagrodzenie, 
do którego – zgodnie z oczekiwaniem Grupy – będzie ona uprawniona w zamian 
za te dobra lub usługi. Przy ujmowaniu przychodów obowiązują również zasady 
przedstawione poniżej.

Umowy franczyzowe
Głównym źródłem przychodów Grupy są umowy zawarte z franczyzobiorcami, 
w ramach których Grupa, między innymi, sprzedaje towary, udostępnia sklepy wraz 
z wyposażeniem oraz dostarcza know-how. Grupa na podstawie przeprowadzonej 
analizy, która wykazała wysoką korelację pomiędzy sprzedażą towarów a świadczeniem 
usług oraz ich wzajemną integrację i dopasowanie, identyfikuje jedno zobowiązanie do 
wykonania świadczenia wynikające z umów z franczyzobiorcami.

Przychody ujmuje się w momencie dostarczenia towarów. Przychody z usług 
towarzyszących sprzedaży towarów na rzecz franczyzobiorcy są co do zasady zależne 
od obrotu towarami i nie stanowią odrębnego źródła przychodów. Ich wartość stanowi 
część wynagrodzenia zmiennego z tytułu zobowiązania do wykonania świadczenia 
w ramach umowy franczyzowej.

Towary oferowane przez Grupę często sprzedawane są ze zniżkami i rabatami 
retrospektywnymi opartymi w znacznej mierze o wskaźniki ilościowe, tj. wartość 
towarów sprzedanych przez franczyzobiorcę. Grupa zalicza do ceny transakcyjnej 
część lub całość kwoty wynagrodzenia zmiennego, w szczególności w związku 
z udzielanymi rabatami retrospektywnymi, w momencie, kiedy ustanie niepewność co 
do wysokości wynagrodzenia zmiennego.

Za towary dostarczone przez Grupę lub świadczone usługi franczyzobiorca jest 
zobowiązany dokonać płatności w następnym dniu roboczym po sprzedaży towaru lub 
realizacji usługi na rzecz klienta.

Po zakończeniu każdego miesiąca kalendarzowego obowiązywania umowy 
następuje rozliczenie wzajemnych, wymagalnych zobowiązań finansowych Grupy 
i franczyzobiorcy.

Oceniając, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa 
uwzględnia jedynie zdolność i zamiar zapłaty kwoty wynagrodzenia przez klienta 
w odpowiednim terminie.

Wszystkie umowy franczyzowe zawierane są na tych samych warunkach i dotyczą 
prowadzenia sklepów pod marką „Żabka”.

Sklepy własne
Przychody są ujmowane w momencie sprzedaży towarów klientowi końcowemu. Model 
ten dotyczy sklepów „Froo”, „Nano” i „Lite”.

Sprzedaż cateringów
Grupa ujmuje przychody w momencie dostawy produktów. Wszystkie działania 
związane z produkcją i niemal wszystkie związane z dystrybucją są realizowane przez 
Grupę. Plany żywieniowe oferowane są na zasadzie abonamentu. Okres abonamentowy 
określają klienci. Przychody są ujmowane w momencie dostawy produktu do klienta. 
Zaliczki otrzymane od klientów związane z przyszłymi dostawami ujmuje się jako 
zobowiązania z tytułu umów. 

Wynagrodzenie pośrednika
Grupa jest stroną umów, w których występuje w roli pośrednika. W konsekwencji 
Grupa ujmuje przychody w kwocie prowizji, do której – zgodnie ze swoimi oczekiwaniami 
– będzie uprawniona w zamian za zapewnienie dostarczenia dóbr lub usług przez 
franczyzobiorcę. Wynagrodzenie lub prowizja Grupy jest kwotą wynagrodzenia netto, 
którą Grupa zatrzymuje po zapłaceniu drugiej stronie wynagrodzenia otrzymanego 
w zamian za towary lub usługi, które mają być dostarczone przez tę stronę. Grupa 
ujawnia ten strumień przychodów jako prowizje, obejmujące między innymi usługi 
elektroniczne i pocztowe.
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5. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów  cciiąągg  
ddaallsszzyy

Dodatkowo Grupa pełni rolę pośrednika w odniesieniu do dwóch mniejszych strumieni 
przychodów: przychody z marketplace Dietly.pl – pobieranie prowizji od zamówienia 
cateringu przez Dietly.pl, a nie bezpośrednio ze strony dostawcy cateringu oraz 
przychody z obsługi płatności przez CRM – pobieranie prowizji za płatności internetowe 
dokonywane przez klientów zamawiających catering (abonenci CRM) bezpośrednio ze 
strony dostawcy cateringu. W obu strumieniach ujmowane przychody są pomniejszone 
o koszty.

Aktywowane koszty doprowadzenia do zawarcia umowy
Grupa ujmuje krańcowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem (np. 
franczyzobiorcą) jako składnik aktywów w pozycji inne wartości niematerialne, jeżeli 
spodziewa się, że koszty te odzyska. Krańcowe koszty doprowadzenia do zawarcia 

umowy to koszty ponoszone przez Grupę w celu doprowadzenia do zawarcia umowy 
z klientem (franczyzobiorcą), których Grupa nie poniosłaby, jeżeli umowa nie zostałaby 
zawarta (np. prowizja za sukces dla rekrutera). Koszty doprowadzenia do zawarcia 
umowy ponoszone bez względu na to, czy umowa zostanie zawarta, ujmuje się jako 
koszty w momencie ich poniesienia, chyba że koszty te wyraźnie obciążają klienta bez 
względu na to, czy umowa zostanie zawarta.

Składnik aktywów jest systematycznie amortyzowany, z uwzględnieniem okresu 
przekazywania klientowi dóbr lub usług, z którymi jest powiązany. Grupa dokonuje 
aktualizacji okresu amortyzacji, aby odzwierciedlić istotną zmianę oczekiwanego okresu 
przekazywania klientowi dóbr lub usług, z którymi powiązany jest składnik aktywów.

WWaarrttoośśccii  ooppaarrttee  nnaa  pprrooffeessjjoonnaallnnyymm  oossąąddzziiee

Określenie zobowiązań do wykonania świadczenia
Głównym źródłem przychodów Grupy są umowy z franczyzobiorcami. W ramach tych 
umów Grupa zidentyfikowała jedno zobowiązanie do wykonania świadczenia, w związku 
z czym całość wynagrodzenia uzyskiwanego od franczyzobiorców zostaje przypisana 
do jednego zobowiązania do wykonania świadczenia. Aby ocenić czy w umowach 
z franczyzobiorcami istnieje jedno czy więcej zobowiązań do wykonania świadczenia, 
Grupa dokonała analizy, skupiającej się m.in. na ocenie współzależności pomiędzy 
sprzedażą towarów i świadczeniem usług, występowaniu integracji lub specyficznego 
dopasowania dla ocenianych komponentów. Grupa stwierdziła, że ze względu na 
znaczącą współzależność, integrację i dopasowanie istnieje jedno zobowiązanie do 
wykonania świadczenia.

Określenie terminu spełnienia zobowiązań do wykonania świadczenia
Dla celów określenia terminu spełnienia zobowiązań do wykonania świadczenia, Grupa 
przeanalizowała następujące kryteria i przesłanki:

» przeniesienie tytułu prawnego,
» przeniesienie posiadania fizycznego i potwierdzenie odbioru,
» przeniesienie znaczących ryzyk i korzyści,
» ograniczenia w prawie zwrotu.

W ocenie Grupy zobowiązanie do wykonania świadczenia wynikające z umów 
z franczyzobiorcami w odniesieniu do towarów i usług zostaje spełnione w momencie 
dostawy towarów do sklepu, ponieważ wówczas franczyzobiorca uzyskuje nad nimi 
kontrolę, tzn. ma możliwość bezpośrednio z nich korzystać (fizyczne dysponowanie 
i posiadanie tytułu własności) oraz uzyskuje zasadniczo wszystkie korzyści (np. z tytułu 
sprzedaży) i przejmuje ryzyka (np. związane z możliwością kradzieży i ograniczeniem 
prawa zwrotu) płynące z tych towarów.
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Określenie, czy Grupa jest zleceniodawcą czy pośrednikiem
Zgodnie z MSSF 15, jeżeli w dostarczanie dóbr lub usług klientowi zaangażowany 
jest inny podmiot, Grupa określa, czy ze względu na swój charakter przyrzeczenie 
Grupy stanowi zobowiązanie do wykonania świadczenia polegającego na dostarczeniu 
określonych dóbr lub usług (w tym przypadku Grupa jest zleceniodawcą) czy też na 
zleceniu innemu podmiotowi dostarczenia tych dóbr lub usług (w tym przypadku Grupa 
jest pośrednikiem).

Grupa zidentyfikowała umowy, w ramach których występuje w roli pośrednika, 
ponieważ nie kontroluje określonych towarów lub usług dostarczanych przez 
inne podmioty, nie ponosi ryzyka przechowywania zapasów, nie ponosi głównej 
odpowiedzialności za wypełnienie przyrzeczenia dostarczenia konkretnego dobra lub 
usługi ani nie ustala swobodnie ceny. Grupa jako pośrednik między innymi organizuje 
system rozliczeniowy i zapewnia świadczenie przez franczyzobiorców usług na rzecz 
klientów w imieniu dostawców takich usług jak zakłady w grach losowych, drobne 
płatności czy przekazy pieniężne.

Szacunki

Szacunek wynagrodzenia zmiennego z tytułu udzielanych 
rabatów i prawa zwrotu towarów w przypadku rozwiązania 
umowy franczyzowej
W ramach umowy franczyzowej Grupa przyznaje franczyzobiorcom rabaty, których 
wysokość jest uzależniona od obrotu zrealizowanego przez franczyzobiorcę. 

Franczyzobiorcy w przypadku rozwiązania umowy franczyzowej mają również prawo 
zwrotu pełnowartościowego towaru.

W związku z powyższym na koniec każdego okresu sprawozdawczego Grupa 
oszacowuje kwotę wynagrodzenia, do którego będzie uprawniona w zamian za 
przekazanie przyrzeczonych dóbr lub usług na rzecz franczyzobiorcy, uwzględniając 
zaoferowane rabaty retrospektywne i oczekiwane zwroty towarów, i zalicza do 
ceny transakcyjnej część lub całość kwoty wynagrodzenia zmiennego wyłącznie 
w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobieństwo, że nie nastąpi 
odwrócenie znaczącej części kwoty wcześniej ujętych skumulowanych przychodów. 
Kwota wynagrodzenia zmiennego jest szacowana za pomocą wartości oczekiwanej ze 
względu na dużą liczbę umów z franczyzobiorcami.
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Przychody w podziale na kategorie

WWaarrttoośśćć UUddzziiaałł  %%

PPrrzzyycchhooddyy  zzee  sspprrzzeeddaażżyy 22002255 22002244 22002255 22002244

Franczyza 25 455 728 22 554 631 93,8 94,8

Sklepy własne i sprzedaż hurtowa 1 021 445 682 860 3,8 2,9

Przychody ze sprzedaży produktów 457 032 405 462 1,7 1,7

Przychody z tytułu pośrednictwa w sprzedaży 130 997 108 858 0,5 0,5

Usługi w zakresie oprogramowania 3 099 2 880 0,0 0,0

Pozostałe 84 263 42 349 0,2 0,1

PPrrzzyycchhooddyy  zzee  sspprrzzeeddaażżyy 2277  115522  556644 2233  779977  004400 110000 110000

Przychody w podziale na segmenty

22002255

PPrrzzyycchhooddyy  zzee  sspprrzzeeddaażżyy EEkkoossyysstteemm  CCoonnvveenniieennccee NNoowwee  SSiillnniikkii  RRoozzwwoojjuu
FFuunnkkccjjee  KKoorrppoorraaccyyjjnnee  

ii  PPoozzoossttaałłaa  DDzziiaałłaallnnoośśćć KKoorreekkttyy WWyyłłąącczzeenniiaa  kkoonnssoolliiddaaccyyjjnnee RRaazzeemm

Franczyza 25 507 708 - - (27 234) (24 746) 2255  445555  772288

Sklepy własne i sprzedaż hurtowa 90 743 1 002 177 - - (71 475) 11  002211  444455

Przychody ze sprzedaży produktów - 462 208 - - (5 176) 445577  003322

Przychody z tytułu pośrednictwa 
w sprzedaży 103 669 27 434 - - (106) 113300  999977

Usługi w zakresie oprogramowania - 49 038 - - (45 939) 33  009999

Pozostałe 37 574 51 188 8 847 - (13 346) 8844  226633

PPrrzzyycchhooddyy  zzee  sspprrzzeeddaażżyy 2255  773399  669944 11  559922  004455 88  884477 ((2277  223344)) ((116600  778888)) 2277  115522  556644
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22002244

PPrrzzyycchhooddyy  zzee  sspprrzzeeddaażżyy EEkkoossyysstteemm  CCoonnvveenniieennccee NNoowwee  SSiillnniikkii  RRoozzwwoojjuu
FFuunnkkccjjee  KKoorrppoorraaccyyjjnnee  

ii  PPoozzoossttaałłaa  DDzziiaałłaallnnoośśćć KKoorreekkttyy WWyyłłąącczzeenniiaa  kkoonnssoolliiddaaccyyjjnnee RRaazzeemm

Franczyza 22 583 010 - - (7 670) (20 709) 2222  555544  663311

Sklepy własne i sprzedaż hurtowa 77 634 660 395 - - (55 169) 668822  886600

Przychody ze sprzedaży produktów - 405 695 - - (233) 440055  446622

Przychody z tytułu pośrednictwa 
w sprzedaży 83 094 25 764 - - - 110088  885588

Usługi w zakresie oprogramowania - 37 633 - - (34 753) 22  888800

Pozostałe 24 441 21 143 4 527 103 (7 865) 4422  334499

PPrrzzyycchhooddyy  zzee  sspprrzzeeddaażżyy 2222  776688  117799 11  115500  663300 44  552277 ((77  556677)) ((111188  772299)) 2233  779977  004400

Przychody ze sprzedaży w ramach umów franczyzowych obejmują całość opłat 
od franczyzobiorców, przychody ze sprzedaży towarów oraz przychody z tytułu 
udostępnienia franczyzobiorcom powierzchni sklepowej wraz z wyposażeniem. 
Przychody ze sklepów własnych i sprzedaży hurtowej obejmują sprzedaż realizowaną 
przez sieć sklepów autonomicznych Żabka Nano oraz sprzedaż w maszynach 
vendingowych, Grupa Lite e-commerce usługi q-commerce i sieć sklepów detalicznych 
Froo Romania oraz sprzedaż hurtową spółki DRIM Daniel.

Wzrost przychodów w 2025 roku wynika między innymi ze zwiększenia liczby sklepów. 
Na dzień 31 grudnia 2025 roku sieć Żabka składała się z 12 339 sklepów, z czego 1 270 
stanowiły nowe obiekty otwarte w 2025 roku (wzrost o 11%). Nastąpił również wzrost 
przychodów w przeliczeniu na franczyzobiorcę/sklep. Był on wynikiem poprawy dwóch 
wskaźników: częstotliwości wizyt w sklepach i wartości koszyka zakupowego.

Wszystkie przychody stanowią przychody z umów z klientami w rozumieniu MSSF 15.

Wartość kosztów zawarcia umów franczyzowych została zaprezentowana w nocie 6.2.

Koszt transakcji rozliczanych z franczyzobiorcami w instrumentach kapitałowych, 
wynikających z IPO Bonus został ujęty zgodnie z MSSF 15 jako zmniejszenie przychodów. 
Nagroda ta jest wyceniana (zgodnie z MSSF 2) przez odniesienie do wartości godziwej 
akcji Spółki na dzień przyznania uprawnień. Więcej informacji na ten temat można 
znaleźć w nocie 9.2.
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5.2. Koszty operacyjne

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Koszt własny sprzedaży
W koszcie własnym sprzedaży Grupa ujmuje:

» wartość sprzedanych towarów, w tym kwotę wszelkich odpisów wartości zapasów do 
poziomu wartości netto możliwej do uzyskania i wszystkie straty w zapasach,

» koszty dystrybucji,
» koszty eksploatacji i utrzymania sklepów (m.in. koszty naprawy i remontów, koszty 

zużycia mediów),
» koszty usług obcych (m.in. koszty usług agentów prowadzących sklepy 

własne Grupy).

Wszystkie wydatki są ujmowane w momencie poniesienia, chyba że spełniają określone 
kryteria kapitalizacji.

Wartość sprzedanych towarów
W momencie sprzedaży towarów wartość bilansową tych towarów ustala się 
z zastosowaniem metody średniej ważonej i ujmuje się jako koszt okresu, w którym 
ujmowane są odnośne przychody.

Kwotę wszelkich odpisów z tytułu utraty wartości zapasów do poziomu wartości netto 
możliwej do uzyskania oraz wszystkie straty na zapasach ujmuje się jako wartość 
sprzedanych towarów okresu, w którym odpis lub strata miały miejsce. Odwrócenie 
odpisu z tytułu utraty wartości zapasów, wynikające ze zwiększenia ich wartości netto 
możliwej do uzyskania, ujmuje się jako zmniejszenie wartości sprzedanych towarów 
w okresie, w którym rozwiązanie odpisu miało miejsce.

Koszty marketingu
Koszty marketingu obejmują wydatki na działania reklamowe skierowane do odbiorcy 
masowego (mass media) oraz indywidualnego (reklama w punktach sprzedaży). Do 
kosztów takich Spółka zalicza m.in.:

» koszty wynagrodzeń pracowników,
» koszty materiałów oraz usług obcych (m.in. koszty emisji reklamy).

Koszty ogólnego zarządu
Koszty ogólnego zarządu obejmują koszty związane z kierowaniem całokształtem 
działalności gospodarczej Grupy. Do kosztów takich Spółka zalicza m.in.:

» koszty administracyjne,
» koszty reprezentacji,
» koszty ubezpieczeń.

Koszty technologii, innowacji i rozwoju
Jako koszty technologii, innowacji i rozwoju Grupa ujmuje:

» koszty związane z nowymi technologiami i IT, obejmujące wynagrodzenia oraz 
honoraria z tytułu usług doradczych;

» koszty innowacyjnych projektów (np. związanych ze sztuczną inteligencją), 
obejmujące głównie wynagrodzenia i usługi obce;

» koszty rozwoju Grupy, w tym koszty rozszerzania działalności operacyjnej, koszty 
wprowadzania nowych produktów i usług oraz koszty rozbudowy sieci sklepów 
stacjonarnych, a także koszty wynagrodzeń i usług obcych.

Pomimo, że w strukturach Grupy nie funkcjonuje odrębny dział specjalizujący się 
działalności badawczo-rozwojowej, takie działania są realizowane w całej organizacji. 
Nakłady rozwojowe spełniające kryteria kapitalizacji ujmowane są jako wartości 
niematerialne. Nakłady na prace badawczo-rozwojowe, które nie spełniają kryteriów 
kapitalizacji, są ujmowane jako koszty technologii, innowacji i rozwoju.
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Prace rozwojowe to praktyczne zastosowanie wyników badań lub innej wiedzy do 
planowania lub projektowania produkcji nowych lub znacząco ulepszonych materiałów, 
urządzeń, produktów, procesów technologicznych, systemów lub usług.

Koszty rozwoju Grupy dotyczą wytworzenia przez dział technologiczny 
oprogramowania zawierającego nowe lub istotnie ulepszone funkcjonalności i są 

ponoszone przed uruchomieniem oprogramowania. Wartość prac rozwojowych 
ustalana jest na podstawie poniesionych nakładów, w szczególności kosztów 
osobowych i powiązanych opłat dotyczących pracowników zaangażowanych w projekt, 
wynagrodzenia wykonawców, kosztów usług obcych i innych kosztów projektu. 
Nieudane inwestycje są ujmowane w kosztach jednorazowo w momencie podjęcia 
decyzji o zakończeniu danego przedsięwzięcia.

22002255

KKoosszztt  wwłłaassnnyy  sspprrzzeeddaażżyy KKoosszzttyy  mmaarrkkeettiinngguu KKoosszzttyy  ooggóóllnneeggoo  zzaarrzząądduu KKoosszzttyy  tteecchhnnoollooggiiii,,  iinnnnoowwaaccjjii  
ii  rroozzwwoojjuu RRaazzeemm

Wartość sprzedanych towarów (19 413 280) - (44) - ((1199  441133  332244))

Zużycie materiałów i energii (766 007) (342) (11 518) (2 072) ((777799  993399))

Usługi obce (1 470 493) (7 021) (157 354) (200 150) ((11  883355  001188))

Podatki i opłaty (10 594) (6) (27 194) (38) ((3377  883322))

Koszty świadczeń pracowniczych (364 867) (22 225) (314 167) (129 175) ((883300  443344))

Pozostałe koszty rodzajowe (27 531) (286 253) (71 248) (4 481) ((338899  551133))

KKoosszzttyy  ooppeerraaccyyjjnnee  rraazzeemm ((2222  005522  777722)) ((331155  884477)) ((558811  552255)) ((333355  991166)) ((2233  228866  006600))

22002244

KKoosszztt  wwłłaassnnyy  sspprrzzeeddaażżyy KKoosszzttyy  mmaarrkkeettiinngguu KKoosszzttyy  ooggóóllnneeggoo  zzaarrzząądduu KKoosszzttyy  tteecchhnnoollooggiiii,,  iinnnnoowwaaccjjii  
ii  rroozzwwoojjuu RRaazzeemm

Wartość sprzedanych towarów (17 023 016) - - - ((1177  002233  001166))

Zużycie materiałów i energii (776 836) (387) (6 104) (2 929) ((778866  225566))

Usługi obce (1 274 888) (7 299) (179 709) (179 685) ((11  664411  558811))

Podatki i opłaty (8 536) (4) (14 292) (15) ((2222  884477))

Koszty świadczeń pracowniczych (305 292) (18 439) (208 868) (94 306) ((662266  990055))

Pozostałe koszty rodzajowe (17 698) (241 238) (52 265) (8 785) ((331199  998866))

KKoosszzttyy  ooppeerraaccyyjjnnee  rraazzeemm ((1199  440066  226666)) ((226677  336677)) ((446611  223388)) ((228855  772200)) ((2200  442200  559911))

Koszty usług obcych obejmują głównie koszty transportu, logistyki, napraw i konserwacji 
rzeczowych aktywów trwałych, usług informatycznych, usług w zakresie komunikacji 
oraz wynagrodzenie ajentów prowadzących sklepy własne Grupy.
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5.3. Pozostałe przychody i koszty operacyjne

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Na wyniki Grupy wpływ mają również pozostałe przychody operacyjne i pozostałe 
koszty operacyjne, do których zaliczane są przychody i koszty z działalności 
niebędącej podstawową działalnością operacyjną Grupy.

Kluczowe elementy pozostałych działalności niepodstawowych obejmują głównie 
zyski i straty wynikające ze zbycia aktywów, w tym z rozwiązania umów leasingu, 
straty z tytułu utraty wartości aktywów, szkody objęte ubezpieczeniem oraz 
otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli. Polityka rachunkowości dotycząca 
utraty wartości została omówiona w nocie 6.5.

22002255 22002244

PPOOZZOOSSTTAAŁŁEE  PPRRZZYYCCHHOODDYY  OOPPEERRAACCYYJJNNEE

Zysk ze zbycia aktywów trwałych 370 2 775

Wartości niematerialne - 618
Rzeczowe aktywa trwałe 370 137
Zysk ze sprzedaży i leasingu zwrotnego - 2 020
Aktualizacja wyceny i zakończenie umów leasingu 17 591 3 773

Spłaty należności uprzednio objętych odpisem z tytułu utraty 
wartości przy połączeniu przedsięwzięć

1 108 1 474

Otrzymane rekompensaty i kary umowne 3 809 2 062

Otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli 5 563 6 106

Sprzedaż materiałów 9 817 8 498

Inne 7 700 6 113

PPoozzoossttaałłee  pprrzzyycchhooddyy  ooppeerraaccyyjjnnee  rraazzeemm 4455  995588 3300  880011

22002255 22002244

PPOOZZOOSSTTAAŁŁEE  KKOOSSZZTTYY  OOPPEERRAACCYYJJNNEE

Strata ze zbycia i likwidacji aktywów trwałych (2 033) (3 991)

Rzeczowe aktywa trwałe (2 033) (3 991)
Aktualizacja wyceny i zakończenie umów leasingu (226) -

Odpisy z tytułu utraty wartości (3 233) (15 743)

Wartości niematerialne (1 200) (238)
Rzeczowe aktywa trwałe (2 027) (15 387)
Aktywa z tytułu prawa do użytkowania (6) (118)
Darowizny (957) (1 208)

Odszkodowania (10 374) (8 404)

Rezerwy na sprawy sądowe (1 349) (246)

Opłaty członkowskie (1 244) (1 954)

Inne (9 353) (5 877)

PPoozzoossttaałłee  kkoosszzttyy  ooppeerraaccyyjjnnee  rraazzeemm ((2288  776699)) ((3377  442233))
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5.4. Przychody i koszty finansowe

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Przychody i koszty finansowe związane są z działalnością finansową prowadzoną przez 
Grupę, która obejmuje takie transakcje jak zaciąganie kredytów i pożyczek, sprzedaż 
i kupno instrumentów finansowych oraz wycenę instrumentów pochodnych, w tym 
nieefektywną część zysku lub straty na instrumentach zabezpieczających.

Przychody z tytułu odsetek są ujmowane sukcesywnie w miarę ich naliczania 
z uwzględnieniem metody efektywnej stopy procentowej, stanowiącej stopę 
dyskontującą przyszłe wpływy pieniężne przez szacowany okres życia instrumentów 
finansowych w stosunku do wartości bilansowej netto danego składnika 
aktywów finansowych.

Wysokość odsetek płatnych z tytułu zadłużenia ustalana jest w oparciu o efektywną 
stopę procentową.

Koszty finansowe obejmują udział w stracie wspólnego przedsięwzięcia.

22002255 22002244

PPRRZZYYCCHHOODDYY  FFIINNAANNSSOOWWEE

Odsetki 23 254 50 072

Pożyczki 572 12 904
Lokaty i rachunki bankowe 21 817 32 349
Dyskonto należności i zobowiązań 317 2 657
Pozostałe 548 2 162
Pozostałe 109 477 125 049
Dodatnie różnice kursowe - 27 993
Zysk z modyfikacji kredytów bankowych 108 152 92 234
Przychody z tytułu wyceny i rozliczenia pozostałych 
instrumentów finansowych

- 3 627

Inne 1 325 1 195
PPrrzzyycchhooddyy  ffiinnaannssoowwee  rraazzeemm 113322  773311 117755  112211

22002255 22002244

KKOOSSZZTTYY  FFIINNAANNSSOOWWEE

Odsetki (905 959) (981 653)

Leasing (366 699) (320 247)
Pożyczki (1 200) (1 686)
Obligacje (38 808) -
Kredyty bankowe (304 589) (468 873)
Inne zobowiązania (193 332) (189 284)
Dyskonto należności i zobowiązań (1 331) (1 563)
Pozostałe (107 067) (48 969)

Ujemne różnice kursowe (2 093) -
Pozostałe zmiany związane z kredytami bankowymi (10 179) (19 679)
Prowizje (3 017) (2 034)
Koszty z tytułu wyceny i rozliczenia pozostałych 
instrumentów finansowych

- (1 490)

Zmiany oczekiwanych przepływów pieniężnych z pierwotnych 
umów kredytowych

(78 780) (21 128)

Koszty z tytułu wyceny i realizacji instrumentów pochodnych (8 875) (4 638)
Udział w stracie wspólnego przedsięwzięcia (4 109) -
Inne (14) -
KKoosszzttyy  ffiinnaannssoowwee  rraazzeemm ((11  001133  002266)) ((11  003300  662222))

PPrrzzyycchhooddyy  //  kkoosszzttyy  ffiinnaannssoowwee  nneettttoo ((888800  229955)) ((885555  550011))

Dodatnie/ujemne różnice kursowe dotyczą głównie wyceny na dzień bilansowy 
kredytów, zobowiązań z tytułu leasingu oraz pożyczek wewnątrzgrupowych 
wyeliminowanych w procesie konsolidacji.

Odsetki w pozycji „Inne zobowiązania” obejmują głównie odsetki od faktoringu.

Nieodsetkowe koszty finansowe ujęte w pozycji „Pozostałe" związane z kredytami 
bankowymi i prowizjami obejmują głównie rozliczane w czasie prowizje bankowe z tytułu 
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organizacji i udostępnienia kredytu rewolwingowego oraz opłaty z tytułu gwarancji 
bankowych udzielonych dostawcom Grupy.

Zysk z modyfikacji kredytów bankowych ujęty w 2025 i 2024 roku dotyczy modyfikacji 
warunków umowy kredytu, opisanej w nocie 7.3. W wyniku przeprowadzonej analizy 
modyfikacji nie uznano za istotną.

Zmiany oczekiwanych przepływów pieniężnych wynikające z pierwotnych kredytów 
bankowych obejmują wpływ wcześniejszych spłat kredytów bankowych.

Koszty z tytułu wyceny i realizacji instrumentów pochodnych obejmują wycenę 
kontraktów forward i opcji oraz obejmuje nieefektywną część zabezpieczeń przepływów 
pieniężnych vPPA w kwocie 8 875 tys. PLN (3 670 tys. PLN za rok 2024). Więcej informacji 
na temat rachunkowości zabezpieczeń można znaleźć w nocie 8.1.
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5.5. Opodatkowanie

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Zobowiązania i należności z tytułu podatku za okres bieżący i okresy poprzednie 
wycenia się w wysokości kwot przewidywanej zapłaty na rzecz organów podatkowych 
(podlegających zwrotowi od organów podatkowych) z zastosowaniem stawek 
podatkowych i przepisów podatkowych, które prawnie lub faktycznie już obowiązywały 
na dzień bilansowy.

Na potrzeby sprawozdawczości finansowej podatek odroczony jest obliczany metodą 
zobowiązań bilansowych w stosunku do różnic przejściowych występujących na 
dzień bilansowy między wartością podatkową aktywów i zobowiązań a ich wartością 
bilansową wykazaną w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Wartość bilansowa składnika aktywów z tytułu odroczonego podatku jest 
weryfikowana na każdy dzień bilansowy i ulega stosownemu obniżeniu o tyle, 
o ile przestało być prawdopodobne osiągnięcie dochodu do opodatkowania 
wystarczającego do częściowego lub całkowitego zrealizowania składnika aktywów 
z tytułu odroczonego podatku dochodowego. Nieujęty składnik aktywów z tytułu 
odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na każdy dzień 
bilansowy i jest ujmowany w wysokości odzwierciedlającej prawdopodobieństwo 
osiągnięcia w przyszłości dochodów do opodatkowania, które pozwolą na odzyskanie 
tego składnika aktywów.

Aktywa z tytułu podatku odroczonego ujmowane są również od niewykorzystanych 
strat podatkowych i są ujmowane tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, że 
w przyszłości osiągnięty zostanie dochód do opodatkowania, który pozwoli na 
ich wykorzystanie.

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek 
odroczony wyceniane są z zastosowaniem stawek podatkowych, które według 
przewidywań będą obowiązywać w okresie, gdy składnik aktywów zostanie zrealizowany 

lub rezerwa wykorzystana, przyjmując za podstawę stawki podatkowe (i przepisy 
podatkowe) obowiązujące na dzień bilansowy lub takie, których obowiązywanie 
w przyszłości jest pewne na dzień bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczący pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratą jest 
ujmowany poza zyskiem lub stratą: w innych całkowitych dochodach dotyczący 
pozycji ujętych w innych całkowitych dochodach lub bezpośrednio w kapitale własnym 
dotyczący pozycji ujętych bezpośrednio w kapitale własnym. Grupa kompensuje ze 
sobą aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytułu 
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada możliwy 
do wyegzekwowania tytuł prawny do przeprowadzenia kompensat należności ze 
zobowiązaniami z tytułu bieżącego podatku i odroczony podatek dochodowy ma 
związek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Jeżeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, że organ podatkowy zaakceptuje 
niepewne traktowanie podatkowe lub grupę przypadków niepewnego traktowania 
podatkowego, Grupa określa dochód do opodatkowania (stratę podatkową), podstawę 
opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe 
i stawki podatkowe z uwzględnieniem podejścia do opodatkowania planowanego lub 
zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym.

Jeżeli Grupa stwierdzi, że nie jest prawdopodobne, aby organ podatkowy 
zaakceptował niepewne traktowanie podatkowe lub grupę przypadków niepewnego 
traktowania podatkowego, wówczas Grupa odzwierciedla wpływ niepewności przy 
ustalaniu dochodu do opodatkowania (straty podatkowej), niewykorzystanych 
strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub stawek podatkowych 
za pomocą najbardziej prawdopodobnego scenariusza lub za pomocą wartości 
oczekiwanej, w zależności od tego, która z metod lepiej odzwierciedla sposób, w jaki 
niepewność może się zmaterializować.
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5. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów  cciiąągg  
ddaallsszzyy

WWaarrttoośśccii  ooppaarrttee  nnaa  pprrooffeessjjoonnaallnnyymm  oossąąddzziiee

Niepewność związana z rozliczeniami podatkowymi
Regulacje dotyczące podatku od towarów i usług, podatku dochodowego od osób 
prawnych oraz obciążeń związanych z ubezpieczeniami społecznymi podlegają częstym 
zmianom. Te częste zmiany powodują brak odpowiednich punktów odniesienia, 
niespójne interpretacje oraz nieliczne precedensy, które mogłyby mieć zastosowanie. 
Obowiązujące przepisy zawierają również niejasności, które powodują różnice 
w opiniach co do ich właściwej wykładni, zarówno pomiędzy samymi organami 
państwowymi, jak i pomiędzy organami państwowymi a przedsiębiorcami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przykład celne czy dewizowe) mogą być 
przedmiotem kontroli organów, które uprawnione są do nakładania wysokich kar 
i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowiązania podatkowe wynikające z kontroli 
muszą zostać uregulowane wraz z wysokimi odsetkami. Uwarunkowania te powodują, 
że ryzyko podatkowe w Polsce jest większe niż w krajach o bardziej dojrzałym 
systemie podatkowym.

W konsekwencji kwoty prezentowane i ujawnione w niniejszym Skonsolidowanym 
Sprawozdaniu Finansowym mogą ulec w przyszłości zmianie w następstwie ostatecznej 
decyzji organu kontroli podatkowej.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostały wprowadzone zmiany 
w celu uwzględnienia postanowień Ogólnej Klauzuli Zapobiegającej Nadużyciom 
(GAAR). GAAR ma zapobiegać powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur 
prawnych tworzonych w celu uniknięcia zapłaty podatku w Polsce. GAAR definiuje 
unikanie opodatkowania jako czynność dokonaną przede wszystkim w celu osiągnięcia 
korzyści podatkowej, sprzecznej w danych okolicznościach z przedmiotem i celem 
przepisów ustawy podatkowej.

Zgodnie z GAAR taka czynność nie skutkuje osiągnięciem korzyści podatkowej, 
jeżeli sposób działania był sztuczny. Wszelkie przypadki (i) nieuzasadnionego 
dzielenia operacji, (ii) angażowania podmiotów pośredniczących mimo braku 
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) występowania elementów 
wzajemnie się znoszących lub kompensujących oraz (iv) inne działania o skutkach 
podobnych do skutków działań wymienionych wyżej mogą zostać potraktowane 
jako przesłanka realizacji sztucznych czynności podlegających przepisom GAAR. 
Regulacje wymagają dokonania istotnego osądu przy ocenie skutków podatkowych 
poszczególnych transakcji.

Klauzulę GAAR należy stosować w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejściu 
w życie oraz do transakcji, które zostały przeprowadzone przed wejściem w życie 
klauzuli GAAR, ale w przypadku których po dacie wejścia klauzuli w życie korzyści 
były lub są nadal osiągane. Wdrożenie powyższych przepisów umożliwia polskim 
organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatników ustaleń 
i porozumień prawnych, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa wycenia i ujawnia aktywa lub zobowiązania z tytułu bieżącego i odroczonego 
podatku dochodowego zgodnie z wymogami MSR 12 Podatek dochodowy (MSR 12) 
w oparciu o dochód do opodatkowania (stratę podatkową), podstawę opodatkowania, 
nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, 
uwzględniając przy tym niepewności związane z rozliczeniami podatkowymi. Gdy 
istnieje niepewność co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy będzie 
akceptował poszczególne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia, 
uwzględniając ocenę niepewności (nota 9.1).

SSzzaaccuunnkkii

Składnik aktywów z tytułu podatku odroczonego
Grupa ujmuje składnik aktywów z tytułu podatku odroczonego, kierując się założeniem, 
że w przyszłości zostanie osiągnięty dochód podatkowy pozwalający na jego 

wykorzystanie. Zmniejszenie uzyskiwanego dochodu do opodatkowania w przyszłości 
mogłoby spowodować, że założenie to stałoby się nieuzasadnione.
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5. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów  cciiąągg  
ddaallsszzyy

Podatek bieżący
Obciążenie z tytułu podatku dochodowego
Struktura obciążenia z tytułu podatku dochodowego za rok zakończony dnia 31 grudnia 
2025roku i dnia 31 grudnia 2024roku prezentuje się następująco:

22002255 22002244

Podatek bieżący (311 484) (214 870)

Bieżący podatek dotyczący poprzednich okresów 225 581 1 699

Podatek odroczony 38 398 21 297

PPooddaatteekk  ddoocchhooddoowwyy  ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  sspprraawwoozzddaanniiuu  
zz  zzyysskkóóww  lluubb  ssttrraatt  ii  iinnnnyycchh  ccaałłkkoowwiittyycchh  ddoocchhooddóóww

((4477  550055)) ((119911  887744))

Zysk lub strata (49 064) (210 960)
Inne całkowite dochody 1 559 19 086

22002255 22002244

PPooddaatteekk  bbiieeżżąąccyy  uujjęęttyy  ww  zzyysskkuu  lluubb  ssttrraacciiee ((8855  990033)) ((221133  117711))

Zmiana stanu należności / zobowiązań z tytułu 
podatku dochodowego

(212 780) 47 068

Stan należności / (zobowiązań) na początek okresu (50 872) (4 323)
Nabycie jednostek zależnych - 519
Stan (należności) / zobowiązań na koniec okresu (161 908) 50 872
Zaliczenie nadpłaty innych podatków na poczet zobowiązania 
z tytułu podatku dochodowego

- (544)

Podatek dochodowy rozpoznany w kapitale rezerwowym 
z tytułu płatności w formie akcji

1 022 -

Pozostałe (15) (236)

PPooddaatteekk  ddoocchhooddoowwyy  ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  sspprraawwoozzddaanniiuu  
zz  pprrzzeeppłłyywwóóww  ppiieenniięężżnnyycchh  ((zzaappłłaaccoonnyy))

((229977  667766)) ((116666  888833))

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej
Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego przed opodatkowaniem 
według ustawowej stawki podatkowej z podatkiem dochodowym liczonym według 
efektywnej stawki podatkowej Grupy przedstawia się następująco.

22002255 22002244

ZZyysskk  pprrzzeedd  ooppooddaattkkoowwaanniieemm 11  110066  114477 880033  771100

Stawka podatku 24% 25%

PPooddaatteekk  wweeddłłuugg  ssttaawwkkii  ppooddaattkkuu ((226644  003377)) ((220000  444455))

Korekta o: - -

Trwałe różnice pomiędzy prawem bilansowym i podatkowym (27 365) (43 410)

Odsetki, różnice kursowe oraz pozostałe koszty związane 
z otrzymanymi kredytami i pożyczkami

(18 431) (38 047)

Pozostałe (8 934) (5 363)
Spisanie aktywów z tytułu podatku odroczonego 29 (2 793)

Straty podatkowe, od których nie rozpoznano aktywów z tytułu 
podatku odroczonego

(38 619) (39 240)

Aktywa z tytułu podatku odroczonego rozpoznane od strat 
podatkowych z lat ubiegłych

- 9 747

Wpływ niższych stawek podatkowych w Polsce (19%) 
i w Rumunii (16%)

51 896 50 427

Efekt zwolnienia podatkowego z tytułu działalności w SSE - 10 177

Korekty lat ubiegłych 225 558 1 699

Inne 3 474 2 878

PPooddaatteekk  ddoocchhooddoowwyy  uujjęęttyy  ww  zzyysskkuu  lluubb  ssttrraacciiee ((4499  006644)) ((221100  996600))

Efektywna stawka podatkowa 4,4% 26,2%

Od dnia 1 stycznia 2025 roku łączna stawka podatku dochodowego od osób prawnych 
dla spółek zarejestrowanych w Luksemburgu wynosi 23,87%. Podatek odroczony został 
obliczony z zastosowaniem stawki podatkowej 23,87%.

Różnice trwałe pomiędzy prawem bilansowym a podatkowym dotyczą głównie kosztów 
odsetek oraz różnic kursowych związanych z otrzymanymi kredytami i pożyczkami, które 
z perspektywy podatkowej nie podlegają odliczeniu.
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5. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów  cciiąągg  
ddaallsszzyy

Na dzień 31 grudnia 2024 aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego ujęte 
w odniesieniu do strat podatkowych z lat ubiegłych wynikają ze zmiany zakresu 
działalności jednej z jednostek zależnych. Zgodnie z aktualnym planem finansowym, 
uwzględniającym zmieniony profil działalności, straty podatkowe z lat ubiegłych 
zostaną wykorzystane.

W 2025 roku Grupa otrzymała pozytywny wyrok Naczelnego Sądu Administracyjnego 
w sprawie podatku dochodowego dotyczącego kosztów finansowania dłużnego oraz 
pierwszy zwrot nadpłaty w wysokości 14 500 tys. PLN (za 2018 rok). Kolejny zwrot 
nadpłaty w wysokości 25 307 tys. PLN (za rok 2019) Grupa otrzymała w 2026 roku. Grupa 
uważa, że uzyskanie zwrotu nadpłaconego podatku dochodowego od osób prawnych za 
2018 i 2019 rok ma wpływ również na sytuację podatkową Żabki Polska w pozostałych 
okresach sprawozdawczych. Dodatkowo Żabka Polska złożyła korekty zeznań rocznych 
za lata 2023-2024 oraz planuje ubiegać się o zwrot nadpłaconego podatku dochodowego 
od osób prawnych za nieprzeterminowane lata 2020-2022 i uzyskać zwrot zgodnie 
z podejściem potwierdzonym Wyrokiem Sądu i Postępowaniem. W konsekwencji Grupa 
rozpoznała należność z tytułu podatku dochodowego w wysokości 197 804 tys. PLN.
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5. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów  cciiąągg  
ddaallsszzyy

Podatek odroczony
Poniższa tabela przedstawia pozycje, z których wynika odroczony podatek dochodowy.

Użyte skróty oznaczają:
SSzSF Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
ZSN Zysk/(strata) netto
ICD Inne całkowite dochody
BO Bilans otwarcia nabytych jednostek zależnych

3311..1122..22002255
PPooddaatteekk  ooddrroocczzoonnyy  uuwwzzggllęęddnniioonnyy  ww::

3311..1122..22002244
PPooddaatteekk  ooddrroocczzoonnyy  uuwwzzggllęęddnniioonnyy  ww::

SSSSzzSSFF ZZSSNN KKaappiittaałł** SSSSzzSSFF ZZSSNN BBOO

AAkkttyywwaa  zz  ttyyttuułłuu  ppooddaattkkuu  ooddrroocczzoonneeggoo

Naliczone odsetki od kredytu metodą efektywnej 
stopy procentowej

3 997 3 997 - - - -

Naliczone odsetki od otrzymanych pożyczek metodą 
efektywnej stopy procentowej

7 480 6 823 - 657 (4 485) -

Niezafakturowane zmniejszenia przychodów 7 021 25 - 6 996 2 984 -

Niezafakturowane rabaty dla franczyzobiorców 117 193 31 249 - 85 944 15 004 -

Zobowiązanie z tytułu zwrotu wynagrodzenia 77 947 13 222 - 64 725 11 731 -

Odpis na oczekiwane straty kredytowe należności 17 807 (1 290) - 19 097 (748) -

Odpis na oczekiwane straty kredytowe pożyczek 153 (1 182) - 1 335 821 -

Odpis aktualizujący wartość środków trwałych 5 614 (666) - 6 280 2 111 -

Odpis aktualizujący wartość udziałów - - - - (1 282) -

Odpis aktualizujący wartość zapasów 1 681 (4) (9) 1 694 887 -

Przejściowa różnica w wartości środków trwałych oraz 
wartości niematerialnych

11 068 (495) - 11 563 596 -

Rezerwy oraz niezafakturowane zobowiązania 117 415 22 968 (13) 94 460 2 083 -

Rozliczenie należnych rabatów 15 032 174 - 14 858 6 344 -

Zobowiązania z tytułu leasingu 1 000 691 86 973 (789) 914 507 151 399 -

Różnice kursowe 59 15 - 44 (55) -

Strata podatkowa 16 578 2 560 (124) 14 142 4 894 711

Ulga podatkowa SSE 39 586 (2 200) - 41 786 10 178 -
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5. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów  cciiąągg  
ddaallsszzyy

3311..1122..22002255
PPooddaatteekk  ooddrroocczzoonnyy  uuwwzzggllęęddnniioonnyy  ww::

3311..1122..22002244
PPooddaatteekk  ooddrroocczzoonnyy  uuwwzzggllęęddnniioonnyy  ww::

SSSSzzSSFF ZZSSNN KKaappiittaałł** SSSSzzSSFF ZZSSNN BBOO

Rozliczenia międzyokresowe przychodów 5 111 (184) - 5 295 5 295 -

Wycena instrumentów pochodnych - - - - (1 020) -

Programy płatności na bazie akcji 29 064 24 485 4 579 - - -

Pozostałe 5 631 1 361 - 4 270 928 -

AAkkttyywwaa  zz  ttyyttuułłuu  ppooddaattkkuu  ooddrroocczzoonneeggoo  
zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  kkoonnttyynnuuoowwaanneejj

11  447799  112288 118877  883311 33  664444 11  228877  665533 220077  666655 771111

3311..1122..22002255
PPooddaatteekk  ooddrroocczzoonnyy  uuwwzzggllęęddnniioonnyy  ww::

3311..1122..22002244
PPooddaatteekk  ooddrroocczzoonnyy  uuwwzzggllęęddnniioonnyy  ww::

SSSSzzSSFF ZZSSNN KKaappiittaałł** SSSSzzSSFF ZZSSNN

RReezzeerrwwaa  zz  ttyyttuułłuu  ppooddaattkkuu  ooddrroocczzoonneeggoo

Aktywa z tytułu prawa do zwrotu (2 361) (30) - (2 331) (192) -

Naliczone odsetki od kredytów metodą efektywnej stopy 
procentowej i przeszacowanie instrumentów finansowych 
w wyniku zmiany oczekiwanych przepływów pieniężnych

(30 653) (11 340) - (19 313) (12 133) -

Naliczone odsetki od udzielonych pożyczek metodą 
efektywnej stopy procentowej i różnice kursowe

(331) 157 - (488) (549) -

Niezafakturowane przychody (6 283) (473) - (5 810) (102) -

Przejściowa różnica w wartości środków trwałych oraz 
wartości niematerialnych

(420 360) (60 911) 199 (359 648) (51 254) (5 989)

Rozliczenie opłat subskrypcyjnych i pozostałe rozliczenia 
międzyokresowe kosztów

(5 377) (1 300) - (4 077) 141 -

Rozliczenie należnych rabatów (119 682) (13 987) - (105 695) (8 050) -

Aktywa z tytułu prawa do użytkowania (920 023) (70 833) 765 (849 955) (135 827) -

Różnice kursowe (1 761) 7 335 - (9 096) (1 513) -

Nieodsetkowe koszty związane z kredytami (873) 1 803 - (2 676) 1 921 -

Pozostałe (1 696) (1 413) 11 (294) 2 104 -

RReezzeerrwwaa  zz  ttyyttuułłuu  ppooddaattkkuu  ooddrroocczzoonneeggoo  
zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  kkoonnttyynnuuoowwaanneejj

((11  550099  440000)) ((115500  999922)) 997755 ((11  335599  338833)) ((220055  445544)) ((55  998899))

202w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025

Page titlePage titlePage titlePage titlePage titlePage titlePage title

Żabka Group Raport Roczny za 2025 r. 202



Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

5. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów  cciiąągg  
ddaallsszzyy

3311..1122..22002255
PPooddaatteekk  ooddrroocczzoonnyy  uuwwzzggllęęddnniioonnyy  ww::

3311..1122..22002244
PPooddaatteekk  ooddrroocczzoonnyy  uuwwzzggllęęddnniioonnyy  ww::

SSSSzzSSFF ZZSSNN KKaappiittaałł** SSSSzzSSFF ZZSSNN BBOO

AAkkttyywwaa//  ((RReezzeerrwwaa))  zz  ttyyttuułłuu  ppooddaattkkuu  ooddrroocczzoonneeggoo  nneettttoo ((3300  227722)) 3366  883399 44  661199 ((7711  773300)) 22  221111 ((55  227788))

3311..1122..22002255
PPooddaatteekk  ooddrroocczzoonnyy  uuwwzzggllęęddnniioonnyy  ww::

3311..1122..22002244
PPooddaatteekk  ooddrroocczzoonnyy  uuwwzzggllęęddnniioonnyy  ww::

SSSSzzSSFF IICCDD KKaappiittaałł** SSSSzzSSFF IICCDD BBOO

AAkkttyywwaa  zz  ttyyttuułłuu  ppooddaattkkuu  ooddrroocczzoonneeggoo

Zyski i straty aktuarialne 68 157 - (89) (36) -

Zabezpieczenia przepływów pieniężnych 24 130 1 402 - 22 728 19 122 -

AAkkttyywwaa  zz  ttyyttuułłuu  ppooddaattkkuu  ooddrroocczzoonneeggoo  
zz  ddzziiaałłaallnnoośśccii  kkoonnttyynnuuoowwaanneejj

2244  119988 11  555599 -- 2222  663399 1199  008866 --

AAkkttyywwaa//  ((RReezzeerrwwaa))  zz  ttyyttuułłuu  ppooddaattkkuu  ooddrroocczzoonneeggoo  nneettttoo 2244  119988 11  555599 -- 2222  663399 1199  008866 --

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

AAKKTTYYWWAA//  ((RREEZZEERRWWAA))  ZZ  TTYYTTUUŁŁUU  PPOODDAATTKKUU  
OODDRROOCCZZOONNEEGGOO  NNEETTTTOO  RRAAZZEEMM

((66  007744)) ((4499  009911))

Aktywa z tytułu podatku odroczonego w SSzSF 45 799 62 019
Rezerwa z tytułu podatku odroczonego w SSzSF (51 873) (111 110)

*Kapitał własny obejmuje różnice kursowe oraz podatek dochodowy ujęty w kapitale 
rezerwowym z tytułu płatności w formie akcji.
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5. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów  cciiąągg  
ddaallsszzyy

W skonsolidowanym sprawozdaniu aktywa i rezerwa z tytułu podatku odroczonego są 
ujmowane po skompensowaniu na poziomie poszczególnych jednostek lub na poziomie 
Podatkowej Grupy Kapitałowej.

W 2023 roku Żabka Polska sp. z o.o. wraz z czterema jednostkami zależnymi (Żabka 
Nano sp. z o.o., Lite e-commerce sp. z o.o., Retail Technology Investments sp. z o.o., 
Żabka BS sp. z o.o.) zawarła umowę Podatkowej Grupy Kapitałowej (,,PGK''), której 
pierwszym rokiem funkcjonowania był rok 2024. Podatkowa Grupa Kapitałowa stała 
się podatnikiem podatku dochodowego od osób prawnych w miejsce pięciu podmiotów 
będących dotychczas odrębnymi podatnikami tego podatku, a rolę spółki dominującej 
PGK pełni Żabka Polska sp. z o.o.

Grupa ujęła składnik aktywów z tytułu podatku odroczonego od strat podatkowych 
odnotowanych przez niektóre jednostki zależne na dzień 31 grudnia 2025 roku oraz na 
dzień 31 grudnia 2024 roku. Spółki prowadzące działalność w Polsce oraz Podatkowa 
Grupa Kapitałowa (w przypadku spółek, które do niej przystąpiły) mogą zmniejszyć 
dochód w kolejnych 5 latach podatkowych o kwotę wykazanej straty pod warunkiem, 
że kwota zmniejszenia w którymkolwiek z tych lat nie przekroczy 50% kwoty straty 
i spółka będąca członkiem PGK wygeneruje dochód. Zgodnie z przyjętymi prognozami 
jednostki zależne wygenerują wystarczające dochody, aby zrekompensować straty 
podatkowe w ciągu 5 lat. W Rumunii straty podatku dochodowego od osób prawnych 
mogą być przenoszone na kolejne lata i kompensowane z przyszłymi dochodami 
podlegającymi opodatkowaniu, jednak przeniesienie jest ograniczone do maksymalnie 
5 lat, a kwota wykorzystana w danym roku jest ograniczona do 70% dochodu 
podlegającego opodatkowaniu w tym roku.

Straty podatkowe w jednostkach zależnych, dla których nie ujęto składnika aktywów 
z tytułu podatku odroczonego, wynoszą 198 979 tys. PLN za rok 2025 i 191 374 tys. PLN 
za rok 2024. Zgodnie z obowiązującymi przepisami podatkowymi okres realizacji strat 
podatkowych dla ww. spółek wynosi w Polsce oraz Rumunii 5 lat, a w Luksemburgu 17 
lat. Kwota nieujętych aktywów z tytułu podatku odroczonego wynikających z tych strat 
podatkowych wynosiła 38 619 tys. PLN za rok 2025 i 39 240 tys. PLN za rok 2024.

W dniu 5 listopada 2020 roku jedna ze spółek Grupy otrzymała decyzję o wsparciu, 
dającą prawo do długoterminowej ulgi w podatku dochodowym od osób prawnych 
z tytułu realizacji nowej inwestycji Grupy. 31 października 2023 roku wydana została 

decyzja zmieniająca, wydłużająca termin na spełnienie warunków zawartych w pierwotnej 
decyzji. Wsparcie publiczne zależy od spełnienia następujących warunków:

1. Jednostka musi utworzyć co najmniej 30 nowych miejsc pracy do dnia 31 grudnia 
2023 roku i utrzymać ten poziom przez 5 kolejnych lat.

2. Jednostka musi ponieść kwalifikowane koszty inwestycji w wysokości co najmniej 
180 000 tys. PLN do dnia 30 czerwca 2024 roku.

3. Maksymalny poziom kosztów kwalifikowanych wynosi 234 000 tys. PLN.
4. Jednostka musi spełnić inne drobne uwarunkowania jakościowe związane głównie 

z rozwojem działalności B+R, tworzeniem nowych miejsc pracy dla wykwalifikowanych 
i wysoko opłacanych specjalistów, prowadzeniem działalności o niewielkim wpływie na 
środowisko oraz wsparciem w kształceniu i podnoszeniu kwalifikacji.

W ocenie Kierownictwa, biorąc pod uwagę rozpoczęcie okresu utrzymywania inwestycji, 
należy stwierdzić, że na dzień bilansowy istnieje uzasadniona pewność spełnienia 
warunków uzyskania ulgi podatkowej.  Inwestycja została ukończona w terminie 
określonym w decyzji o wsparciu, tj. 30 czerwca 2024 roku.

W związku z tym okres utrzymywania inwestycji rozpoczął się dnia 1 lipca 2024 
roku. W konsekwencji Grupa ujęła składnik aktywów z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego wynikającego z niewykorzystanej ulgi podatkowej, dostępnej na dzień 
bilansowy w odniesieniu do poniesionych kosztów kwalifikowanych, w zakresie, w jakim 
jest prawdopodobne, że w przyszłości będzie dostępny dochód do opodatkowania, od 
którego można ją będzie odliczyć. Kwota 39 586 tys. PLN ujęta na dzień 31 grudnia 2025 
roku (na 31 grudnia 2024 roku: 41 786 tys. PLN) została ustalona w oparciu o prognozy 
podatkowe sporządzone do końca okresu zwolnienia wynikającego z decyzji o wsparciu 
przy wykorzystaniu najlepszej dostępnej wiedzy co do treści ekonomicznej zdarzeń oraz 
przepisów podatkowych.

Otrzymane wsparcie ma charakter warunkowy i wiąże się z możliwością wystąpienia 
kontroli organów podatkowych. Jeżeli spółka nie będzie spełniać odpowiednich 
wymogów, możliwe jest uchylenie decyzji o wsparciu, co spowoduje konieczność zapłaty 
zaległych zobowiązań podatkowych wraz z odsetkami. Decyzja może zostać uchylona 
w przypadku:

1. zaprzestaniu przez spółkę prowadzenia działalności gospodarczej określonej w decyzji 
o wsparciu na terenie wskazanym w decyzji lub
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2. uchybienia przez spółkę warunkom określonym w decyzji o wsparciu, lub
3. braku usunięcia przez Spółkę w odpowiednim terminie uchybień w realizacji warunków, 

o których mowa w pkt 2, stwierdzonych w toku kontroli.

W związku z powyższym kwoty rozpoznane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu 
Finansowym mogą ulec zmianie w późniejszym terminie, po ostatecznym ustaleniu ich 
wysokości przez organy skarbowe.

Międzynarodowa reforma podatkowa – zasady Pilaru II – Zmiany do MSR 12
Grupa podlega zasadom Pilaru II przyjętym przez OECD/UE. Przepisy wprowadzające 
te zasady zostały uchwalone w jurysdykcjach, w których Grupa prowadzi działalność. 
Jednostka dominująca najwyższego szczebla Grupy (Zabka Group S.A.) ma siedzibę 
w Luksemburgu. Właściwe przepisy weszły w życie w roku obrotowym Grupy 
rozpoczynającym się 1 stycznia 2024 roku.

Zgodnie z przepisami Grupa jest zobowiązana do zapłaty podatku wyrównawczego 
w wysokości różnicy między efektywną stawką podatkową określoną zgodnie z zasadami 
Pilaru II w danej jurysdykcji a minimalną stawką podatkową w wysokości 15%.

Grupa przeprowadziła ocenę wpływu przepisów OECD dotyczących tymczasowych 
bezpiecznych przystani (transponowanych do prawa krajowego). Na podstawie obliczeń 
GloBE (Global Anti-Base Erosion Rules) przeprowadzonych zgodnie z wytycznymi OECD 
dla Pillaru II, Grupa stwierdziła, że nie wystąpi obowiązek zapłaty żadnych podatków 
wyrównawczych (Top-up Taxes) za rok podatkowy 2025. W związku z tym Grupa nie ujęła 
żadnego podatku bieżącego związanego z Pillar II za ten rok.

Grupa stosuje wyjątek dopuszczony na podstawie MSR 12 dotyczący ujmowania 
i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego związanych z podatkiem dochodowym wynikającym z zasad Pilaru II.
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5.6. Zysk na akcję

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Zysk podstawowy przypadający na jedną akcję oblicza się poprzez podzielenie zysku 
netto za dany okres przez średnią ważoną liczbę akcji zwykłych Zabka Group 
występujących w ciągu okresu.

Zysk rozwodniony przypadający na jedną akcję oblicza się poprzez podzielenie zysku 
netto za dany okres przez średnią ważoną liczbę akcji zwykłych występujących 
w ciągu okresu, skorygowaną o średnią ważoną liczbę dodatkowych akcji zwykłych, 
które występowałyby w ciągu okresu pod warunkiem konwersji wszystkich 
rozwadniających potencjalnych akcji zwykłych.

Kalkulację zysku podstawowego i rozwodnionego na akcję przedstawia poniższa tabela.

22002255 22002244

LLiicczzbbaa  aakkccjjii  uużżyyttaa  jjaakkoo  mmiiaannoowwnniikk  wwzzoorruu

Średnia ważona liczba akcji 987 994 185 973 635 854

Efekt rozwadniający opcji kupna (średnia ważona 
liczba akcji zwykłych podlegających opcji)

11 051 271 26 364 146

Efekt rozwadniający nienabytych akcji zwykłych 
objętych warunkami wynikowymi

1 491 245 -

Efekt rozwadniający nienabytych akcji zwykłych 
przyznanych za świadczenie usług

1 272 983 -

Rozwodniona średnia ważona liczba akcji 1 001 809 684 1 000 000 000

ZZyysskkii

Zysk netto przypadający na akcjonariuszy 
jednostki dominującej (Zysk netto przypadający na 
wyemitowane akcje zwykłe)

1 089 406 607 804

Zysk netto przypadający na akcje zwykłe 
podlegające opcji

12 186 16 458

Zysk netto przypadający na zwykłych akcjonariuszy 
spółki dominującej

1 101 592 624 262

ZZyysskk  nnaa  aakkccjjęę

Podstawowy zysk na akcję w PLN 1,10 0,62

Rozwodniony zysk na akcję w PLN 1,10 0,62

W okresie pomiędzy dniem bilansowym a dniem zatwierdzenia niniejszego 
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego do publikacji nie wystąpiły transakcje 
dotyczące akcji zwykłych lub potencjalnych akcji zwykłych.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

6.1. Wartość firmy

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Wartość firmy z tytułu przejęcia jednostki wycenia się jako kwotę, o którą 
suma: nadwyżki wartości godziwej przekazanej zapłaty i kwoty ujętych udziałów 
niekontrolujących przewyższa wartość godziwą możliwych do zidentyfikowania 
przejętych aktywów, zobowiązań i zobowiązań warunkowych na dzień nabycia.

Wartość firmy nie podlega amortyzacji. Na dzień przejęcia nabyta wartość firmy 
jest alokowana do każdego z ośrodków wypracowujących środki pieniężne (OWŚP), 
które mogą skorzystać z synergii połączenia. Odpis z tytułu utraty wartości ustalany 
jest poprzez oszacowanie wartości odzyskiwalnej ośrodka wypracowującego środki 
pieniężne, do którego została alokowana dana wartość firmy. Wartość firmy jest 
corocznie testowana pod kątem utraty wartości.

Wartość firmy na dzień 31 grudnia 2025 roku i dzień 31 grudnia 2024 roku w podziale na nabycia:

Nota ŻŻaabbkkaa  PPoollsskkaa  sspp..  zz  oo..oo.. FFrreesshh  MMeeaallss  FFaaccttoorryy  sspp..  zz  oo..oo..  
((ppoopprrzzeeddnniioo  MMaacczzffiitt  FFooooddss  sspp..  zz  oo..oo..)) MMaasstteerrlliiffee  SSoolluuttiioonnss  sspp..  zz  oo..oo.. DDRRIIMM  DDaanniieell  DDiissttrriibbuuţţiiee  FFMMCCGG  SS..RR..LL.. WWaarrttoośśćć  ffiirrmmyy  rraazzeemm

OWŚP Ekosystem Convenience Działalność Maczfit
Działalność 

Masterlife Solutions
Działalność FMCG 

w Rumunii

Data nabycia Kwiecień 2017 Kwiecień 2021 Maj 2021 Luty 2024

SSttaann  nnaa  0011..0011..22002255 33  116666  443322 117755  774466 4455  009911 51 544 33  443388  881133

Różnice kursowe - - - (1 816) ((11  881166))

SSttaann  nnaa  3311..1122..22002255 33  116666  443322 117755  774466 4455  009911 4499  772288 33  443366  999977

Wartość brutto 3 166 432 175 746 45 091 49 728 3 436 997

Nota ŻŻaabbkkaa  PPoollsskkaa  SS..AA.. FFrreesshh  MMeeaallss  FFaaccttoorryy  sspp..  zz  oo..oo..  
((ppoopprrzzeeddnniioo  MMaacczzffiitt  FFooooddss  sspp..  zz  oo..oo..)) MMaasstteerrlliiffee  SSoolluuttiioonnss  sspp..  zz  oo..oo.. DDRRIIMM  DDaanniieell  DDiissttrriibbuuţţiiee  FFMMCCGG  SS..RR..LL.. WWaarrttoośśćć  ffiirrmmyy  rraazzeemm

OWŚP Ekosystem Convenience Działalność Maczfit
Działalność 

Masterlife Solutions
Działalność FMCG 

w Rumunii

Data nabycia Kwiecień 2017 Kwiecień 2021 Maj 2021 Luty 2024

SSttaann  nnaa  0011..0011..22002244 33  116666  443322 117755  774466 4455  009911 - 33  338877  226699

Nabycie - - - 52 178 5522  117788

Różnice kursowe - - - (634) ((663344))

SSttaann  nnaa  3311..1122..22002244 33  116666  443322 117755  774466 4455  009911 5511  554444 33  443388  881133

Wartość brutto 3 166 432 175 746 45 091 51 544 3 438 813

Informacje dotyczące przeprowadzonych testów na utratę wartości zaprezentowano w nocie 6.5.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

6.2. Inne wartości niematerialne

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Grupa identyfikuje i ujmuje składnik wartości niematerialnych, gdy spełnione są 
następujące kryteria: dany składnik jest możliwy do zidentyfikowania, pozostaje pod 
kontrolą Grupy w wyniku zdarzeń zaistniałych w przeszłości oraz będzie, według 
przewidywań, stanowić w przyszłości źródło korzyści ekonomicznych dla Grupy. 
Aktywa niematerialne Grupy obejmują głównie:

» oprogramowanie (nabyte i wewnętrznie opracowane),
» znaki towarowe i relacje z klientami ujęte w wyniku przejęcia przedsięwzięć,
» koszty uzyskania umów franczyzowych.

Wartości niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jeżeli spełniają 
kryteria rozpoznania dla kosztów prac rozwojowych) wycenia się przy początkowym 
ujęciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Koszt wartości 
niematerialnych nabytych w ramach połączenia jednostek jest równy ich wartości 
godziwej na dzień przejęcia.

Po początkowym ujęciu wartości niematerialne wycenia się według ceny nabycia 
lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i skumulowane odpisy z tytułu 
utraty wartości. Nakłady poniesione na wartości niematerialne wytworzone we 
własnym zakresie, z wyjątkiem skapitalizowanych kosztów prac rozwojowych, nie 
są kapitalizowane i są odnoszone w wynik finansowy w okresie, w którym 
zostały poniesione.

Wartość początkowa licencji i praw autorskich do oprogramowania ujęta jako 
składnik wartości niematerialnych obejmuje również wydatki poniesione na wdrożenie, 
kodowanie, konfigurację lub dostosowywanie oprogramowania.

W przypadku umów związanych z dostępem do oprogramowania w chmurze (cloud 
computing) Grupa ujmuje składnik wartości niematerialnych, gdy spełnione są zarówno 
definicja, jak i kryteria ujęcia, w szczególności gdy otrzymuje zasób, nad którym może 
sprawować kontrolę.

Jedną z sytuacji, w której składnik wartości niematerialnych obejmujący licencję 
na oprogramowanie jest ujmowany w ramach umowy zapewniającej dostęp do 

oprogramowania w chmurze, jest spełnienie obu poniższych warunków w momencie 
zawarcia umowy:

» Grupa ma umowne prawo do objęcia w posiadanie oprogramowania w okresie 
hostingu bez znacznych kar, oraz

» możliwe jest uruchomienie oprogramowania przez Grupę na własnym sprzęcie lub 
zawarcie umowy hostingu oprogramowania z inną stroną niepowiązaną z dostawcą.

Umowa, która daje Grupie jedynie prawo do uzyskania w przyszłości dostępu do 
oprogramowania dostawcy, jest umową o świadczenie usług, której koszty są rozliczane 
w momencie korzystania z usługi. Jeżeli Grupa zapłaci dostawcy przed otrzymaniem 
usługi, zapłatę ujmuje się jako zaliczkę.

Koszty poniesione w celu skonfigurowania lub dostosowania rozwiązań w zakresie 
oprogramowania udostępnionego w chmurze, które nie powodują ujęcia składnika 
wartości niematerialnych, ale skutkują wytworzeniem zasobu, który można 
zidentyfikować, a Grupa ma możliwość uzyskania przyszłych korzyści ekonomicznych 
płynących z bazowego zasobu oraz ograniczenia dostępu innych do tych korzyści 
(w szczególności: rozwoju nowego oprogramowania lub nowych funkcjonalności 
do istniejącego oprogramowania), są ujmowane jako odrębny składnik wartości 
niematerialnych. Koszty, które można aktywować w związku z wytworzeniem 
oprogramowania lub uzyskaniem licencji na oprogramowanie w ramach umowy 
zapewniającej dostęp do oprogramowania w chmurze, obejmują koszty wynagrodzeń 
i koszty świadczeń pracowniczych dotyczących pracowników, którzy są bezpośrednio 
zaangażowani w opracowanie systemu działającego w chmurze i poświęcają na to czas, 
w zakresie, w jakim czas ten jest bezpośrednio przypisany do przygotowania danego 
składnika aktywów do użytkowania.

Jeżeli koszty poniesione na konfigurację lub dostosowanie nie skutkują ujęciem 
oddzielnego składnika wartości niematerialnych, to koszty, które zapewniają Grupie 
odrębną usługę (oprócz usługi przetwarzania w chmurze), są ujmowane jako koszty, gdy 
dostawca świadczy daną usługę. Jeżeli takie koszty nie zapewniają odrębnej usługi, są 
one ujmowane jako wydatki przez okres obowiązywania umowy zapewniającej dostęp 
do oprogramowania w chmurze.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Grupa ustala, czy okres użytkowania wartości niematerialnych jest określony 
czy nieokreślony. Wartości niematerialne o określonym okresie użytkowania są 
amortyzowane przez okres użytkowania oraz poddawane testom na utratę wartości 
każdorazowo, gdy zachodzą wskazujące na to przesłanki (więcej informacji na ten 
temat znajduje się w 6.5). Okres i metoda amortyzacji wartości niematerialnych 
o określonym okresie użytkowania są weryfikowane przynajmniej na koniec każdego 
roku obrotowego.

Wartości niematerialne o nieokreślonym okresie użytkowania oraz te, które nie są 
jeszcze dostępne do użytkowania, są corocznie poddawane testowi na utratę wartości, 
przeprowadzanemu w odniesieniu do poszczególnych aktywów lub na poziomie ośrodka 
wypracowującego środki pieniężne (więcej informacji na ten temat znajduje się 
w nocie 6.5).

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartości niematerialnych Grupy 
przedstawia się następująco:

Oprogramowanie, prawa autorskie i inne licencje - dla licencji użytkowanych na 
podstawie umowy zawartej na czas określony przyjmuje się okres użytkowania 
odpowiadający okresowi obowiązywania umowy, uwzględniając dodatkowy okres, na 
który użytkowanie może zostać przedłużone. Odpisów amortyzacyjnych dokonuje się 
stosując metodę liniową.

Znaki towarowe - okres użytkowania jest nieokreślony, wartości o nieokreślonym 
okresie użytkowania nie są amortyzowane ani przeszacowywane.

Relacje z franczyzobiorcami i klientami - przyjmuje się okres użytkowania wynikający 
z przewidywanego okresu współpracy. Metoda amortyzacji odzwierciedla sposób, w jaki 
Grupa oczekuje uzyskać korzyści ekonomiczne bazujące na przychodach.

Zyski lub straty wynikające z usunięcia wartości niematerialnych ze sprawozdania 
z sytuacji finansowej są kalkulowane jako różnica pomiędzy przychodami ze sprzedaży 
netto a wartością bilansową danego składnika aktywów i są ujmowane w zysku lub 
stracie w momencie ich usunięcia z bilansu.

Koszty finansowania zewnętrznego
Koszty finansowania zewnętrznego są kapitalizowane jako część ceny nabycia lub 
kosztu wytworzenia wartości niematerialnych. Na koszty finansowania zewnętrznego 
składają się odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy 
procentowej, obciążenia finansowe z tytułu umów leasingu oraz różnice kursowe 
powstałe w związku z finansowaniem zewnętrznym do wysokości odpowiadającej 
korekcie kosztu odsetek.

Zasady kapitalizacji mają zastosowanie tylko do dostosowywanych 
składników aktywów.

Szacunki

Stawki amortyzacyjne
Stawki amortyzacyjne ustalane są na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej 
użyteczności wartości niematerialnych. Roczne stawki amortyzacji oprogramowania, 
praw autorskich i innych licencji oraz kosztów zawarcia umów franczyzowych mieszczą 

się w przedziale 20–50%. Okres amortyzacji relacji z franczyzobiorcami wynosi 7 lat, 
a w przypadku relacji z klientami – w zależności od przewidywanego okresu współpracy.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

OOpprrooggrraammoowwaanniiee,,  
pprraawwaa  aauuttoorrsskkiiee  

ii  lliicceennccjjee
ZZnnaakkii  ttoowwaarroowwee RReellaaccjjee  zz  ffrraanncczzyyzzoobbiioorrccaammii RReellaaccjjee  zz  kklliieennttaammii KKoosszzttyy  zzaawwaarrcciiaa  

uummóóww  ffrraanncczzyyzzoowwyycchh

WWaarrttoośśccii  
nniieemmaatteerriiaallnnee  

ww  bbuuddoowwiiee
RRaazzeemm

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002255 441177  550033 333355  990033 -- 3344  559933 3366  336622 332233  774488 11  114488  110099

Wartość brutto 906 773 367 908 429 000 50 916 119 605 323 912 22  119988  111144
Umorzenie (489 270) (32 005) (429 000) (16 323) (83 243) - ((11  004499  884411))
Utrata wartości - - - - - (164) ((116644))
WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002255 441177  550033 333355  990033 -- 3344  559933 3366  336622 332233  774488 11  114488  110099

Nabycia 1 285 - - - 32 645 321 635 335555  556655

Sprzedaż i likwidacje - - - - - (1 730) ((11  773300))

Wartość brutto (90 187) (1 200) (429 000) - (51 108) (1 894) ((557733  338899))
Umorzenie 90 187 - 429 000 - 51 108 - 557700  229955
Utrata wartości - 1 200 - - - 164 11  336644
Transfery z wartości niematerialnych w budowie 313 705 - - - - (313 705) --

Amortyzacja (210 905) - - (5 419) (9 018) - ((222255  334422))

Odpisy w ciągu roku - (1 200) - - - - ((11  220000))

Różnice kursowe (42) - - (1 194) - -- ((11  223366))

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  3311..1122..22002255 552211  554466 333344  770033 -- 2277  998800 5599  998899 332299  994488 11  227744  116666

Wartość brutto 1 131 510 366 708 - 49 722 101 142 329 948 11  997799  003300
Umorzenie (609 964) (32 005) - (21 742) (41 153) - ((770044  886644))
Utrata wartości - - - - - - --
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

OOpprrooggrraammoowwaanniiee,,  
pprraawwaa  aauuttoorrsskkiiee  

ii  lliicceennccjjee
ZZnnaakkii  ttoowwaarroowwee RReellaaccjjee  zz  ffrraanncczzyyzzoobbiioorrccaammii RReellaaccjjee  zz  kklliieennttaammii KKoosszzttyy  zzaawwaarrcciiaa  

uummóóww  ffrraanncczzyyzzoowwyycchh

WWaarrttoośśccii  
nniieemmaatteerriiaallnnee  

ww  bbuuddoowwiiee
RRaazzeemm

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002244 336633  118822 333355  990033 66  000000 77  774499 3322  008855 226644  775588 11  000099  667777

Wartość brutto 709 856 367 908 429 000 16 541 93 205 269 259 11  888855  776699
Umorzenie (346 674) (32 005) (423 000) (8 792) (61 120) - ((887711  559911))
Utrata wartości - - - - - (4 501) ((44  550011))
WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002244 336633  118822 333355  990033 66  000000 77  774499 3322  008855 226644  775588 11  000099  667777

Nabycie jednostek zależnych 1 178 - - 34 790 - - 3355  996688

Nabycia 727 - - - 26 400 324 007 335511  113344

Sprzedaż i likwidacje - - - - - (2 369) ((22  336699))

Wartość brutto (67 619) - - - - (6 706) ((7744  332255))
Umorzenie 67 619 - - - - - 6677  661199
Utrata wartości - - - - - 4 337 44  333377
Transfery z wartości niematerialnych w budowie 262 648 - - - - (262 648) --

Amortyzacja (210 219) - (6 000) (7 531) (22 123) - ((224455  887733))

Różnice kursowe (13) - - (415) - -- ((442288))

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  3311..1122..22002244 441177  550033 333355  990033 -- 3344  559933 3366  336622 332233  774488 11  114488  110099

Wartość brutto 906 773 367 908 429 000 50 916 119 605 323 912 22  119988  111144
Umorzenie (489 270) (32 005) (429 000) (16 323) (83 243) - ((11  004499  884411))
Utrata wartości - - - - - (164) ((116644))
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Koszty odsetek od kredytów bankowych, które zostały aktywowane w ramach wartości 
niematerialnych w 2025 roku, wyniosły 8 653 tys. PLN (w 2024 roku: 6,095 tys. PLN).

Wzrost wartości niematerialnych w roku zakończonym dnia 31 grudnia 2024 roku wynika 
głównie z wdrożenia nowej aplikacji klienckiej, platformy ERP oraz dostosowanego 
oprogramowania zaplecza.

Wzrost wartości niematerialnych w roku zakończonym dnia 31 grudnia 2025 roku 
jest związany przede wszystkim z zakupem licencji i programów komputerowych, 

dostosowanej platformy wspierającej sprzedaż produktów oraz kontynuacją wdrożenia 
nowej platformy ERP.

Tabela poniżej przedstawia opis, wartość godziwą na dzień nabycia i wartość bilansową 
na dzień 31 grudnia 2025 roku oraz dzień 31 grudnia 2024 roku wartości niematerialnych 
ujętych w wyniku rozliczenia przejęć jednostek w poprzednich okresach.

PPoozzyyccjjaa OOWWŚŚPP OOppiiss WWaarrttoośśćć  ggooddzziiwwaa  
nnaa  ddzziieeńń  nnaabbyycciiaa

WWaarrttoośśćć  bbiillaannssoowwaa  nnaa  ddzziieeńń

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

„Żabka”
Ekosystem 
Convenience

Znaki towarowe używane przez sklepy prowadzące detaliczną działalność 
w zakresie handlu żywnością, alkoholami oraz wyrobami tytoniowymi, którymi 
zarządza Grupa

277 000 277 000 277 000

„Freshmarket” 32 000 0 0

„Zielone okienko”
Ekosystem 
Convenience

Usługi świadczone pod znakiem towarowym „Zielone Okienko” obejmują: 
usługi przyjmowania płatności, które umożliwiają klientom regulowanie 
rachunków w sklepach Żabka, usługi ksero, przedpłaty dotyczące 
telefonii komórkowej

1 200 0 1 200

„Maczfit” Działalność Maczfit
Znak towarowy używany przez stronę internetową i aplikację mobilną do 
dostarczania profesjonalnego cateringu dietetycznego

47 671 47 671 47 671

„Dietly”
Działalność 
Masterlife Solutions

Znak towarowy używany przez porównywarkę internetową, która pomaga 
klientom znaleźć i zamówić najbardziej odpowiedni catering dietetyczny

10 037 10 037 10 037

ZZnnaakkii  ttoowwaarroowwee  rraazzeemm 336677  990088 333344  770088 333355  990088

Relacje z franczyzobiorcami
Ekosystem 
Convenience

Relacje handlowe spółki Żabka Polska S.A. z franczyzobiorcami 
prowadzącymi sklepy

429 000 0 0

RReellaaccjjee  zz  ffrraanncczzyyzzoobbiioorrccaammii  rraazzeemm 442299  000000 00 00

Relacje z
klientami „Maczfit”

Działalność Maczfit
Relacje B2C Maczfit Foods sp. z o.o. z klientami strony internetowej i aplikacji 
mobilnej Maczfit

14 801 988 3 948

Relacje z klientami ”Dietly"
Działalność 
Masterlife Solutions

Relacje B2C Masterlife Solutions sp. z o.o. z
klientami porównywarki internetowej „Dietly”

1 740 145 493

Relacje z klientami "DRIM Daniel"
Działalność FMCG 
w Rumunii

Relacje B2C DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L.. z klientami obejmującymi 
supermarkety, sklepy całodobowe, sklepy spożywcze i sklepy lokalne

34 790 26 847 30 152

RReellaaccjjee  zz  kklliieennttaammii  rraazzeemm 5511  333311 2277  998800 3344  559933
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Grupa ustaliła nieokreślony okres użytkowania dla znaków towarowych: „Żabka”, 
„Maczfit” i „Dietly”. W oparciu o przeprowadzoną analizę wszystkich istotnych czynników 
nie istnieje żadne dające się przewidzieć ograniczenie okresu, w którym można 
spodziewać się, że te znaki towarowe będą generować wpływy pieniężne netto dla Grupy.

W 2025 roku Grupa zlikwidowała znak towarowy „Zielone okienko”, gdyż nie zamierza już 
używać tej marki (na dzień 31 grudnia 2024 wartość bilansowa wynosiła 1.200 tys. PLN).

W związku z przyjęciem nieokreślonego okresu użytkowania dla powyższych znaków 
towarowych Grupa przeprowadziła test na utratę ich wartości. Więcej informacji na ten 
temat można znaleźć w nocie 6.5.

Znak towarowy "Freshmarket" został całkowicie zamortyzowany z końcem września 
2020 roku w związku z zakończonym procesem remodelingu sieci.

6.3. Rzeczowe aktywa trwałe

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Rzeczowe aktywa trwałe wykazywane są według ceny nabycia / kosztu wytworzenia 
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości. 
Wartość początkowa środków trwałych obejmuje ich cenę nabycia powiększoną 
o wszystkie koszty bezpośrednio związane z zakupem i dostosowaniem składnika 
majątku do stanu zdatnego do używania. W skład wartości początkowej wchodzi 
również koszt wymiany części składowych maszyn i urządzeń w momencie poniesienia, 
o ile spełnione są kryteria jego ujęcia. Koszty poniesione po dacie oddania środka 
trwałego do używania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciążają zysk lub stratę 
w momencie ich poniesienia.

Grupa ujmuje jako rzeczowe aktywa trwałe nakłady na adaptację wynajmowanych lokali 
(inwestycje w obce środki trwałe).

W momencie nabycia rzeczowe aktywa trwałe zostają podzielone na części składowe 
będące pozycjami o istotnej wartości, dla których można przyporządkować odrębny 
okres ekonomicznej użyteczności. Koszty generalnych remontów stanowią komponent 
rzeczowych aktywów trwałych.

Wartość końcową oraz metodę amortyzacji składników aktywów weryfikuje się 
corocznie, a w razie konieczności koryguje prospektywnie.

Okresy użytkowania są poddawane systematycznej weryfikacji, a skutki ewentualnych 
zmian są również ujmowane prospektywnie.

Składnik rzeczowych aktywów trwałych może zostać usunięty z bilansu w następstwie 
jego zbycia lub w przypadku, gdy nie są spodziewane żadne korzyści ekonomiczne 
wynikające z dalszego użytkowania danego składnika aktywów. Wszelkie zyski lub straty 
wynikające z usunięcia danego składnika aktywów z bilansu (obliczone jako różnica 
pomiędzy ewentualnymi wpływami ze sprzedaży netto a wartością bilansową danej 
pozycji) są ujmowane w zysku lub stracie okresu, w którym dokonano takiego usunięcia.

Inwestycje rozpoczęte dotyczą środków trwałych będących w budowie lub montażu 
i są wykazywane według cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych 
o ewentualne odpisy z tytułu utraty wartości. Jeżeli cena nabycia lub koszt 
wytworzenia obejmują element zmienny/warunkowy, Grupa uwzględnia wartość 
godziwą wszystkich płatności warunkowych w początkowej wycenie danego składnika 
aktywów. Środki trwałe w budowie nie podlegają amortyzacji do czasu zakończenia 
budowy i przekazania danego środka trwałego do używania.

Do rzeczowych aktywów trwałych zalicza się również zaliczki wpłacone na poczet 
środków trwałych lub środków trwałych w budowie.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Koszty finansowania zewnętrznego
Koszty finansowania zewnętrznego są kapitalizowane jako część kosztu wytworzenia 
środków trwałych. Na koszty finansowania zewnętrznego składają się odsetki wyliczone 
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obciążenia finansowe 
z tytułu umów leasingu oraz różnice kursowe powstałe w związku z finansowaniem 
zewnętrznym do wysokości odpowiadającej korekcie kosztu odsetek.

Zasady kapitalizacji mają zastosowanie tylko do dostosowywanych 
składników aktywów.

WWaarrttoośśccii  ooppaarrttee  nnaa  pprrooffeessjjoonnaallnnyymm  oossąąddzziiee  ii  sszzaaccuunnkkaacchh

Stawki amortyzacyjne
Wysokość stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego 
okresu ekonomicznej użyteczności składników rzeczowych aktywów trwałych. Grupa 
dokonuje weryfikacji przyjętych okresów ekonomicznej użyteczności na podstawie 
bieżących szacunków.

Amortyzacja jest naliczana metodą liniową przez szacowany okres użytkowania danego 
składnika aktywów, wynoszący:

KKaatteeggoorriiaa OOkkrreess

Grunty Nie podlegają amortyzacji

Budynki i budowle 10–22 lata

Maszyny, urządzenia i pozostałe:

Maszyny i urządzenia techniczne, w tym: 3–10 lat

Klimatyzatory 5 lat

Regały chłodnicze 8 lat

Agregaty i instalacje chłodnicze 10 lat

Systemy alarmowe 10 lat

Urządzenia biurowe 5 lat

Środki transportu 5 lat

Komputery 3 lata

Inwestycje w obcych środkach trwałych 10 lat
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

GGrruunnttyy BBuuddyynnkkii  ii  bbuuddoowwllee MMaasszzyynnyy,,  uurrzząąddzzeenniiaa  ii  ppoozzoossttaałłee ŚŚrrooddkkii  ttrrwwaałłee  ww  bbuuddoowwiiee RRaazzeemm

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002255 6699  992233 884477  226622 22  447711  223377 555511  334422 33  993399  776644

Wartość brutto 69 923 1 287 381 4 231 047 557 812 66  114466  116633
Umorzenie - (440 119) (1 733 584) - ((22  117733  770033))
Utrata wartości - - (26 226) (6 470) ((3322  669966))
WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002255 6699  992233 884477  226622 22  447711  223377 555511  334422 33  993399  776644

Nabycia 47 596 234 7 977 1 212 359 11  226688  116666

Sprzedaż i likwidacje - (1 615) (4 378) (7 290) ((1133  228833))

Wartość brutto - (35 843) (151 574) (9 048) ((119966  446655))
Umorzenie - 34 228 144 326 - 117788  555544
Utrata wartości - - 2 870 1 758 44  662288
Transfery ze środków trwałych w budowie - 406 459 979 679 (1 386 138) --

Amortyzacja - (151 762) (598 943) - ((775500  770055))

Utrata wartości - - (1 945) (82) ((22  002277))

Różnice kursowe - (693) (1 747) (1 199) ((33  663399))

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  3311..1122..22002255 111177  551199 11  009999  888855 22  885511  888800 336688  999922 44  443388  227766

Wartość brutto 117 519 1 657 736 5 065 215 373 786 77  221144  225566
Umorzenie - (557 851) (2 188 046) - ((22  774455  889977))
Utrata wartości - - (25 289) (4 794) ((3300  008833))
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

GGrruunnttyy BBuuddyynnkkii  ii  bbuuddoowwllee MMaasszzyynnyy,,  uurrzząąddzzeenniiaa  ii  ppoozzoossttaałłee ŚŚrrooddkkii  ttrrwwaałłee  ww  bbuuddoowwiiee RRaazzeemm

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002244 5511  997722 770011  555555 22  006699  663344 556699  112233 33  339922  228844

Wartość brutto 51 972 1 049 303 3 453 997 569 123 55  112244  339955
Umorzenie - (347 748) (1 366 919) - ((11  771144  666677))
Utrata wartości - - (17 444) - ((1177  444444))
WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002244 5511  997722 770011  555555 22  006699  663344 556699  112233 33  339922  228844

Nabycie jednostek zależnych - - 2 651 820 33  447711

Nabycia 17 951 44 6 399 1 299 462 11  332233  885566

Sprzedaż i likwidacje - (110 454) (5 621) (1 600) ((111177  667755))

Wartość brutto - (144 177) (159 298) (1 600) ((330055  007755))
Umorzenie - 33 723 153 677 - 118877  440000
Transfery ze środków trwałych w budowie - 382 341 927 516 (1 309 857) --

Amortyzacja - (126 097) (520 356) - ((664466  445533))

Utrata wartości - - (8 782) (6 470) ((1155  225522))

Różnice kursowe - (127) (204) (136) ((446677))

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  3311..1122..22002244 6699  992233 884477  226622 22  447711  223377 555511  334422 33  993399  776644

Wartość brutto 69 923 1 287 381 4 231 047 557 812 66  114466  116633
Umorzenie - (440 119) (1 733 584) - ((22  117733  770033))
Utrata wartości - - (26 226) (6 470) ((3322  669966))

Zwiększenia rzeczowych aktywów trwałych w latach 2024-2025 obejmują 
przede wszystkim nabycie wyposażenia do nowych i istniejących sklepów oraz 
centrów logistycznych.

Zbycia w 2024 roku obejmowały przede wszystkim sprzedaż portfela nieruchomości, 
w których prowadzone są sklepy Żabka, omówioną w nocie 6.4.

Poniższa tabela przedstawia wartość zaliczek na dostawy rzeczowych aktywów 
trwałych oraz wartość aktywów niezafakturowanych, zaliczonych do środków trwałych 
w budowie, nad którymi Grupa sprawowała kontrolę na dzień 31 grudnia 2025 roku 

i dzień 31 grudnia 2024 roku (wartość aktywów niezafakturowanych obciąża wysokość 
zobowiązań Grupy):

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Zaliczki na przyszłe dostawy 91 167 85 400

Aktywa niezafakturowane 91 475 149 688

Przeważającą część środków trwałych w budowie stanowią wydatki związane z adaptacją 
nowych sklepów „Żabka” i wymianą wyposażenia funkcjonującego w sieci sklepów.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

6.4. Aktywa z tytułu prawa do użytkowania oraz zobowiązania z tytułu leasingu

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

W przypadku umów leasingu, najmu, dzierżawy oraz innych umów, Grupa ujmuje aktywa 
z tytułu prawa do użytkowania bazowych składników aktywów oraz drugostronnie 
zobowiązania z tytułu opłat leasingowych.

Składniki aktywów użytkowane przez Grupę na podstawie umów leasingu obejmują 
m.in.: sklepy, powierzchnie biurowe, centra logistyczne, magazyny, samochody, sprzęty 
(m.in. terminale płatnicze).

Aktywa z tytułu prawa do użytkowania wyceniane są w cenie nabycia lub koszcie 
wytworzenia, pomniejszonym o skumulowaną amortyzację i odpisy aktualizujące 
z tytułu utraty wartości oraz skorygowane o wszelkie przeszacowania zobowiązań 
z tytułu leasingu. Wartość początkowa aktywów z tytułu prawa do użytkowania 
obejmuje kwotę ujętych zobowiązań z tytułu leasingu, poniesione początkowe koszty 
bezpośrednie oraz opłaty leasingowe uiszczone w dacie rozpoczęcia lub przed tą datą, 
pomniejszone o wszelkie otrzymane zachęty leasingowe.

Okres amortyzacji odpowiada okresowi trwania umowy lub szacunkom co do okresu 
trwania leasingu dla umów zawartych na czas nieoznaczony (o czym więcej w części 
Wartości oparte na profesjonalnym osądzie). Długość tych okresów przedstawia 
poniższa tabela:

KKaatteeggoorriiaa OOkkrreess

Budynki i budowle 10–15 lat

Środki transportu 3–5 lat

Maszyny, urządzenia i pozostałe 5 lat

Umowy na czas nieokreślony, dla których dokonano 
szacunku okresu leasingu

10 lat

W dacie rozpoczęcia leasingu Grupa ujmuje zobowiązania z tytułu leasingu wyceniane 
w wartości bieżącej opłat leasingowych do uiszczenia przez okres trwania leasingu. 
Opłaty leasingowe obejmują stałe opłaty leasingowe (w tym zasadniczo stałe opłaty 
leasingowe) pomniejszone o wszelkie należne zachęty leasingowe, zmienne opłaty 

leasingowe zależne od indeksu lub stawki oraz kwoty, których zapłaty oczekuje się 
w ramach gwarancji wartości rezydualnej. Opłaty leasingowe obejmują również cenę 
wykonania opcji kupna, której zrealizowanie przez Grupę jest w miarę pewne, oraz 
płatności kar za wypowiedzenie leasingu, jeżeli okres leasingu odzwierciedla wykonanie 
przez Grupę opcji wypowiedzenia.

Zmienne opłaty leasingowe, które nie zależą od indeksu lub stawki, są ujmowane jako 
koszty (chyba że zostały poniesione w celu wytworzenia zapasów) w okresie, w którym 
wystąpiło zdarzenie lub warunek, który powoduje płatność. Przy obliczaniu wartości 
bieżącej opłat leasingowych Grupa wykorzystuje krańcową stopę procentową na dzień 
rozpoczęcia leasingu, ponieważ stopa procentowa leasingu nie jest łatwa do ustalenia. 
Po dacie rozpoczęcia kwota zobowiązań z tytułu leasingu jest zwiększana w celu 
odzwierciedlenia naliczonych odsetek i pomniejszana o dokonywane opłaty leasingowe. 
Ponadto wartość bilansowa zobowiązań z tytułu leasingu jest ponownie wyceniana 
w przypadku modyfikacji, zmiany okresu leasingu, zmiany opłat leasingowych (np. 
zmiany przyszłych opłat wynikających ze zmiany wskaźnika lub stawki stosowanej 
do ustalenia takich opłat leasingowych) lub zmiany oceny opcji zakupu bazowego 
składnika aktywów.

Grupa stosuje zwolnienia przewidziane w MSSF 16 i nie ujmuje składników 
aktywów z tytułu prawa do użytkowania w przypadku leasingów krótkoterminowych 
oraz leasingów obejmujących składniki aktywów o niskiej wartości. Leasingi 
krótkoterminowe są definiowane jako leasingi, które na datę rozpoczęcia mają okres 
nie dłuższy niż 12 miesięcy (łącznie z okresami, na które można przedłużyć leasing, 
jeżeli można z wystarczającą pewnością założyć, że leasingobiorca skorzysta z tego 
prawa) i nie obejmują opcji zakupu bazowego składnika aktywów. Zwolnienie z leasingu 
krótkoterminowego jest dokonywane według klasy bazowego składnika aktywów, do 
którego odnosi się prawo do użytkowania. Za składniki aktywów o niskiej wartości 
uważa się te, które, gdy są nowe, mają wartość nie wyższą niż 5 tys. USD (na dzień 
31 grudnia 2025 roku: 18 tys. PLN, a na dzień31 grudnia 2024 roku: 21 tys. PLN), oraz 
jednocześnie analizuje się charakter aktywów w celu oceny, czy przedmiot leasingu 
kwalifikuje się do zwolnienia dotyczącego aktywów o niskiej wartości.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Kwota 5 tysięcy USD nie stanowi progu ilościowego, a przykład ilustrujący 
ogólną zasadę. Rodzaje aktywów, które kwalifikują się do zwolnienia dotyczącego 
aktywów o niskiej wartości, mogą z czasem ulec zmianie, jeżeli z powodu rozwoju 
technologicznego lub zmian rynkowych zmieni się cena określonego rodzaju aktywów. 
Ocena, czy bazowy składnik aktywów ma niską wartość, jest przeprowadzana 
oddzielnie do poszczególnych umów leasingu.

W przypadku, gdy dana klasa aktywów obejmuje elementy usługowe, uznane przez 
Grupę za nieistotne, Grupa stosuje praktyczne rozwiązanie polegające na łącznym 
traktowaniu elementów leasingowych oraz nieleasingowych jako jednego elementu 
leasingowego i traktowaniu jako opłaty leasingowe również opłat przypisanych 
elementom nieleasingowym.

W przypadku zmiany leasingu, która nie jest ujmowana jako odrębny leasing, 
w dniu zmiany Grupa ponownie wycenia zobowiązanie z tytułu leasingu poprzez 
zdyskontowanie zmienionych opłat leasingowych przy użyciu zmienionej stopy 
dyskontowej i ujmuje ponowną wycenę zobowiązania z tytułu leasingu poprzez 
zmniejszenie wartości bilansowej składnika aktywów z tytułu prawa do użytkowania, 
aby odzwierciedlić częściowe lub całkowite wypowiedzenie leasingu w przypadku 
zmian leasingu, które zmniejszają zakres leasingu. Grupa ujmuje w rachunku 
zysków i strat wszelkie zyski lub straty związane z częściowym lub całkowitym 
wypowiedzeniem leasingu.

TTrraannssaakkccjjee  sspprrzzeeddaażżyy  ii  lleeaassiinngguu  zzwwrroottnneeggoo

W przypadku, gdy Grupa przenosi składnik aktywów na inny podmiot i wynajmuje go 
z powrotem od kupującego-leasingodawcy, Grupa ocenia, czy przeniesienia składnika 
aktywów stanowi sprzedaż w rozumieniu MSSF 15.

Jeżeli przeniesienie składnika aktywów stanowi sprzedaż, Grupa jako sprzedawca-
leasingobiorca określa składnik aktywów z tytułu prawa do użytkowania w ramach 
leasingu zwrotnego w proporcji do poprzedniej wartości bilansowej składnika aktywów, 
która odnosi się do prawa do użytkowania zachowanego przez Grupę. W związku z tym 
Grupa ujmuje jedynie kwotę zysków lub strat, która odnosi się do praw przeniesionych 
na nabywcę-leasingodawcę. Wszelkie opłaty poniżej warunków rynkowych ujmuje się 
jako przedpłaty opłat leasingowych, a powyżej warunków rynkowych ujmuje się jako 
dodatkowe finansowanie zapewnione przez nabywcę-leasingodawcę.

Jeżeli przeniesienie składnika aktywów nie stanowi sprzedaży, Grupa w dalszym 
ciągu ujmuje przeniesiony składnik aktywów, a także ujmuje zobowiązanie finansowe 
odpowiadające wpływom z przeniesienia.

WWaarrttoośśccii  ooppaarrttee  nnaa  pprrooffeessjjoonnaallnnyymm  oossąąddzziiee

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Grupy dokonywania różnego rodzaju osądów, 
obejmujących m.in. określenie, które umowy spełniają definicję leasingu, jakie 
parametry (m.in. wysokość opłat, długość okresu leasingu czy stopa dyskontowa) 
powinny zostać zastosowane do wyceny zobowiązania leasingowego oraz czy istnieją 
przesłanki świadczące o konieczności ponownej oceny okresu leasingu, stopy 
dyskontowej lub zmiennych opłat leasingowych.

Okres leasingu
Niektóre umowy leasingowe zawierają opcje przedłużenia lub wypowiedzenia leasingu. 
Grupa zawiera także umowy na czas nieoznaczony. Kierownictwo dokonuje szacunku, 

aby ustalić okres, co do którego można z wystarczającą pewnością założyć, że takie 
umowy będą kontynuowane.

Grupa ustala okres leasingu, uwzględniając nieodwoływalny okres, w którym Grupa ma 
prawo do użytkowania bazowego składnika aktywów, wraz z:

» okresami, na które można przedłużyć leasing, jeżeli można z wystarczającą 
pewnością założyć, że Grupa skorzysta z tego prawa;

» okresami, w których można odstąpić od leasingu, jeżeli można z wystarczającą 
pewnością założyć, że Grupa nie skorzysta z tego prawa.
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Przy ocenie długości nieodwoływalnego okresu leasingu i ustalaniu okresu leasingu 
Grupa bierze pod uwagę zapisy umowy oraz dotychczasowe praktyki w zakresie 
leasingu określonej kategorii aktywów.

Grupa przy ocenie prawdopodobieństwa wykorzystania opcji przedłużenia umowy 
rozważa wszystkie istotne fakty i zdarzenia, powodujące istnienie zachęt 
ekonomicznych do skorzystania bądź nie z takiej opcji, w tym np. istotność bazowego 
składnika z punktu widzenia działalności operacyjnej, czy kosztów zakończenia 
umowy, w tym również kosztów relokacji i poszukiwania nowego przedmiotu 
najmu odpowiadającego potrzebom najemcy. Grupa przy ocenie prawdopodobieństwa 
skorzystania z opcji odstąpienia od leasingu bierze pod uwagę wszystkie istotne 
fakty i zdarzenia, powodujące istnienie ekonomicznych przesłanek do skorzystania 
z takiej opcji.

Dla umów leasingu zawartych na czas nieokreślony Grupa ustala okres leasingu 
w oparciu o względy ekonomiczne (inwestycje w obcych środkach trwałych oraz okres 
ich amortyzacji) i przyjmuje 10-letni okres leasingu dla takich umów.

Transakcje sprzedaży i leasingu zwrotnego
Ustalając, czy dana transakcja powinna zostać ujęta jako transakcja sprzedaży 
i leasingu zwrotnego, Grupa, działając w charakterze sprzedawcy-leasingobiorcy, 
stosuje wymogi MSSF 15 w zakresie określenia momentu, w którym jednostka 
spełnia zobowiązanie do wykonania świadczenia poprzez przeniesienie kontroli nad 
danym składnikiem aktywów. Dokonując takiego osądu, Grupa bierze pod uwagę 

wszystkie istotne fakty i okoliczności. Okoliczności wskazujące na to, że miało miejsce 
przeniesienie kontroli, obejmują w szczególności: posiadanie bieżącego prawa do 
zapłaty za składnik aktywów, przeniesienie tytułu prawnego do składnika aktywów, 
fizyczne przekazanie składnika aktywów, przeniesienie znaczącego ryzyka i korzyści 
wynikających z własności składnika aktywów, przyjęcie składnika aktywów przez 
klienta. Jeżeli Grupa, jako sprzedawca-leasingobiorca, dysponuje znaczącą opcją 
odkupu danego bazowego składnika aktywów lub jeżeli okres leasingu trwa przez 
większą część ekonomicznego okresu użytkowania składnika aktywów, sprzedaż 
nie miała miejsca, ponieważ nabywca-leasingodawca nie uzyskał kontroli nad 
składnikiem aktywów.

Elementy nieleasingowe
Przedmiotem osądu jest określenie, czy dana umowa zawiera elementy nieleasingowe, 
które, zgodnie z polityką rachunkowości wybraną przez Spółkę w odniesieniu do danej 
klasy aktywów, należy wyodrębnić lub traktować łącznie z elementem leasingowym 
jako jeden element leasingowy na potrzeby ujęcia umowy zgodnie z MSSF 16.

Wynajem sklepów franczyzobiorcom
Jak opisano w nocie 5.1 Grupa wynajmuje sklepy franczyzobiorcom w ramach 
oferowanych usług. Komponent najmu jest zintegrowany z innymi usługami 
oferowanymi franczyzobiorcom. Grupa zakłada istnienie jednego zobowiązania do 
wykonania takich usług i rozpoznaje przychody z tytułu najmu zgodnie z MSSF 15.

Szacunki

Krańcowa stopa procentowa leasingobiorcy
Grupa określa krańcową stopę procentową leasingobiorcy jako sumę stopy wolnej od 
ryzyka i premii z tytułu ryzyka kredytowego Grupy.

Grupa określa stopę wolną od ryzyka w oparciu o dostępne krzywe stóp procentowych 
(rentowności obligacji skarbowych), odpowiadające walutom, w jakich denominowane 

są umowy leasingu, oraz okresom zapadalności przepływów pieniężnych wynikających 
z zawartych umów.

Grupa określa premię z tytułu ryzyka jako marżę kredytową dla zaciągniętych 
na warunkach rynkowych zobowiązań finansowych w okresie poprzedzającym 
moment wyceny.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Aktywa z tytułu prawa do użytkowania

BBuuddyynnkkii  ii  bbuuddoowwllee ŚŚrrooddkkii  ttrraannssppoorrttuu MMaasszzyynnyy,,  uurrzząąddzzeenniiaa  ii  ppoozzoossttaałłee RRaazzeemm

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002255 44  338822  886611 9944  558800 4499  664477 44  552277  008888

Wartość brutto 7 496 766 208 552 83 154 77  778888  447722
Umorzenie (3 112 387) (113 972) (33 507) ((33  225599  886666))
Utrata wartości (1 518) - - ((11  551188))
WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002255 44  338822  886611 9944  558800 4499  664477 44  552277  008888

Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 1 267 570 59 729 2 470 11  332299  776699

Rozwiązanie umów leasingu (35 657) (1 349) - ((3377  000066))

Wartość brutto (285 666) (43 369) (349) ((332299  338844))
Umorzenie 248 966 42 020 349 229911  333355
Utrata wartości 1 043 - - 11  004433
Amortyzacja (841 918) (59 290) (13 247) ((991144  445555))

Utrata wartości (6) - - ((66))

Różnice kursowe (4 988) (1 195) - ((66  118833))

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  3311..1122..22002255 44  776677  886622 9922  447755 3388  887700 44  889999  220077

Wartość brutto 8 473 119 223 365 85 275 88  778811  775599
Umorzenie (3 704 776) (130 890) (46 405) ((33  888822  007711))
Utrata wartości (481) - - ((448811))
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

BBuuddyynnkkii  ii  bbuuddoowwllee ŚŚrrooddkkii  ttrraannssppoorrttuu MMaasszzyynnyy,,  uurrzząąddzzeenniiaa  ii  ppoozzoossttaałłee RRaazzeemm

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002244 33  661133  992299 9900  223377 2233  998844 33  772288  115500

Wartość brutto 6 066 763 173 211 46 767 66  228866  774411
Umorzenie (2 450 135) (82 974) (22 783) ((22  555555  889922))
Utrata wartości (2 699) - - ((22  669999))
WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  0011..0011..22002244 33  661133  992299 9900  223377 2233  998844 33  772288  115500

Nabycie jednostek zależnych 17 168 20 815 - 3377  998833

Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 1 534 170 39 144 36 387 11  660099  770011

Rozwiązanie umów leasingu (32 237) (2 518) - ((3344  775555))

Wartość brutto (120 424) (24 247) - ((114444  667711))
Umorzenie 86 888 21 729 - 110088  661177
Utrata wartości 1 299 - - 11  229999
Amortyzacja (749 232) (52 760) (10 724) ((881122  771166))

Utrata wartości (118) - - ((111188))

Różnice kursowe (819) (338) - ((11  115577))

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  nnaa  3311..1122..22002244 44  338822  886611 9944  558800 4499  664477 44  552277  008888

Wartość brutto 7 496 766 208 552 83 154 77  778888  447722
Umorzenie (3 112 387) (113 972) (33 507) ((33  225599  886666))
Utrata wartości (1 518) - - ((11  551188))

Wartość amortyzacji aktywowanej w wartości początkowej inwestycji w obcych 
środkach trwałych w roku zakończonym dnia 31 grudnia 2025 roku wynosiła 988 tys. 
PLN, a w roku zakończonym dnia 31 grudnia 2024 roku 1 030 tys. PLN.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Zobowiązania z tytułu leasingu

22002255 22002244

SSttaann  nnaa  11  ssttyycczznniiaa 44  885544  664477 44  001122  556633

Nabycie jednostek zależnych - 37 983

Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 1 327 401 1 631 531

Zakończenie umów leasingu (54 349) (41 568)

Płatności (1 186 651) (1 082 967)

Odsetki 366 699 320 247

Różnice kursowe (6 347) (23 142)

SSttaann  nnaa  3311  ggrruuddnniiaa 55  330011  440000 44  885544  664477

Część krótkoterminowa 856 596 764 215
Część długoterminowa 4 444 804 4 090 432

W roku 2024 Grupa przeprowadziła transakcję sprzedaży i leasingu zwrotnego portfela 
nieruchomości, w których prowadzone są sklepy Żabka. Wpływ ze sprzedaży ujęty 
w przepływach z działalności inwestycyjnej wyniósł 121 199 tys. PLN. Wynik na transakcji 
zaprezentowano w nocie 5.3. W związku z tym, że przeniesienie własności lokali 
stanowiło sprzedaż w rozumieniu MSSF 15, Grupa ujęła składnik aktywów z tytułu 
prawa do użytkowania wynikający z umowy leasingu w proporcji do poprzedniej wartości 
bilansowej nieruchomości, która odnosi się do prawa do użytkowania zachowanego przez 
Grupę, oraz zobowiązanie z tytułu leasingu. Okres leasingu został przyjęty na poziomie 
podstawowego okresu wynikającego z umowy leasingu, który wynosi 20 lat. Zgodnie 
z umową okres ten może zostać wydłużony w sumie o kolejnych 20 lat.

Wzrost wartości aktywów z tytułu prawa do użytkowania w latach 2024–2025 wynikał 
przede wszystkim z zawarcia nowych umów leasingu oraz zmian warunków istniejących 
umów dotyczących sklepów, centrów logistycznych i centrali Spółki, a także umów 
leasingu samochodów i wózków widłowych. Zmniejszenia dotyczą głównie rozwiązania 
umów najmu lokali sklepowych. Umowy najmu lokali sklepowych zawierane są zazwyczaj 
na okres 10 lat. Umowy zawarte na czas nieokreślony Grupa traktuje jako mające 
10-letni okres obowiązywania, odpowiadający okresowi, na jaki zawierane są pozostałe 
umowy. Dla umów zawartych na czas nieokreślony Grupa ustala okres leasingu 

w oparciu o względy ekonomiczne (inwestycje w obcych środkach trwałych oraz okres 
ich amortyzacji).

Wpływ na skonsolidowane sprawozdanie z zysków lub strat i innych 
całkowitych dochodów
Poniższa tabela przedstawia kwoty wynikające z zawartych umów leasingu, ujęte 
w skonsolidowanym sprawozdaniu z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów:

22002255 22002244

Amortyzacja aktywów z tytułu prawa do użytkowania (914 455) (812 716)

Utrata wartości aktywów z tytułu prawa do użytkowania (6) (118)

Odsetki od zobowiązań z tytułu leasingu (366 699) (320 247)

Różnice kursowe 6 347 23 142

Leasing krótkoterminowy (6 983) (5 192)

Zysk ze sprzedaży i leasingu zwrotnego - 2 020

Wynik na zakończeniu umów leasingu 17 365 6 813

WWppłłyyww  uummóóww  lleeaassiinngguu  nnaa  zzyysskk  pprrzzeedd  ooppooddaattkkoowwaanniieemm ((11  226644  443311)) ((11  110066  229988))

W związku z transakcją sprzedaży i leasingu zwrotnego lokali, w których prowadzone są 
sklepy Żabka, w 2024 roku Grupa wykazała jedynie kwotę zysku, która odnosi się do praw 
przeniesionych na nabywcę-leasingodawcę.

Leasing krótkoterminowy ujmowany jest w kosztach ogólnego zarządu lub koszcie 
własnym sprzedaży w zależności od charakteru przedmiotu leasingu.

Wpływ na skonsolidowane sprawozdanie z przepływów pieniężnych
Poniższa tabela przedstawia kwoty wynikające z zawartych umów leasingu ujęte 
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przepływów pieniężnych:
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22002255 22002244

Działalność operacyjna (6 983) (5 192)

Działalność finansowa (1 189 019) (1 082 963)

Spłata części głównej (822 032) (762 768)
Odsetki (366 987) (320 195)
WWppłłyyww  uummóóww  lleeaassiinngguu  nnaa  pprrzzeeppłłyywwyy  ppiieenniięężżnnee ((11  119966  000022)) ((11  008888  115555))

Przepływy pieniężne wynikające z zawartych umów leasingu ujęte w ramach działalności 
operacyjnej dotyczą przede wszystkim płatności wynikających z krótkoterminowych 
umów leasingu, które Grupa ujmuje w sposób uproszczony.

6.5. Utrata wartości niefinansowych aktywów trwałych

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Na każdy dzień bilansowy Grupa ocenia, czy istnieją jakiekolwiek przesłanki 
wskazujące na to, że mogła nastąpić utrata wartości któregoś ze składników 
niefinansowych aktywów trwałych.

Wartości niematerialne o nieokreślonym okresie użytkowania (znaki towarowe) oraz 
wartość firmy są corocznie testowane pod kątem utraty wartości, niezależnie 
od przesłanek.

W razie stwierdzenia, że zachodzą przesłanki utraty wartości, a także na potrzeby 
przeprowadzenia corocznego testu na utratę wartości Grupa dokonuje oszacowania 
wartości odzyskiwalnej danego składnika aktywów odpowiadającej wartości godziwej 
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedaży tego składnika aktywów lub jego 
wartości użytkowej, zależnie od tego, która z nich jest wyższa.

Jeżeli dany składnik niefinansowych aktywów trwałych nie generuje samodzielnie 
wpływów pieniężnych, Grupa dokonuje oszacowania wartości odzyskiwalnej ośrodka 
wypracowującego środki pieniężne, do którego dany składnik aktywów należy.

Natomiast w sytuacji, gdy Grupa zamierza sprzedać lub zlikwidować taki składnik 
aktywów, Grupa określa jego wartość odzyskiwalną na podstawie wartości godziwej 

pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedaży i dokonuje stosownego odpisu 
z tytułu utraty wartości.

Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości niefinansowych aktywów trwałych 
ujmuje się jako koszt w sprawozdaniu z zysków lub strat i innych 
całkowitych dochodów.

Odpis aktualizujący z tytułu utraty wartości ujęty w odniesieniu do wartości firmy nie 
może ulec odwróceniu w kolejnych okresach.

Odwrócenie odpisu aktualizującego z tytułu utraty wartości aktywów innych 
niż wartość firmy musi być poprzedzone analizą wystąpienia przesłanek takiego 
odwrócenia, a w przypadku ich wystąpienia podwyższa się wartość bilansową 
składnika aktywów do jego wartości odzyskiwalnej. Tak podwyższona wartość nie 
może przekroczyć wartości bilansowej, jaka zostałaby ustalona (po uwzględnieniu 
umorzenia) dla danego składnika aktywów, gdyby w ubiegłych okresach nie ujęto 
w odniesieniu do niego odpisu aktualizującego z tytułu utraty wartości. Rozwiązanie 
odpisu aktualizującego z tytułu utraty wartości składnika aktywów ujmuje się 
niezwłocznie jako przychód.

WWaarrttoośśccii  ooppaarrttee  nnaa  pprrooffeessjjoonnaallnnyymm  oossąąddzziiee  ii  sszzaaccuunnkkaacchh

Utrata wartości niefinansowych aktywów trwałych
Grupa przeprowadziła testy na utratę wartości w odniesieniu do wartości firmy, 
innych wartości niematerialnych (znaki towarowe), co wymagało oszacowania ich 
wartości odzyskiwalnej. Wartość odzyskiwalna ośrodków wypracowujących środki 
pieniężne została ustalona na podstawie kalkulacji wartości możliwej do odzyskania, 
która wymagała zastosowania założeń. Przyjęte założenia wraz z wyjaśnieniem 
oraz analizą wrażliwości wartości odzyskiwalnej na zmianę przyjętych założeń 
przedstawiono w niniejszej nocie.

Grupa w odniesieniu do niefinansowych aktywów trwałych, które nie generują 
samodzielnie wpływów pieniężnych i które zamierza zlikwidować, dokonała odpisów 
z tytułu utraty wartości na dzień 31 grudnia 2025 roku i dzień 31 grudnia 2024 roku, które 
zostały ujawnione w nocie 6.3. Natomiast w odniesieniu do wartości firmy oraz innych 
wartości niematerialnych o nieokreślonym okresie użytkowania Grupa przeprowadziła 
test na utratę wartości.
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Alokacja wartości firmy i znaków towarowych do poszczególnych OWŚP została 
ujawniona w notach 6.1 i 6.2.

Kierownictwo Grupy zakłada, że wartość rynkowa znaków towarowych „Żabka”, „Maczfit” 
oraz „Dietly” będzie wzrastać w przyszłości. Grupa nie ma zamiaru zaprzestać 
lub istotnie ograniczyć poszczególnych rodzajów działalności prowadzonych pod 
wymienionymi znakami towarowymi.

Wartość odzyskiwalna została ustalona na podstawie wartości godziwej pomniejszonej 
o koszty sprzedaży. Na potrzeby testu dla Ekosystemu Convenience, Działalności 
Maczfit oraz Działalności Masterlife Solutions wartość godziwą obliczono z kolei na 
podstawie oczekiwanych przepływów środków pieniężnych opartych na zatwierdzonych 
przez Kierownictwo prognozach, obejmujących pięcioletni okres zbieżny z horyzontem 
planowania właścicieli Grupy oraz kredytodawców. Wartość odzyskiwalną dla 
Działalności FMCG w Rumunii ustalono stosując analizę porównawczą spółek („CCA").

Poniższa tabela przedstawia wartość bilansową ośrodków wypracowujących środki 
pieniężne poddanych testowi na utratę wartości na dzień 31 grudnia 2025 roku i 31 
grudnia 2024 roku.

OOWWŚŚPP 22002255** 22002244**

Ekosystem Convenience 5 335 234 5 284 534

Działalność Maczfit 295 563 279 197

Działalność Masterlife Solutions 92 059 81 717

Działalność FMCG w Rumunii 507 432 238 647

WWaarrttoośśćć  bbiillaannssoowwaa  rraazzeemm 66  223300  228888 55  888844  009955

*Ekosystem Convenience, Działalność Maczfit i Działalność Masterlife Solutions są 
testowane na 30 listopada, działalność FMCG w Rumunii jest testowana na 31 grudnia.

Na dzień 31 grudnia 2025 roku oraz na dzień 31 grudnia 2024 roku wartość 
odzyskiwalna aktywów w ramach poszczególnych ośrodków wypracowujących środki 
pieniężne, w tym wartości firmy oraz wartości niematerialnych o nieokreślonym okresie 
użytkowania przewyższała ich wartość bilansową. Szczegółowe informacje dotyczące 
wartości niematerialnych o nieokreślonym okresie użytkowania zostały przedstawione 
w nocie 6.2.

Kluczowe założenia zastosowane do obliczenia wartości odzyskiwalnej
W celu określenia kluczowych założeń Grupa wykorzystuje swoje dotychczasowe 
doświadczenie. Przychody i wyniki zastosowane w modelu pochodzą z budżetów 
i prognoz finansowych Grupy. Grupa zakłada osiągnięcie wzrostu przychodów przede 
wszystkim w wyniku otwierania nowych sklepów oraz zwiększania sprzedaży w istniejącej 
sieci dzięki ciągłemu doskonaleniu oferty.

EEkkoossyysstteemm  CCoonnvveenniieennccee

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Stopa wzrostu przychodów ze sprzedaży w okresie prognozy 9,1%-14,7% 7,5%-16,2%

Marża zysku operacyjnego ( na bazie przychodów MSSF):

w okresie prognozowanym 8,2%-9,4% 7,8%-10%
w okresie rezydualnym 9,4% 8,9%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem 10,4% 10,5%
po opodatkowaniu 8,5% 8,9%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przepływów 
pieniężnych w okresie rezydualnym

2,5% 2,5%

DDzziiaałłaallnnoośśćć  MMaacczzffiitt

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Stopa wzrostu przychodów ze sprzedaży w okresie prognozy 22,2% 22,4%

Marża zysku operacyjnego ( na bazie przychodów MSSF):

w okresie prognozowanym 3,67%-6,07% 3,3 -8,3%
w okresie rezydualnym 6,1% 8,3%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem 13,6% 13,4%
po opodatkowaniu 11,3% 11,7%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przepływów 
pieniężnych w okresie rezydualnym

2,5% 2,5%
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DDzziiaałłaallnnoośśćć  
MMaasstteerrlliiffee  SSoolluuttiioonnss

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Stopa wzrostu przychodów ze sprzedaży w okresie prognozy 13,1% 20,5%

Marża zysku operacyjnego ( na bazie przychodów MSSF):

w okresie prognozowanym 28,8%-35,6% 35%-38%
w okresie rezydualnym 35,6% 35,6%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem 18,7% 13,9%
po opodatkowaniu 11,3% 11,7%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przepływów 
pieniężnych w okresie rezydualnym

2,5% 2,5%

DDzziiaałłaallnnoośśćć  FFMMCCGG  ww  RRuummuunniiii

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Stopa wzrostu przychodów ze sprzedaży w okresie prognozy n/a 41,3%

Marża zysku operacyjnego ( na bazie przychodów MSSF):

w okresie prognozowanym n/a 2,5%-3,1%
w okresie rezydualnym n/a 3,1%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem n/a 17,5%
po opodatkowaniu n/a 12,3%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przepływów 
pieniężnych w okresie rezydualnym

n/a 2,5%

Na dzień 31 grudnia 2025 roku test na utratę wartości przeprowadzono w oparciu 
o prognozowaną medianę mnożnika EV/przychody dla porównywalnych spółek z branży 
handlu detalicznego żywnością i dystrybucji dóbr szybkozbywalnych (FMCG) w Europie 
oraz oczekiwane przychody Działalności FMCG w Rumunii.

Ekosystem Convenience
W odniesieniu do Ekosystemu Convenience przyjęte przez Grupę tempo wzrostu 
przychodów w okresie objętym prognozą opiera się na wzroście osiągniętym 
w poprzednich latach i odzwierciedla planowany wzrost liczby sklepów (na koniec 2025 

roku łączna liczba sklepów wynosiła ponad 12 339). Stopa dyskontowa odzwierciedla 
dokonane przez Kierownictwo Grupy oszacowanie ryzyka typowego dla Grupy 
w odniesieniu do prognozy przepływów pieniężnych. Jest to wskaźnik stosowany 
przez Kierownictwo Grupy w celu oszacowania efektywności operacyjnej oraz oceny 
proponowanych przyszłych inwestycji. Przepływy wykraczające poza pięcioletni okres 
są szacowane z zastosowaniem stopy wzrostu na poziomie długoterminowego celu 
inflacyjnego w Polsce.

Kierownictwo Grupy jest przekonane, że żadna racjonalna zmiana któregokolwiek 
z kluczowych założeń nie spowoduje, że wartość bilansowa testowanych aktywów 
istotnie przekroczy ich wartość odzyskiwalną.

Działalność Maczfit
Fresh Meals Factory sp. z o.o. (poprzednio Maczfit Foods sp. z o.o.) ('FMF') dołączyła do 
Grupy Żabka w 2021 roku poprzez nabycie jej udziałów przez Żabka Polska sp. z o.o. 
(„Żabka Polska”) od dotychczasowych właścicieli.

Główny zakres działalności Fresh Meals Factory obejmował:

» produkcję i sprzedaż posiłków dietetycznych w modelu cateringu dietetycznego pod 
własną marką, dla konsumentów (klientów) zamawiających catering dietetyczny za 
pośrednictwem strony internetowej FMF;

» produkcję i sprzedaż dań gotowych lub posiłków cateringowych dla podmiotów 
trzecich (w tym sklepów Żabka) pod ich markami własnymi;

» produkcję i sprzedaż dań gotowych pod własną marką dla sieci sklepów Żabka oraz 
za pośrednictwem automatów vendingowych zlokalizowanych m.in. w klubach fitness, 
placówkach medycznych lub na uczelniach.

W ramach długoterminowej strategii zapoczątkowanej w roku obrotowym 2024. FMF 
rozszerzyła produkcję dań gotowych oraz świadczenie usług cateringowych na rzecz 
innych podmiotów, w tym spółek z Grupy Żabka (pod ich własnymi markami), po którym 
nastąpiła reorganizacja.

Reorganizacja obejmowała wydzielenie z Fresh Meals Factory zorganizowanej części 
przedsiębiorstwa i została przeprowadzona z dniem 1 lipca 2025 roku, skutkując 
rozdzieleniem podmiotów obsługujących następujące strumienie przychodów:
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» posiłki D2C (Lifestyle Solutions sp. z o.o.);
» posiłki B2B (Fresh Meals Factory sp. z o.o.).

Na potrzeby testu na utratę wartości Lifestyle Solutions oraz Fresh Meals Factory są 
łącznie traktowane jako ośrodek wypracowujący środki pieniężne („OWŚP”).

Test na utratę wartości OWŚP opiera się na kilku kluczowych założeniach, w tym na 
prognozie wzrostu przychodów w wyniku zwiększenia liczby posiłków dostarczanych 
bezpośrednio klientom (,,D2C'') oraz rozwoju sprzedaży na rzecz klientów biznesowych 
(,,B2B'') dzięki możliwościom Fresh Meals Factory sp. z o.o w zakresie produkcji gotowych 
dań. Ponadto czynnikami wzrostu przychodów są dynamika rynku, realizacja strategii 
cenowej firmy, działania marketingowe i dostosowanie oferty do zmieniających się 
potrzeb klientów, a także wzmocnienie współpracy i synergii w ramach Grupy Żabka.

Zakładane stopy wzrostu przychodów z bezpośredniej sprzedaży cateringu 
dietetycznego klientom odzwierciedlają planowaną penetrację rynku przez produkty, 
wskaźnik utraty produktów oraz ogólne trendy w Polsce w zakresie zdrowego stylu 
życia i kondycji fizycznej, wzmacnianie przez rosnącą zamożność konsumentów. Źródłem 
przychodów w kanale B2B jest przede wszystkim produkcja gotowych dań na zlecenie 
Żabka Polska i Dietly, a także na potrzeby podmiotów zajmujących się żywieniem 
zbiorowym. Spółka oczekuje stopniowego wzrost przychodów z tego tytułu w latach 
2026–2030.

Plan biznesowy spółki zakłada inwestycje w pozyskanie nowych klientów, a w latach 
2026–2030 (okres prognozy) stopniowe odbudowywanie rentowności. Wyższe marże 
zostaną osiągnięte przede wszystkim poprzez (i) zwiększenie penetracji rynku i wzrost 
liczby klientów; (ii) stopniową dywersyfikację oferty i wzrost cen; (iii) optymalizację 
kosztów dzięki częściowej automatyzacji procesu produkcyjnego; (iv) sprzedaż własnych 
produktów za pośrednictwem własnej sieci logistycznej oraz (v) rozwój usług 
produkcyjnych w segmencie B2B.

Kierownictwo Grupy jest przekonane, że żadna racjonalna zmiana któregokolwiek 
z kluczowych założeń nie spowoduje, że wartość bilansowa testowanych aktywów 
istotnie przekroczy ich wartość odzyskiwalną.

Działalność Masterlife Solutions
Segment dań gotowych na polskim rynku direct-to-consumer (D2C), w którym 
działa Masterlife Solutions (operator Dietly.pl), charakteryzuje się kilkoma cechami 
sprzyjającymi penetracji rynku, w tym: wysokim stopniem rozdrobnienia sprzedawców 
D2C, koncentracją tych podmiotów na produkcji przy jednoczesnym outsourcingu wielu 
innych elementów łańcucha wartości oraz wysokim poziomem korzystania z internetu 
w Polsce (ok. 90% penetracji). Model biznesowy Dietly, łączący wiodące rozwiązania 
typu software as a service (SaaS) z kompetencjami dostawcy oprogramowania dla 
marketplace, oferuje atrakcyjne połączenie przychodów z subskrypcji i prowizji od 
transakcji, wspierane przez szybko rosnącą, rentowną platformę.

Obecnie otoczenie rynkowe przechodzi etap stopniowej konsolidacji. Choć proces ten 
przebiega wolniej niż historycznie, doprowadził do wyjścia z rynku znacznej części 
mniejszych podmiotów. Krajobraz konkurencyjny jest obecnie zdominowany przez 
średniej wielkości graczy, którzy odczuwają silną presję na marże z powodu czynników 
makroekonomicznych i rosnących kosztów operacyjnych. Jako główny marketplace 
łączący tych sprzedawców z konsumentami, Dietly również obserwuje przenoszenie 
tej presji ze strony partnerów, co wymaga dostosowania strategii biznesowej w celu 
utrzymania długoterminowej wartości.

W odpowiedzi na te wyzwania Grupa przewiduje, że Dietly przejdzie transformację 
z wczesnego etapu marketplace do w pełni dojrzałej platformy end-to-end. Aby 
ograniczyć ryzyka związane z kosztami pozyskania klientów, Spółka aktywnie 
dywersyfikuje kanały wzrostu, testując nowe rozwiązania B2B oraz znacząco rozszerzając 
ofertę w zakresie promocji na marketplace i zaawansowanych usług IT dla 
firm cateringowych.

Spółka rozpoczęła również rozwój aplikacji typu white-label, które udostępnia swoim 
największym klientom. Rozwiązanie to pozwala partnerom korzystać z zaawansowanego 
oprogramowania Dietly pod własną marką, zwiększając ich elastyczność operacyjną 
i umożliwiając lepsze dopasowanie do specyfiki działalności. Kluczowym elementem 
strategii Dietly jest połączenie z Cool Logistics, które miało miejsce w styczniu 2026 
roku. Integracja ta przekształci Dietly w kompleksowy ekosystem zdolny do śledzenia 
cyklu życia usługi od momentu sprzedaży do finalnej dostawy. Ten strategiczny krok nie 
tylko odpowiada na potrzeby logistyczne partnerów, ale także otwiera nowe synergie 
w ramach Grupy Żabka, zapewniając nowe możliwości logistyczne i wzmacniając 
przewagę konkurencyjną Dietly na konsolidującym się rynku.
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W rezultacie Dietly umocni swoją pozycję jako kluczowy ekosystem end-to-end 
w segmencie D2C, wspierając rozwój swoich partnerów i przyspieszając cyfryzację 
rynku dań gotowych w Polsce. Odzwierciedla to wysoka marża EBITDA platformy, 
przewyższająca marżę EBITDA Grupy na poziomie skonsolidowanym.

Kierownictwo Grupy uważa, że jakakolwiek możliwa zmiana któregokolwiek z kluczowych 
założeń nie spowoduje, że wartość bilansowa testowanych aktywów znacząco 
przekroczy ich wartość odzyskiwalną.

Działalność FMCG w Rumunii
Na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakończony dnia 
31 grudnia 2024 roku wartość firmy była testowana wyłącznie na poziomie ośrodka 
wypracowującego środki pieniężne (OWŚP) DRIM.

Na dzień nabycia oraz w trakcie 2024 roku działalność gospodarcza Froo Retail była 
nadal w fazie organizacji, a znaczna część procesu tworzenia wartości była operacyjnie 
osadzona w strukturze logistycznej, zakupowej i handlowej DRIM. W rezultacie wartość 
firmy została przypisana do CGU DRIM i testowana na tym poziomie — zgodnie 
z etapem integracji działalności oraz sposobem monitorowania działalności w Rumunii 
w 2024 roku.

Począwszy od 2025 roku wartość firmy jest testowana na wyższym poziomie — jako 
grupa CGU obejmująca DRIM (dystrybucja) oraz Froo Retail (sklepy) w ramach Froo 
Romania Holding (działalność FMCG w Rumunii). Wynika to z faktu, że od 2025 roku 
sposób generowania wartości oraz monitorowania działalności w Rumunii uległ zmianie, 
a samodzielny OWŚP DRIM nie stanowi już najniższego poziomu, na którym powstają 
synergie związane z wartością firmy.

W długim okresie wzrost przychodów działalności FMCG w Rumunii jest przede 
wszystkim napędzany dynamiczną ekspansją sklepów Froo w Rumunii.

Kierownictwo Grupy uważa, że żadna racjonalnie możliwa zmiana któregokolwiek 
z kluczowych założeń nie spowoduje, aby wartość bilansowa testowanych aktywów 
znacząco przekroczyła ich wartość odzyskiwalną.

6.6. Zapasy

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Zapasy są wyceniane według niższej z dwóch wartości: ceny nabycia / kosztu 
wytworzenia i możliwej do uzyskania wartości netto.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia każdego składnika zapasów uwzględnia 
wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie 
doprowadzania zapasów do ich aktualnego stanu i miejsca składowania. Cenę nabycia 
koryguje się o opusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje. Cena nabycia nie 
obejmuje podatku VAT.

Cenę nabycia towarów ustala się z zastosowaniem metody średniej ważonej, a koszt 
materiałów z zastosowaniem metody średniej ważonej lub „pierwsze weszło, pierwsze 
wyszło” w zależności od ich charakteru i przeznaczenia.

Wartością netto możliwą do uzyskania jest szacowana cena sprzedaży, jaką można 
uzyskać w toku zwykłej działalności gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty 
niezbędne do doprowadzenia sprzedaży do skutku.

Odpis aktualizujący wartość materiałów wykazywany jest w ujęciu netto (tj. 
zwiększenie i rozwiązanie odpisów aktualizujących prezentowane jest łącznie) 
w sprawozdaniu z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów w pozycji 
„Pozostałe koszty operacyjne”.

Odpis aktualizujący wartość towarów wykazywany jest również w ujęciu netto 
w skonsolidowanym sprawozdaniu z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów 
w pozycji „Koszt własny sprzedaży”.

227w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025

Page titlePage titlePage titlePage titlePage titlePage titlePage title

Żabka Group Raport Roczny za 2025 r. 227



Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Rabaty od dostawców
Koszt własny sprzedaży jest pomniejszany o rabaty otrzymane przez Grupę. Rabaty 
pomniejszające koszt własny sprzedaży wynikają z umów zawartych przez Grupę 
z dostawcami. Umowy te obejmują rabaty uzależnione od obrotu oraz rabaty 
należne po przekroczeniu określonych progów obrotu. Grupa alokuje rabaty od 
dostawców pomiędzy koszt własny sprzedaży i wartość zapasów. Kwoty przypisane 
do towarów, które zostały sprzedane na dzień bilansowy pomniejszają koszt własny 
sprzedaży, a kwoty przypisane do zapasów ujmowane są jako pomniejszenie ich 
wartości bilansowej.

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Materiały 19 991 23 088

Towary 1 120 276 1 066 548

Zaliczki na dostawy 18 311 11 784

ZZaappaassyy  rraazzeemm  ((bbrruuttttoo)) 11  115588  557788 11  110011  442200

Odpis aktualizujący (8 639) (9 106)

ZZaappaassyy  rraazzeemm  ((nneettttoo)) 11  114499  993399 11  009922  331144

Poniższa tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizującego wartość zapasów:

22002255 22002244

OOddppiiss  aakkttuuaalliizzuujjąąccyy  wwaarrttoośśćć  zzaappaassóóww  nnaa  ppoocczząątteekk  ookkrreessuu ((99  110066)) ((44  224455))

Zwiększenie (9 078) (8 760)

Wykorzystanie 6 969 1 897

Rozwiązanie 2 576 2 002

OOddppiiss  aakkttuuaalliizzuujjąąccyy  wwaarrttoośśćć  zzaappaassóóww  nnaa  kkoonniieecc  ookkrreessuu ((88  663399)) ((99  110066))

Odpis aktualizujący wartość zapasów dotyczy głównie towarów, a jego rozwiązanie 
wynikało z wynegocjowanej możliwości zwrotu towarów do dostawców lub pozyskania 
nowych możliwości ich zbycia.

6.7. Należności z tytułu dostaw i usług

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Należności z tytułu dostaw i usług są ujmowane i wykazywane według kwot pierwotnie 
zafakturowanych, z uwzględnieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w całym 
okresie życia. Należności są korygowane o oczekiwane opusty, rabaty oraz rozliczenia 
na bazie kompensat z franczyzobiorcami.

W przypadku, gdy wpływ wartości pieniądza w czasie jest istotny, wartość należności 
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przepływów pieniężnych do 
wartości bieżącej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlającej aktualne 
oceny rynkowe wartości pieniądza w czasie. Jeżeli zastosowana została metoda 
polegająca na dyskontowaniu, zwiększenie należności w związku z upływem czasu jest 
ujmowane jako przychody finansowe.

Aktywa i należności z tytułu umów
W aktywach z tytułu umów Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia za dobra lub usługi, 
które przekazała klientowi, o ile takie prawo jest uzależnione od warunku innego niż 
upływ czasu (na przykład od przyszłych świadczeń jednostki). Grupa ocenia, czy nie 
nastąpiła utrata wartości składnika aktywów z tytułu umów na takiej samej zasadzie 
jak w przypadku składnika aktywów finansowych zgodnie z MSSF 9.

W należnościach Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia za dobra lub usługi, które 
przekazała klientowi, jeżeli takie prawo jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem 
wymagalności wynagrodzenia jest upływ określonego czasu). Grupa ujmuje należność 
zgodnie z MSSF 9. W momencie początkowego ujęcia należności wszelkie różnice 
pomiędzy wyceną należności zgodnie z MSSF 9 a odpowiadającą jej wcześniej 
ujętą kwotą przychodów Grupa ujmuje jako koszt (odpis aktualizujący z tytułu 
utraty wartości).
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

WWaarrttoośśccii  ooppaarrttee  nnaa  pprrooffeessjjoonnaallnnyymm  oossąąddzziiee

Rozliczanie umów faktoringu
W ramach zarządzania kapitałem obrotowym Grupa korzysta z umowy faktoringu 
należności, w ramach której oddaje do faktoringu faktury sprzedaży wystawione 
niektórym franczyzobiorcom. Należności objęte są cesją generalną oraz cesją 
praw z umowy ubezpieczenia należności z tytułu dostaw i usług na rzecz faktora 
i podlegają finansowaniu w 90% przez faktora. Biorąc pod uwagę potencjalny wpływ 
tego typu umowy na skonsolidowane sprawozdanie z przepływów pieniężnych oraz 
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, Grupa dokonuje osądu, czy 
w związku z wykorzystaniem faktoringu spełnione są kryteria zaprzestania ujmowania 
należności w bilansie.

Należności będące przedmiotem faktoringu nie wygasają, ponieważ franczyzobiorcy 
nadal pozostają zobowiązani do ich uregulowania w całości w uzgodnionym terminie 
wymagalności. Grupa odpowiada za ściągnięcie należności oraz przekazanie ich 
do firmy faktoringowej, przy czym objęcie należności cesją oznacza, że Grupa 
przenosi prawa do otrzymywania przepływów pieniężnych z tych należności. Grupa 
ograniczyła ekspozycję na ryzyko kredytowe dzięki korzystaniu z usług faktoringu, 
w ramach których to faktor przejmuje znaczną część ryzyka kredytowego związanego 
ze zbytymi należnościami. Grupa pozostaje jednak narażona na ryzyko wynikające 
z ewentualnych opóźnień w płatnościach ze strony kupców, ponieważ ponosi koszty 
odsetek uiszczanych na rzecz faktora. Pomimo tego ekspozycja Grupy na straty 
kredytowe jest ograniczona do zaledwie 10% wartości należności, ponieważ pozostałe 
ryzyko kredytowe przejmuje faktor. W ocenie Grupy nie przenosi ona ani nie 
zachowuje zasadniczo całego ryzyka i wszystkich korzyści związanych z należnościami 
objętymi faktoringiem. Oceniając przeniesienie ryzyka i korzyści, Grupa porównuje 
swoją ekspozycję na ryzyko zmienności kwot i rozkładu w czasie przepływów 
pieniężnych netto przed i po dokonaniu przeniesienia.

W efekcie zawarcia transakcji faktoringu należności ekspozycja Grupy na ryzyko 
kredytowe ulega ograniczeniu, ale nie zupełnemu wyeliminowaniu. Zgodnie z osądem 
Grupy ani nie przenosi ona, ani nie zachowuje zasadniczo całego ryzyka i wszystkich 
korzyści związanych z posiadaniem przeniesionego składnika aktywów oraz zachowuje 
kontrolę (w świetle braku praktycznej możliwości sprzedaży ubezpieczonych 
wierzytelności przez faktora) nad przeniesionym składnikiem aktywów i w związku 

z tym ujmuje przeniesiony składnik aktywów w zakresie, w jakim utrzymuje w nim 
zaangażowanie, to jest w wysokości 10 % wartości należności.

Szacunki

Utrata wartości należności z tytułu dostaw i usług
Grupa wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty 
kredytowe w odniesieniu do należności z tytułu dostaw i usług. Na potrzeby 
określenia wysokości oczekiwanych strat kredytowych należności z tytułu dostaw 
i usług grupuje się według dzielonych przez nie cech ryzyka kredytowego.

Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczące strat kredytowych, 
dotychczasowej współpracy z odbiorcami oraz posiadanych zabezpieczeń, 
skorygowane w stosownych przypadkach o wpływ informacji 
dotyczących przyszłości.

Oceniając przyszłe uwarunkowania gospodarcze, Grupa koncentruje się na 
czynnikach makroekonomicznych, takich jak zmiana wskaźnika PKB i jego wpływ na 
stopy bezrobocia, które z kolei wpływają na ogólną zdolność dłużników do spłaty 
zadłużenia wobec Grupy. Dodatkowo wskaźniki te są rozpatrywane na poziomie 
regionalnym, aby uwzględnić zróżnicowanie poszczególnych regionów w Polsce.

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Należności brutto 2 868 216 2 357 029

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe (74 707) (79 548)

NNaalleeżżnnoośśccii  zz  ttyyttuułłuu  ddoossttaaww  ii  uussłłuugg 22  779933  550099 22  227777  448811

W Grupie nie występuje znacząca koncentracja ryzyka kredytowego. Ryzyko kredytowe 
dotyczące należności jest zminimalizowane ze względu na dużą liczbę odbiorców. 
Ponadto należności są w większości zabezpieczone zapasami znajdującymi się 
w sklepach „Żabka”. Dzięki temu, zdaniem Kierownictwa, nie zachodzi dodatkowe 
ryzyko kredytowe, ponad poziom określony odpisem na oczekiwane straty kredytowe. 
Informacje dotyczące ekspozycji Spółki na ryzyko kredytowe wynikające z należności 
z tytułu dostaw i usług przedstawiono w nocie 8.2.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Poniższa tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe:

22002255 22002244

OOddppiiss  nnaa  oocczzeekkiiwwaannee  ssttrraattyy  kkrreeddyyttoowwee  nnaa  ppoocczząątteekk  ookkrreessuu ((7799  555522)) ((7777  222211))

Zwiększenie (13 880) (15 191)

Wykorzystanie 12 471 3 999

Rozwiązanie 6 210 8 849

Różnice kursowe 40 12

OOddppiiss  nnaa  oocczzeekkiiwwaannee  ssttrraattyy  kkrreeddyyttoowwee  nnaa  kkoonniieecc  ookkrreessuu ((7744  771111)) ((7799  555522))

Informacje dotyczące prezentacji rozliczeń z tytułu faktoringu należności oraz 
ubezpieczenia należności przedstawiono w nocie 6.8.

Należności od franczyzobiorców są ubezpieczone i fakt ten znalazł odzwierciedlenie 
w kalkulacji odpisu na oczekiwane straty kredytowe.
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

6.8. Udzielone pożyczki, udziały i akcje oraz pozostałe 
aktywa finansowe

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Udzielone pożyczki
Pożyczki udzielone przez Grupę obejmują przede wszystkim pożyczki 
dla franczyzobiorców.

Udzielone pożyczki zostały zakwalifikowane do aktywów finansowych wycenianych 
według zamortyzowanego kosztu, ponieważ zdały one test umownych przepływów 
pieniężnych Solely Payments of Principal and Interests (,,SPPI'') to zgodnie 
z modelem biznesowym wykazywane są jako utrzymywane w celu uzyskania 
przepływów pieniężnych.

Grupa na każdy dzień bilansowy dokonuje oceny, czy ryzyko kredytowe związane 
z udzielonymi pożyczkami znacznie wzrosło od dnia jego początkowego ujęcia. 
W celu dokonania takiej oceny Grupa porównuje ryzyko niewykonania zobowiązania 
z tytułu danej pożyczki na dzień bilansowy z ryzykiem niewykonania tego 
zobowiązania na dzień początkowego ujęcia, biorąc pod uwagę racjonalne i możliwe 
do udokumentowania informacje, które są dostępne bez nadmiernych kosztów 
lub starań i które wskazują na znaczny wzrost ryzyka kredytowego od momentu 
początkowego ujęcia. Jeżeli na dzień bilansowy ryzyko kredytowe związane z pożyczką 
nie wzrosło znacząco od momentu początkowego ujęcia, Grupa ustala odpis na 
oczekiwane straty kredytowe z tytułu tej pożyczki w kwocie równej 12-miesięcznym 
oczekiwanym stratom kredytowym. Jeżeli ryzyko kredytowe istotnie wzrosło od 
momentu początkowego ujęcia, Grupa ustala odpis na oczekiwane straty kredytowe 
w kwocie równej oczekiwanym stratom kredytowym w całym okresie życia.

Grupa określa oczekiwane straty kredytowe z tytułu udzielonych pożyczek 
na podstawie oszacowanego prawdopodobieństwa niewykonania zobowiązania 
ustalonego na podstawie kwotowań swapów ryzyka kredytowego (CDS) oraz 
w oparciu o statystyczne dane rynkowe na temat odzyskiwania niezabezpieczonych 
wierzytelności korporacyjnych.

Akcje i udziały
Pozycja akcje i udziały obejmuje udziały lub akcje, które nie są notowane na 
publicznych rynkach papierów wartościowych. Grupa zakwalifikowała należące do tej 
kategorii instrumenty finansowe do aktywów wycenianych w wartości godziwej i nie 
wybrała opcji ich wyceny przez pozostałe całkowite dochody.

Pozostałe aktywa finansowe
Pozostałe aktywa finansowe obejmują w szczególności zapłacone z góry kaucje, które 
dotyczą wieloletnich umów najmu sklepów.
Jako pozostałe aktywa finansowe prezentowane są także należności z tytułu 
dostaw i usług oddane do faktoringu. Jeśli Grupa ani nie przenosi, ani nie 
zachowuje zasadniczo całego ryzyka i wszystkich korzyści związanych z posiadaniem 
przeniesionych należności oraz zachowuje nad nimi kontrolę, to w dalszym ciągu 
ujmuje je w zakresie w jakim utrzymuje w nich zaangażowanie. Należności te należne 
są od faktora, dlatego też nie są prezentowane w należnościach z tytułu dostaw 
i usług.
W ramach pozostałych aktywów finansowych ujmowane są także lokaty o pierwotnym 
okresie zapadalności przekraczającym trzy miesiące, niezaliczane do środków 
pieniężnych i ich ekwiwalentów.
Szczegółowe informacje na temat klasyfikacji i wyceny instrumentów finansowych 
przedstawiono w nocie 8.1.

Udzielone pożyczki

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

DDłłuuggootteerrmmiinnoowwee  uuddzziieelloonnee  ppoożżyycczzkkii -- --

Pożyczki udzielone franczyzobiorcom 5 855 4 211

Pozostałe - 2 558

KKrróóttkkootteerrmmiinnoowwee  uuddzziieelloonnee  ppoożżyycczzkkii 55  885555 66  776699

- -

UUddzziieelloonnee  ppoożżyycczzkkii 55  885555 66  776699
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

Poniższa tabela przedstawia pozycje ujęte jako udzielone pożyczki w skonsolidowanym 
sprawozdaniu z sytuacji finansowej i ich wartość bilansową na dzień31 grudnia 2025 roku 
i dzień 31 grudnia 2024 roku.

RRooddzzaajj  ppoowwiiąązzaanniiaa DDaattaa  uuddzziieelleenniiaa  ppoożżyycczzkkii KKwwoottaa  ppoożżyycczzkkii  
((ww  ttyyssiiąąccaacchh)) WWaalluuttaa TTeerrmmiinn  ssppłłaattyy OOpprroocceennttoowwaanniiee

WWaarrttoośśćć  kkssiięęggoowwaa

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Pożyczka 2 Pozostałe 24.09.2023 216 PLN 30.04.2025 WIBOR + marża - 240

Pożyczka 3 Pozostałe 16.10.2023 395 PLN 30.04.2025 WIBOR + marża - 436

Pożyczka 4 Pozostałe 24.11.2023 270 PLN 30.04.2025 WIBOR + marża - 295

Pożyczka 5 Pozostałe 21.06.2024 665 PLN 30.04.2025 WIBOR + marża - 687

Pożyczka 6 Pozostałe 27.12.2024 912 PLN 30.04.2025 WIBOR + marża - 900

Pożyczki dla franczyzobiorców Stałe 5 855 4 211

KKrróóttkkootteerrmmiinnoowwee  uuddzziieelloonnee  ppoożżyycczzkkii 55  885555 66  776699

Wszystkie pożyczki zostały udzielone na warunkach rynkowych.

Poniższa tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe dla 
udzielonych pożyczek:

22002255 22002244

OOddppiiss  nnaa  oocczzeekkiiwwaannee  ssttrraattyy  kkrreeddyyttoowwee  nnaa  ppoocczząątteekk  ookkrreessuu ((4400)) ((446666))

Zwiększenie (26) (388)

Rozwiązanie 65 814

OOddppiiss  nnaa  oocczzeekkiiwwaannee  ssttrraattyy  kkrreeddyyttoowwee  nnaa  kkoonniieecc  ookkrreessuu ((11)) ((4400))
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Akcje i udziały
Poniższa tabela przedstawia posiadane udziały i akcje na dzień 31 grudnia 2025 roku 
i dzień 31 grudnia 2024 roku:

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Akcje w jednostkach niepowiązanych (długoterminowe) 22 735 22 735

Biały Obrus sp. z o.o. 1 000 1 000
AiFi Inc 8 109 8 109
Synerise S.A. 13 626 13 626
UUddzziiaałłyy  ii  aakkccjjee 2222  773355 2222  773355

Informacje dotyczące wyceny przedstawiono w nocie 8.1.

Pozostałe aktywa finansowe
Poniższa tabela przedstawia pozostałe aktywa finansowe na dzień 31 grudnia 2025 roku 
i dzień 31 grudnia 2024 roku:

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Kaucje 29 175 37 236

DDłłuuggootteerrmmiinnoowwee  ppoozzoossttaałłee  aakkttyywwaa  ffiinnaannssoowwee 2299  117755 3377  223366

Kaucje 5 083 3 274

Należności z tytułu faktoringu 10 374 22 487

Pozostałe 12 428 4 627

KKrróóttkkootteerrmmiinnoowwee  ppoozzoossttaałłee  aakkttyywwaa  ffiinnaannssoowwee 2277  888855 3300  338888

PPoozzoossttaałłee  aakkttyywwaa  ffiinnaannssoowwee 5577  006600 6677  662244

Należności z tytułu faktoringu prezentowane wśród pozostałych aktywów finansowych 
reprezentują zachowane przez Grupę zaangażowanie w należnościach finansowanych 
przez faktora. Ich łączna kwota na dzień 31 grudnia 2025 roku wynosiła 103 741 tys. 
PLN, w tym 93 367 tys. PLN stanowiły należności sfinansowane przez faktora, a na dzień 
31 grudnia 2024 roku 224 874 tys. PLN, w tym 202 387 tys. PLN stanowiły należności 
sfinansowane przez faktora.

Poniższa tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizującego wartość pozostałych 
aktywów finansowych:

22002255 22002244

OOddppiiss  nnaa  oocczzeekkiiwwaannee  ssttrraattyy  kkrreeddyyttoowwee  nnaa  ppoocczząątteekk  ookkrreessuu ((990088)) ((229933))

Zwiększenie (366) (692)

Wykorzystanie 578 73

Rozwiązanie 260 4

OOddppiiss  nnaa  oocczzeekkiiwwaannee  ssttrraattyy  kkrreeddyyttoowwee  nnaa  kkoonniieecc  ookkrreessuu ((443366)) ((990088))

Odpis aktualizujący wartość pozostałych aktywów finansowych dotyczy kaucji.

6.9. Aktywa z tytułu prawa do zwrotu

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Aktywa z tytułu prawa do zwrotu (i odpowiadające mu korekty kosztu własnego 
sprzedaży) są ujmowane dla prawa do odzyskania towarów od franczyzobiorców.

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Aktywa z tytułu prawa do zwrotu 12 424 12 271

AAkkttyywwaa  zz  ttyyttuułłuu  pprraawwaa  ddoo  zzwwrroottuu  rraazzeemm 1122  442244 1122  227711
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6.10. Pozostałe aktywa niefinansowe

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Pozostałe aktywa niefinansowe obejmują w szczególności rozliczenia międzyokresowe 
kosztów, należności budżetowe oraz inwestycje we wspólne przedsięwzięcie. 
Należności budżetowe prezentowane są w pozostałych aktywach niefinansowych, 
z wyłączeniem należności z tytułu podatku dochodowego od osób prawnych, które 
stanowią odrębną pozycję w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Wspólne przedsięwzięcia
Wspólne przedsięwzięcie to wspólne ustalenie umowne, w ramach którego 
strony sprawujące współkontrolę nad ustaleniem umownym mają prawa do 
aktywów netto tego ustalenia. Współkontrola jest to określony w umowie podział 
kontroli nad ustaleniem umownym, który występuje tylko wówczas, gdy decyzje 
dotyczące istotnej działalności wymagają jednomyślnej zgody stron sprawujących 
współkontrolę. Przy ustalaniu współkontroli bierze się pod uwagę podobne czynniki 
jak w przypadku ustalania kontroli nad jednostką zależną. Inwestycje Grupy we 
wspólne przedsięwzięcia ujmuje się metodą praw własności.

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Rozliczenia międzyokresowe kosztów 8 457 7 430

Opłata za usługi związane z udzieleniem i zapewnieniem 
dostępności kredytu obrotowego

3 912 5 726

Oprogramowanie 1 424 156
Marketing i reklama 121 61
Pozostałe 3 000 1 487
Inwestycje we wspólne przedsięwzięcia 434 4 543

Pozostałe 61 37

DDłłuuggootteerrmmiinnoowwee  ppoozzoossttaałłee  aakkttyywwaa  nniieeffiinnaannssoowwee 88  995522 1122  001100

Rozliczenia międzyokresowe kosztów 28 545 20 351

Opłata za usługi związane z udzieleniem i zapewnieniem 
dostępności kredytu obrotowego

696 1 786

Oprogramowanie 14 605 11 332
Składki ubezpieczeniowe 8 047 2 882
Marketing i reklama 1 936 1 011
Pozostałe 3 261 3 340
Należności budżetowe 87 209 171 413

Aktywa niefinansowe dotyczące zaliczek 11 087 16 145

Pozostałe 892 4 663

KKrróóttkkootteerrmmiinnoowwee  ppoozzoossttaałłee  aakkttyywwaa  nniieeffiinnaannssoowwee 112277  773333 221122  557722

PPoozzoossttaałłee  aakkttyywwaa  nniieeffiinnaannssoowwee 113366  668855 222244  558822

Należności budżetowe obejmują głównie należność z tytułu podatku od towarów 
i usług. Kwota wynikająca z różnicy pomiędzy zobowiązaniami a należnościami 
z tytułu podatku od towarów i usług jest płacona właściwym organom podatkowym 
w okresach miesięcznych.

Kwota netto podatku od towarów i usług możliwa do odzyskania lub należna do zapłaty 
na rzecz organów podatkowych jest wykazywana w należnościach lub zobowiązaniach 
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
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Aktywa niefinansowe dotyczące zaliczek obejmują zaliczki na usługi oraz kwoty podatku 
od towarów i usług od zaliczek zapłaconych, dla których do dnia bilansowego nie 
otrzymano faktury zaliczkowej.

Wspólne przedsięwzięcia
Grupa posiada 49% udziałów we wspólnym przedsięwzięciu In-Pulse sp. z o.o. (dawniej 
Data2Brands sp. z o.o.), podmiocie świadczącym usługi marketingowe, technologiczne 
i reklamowe. Pozostałe 51% udziałów pozostaje w posiadaniu drugiego wspólnika.

Na potrzeby sprawozdania finansowego Grupy dane finansowe In-Pulse sp. z o.o. 
Zostały przekształcone z lokalnych zasad (polskiej Ustawy o rachunkowości) na MSSF.

Opcje kupna i sprzedaży
Pozostałe 51% udziałów w D2B zostało objęte opcją sprzedaży (opcja put), zgodnie 
z którą Grupa złożyła bezwarunkową i nieodwołalną ofertę nabycia pozostałych 51% 
udziałów od dotychczasowego wspólnika. Jednocześnie dotychczasowy wspólnik złożył 
Grupie bezwarunkową i nieodwołalną ofertę sprzedaży (opcja call) pozostałych 51% 
udziałów. Wystawione opcje są symetryczne. Mogą one zostać wykonane w tym samym 
czasie (w okresie 2 lat od 1 stycznia 2030 roku do 31 grudnia 2031 roku) i po tej samej 
cenie. Ponieważ formuła kalkulacji ceny odzwierciedla wyceny rynkowe, uznaje się, że 
wartość wewnętrzna instrumentu pochodnego związanego z opcją wynosi 0.

6.11. Zobowiązanie z tytułu wystawionej opcji put dotyczącej 
udziałów niekontrolujących

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Grupa ustala, czy posiada prawo własności akcji lub udziałów będących przedmiotem 
opcji sprzedaży (opcja put). Jeżeli nie posiada takiego prawa, ujmowane są udziały 
niekontrolujące na dzień połączenia przedsięwzięć.

Wynikający z umowy obowiązek nabycia udziałów niekontrolujących (np. opcja put 
wystawiona w odniesieniu do takich udziałów) powoduje powstanie zobowiązania 
finansowego wycenianego w wartości bieżącej kwoty realizacji, które jest następnie 
wyceniane zgodnie z MSSF 9.

Dopóki opcja put dotycząca udziałów niekontrolujących pozostaje niewykonana, na 
koniec okresu sprawozdawczego:

(a) Grupa ustala kwotę, która zostałaby ujęta dla udziałów niekontrolujących, 
obejmującą wszelkie zyski lub straty, zmiany w innych całkowitych dochodach 
oraz dywidendy zadeklarowane za okres sprawozdawczy, jakie zostałyby przypisane 
udziałom niekontrolującym.

(b) Grupa usuwa udziały niekontrolujące z bilansu tak, jakby zostały nabyte 
w dniu bilansowym.

(c) Grupa ujmuje zobowiązanie finansowe w wartości bieżącej kwoty płatnej 
w momencie wykonania opcji put dotyczącej udziałów niekontrolujących zgodnie 
z MSSF 9.

Różnica pomiędzy (b) i (c) jest rozliczana jako transakcja kapitałowa.

W przypadku wykonania opcji put dotyczącej udziałów niekontrolujących postępuje 
się tak samo do dnia wykonania. Kwota ujęta jako zobowiązanie finansowe na ten 
dzień zostaje rozliczona poprzez zapłatę ceny wykonania. W przypadku wygaśnięcia 
opcji put dotyczącej udziałów niekontrolujących pozycję odwraca się w taki sposób, 
że udziały niekontrolujące ujmuje się w kwocie, w jakiej należałoby je ująć, gdyby 
opcja put nigdy nie została przyznana (tj. w kwocie początkowej wyceny na dzień 
połączenia jednostek, zaktualizowanej o wszelkie zyski lub straty, inne całkowite 
dochody i zmiany w kapitale własnym przypadające udziałom niekontrolującym). 
Zobowiązanie finansowe zostaje usunięte z bilansu w korespondencji ze zwiększeniem 
składnika kapitału własnego, który wcześniej uległ zmniejszeniu.
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SSzzaaccuunnkkii

Określenie wysokości zobowiązania z tytułu wystawionej opcji put 
dotyczącej udziałów niekontrolujących
Grupa w okresie objętym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym ujęła 
zobowiązanie z tytułu opcji put do wykupu udziałów niekontrolujących.

Ustalenie wysokości tego zobowiązania wymaga:

» dokonania wyceny zobowiązania z tytułu opcji, którego wysokość zależna jest m.in. 
od przychodów lub znormalizowanego wyniku EBITDA na ostatni dzień okresu 
dwunastu pełnych miesięcy kalendarzowych poprzedzających moment wykonania 
opcji, tj. przyjęcia oferty kupna lub sprzedaży oraz szacunku co do długu netto;

» określenia najbardziej prawdopodobnego momentu realizacji opcji w przedziale 
czasowym wskazanym w umowie z właścicielami udziałów będących przedmiotem 
zobowiązania z tytułu opcji.

Określenie stopy dyskonta w celu ustalenia wartości 
bieżącej zobowiązania
Przy ustalaniu stopy dyskonta dla wartości bieżącej zobowiązania Grupa bierze pod 
uwagę wpływ swojego ryzyka kredytowego (zdolności kredytowej) oraz wszelkie inne 
czynniki, które mogą mieć wpływ na prawdopodobieństwo wypełnienia zobowiązania.

Poniższa tabela przedstawia zobowiązanie z tytułu opcji do wykupu udziałów 
niekontrolujących w podziale na nabycia na dzień 31 grudnia 2025 roku oraz na dzień 
31 grudnia 2024 roku:

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

DRIM Daniel Distribuţie FMCG S.R.L. 93 705 71 004

izidrop sp.z o.o. 18 278 -

DDłłuuggootteerrmmiinnoowwee  zzoobboowwiiąązzaanniiee  zz  ttyyttuułłuu  ooppccjjii  ppuutt  nnaa  
uuddzziiaałłyy  nniieekkoonnttrroolluujjąąccee

111111  998833 7711  000044

Fresh Meals Factory sp. z o.o. 29 659 27 811

KKrróóttkkootteerrmmiinnoowwee  zzoobboowwiiąązzaanniiee  zz  ttyyttuułłuu  ooppccjjii  ppuutt  nnaa  
uuddzziiaałłyy  nniieekkoonnttrroolluujjąąccee

2299  665599 2277  881111

ZZoobboowwiiąązzaanniiee  zz  ttyyttuułłuu  ooppccjjii  ppuutt  nnaa  uuddzziiaałłyy  nniieekkoonnttrroolluujjąąccee 114411  664422 9988  881155

Nabycie Fresh Meals Factory sp. z o.o
Zobowiązanie z tytułu opcji call i put do wykupu udziałów niekontrolujących zostało ujęte 
w związku z nabyciem spółki Fresh Meals Factory sp. z o.o. (dawniej Maczfit Foods sp. 
z o.o.) w dniu 29 kwietnia 2021 roku. W ramach transakcji Grupa nabyła 95% udziałów 
w jednostce przejmowanej. Pozostałe 5% udziałów w Fresh Meals Factory sp. z o.o. 
zostało objęte opcją sprzedaży (opcja put), zgodnie z którą Grupa złożyła bezwarunkową 
i nieodwołalną ofertę nabycia pozostałych 5% udziałów od dotychczasowego udziałowca. 
Jednocześnie dotychczasowy udziałowiec złożył Grupie bezwarunkową i nieodwołalną 
ofertę sprzedaży (opcja call) pozostałych 5% udziałów w spółce Fresh Meals Factory sp. 
z o.o.. Wystawione opcje są symetryczne. Mogą one zostać zrealizowane w tym samym 
czasie (w okresie 3 lat od dnia 30 kwietnia 2024 roku do dnia 30 kwietnia 2027 roku) oraz 
za tę samą cenę.

Cena wykonania opcji, zgodnie z umową zawartą pomiędzy stronami, jest oparta na 
przychodach Fresh Meals Factory sp. z o.o. za 12 pełnych miesięcy kalendarzowych 
poprzedzających dzień wykonania opcji.

W czerwcu 2024 roku wykonano opcję dotyczącą 3,3% akcji.
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Nabycie DRIM Daniel Distribuţie FMCG S.R.L.
Zobowiązanie z tytułu opcji call i put do wykupu udziałów niekontrolujących zostało 
ujęte w związku z nabyciem udziałów w spółce DRIM Daniel Distribuţie FMCG S.R.L. 
w dniu 29 lutego 2024 roku. Na dzień transakcji Grupa posiadała łącznie około 60,0396% 
akcji spółki Froo Romania Holding S.A., która z kolei jest jedynym wspólnikiem DRIM 
Daniel Distribuţie FMCG S.R.L. oraz Froo Romania Retail S.A. Pozostałe 39,9604% akcji 
Froo Romania Holding S.A. zostało objęte opcją sprzedaży (opcja put), zgodnie z którą 
Grupa złożyła bezwarunkową i nieodwołalną ofertę nabycia pozostałych 39,9604% akcji 
od dotychczasowych wspólników. Jednocześnie każdy z dotychczasowych wspólników 
złożył Grupie bezwarunkową i nieodwołalną ofertę sprzedaży (opcja call) pozostałych 
39,9604% udziałów w spółce Froo Romania Holding S.A. Wystawione opcje są 
symetryczne. Mogą one zostać wykonane w tym samym czasie (po upływie 6,5 
roku od dnia nabycia, tj. po dniu 31 sierpnia 2030 roku) oraz za tę samą cenę. 
Jednakże zgodnie z umową kapitał zakładowy Froo Romania Holding S.A. może zostać 
podwyższony poprzez emisję nowych akcji, które będą mogły zostać objęte wyłącznie 
przez Zabka International S.à r.l. W wyniku takiej transakcji Zabka International S.à 
r.l. może zwiększyć swój udział w kapitale zakładowym Froo Romania Holding S.A. do 
maksymalnego poziomu 85%. Grupa planuje zwiększyć swój udział we Froo Romania 
Holding S.A. do poziomu 85% poprzez emisję nowych akcji, co oznacza, że opcją put 
będzie objęte pozostałe 15% akcji. Na dzień 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadała łącznie 
około 78% akcji spółki Froo Romania Holding S.A. (67% na dzień 31 grudnia 2024 roku).

Kwota zobowiązania została oszacowana w wysokości zdyskontowanej (do dnia 31 
grudnia 2025 roku) ceny nabycia 15% akcji w 2032 roku, ustalonej na podstawie 
(i) prognozowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesięcy i zadłużenia netto 
Froo Romania Holding S. A. na dzień 30 czerwca 2032 roku (dnia 30 czerwca 

2032 roku kończy się ostatni kwartał kalendarzowy przed terminem wykonania 
opcji przypadającym na dzień 31 sierpnia 2032 roku) oraz (ii) mnożnika wartości 
przedsiębiorstwa/EBITDA dla Grupy Żabka, zdyskontowanego o 15%. Mnożnik Grupy 
Żabka opiera się na cenie akcji na dzień 31 grudnia 2025 roku i uwzględnia najnowsze 
publicznie dostępne dane finansowe.

Nabycie izidrop sp. z o.o.
Zobowiązanie z tytułu opcji put do wykupu udziałów niekontrolujących zostało ujęte 
w związku z podwyższeniem kapitału zakładowego izidrop sp. z o.o. (dawniej spółki w pełni 
posiadanej przez Grupę) w dniu 28 maja 2025 roku. Po dokonaniu transakcji oraz na 
dzień 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadała łącznie ok. 60,63% udziałów w izidrop sp. 
z o.o. Pozostałe 39,37% udziałów w spółce zostało objęte opcją sprzedaży (opcja put), 
zgodnie z którą Grupa złożyła bezwarunkową i nieodwołalną ofertę nabycia pozostałych 
39,37% udziałów od udziałowca niesprawującego kontroli. Wystawiona opcja może 
zostać wykonana najwcześniej w dniu 31 maja 2030 roku. Na rzecz Grupy została także 
wystawiona opcja kupna (opcja call) udziałów pozostających w posiadaniu wspólnika 
niekontrolującego, której najwcześniejszy termin wykonania przypada w dniu 31 maja 
2029 roku. Na moment, w którym opcja stanie się możliwa do realizacji, oczekuje się, że 
Grupa będzie posiadać 60,63% udziałów w izidrop sp. z o.o.

Kwota zobowiązania została oszacowana w wysokości zdyskontowanej (do dnia 31 
grudnia 2025 roku) ceny nabycia 39,37% akcji w roku realizacji opcji, ustalonej na 
podstawie (i) prognozowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesięcy i zadłużenia netto 
izidrop sp. z o.o. na moment realizacji opcji oraz (ii) zdyskontowanego mnożnika wartości 
przedsiębiorstwa/EBITDA dla Grupy Żabka.
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6.12. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe zobowiązania finansowe

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

W ramach zobowiązań z tytułu dostaw i usług prezentuje się zobowiązania handlowe.

Prezentacja rozliczeń z tytułu mechanizmu finansowania dostawców 
(faktoringu odwrotnego)
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług objęte faktoringiem odwrotnym prezentowane 
są w ramach zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz pozostałych zobowiązań, jeżeli 
w związku z objęciem zobowiązania faktoringiem nie doszło do zasadniczej zmiany 
charakteru zobowiązania.

Prezentacja rozliczeń z tytułu faktoringu należności
W odniesieniu do należności z tytułu dostaw i usług oddanych przez Grupę do 
faktoringu faktor upoważnił Grupę (faktoranta) do wykonywania czynności mających 
na celu ściąganie i inkaso wierzytelności nabytych przez faktora. Grupa (faktorant) 
zobowiązała się przekazywać faktorowi wszelkie świadczenia otrzymane od klientów 
Grupy z tytułu spłat sfinansowanych wierzytelności. Grupa prezentuje zobowiązania 
wobec faktora z tego tytułu jako pozostałe zobowiązania.

Opis prezentacji rozliczeń z tytułu faktoringu należności przedstawiono w nocie 6.8.

Niezafakturowane zobowiązania
Niezafakturowane zobowiązania to rozliczenia międzyokresowe kosztów związane 
bezpośrednio z działalnością operacyjną, a także z ogólnym zarządem. Warunkiem 

ujęcia niezafakturowanego zobowiązania (rozliczenia międzyokresowego kosztów) 
w księgach rachunkowych jest:

» wystąpienie zdarzenia obligującego Grupę do zapłaty za towary lub usługi, które 
zostały otrzymane lub dostarczone i które nie zostały zafakturowane lub formalnie 
uzgodnione z dostawcą, przy czym

» zasadne, a zarazem możliwe jest wiarygodne oszacowanie kosztów (lub strat), 
których poniesienie jest niezbędne dla wywiązania się przez Grupę z jej obowiązków.

Rabaty od dostawców
Koszt własny sprzedaży jest pomniejszany o rabaty otrzymane przez Grupę. Rabaty 
pomniejszające koszt własny sprzedaży wynikają z umów zawartych przez Grupę 
z dostawcami. Umowy te obejmują rabaty uzależnione od obrotu oraz rabaty 
należne po przekroczeniu określonych progów obrotu. Grupa alokuje rabaty od 
dostawców pomiędzy koszt własny sprzedaży i wartość zapasów. Kwoty przypisane 
do towarów, które zostały sprzedane na dzień bilansowy pomniejszają koszt własny 
sprzedaży, a kwoty przypisane do zapasów ujmowane są jako pomniejszenie ich 
wartości bilansowej.
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WWaarrttoośśccii  ooppaarrttee  nnaa  pprrooffeessjjoonnaallnnyymm  oossąąddzziiee  ii  sszzaaccuunnkkaacchh

Ujęcie i prezentacja rozliczeń z tytułu mechanizmu finansowania dostawców (faktoringu odwrotnego)
W ramach zarządzania kapitałem obrotowym Grupa wykorzystuje umowy faktoringu 
odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowiązań, na podstawie których oddaje 
do faktoringu faktury dotyczące zakupów od wybranych dostawców. Biorąc pod 
uwagę potencjalny wpływ tego typu umów na skonsolidowane sprawozdanie 
z przepływów pieniężnych oraz skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, 
Grupa dokonuje osądu, czy w związku z korzystaniem z faktoringu zmienia się istotnie 
charakter zobowiązania i czy konieczna jest zmiana jego prezentacji na zobowiązania 
z tytułu finansowania zewnętrznego (zarówno na potrzeby bilansu, jak i klasyfikacji 
dokonywanych płatności w sprawozdaniu z przepływów pieniężnych). Grupa dokonując 
tego osądu, przeanalizowała i uwzględniła opublikowane w grudniu 2020 roku 
stanowisko Komitetu ds Interpretacji Międzynarodowej Sprawozdawczości Finansowej 
(KIMSF) dotyczące faktoringu odwrotnego i jego prezentacji w skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym.

Dokonując osądu, Grupa przeanalizowała charakter zobowiązań objętych 
faktoringiem odwrotnym. Zobowiązania te stanowią składnik kapitału obrotowego 
wykorzystywanego w normalnym cyklu operacyjnym Grupy, gdyż de facto są 
zobowiązaniem do dokonania płatności za dostawy towarów w toku bieżącej 
działalności operacyjnej na warunkach uzgodnionych z dostawcami. Zobowiązania 
objęte faktoringiem odwrotnym nie są uwzględniane jako zadłużenie na potrzeby 
obliczania kowenantów. Ponadto faktoring odwrotny nie wymaga ustanowienia 
dodatkowych zabezpieczeń charakterystycznych dla kredytów i podobnych 
instrumentów dłużnych – faktor wymaga jedynie wystawienia weksla in blanco. 

Porównując to zabezpieczenie z innymi zabezpieczeniami wymaganymi przez instytucje 
finansujące, należy uznać, że stanowi ono typowe zabezpieczenie dla zobowiązań 
z tytułu dostaw i usług (w przypadku zobowiązań dłużnych najczęściej wymagane są 
rzeczowe zabezpieczenia na aktywach Grupy). Dodatkowo kontrahent zachowuje swoje 
zobowiązania do wywiązania się z umowy dostawy (np. w odniesieniu do gwarancji), 
a faktoring odwrotny z perspektywy Grupy ma na celu nie tylko zredukowanie kosztu 
odsetek handlowych, ale także ułatwienie dokonywania płatności z operacyjnego 
punktu widzenia ze względu na rozdrobnienie dostawców (faktor pełni funkcję 
agenta płatności).

Zgodnie z osądem Grupy zobowiązania objęte faktoringiem odwrotnym nie różnią 
się istotnie od zobowiązań z tytułu dostaw i usług wobec dostawców, dopóki łączny 
okres ich spłaty nie przekracza terminów uzgodnionych z dostawcami oraz okres 
finansowania przez faktora nie przekracza 180 dni. Grupa prezentuje zobowiązania 
z tytułu faktoringu odwrotnego jako część zobowiązań z tytułu dostaw i usług 
oraz pozostałych zobowiązań finansowych. Biorąc pod uwagę osąd, jaki wiąże się 
z klasyfikacją zobowiązań z tytułu faktoringu odwrotnego, Grupa na potrzeby ujawnień 
traktuje zobowiązania wobec faktora jako osobną klasę zobowiązań. Wynika to z tego, 
że z prawnego punktu widzenia zobowiązania te należne są faktorowi, a nie dostawcy. 
Jednocześnie płatności na rzecz faktora są prezentowane w skonsolidowanym 
sprawozdaniu z przepływów pieniężnych w ramach przepływów pieniężnych netto 
z działalności operacyjnej, gdyż stanowią de facto zapłatę za dostawy towarów.
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3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Instrumenty pochodne 129 465 119 619

Pozostałe 50 52

DDłłuuggootteerrmmiinnoowwee  ppoozzoossttaałłee  zzoobboowwiiąązzaanniiaa  ffiinnaannssoowwee 112299  551155 111199  667711

Zobowiązania wobec dostawców 2 641 444 2 643 396

z tytułu dostaw i usług 2 317 179 2 317 535
z tytułu zakupu środków trwałych oraz 
wartości niematerialnych

324 265 325 861

Zobowiązania wobec dostawców objęte mechanizmem 
finansowania dostawców (faktoring odwrotny)

3 322 029 2 736 424

z tytułu dostaw i usług 3 315 153 2 725 927
z tytułu zakupu środków trwałych oraz 
wartości niematerialnych

6 876 10 497

Niezafakturowane zobowiązania 351 267 308 111

Zobowiązania z tytułu kaucji franczyzobiorców 104 355 78 716

Zobowiązania wobec faktora (faktoring należności) 176 634 67 612

Pozostałe 34 862 36 470

KKrróóttkkootteerrmmiinnoowwee  zzoobboowwiiąązzaanniiaa  zz  ttyyttuułłuu  ddoossttaaww  ii  uussłłuugg  oorraazz  
ppoozzoossttaałłee  zzoobboowwiiąązzaanniiaa  ffiinnaannssoowwee

66  663300  559911 55  887700  772299

ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  zz  ttyyttuułłuu  ddoossttaaww  ii  uussłłuugg  oorraazz  ppoozzoossttaałłee  
zzoobboowwiiąązzaanniiaa  ffiinnaannssoowwee  rraazzeemm

66  776600  110066 55  999900  440000

Całe saldo zobowiązań z tytułu dostaw i usług objętych faktoringiem odwrotnym zostało 
zapłacone przez faktora.

W 2025 roku zobowiązania z tytułu dostaw i usług objęte faktoringiem odwrotnym 
były regulowane w okresie 18–175 dni (13-171 dni w 2024 roku) od daty wystawienia 
faktury, a zobowiązania z tytułu dostaw i usług nieobjęte faktoringiem odwrotnym były 
regulowane w okresie 0–285 dni (4-148 dni w 2024 roku) od daty wystawienia faktury. 
Szeroki przedział terminów płatności zobowiązań wobec dostawców jest rezultatem 
współpracy z wieloma dostawcami z różnych sektorów i branż. Istnieją wymogi 
prawne dotyczące maksymalnych terminów płatności dla podmiotów w zależności od 

sektora, który reprezentują, wielkości podmiotu (na przykład do 60 dni dla małych 
i średnich przedsiębiorstw, powyżej 60 dni dla dużych przedsiębiorstw, przewaga 
kontraktowa/brak przewagi kontraktowej) i rodzaju towarów jaki sprzedają (dłuższy 
termin zapłaty dla wolniej rotujących towarów/krótszy termin dla towarów z krótkim 
terminem przydatności.

Na pozycję „Instrumenty pochodne” składają się wbudowane instrumenty pochodne 
będące elementem wirtualnych Umów Zakupu Energii Elektrycznej (ang. virtual Power 
Purchase Agreements – vPPA), stanowiące instrumenty zabezpieczające przepływy 
pieniężne w ramach stosowanej rachunkowości zabezpieczeń. Szczegóły opisano 
w nocie 8.1.

Niezafakturowane zobowiązania dotyczą przede wszystkim kosztów energii elektrycznej, 
usług marketingu i logistyki oraz utrzymania sklepów i centrali.

Na pozycję „Pozostałe” składają się głównie rozliczenia Grupy z tytułu działania 
w charakterze pośrednika w przypadku niektórych usług świadczonych przez 
franczyzobiorców, w tym dostawy prasy, usług Lotto oraz usług opłacania 
rachunków. Ponadto pozycja ta obejmuje zobowiązania wynikające z programu 
motywacyjnego opisanego w nocie 9.2. W 2025 roku zobowiązanie zostało rozliczone 
(na dzień 31 grudnia 2024 roku 16 466 tys. PLN).

6.13. Zobowiązania z tytułu zwrotu wynagrodzenia

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Grupa ujmuje zobowiązanie z tytułu zwrotu wynagrodzenia, jeżeli po otrzymaniu 
wynagrodzenia przewiduje możliwość jego zwrotu klientowi w części lub całości. 
Zobowiązanie z tytułu zwrotu wynagrodzenia wycenia się w kwocie otrzymanego 
wynagrodzenia (lub należności), do którego – zgodnie z oczekiwaniem Grupy – nie 
jest ona uprawniona w zamian za przekazane towary lub usługi z powodu udzielenia 
rabatów i opustów lub zwrotu towarów (tj. w wysokości kwot nieujętych w cenie 
transakcyjnej). Zobowiązanie z tytułu zwrotu wynagrodzenia (oraz odpowiednia zmiana 
ceny transakcyjnej) jest aktualizowane na koniec każdego okresu sprawozdawczego 
w związku ze zmianą okoliczności.
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3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Rabaty 369 410 304 300

Prawo do zwrotu towarów 16 973 16 698

Program "Żappka" 23 693 19 450

ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  zz  ttyyttuułłuu  zzwwrroottuu  wwyynnaaggrrooddzzeenniiaa 441100  007766 334400  444488

Grupa jest organizatorem programu „Żappka”, którego celem jest umożliwienie 
uczestnikom korzystania z promocji dostępnych w sklepach Żabka. Uczestnikom 
programu przyznawane są punkty lojalnościowe (tzw. Żappsy), które podlegają wymianie 
na kupony uprawniające do nagród przekazywanych przez franczyzobiorców. W związku 
z tym Grupa zobowiązuje się do zwrotu wynagrodzenia franczyzobiorcom za sprzedane 
towary (kwota otrzymanej zapłaty lub kwota należności), co do którego Grupa nie 
będzie uprawniona w zamian za towary przekazane uczestnikom programu przez 
franczyzobiorców. Ustalając wartość zobowiązania, Grupa uwzględnia oczekiwania co 
do wykorzystania punktów przez uczestników programu oraz wartość przysługującego 
franczyzobiorcom zwrotu wynagrodzenia z tego tytułu.

6.14. Zobowiązania z tytułu świadczeń pracowniczych

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Grupa wypłaca pracownikom następujące świadczenia, które mogą powodować 
powstanie zobowiązań wobec pracowników na dzień bilansowy:

» wynagrodzenia oraz ubezpieczenia społeczne (poza ubezpieczeniami emerytalnymi 
i rentowymi),

» płatne nieobecności,
» premie motywacyjne, nagrody pieniężne,
» świadczenia dodatkowe,
» świadczenia emerytalne i rentowe,
» odprawy pośmiertne.

Zgodnie z obowiązującymi przepisami Grupa odprowadza do Zakładu Ubezpieczeń 
Społecznych składki emerytalne i rentowe od wynagrodzenia brutto za każdego 
zatrudnionego pracownika. Grupa jest zobowiązana do opłacania składek w terminie 
ich wymagalności jedynie za okres zatrudnienia danej osoby. Grupa nie ma prawnego 

ani zwyczajowo przyjętego obowiązku wypłaty przyszłych świadczeń. W przypadku 
ustania zatrudniania Grupa nie ma obowiązku wypłaty świadczeń wypracowanych 
przez pracowników w latach ubiegłych. Z tego powodu świadczenia te stanowią 
program określonych składek. Wysokość zobowiązania Grupy wynikającego z tego 
programu jest w każdym okresie określana na podstawie kwoty składek za dany 
rok. Zgodnie z Międzynarodowym Standardem Rachunkowości 19 Świadczenia 
pracownicze („MSR 19”) do wyceny tego zobowiązania lub kosztu nie są wymagane 
żadne założenia aktuarialne, a także nie zachodzi w tym przypadku możliwość 
wystąpienia zysków ani strat aktuarialnych.

Pracownicy Grupy mają prawo do odpraw emerytalnych i rentowych, w związku 
z czym tworzona jest rezerwa na świadczenia emerytalne i rentowe. Odprawy 
emerytalne i rentowe są wypłacane jednorazowo, w momencie przejścia na emeryturę 
lub rentę. Odprawa emerytalna i rentowa przysługuje w wysokości odpowiadającej 
jednomiesięcznemu wynagrodzeniu, niezależnie od stażu pracy danej osoby w Grupie. 
Według MSR 19 odprawy emerytalne są programami określonych świadczeń po 
okresie zatrudnienia. Grupa tworzy także rezerwę na odprawy pośmiertne, które 
przysługują w wysokości uzależnionej od stażu pracy według uregulowań zawartych 
w Kodeksie Pracy. Wartość bieżąca tych zobowiązań jest obliczana przez niezależnego 
aktuariusza. Naliczone zobowiązania są równe zdyskontowanym płatnościom, które 
zostaną dokonane w przyszłości, z uwzględnieniem rotacji zatrudnienia i dotyczą 
okresu do dnia bilansowego. Zarówno informacje demograficzne, jak i dotyczące 
rotacji zatrudnienia oparte są na danych historycznych. Aktualizacja wyceny 
zobowiązań z tytułu świadczeń pracowniczych dotyczących programów określonych 
świadczeń, w zakresie zysków i strat aktuarialnych ujmowana jest w innych 
całkowitych dochodach i nie podlega późniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.
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3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Rezerwa na świadczenia emerytalne i rentowe oraz 
odprawy pośmiertne

4 200 2 826

DDłłuuggootteerrmmiinnoowwee  zzoobboowwiiąązzaanniiaa  zz  ttyyttuułłuu  
śśwwiiaaddcczzeeńń  pprraaccoowwnniicczzyycchh

44  220000 22  882266

Zobowiązania wobec pracowników z tytułu 
wynagrodzeń oraz pełnionych funkcji

97 238 94 004

Zobowiązania z tytułu płatnych nieobecności 19 827 17 632

Rezerwa na świadczenia emerytalne i rentowe oraz 
odprawy pośmiertne

340 322

Pozostałe 2 138 1 876

KKrróóttkkootteerrmmiinnoowwee  zzoobboowwiiąązzaanniiaa  zz  ttyyttuułłuu  
śśwwiiaaddcczzeeńń  pprraaccoowwnniicczzyycchh

111199  554433 111133  883344

ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  zz  ttyyttuułłuu  śśwwiiaaddcczzeeńń  pprraaccoowwnniicczzyycchh 112233  774433 111166  666600

Rezerwa na świadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy pośmiertne
Poniższa tabela przedstawia zmiany rezerw na świadczenia emerytalne i rentowe oraz 
odprawy pośmiertne:

22002255 22002244

RReezzeerrwwaa  nnaa  śśwwiiaaddcczzeenniiaa  eemmeerryyttaallnnee  ii  rreennttoowwee  oorraazz  
ooddpprraawwyy  ppoośśmmiieerrttnnee  nnaa  ppoocczząątteekk  ookkrreessuu

33  114488 22  779999

Koszty ujęte w wyniku finansowym 705 706

Odsetki 162 127
Koszty bieżącego i przeszłego zatrudnienia 543 579
(Zyski) / straty aktuarialne ujęte w innych 
całkowitych dochodach

815 (187)

Wypłacone świadczenia (128) (170)

RReezzeerrwwaa  nnaa  śśwwiiaaddcczzeenniiaa  eemmeerryyttaallnnee  ii  rreennttoowwee  oorraazz  
ooddpprraawwyy  ppoośśmmiieerrttnnee  nnaa  kkoonniieecc  ookkrreessuu

44  554400 33  114488

Część krótkoterminowa 340 322
Część długoterminowa 4 200 2 826

Kluczowe założenia zastosowane do wyceny rezerwy na świadczenia emerytalne 
i rentowe oraz odprawy pośmiertne

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Stopa dyskontowa 5,1% 5,6%

Przewidywany wskaźnik inflacji 2,5% 2,5%

Wskaźnik rotacji pracowników w zależności 
od wieku

1,6%-9,9% 1,8%-11,2%

Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzeń 6%-6,5% 5,1%-7%

Średni wiek pracowników 39 35
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6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

6.15. Pozostałe zobowiązania niefinansowe i rozliczenia 
międzyokresowe przychodów

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Rozliczenia międzyokresowe przychodów
Jeżeli istnieje uzasadniona pewność, że dotacja zostanie uzyskana oraz spełnione 
zostaną wszystkie związane z nią warunki, wówczas dotacje rządowe są ujmowane 
w wartości godziwej.

Jeżeli dotacja dotyczy składnika aktywów, wówczas jej wartość godziwa jest 
ujmowana w rozliczeniach międzyokresowych przychodów, a następnie stopniowo, 
drogą równych odpisów rocznych, ujmowana w rachunku wyników przez szacowany 
okres użytkowania danego składnika aktywów.

Pozostałe zobowiązania niefinansowe
Pozostałe zobowiązania niefinansowe obejmują przede wszystkim zobowiązania 
publicznoprawne. Pozostałe zobowiązania niefinansowe ujmowane są w kwocie 
wymagającej zapłaty.

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

DDłłuuggootteerrmmiinnoowwee  rroozzlliicczzeenniiaa  mmiięęddzzyyookkrreessoowwee  pprrzzyycchhooddóóww 223322 330077

KKrróóttkkootteerrmmiinnoowwee  rroozzlliicczzeenniiaa  mmiięęddzzyyookkrreessoowwee  pprrzzyycchhooddóóww 11  116688 770077

RRoozzlliicczzeenniiaa  mmiięęddzzyyookkrreessoowwee  pprrzzyycchhooddóóww  rraazzeemm 11  440000 11  001144

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Zobowiązania z tytułu ubezpieczeń społecznych i PIT 35 496 28 945

Zobowiązania z tytułu podatku akcyzowego 211 126

Zobowiązania z tytułu podatku VAT 12 308 7 933

Pozostałe 2 200 1 883

KKrróóttkkootteerrmmiinnoowwee  ppoozzoossttaałłee  zzoobboowwiiąązzaanniiaa  nniieeffiinnaannssoowwee 5500  221155 3388  888877

Część krótkoterminowa 51 383 39 594

Część długoterminowa 232 307

PPoozzoossttaałłee  zzoobboowwiiąązzaanniiaa  nniieeffiinnaannssoowwee  ii  rroozzlliicczzeenniiaa  
mmiięęddzzyyookkrreessoowwee  pprrzzyycchhooddóóww

5511  661155 3399  990011

6.16. Zobowiązania z tytułu umów

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Grupa ujmuje zobowiązania z tytułu umów, gdy istnieje obowiązek przekazania 
klientowi dóbr lub usług, z tytułu których jednostka otrzymała wynagrodzenie (lub 
kwota wynagrodzenia jest należna) od klienta.

22002255 22002244

ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  zz  ttyyttuułłuu  uummóóww  nnaa  ppoocczząątteekk  ookkrreessuu 2277  993311 1188  778888

Przedpłaty otrzymane od klientów 455 517 336 544

Rozpoznane jako przychody w okresie (453 577) (325 023)

Rozwiązanie - (2 378)

ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  zz  ttyyttuułłuu  uummóóww  nnaa  kkoonniieecc  ookkrreessuu 2299  887711 2277  993311

243w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025

Page titlePage titlePage titlePage titlePage titlePage titlePage title

Żabka Group Raport Roczny za 2025 r. 243



Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

6. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej  cciiąągg  ddaallsszzyy

6.17. Rezerwy

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Rezerwy tworzone są wówczas, gdy na Grupie ciąży obecny obowiązek (prawny lub 
zwyczajowo oczekiwany) wynikający ze zdarzeń przeszłych i gdy prawdopodobna jest 
konieczność wydatkowania środków zawierających w sobie korzyści ekonomiczne 
w celu wypełnienia tego obowiązku oraz można dokonać wiarygodnego oszacowania 
kwoty tego obowiązku. Jeżeli Grupa spodziewa się, że wszystkie lub niektóre koszty 
objęte rezerwą zostaną zwrócone, na przykład na mocy umowy ubezpieczenia, 
wówczas zwrot ten jest ujmowany jako odrębny składnik aktywów, ale tylko wtedy, 
gdy jest rzeczą praktycznie pewną, że zwrot ten rzeczywiście nastąpi. Koszty 
dotyczące danej rezerwy są wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z zysków lub 
strat i innych całkowitych dochodów po pomniejszeniu o wszelkie ewentualne zwroty.

W przypadku, gdy wpływ wartości pieniądza w czasie jest istotny, wielkość 
rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przyszłych 
przepływów pieniężnych do wartości bieżącej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej 
odzwierciedlającej aktualne oceny rynkowe wartości pieniądza w czasie oraz 
ewentualnego ryzyka związanego z danym zobowiązaniem. Jeśli dokonano 
dyskontowania, zwiększenie rezerwy w związku z upływem czasu jest ujmowane 
w kosztach finansowych.

22002255 22002244

RReezzeerrwwyy  nnaa  ppoocczząątteekk  ookkrreessuu 665533 22  884466

Zwiększenie 1 619 2 336

Wykorzystanie (295) (2 075)

Rozwiązanie (129) (2 454)

RReezzeerrwwyy  nnaa  kkoonniieecc  ookkrreessuu 11  884488 665533

Część krótkoterminowa 1 848 653

Utworzone rezerwy na dzień 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku obejmują 
rezerwy na sprawy sądowe.

Poniższa tabela przedstawia podsumowanie spraw sądowych, dla których utworzono 
rezerwę (prawdopodobny wypływ środków zawierających w sobie korzyści ekonomiczne), 

a także tych, dla których rezerwa nie została utworzona (wypływ środków zawierających 
w sobie korzyści ekonomiczne nie jest prawdopodobny) na dzień 31 grudnia 2025 roku 
oraz na dzień 31 grudnia 2024 roku:

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

WWyyppłłyyww  kkoorrzzyyśśccii  eekkoonnoommiicczznnyycchh  jjeesstt  pprraawwddooppooddoobbnnyy

Liczba pozwów (szt.) 10 15

Wartość zobowiązań dla poszczególnych pozwów 2 - 798 1 - 392

Wartość rezerwy 1 370 653

WWyyppłłyyww  kkoorrzzyyśśccii  eekkoonnoommiicczznnyycchh  nniiee  jjeesstt  pprraawwddooppooddoobbnnyy

Liczba pozwów (szt.) 18 16

Wartość zobowiązań dla poszczególnych pozwów 1 - 621 8 - 620

Łączna wartość pozwów, dla których nie utworzono rezerwy 3 127 3 191

244w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025

Page titlePage titlePage titlePage titlePage titlePage titlePage title

Żabka Group Raport Roczny za 2025 r. 244



Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

7. Zadłużenie i zarządzanie kapitałem

7.1. Zarządzanie kapitałem
Zarządzanie kapitałem Grupy ma przede wszystkim na celu utrzymanie jej dobrego 
ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaźników kapitałowych, co stanowi wsparcie dla 
działalności operacyjnej Grupy i zwiększa jej wartość dla akcjonariuszy. Grupa nie jest 
objęta żadnymi zewnętrznymi wymogami kapitałowymi.

Umowy kredytów bankowych i obligacje podlegają kowenantom opartym na 
skonsolidowanym zysku EBITDA po korektach, zadłużeniu netto i kosztach odsetkowych. 
Kowenanty umów kredytów bankowych są testowane na koniec każdego kwartału. 
Kowenanty obligacji są testowane na koniec każdego półrocza (pierwszy okres 
kończy się dnia 31 grudnia 2025 roku). Na dzień 31 grudnia 2025 roku wszystkie 
kowenanty były spełnione. Grupa nie ma żadnych przesłanek wskazujących na trudności 
w przestrzeganiu kowenantów.

Grupa zarządza swoją strukturą kapitałową, w tym wprowadza do niej zmiany 
w następstwie zmian uwarunkowań ekonomicznych. W celu utrzymania lub 
skorygowania swojej struktury kapitałowej Grupa może zmodyfikować wypłatę 
dywidendy, zwrócić kapitał akcjonariuszom lub przeprowadzić emisję nowych akcji. 
W okresach sprawozdawczych zakończonych dnia 31 grudnia 2025 roku i dnia 31 
grudnia 2024 roku nie wprowadzono żadnych zmian do celów, zasad ani procesów 
obowiązujących w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitałów za pomocą wskaźnika zadłużenia, który oblicza 
się jako stosunek zadłużenia netto do sumy kapitałów powiększonych o zadłużenie 
netto. Do zadłużenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pożyczki oraz 
zobowiązania z tytułu leasingu pomniejszone o środki pieniężne i ich ekwiwalenty. 
Kapitał obejmuje kapitał własny przypadający akcjonariuszom jednostki dominującej. 
Na wskaźnik zadłużenia w Grupie istotny wpływ mają długoterminowe umowy najmu 
i leasingu.

Nota 3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Kredyty, pożyczki i obligacje 7.3 4 147 670 4 548 816

Kredyty 3 133 142 4 531 137
Obligacje 1 000 948 -
Pożyczki 13 580 17 679
Zobowiązania z tytułu leasingu 6.4 5 301 400 4 854 647

Minus środki pieniężne i ich ekwiwalenty 7.4 (1 078 992) (749 578)

ZZaaddłłuużżeenniiee  nneettttoo 88  337700  007788 88  665533  888855

Kapitał własny 7.2 2 493 708 1 388 894

KKaappiittaałł  ii  zzaaddłłuużżeenniiee  nneettttoo 1100  886633  778866 1100  004422  777799

WWsskkaaźźnniikk  ddźźwwiiggnnii 7777%% 8866%%

Grupa aktywnie zarządza poziomem wskaźnika zadłużenia w ramach zarządzania 
płynnością, co zostało opisane w nocie 8.2. Grupa monitoruje ryzyko płynności ze 
szczególnym uwzględnieniem odsetek płatnych w okresie najbliższych 12 miesięcy 
oraz części krótko- i długoterminowej rat kapitałowych. Do monitorowania płynności 
wykorzystywane jest m.in. narzędzie do okresowego planowania płynności. Narzędzie 
to uwzględnia terminy wymagalności/zapadalności zarówno zobowiązań, jak i aktywów 
finansowych (np. należności, innych aktywów finansowych) oraz prognozowane 
przepływy pieniężne z działalności operacyjnej.
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7. Zadłużenie i zarządzanie kapitałem  cciiąągg  ddaallsszzyy

7.2. Kapitał własny
Kapitał podstawowy
Struktura akcjonariatu na dzień 31 grudnia 2025 roku:

AAkkccjjoonnaarriiuusszz LLiicczzbbaa  aakkccjjii
%%  uuddzziiaałłuu  ww  aakkccjjaacchh  

wwyyeemmiittoowwaannyycchh  //  %%  uuddzziiaałłuu  
ww  pprraawwaacchh  ggłłoossuu

Heket Topco S.à r.l. 377 364 050 37,62%

PG Investment Company 1113B S.à r.l. 100 425 713 10,01%

Pozostali 521 404 842 51,99%

Akcje własne 3 780 000 0,38%

RRaazzeemm 11  000022  997744  660055 110000,,0000%%

Struktura akcjonariatu na dzień 31 grudnia 2024 roku:

AAkkccjjoonnaarriiuusszz LLiicczzbbaa  aakkccjjii
%%  uuddzziiaałłuu  ww  aakkccjjaacchh  

wwyyeemmiittoowwaannyycchh  //  %%  uuddzziiaałłuu  
ww  pprraawwaacchh  ggłłoossuu

Heket Topco S.à r.l. 451 368 993 45,14%

PG Investment Company 1113B S.à r.l. 126 420 770 12,64%

Pozostali 422 210 237 42,22%

RRaazzeemm 11  000000  000000  000000 110000,,0000%%

W dniu 10 października 2024 roku akcjonariusze podjęli uchwałę o zamianie wszystkich 
istniejących akcji zwykłych klasy A i B oraz akcji uprzywilejowanych klasy A i B o wartości 
nominalnej 0,01 EUR każda poprzez utworzenie 1 000 000 000 akcji zwykłych o takich 
samach prawach głosu i prawach do dywidendy bez wartości nominalnej w oparciu 
o wskaźnik konwersji z umowy z dnia 2 grudnia 2021 roku.

Akcje Spółki zostały zarejestrowane zgodnie z prawem luksemburskim i są notowane na 
Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie od dnia 17 października 2024 roku.

Na dzień 31 grudnia 2024 roku kapitał podstawowy w pełni opłacony wynosił 119 790 tys. 
PLN (26 039 tys. EUR) i był reprezentowany przez 1 000 000 000 akcji zwykłych bez 
wartości nominalnej.

W dniu 30 października 2025 roku delegaci Rady Dyrektorów Spółki podjęli uchwałę 
o podwyższeniu kapitału podstawowego o kwotę 329 tys. PLN (77 tys. EUR) poprzez 
emisję 2 974 605 nowych akcji bez wartości nominalnej, za łączną cenę 65 084 
tys. PLN (15 344 tys. EUR), z czego kwota 64 756 tys. PLN (15 266 tys EUR) 
została przeznaczona na nadwyżkę ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej. 
Akcje zostały przydzielone wybranym beneficjentom w ramach programu IPO Bonus, 
zaprezentowanego w nocie 9.2. Podwyższenie kapitału zostało opłacone w środkach 
pieniężnych w kwocie 65 074 tys. PLN (15 342 tys. EUR) oraz poprzez włączenie 
dostępnego kapitału rezerwowego (zmniejszenie nadwyżki ze sprzedaży akcji powyżej ich 
wartości nominalnej) w kwocie 10 tys. PLN (2 tys. EUR).

Na dzień 31 grudnia 2025 roku kapitał podstawowy w pełni opłacony wynosił 120 119 
tys. PLN (26 118 tys. EUR) i był reprezentowany przez 1 002 974 605 akcji zwykłych bez 
wartości nominalnej.

Nadwyżka ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej
Na dzień 31 grudnia 2024 roku nadwyżka ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości 
nominalnej wynosiła 8 382 968 tys. PLN.

W dniu 30 października 2025 roku, w powiązaniu z podniesieniem kapitału podstawowego 
opisanym powyżej, 64 746 tys. PLN (15 266 tys. EUR) zostało przeznaczone na nadwyżkę 
ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej, natomiast kwota 10 tys. PLN (2 tys. 
EUR) pomniejszyła nadwyżkę ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej.

Na dzień 31 grudnia 2025 roku nadwyżka ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości 
nominalnej wynosiła 8 447 679 tys. PLN.

Akcje własne
W sierpniu 2025 roku, Grupa przeprowadziła transakcje w ramach programu skupu 
akcji własnych w celu realizacji zobowiązań wynikających z Długoterminowego Programu 
Motywacyjnego. W wyniku wszystkich transakcji przeprowadzonych w ramach Programu 
Skupu, czyli okresie od 7 sierpnia 2025 roku do 19 sierpnia 2025 roku, Spółka nabyła 
łącznie 3 780 000 akcji własnych, stanowiących ok. 0,38% kapitału zakładowego Spółki. 
Na dzień 31 grudnia 2025 roku akcje własne mają wartość 82 304 tys. PLN.
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7. Zadłużenie i zarządzanie kapitałem  cciiąągg  ddaallsszzyy

7.3. Zadłużenie

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Grupa klasyfikuje zobowiązania z tytułu kredytów, pożyczek, obligacji oraz leasingu 
jako zadłużenie.

W momencie początkowego ujęcia wszystkie kredyty bankowe, pożyczki i dłużne 
papiery wartościowe są ujmowane w wartości godziwej, pomniejszonej o koszty 
związane z uzyskaniem danego finansowania. Po początkowym ujęciu oprocentowane 
kredyty, pożyczki i obligacje są wyceniane według zamortyzowanego kosztu, przy 
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzględnia się koszty związane z uzyskaniem 
kredytu lub pożyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane w związku ze zobowiązaniem.

W przypadku zobowiązań finansowych o zmiennej stopie okresowo aktualizuje 
się szacunki przepływów pieniężnych, aby odzwierciedlić zmiany rynkowych stóp 
procentowych, w tym wynikające ze zmiany marży, co powoduje zmianę efektywnej 
stopy procentowej.

Przychody i koszty są ujmowane w zysku lub stracie z chwilą zaprzestania 
ujmowania zobowiązania, a także w następstwie zastosowania metody efektywnej 
stopy procentowej.

Opis przyjętej polityki rachunkowości oraz dokonanych osądów i szacunków 
w odniesieniu do zobowiązań z tytułu leasingu został zawarty w nocie 6.4.

Poniżej zaprezentowano uzgodnienie zmian zobowiązań wynikających 
z działalności finansowej:

22002255

KKrreeddyyttyy OObblliiggaaccjjee PPoożżyycczzkkii
ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  

zz  ttyyttuułłuu  
lleeaassiinngguu

RRaazzeemm

SSttaann  nnaa  0011..0011..22002255 44  553311  113377 -- 1177  667799 44  885544  664477 99  440033  446633

ZZmmiiaannyy  ppiieenniięężżnnee

Wpływy 1 693 596 - - - 22  669933  559966

Płatności (3 352 869) (37 860) (5 299) (1 186 651) ((44  558822  667799))

Spłaty kapitału (3 093 397) - (4 158) (819 664) ((33  991177  221199))
Odsetki zapłacone (259 472) (37 860) (1 141) (366 987) ((666655  446600))
ZZmmiiaannyy  nniieeppiieenniięężżnnee

Odsetki naliczone 313 241 38 808 1 200 366 699 771199  994488

Różnice kursowe z wyceny (10 156) - - (6 347) ((1166  550033))

Zmiany oczekiwanych 
przepływów pieniężnych

(41 898) - - - ((4411  889988))

Pozostałe 
zmiany niepieniężne

91 - - 1 273 052 11  227733  114433

SSttaann  nnaa  3311..1122..22002255 33  113333  114422 11  000000  994488 1133  558800 55  330011  440000 99  444499  007700

Część krótkoterminowa 307 414 5 638 5 150 856 596 11  117744  779988
Część długoterminowa 2 825 728 995 310 8 430 4 444 804 88  227744  227722
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22002244

KKrreeddyyttyy OObblliiggaaccjjee PPoożżyycczzkkii
ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  

zz  ttyyttuułłuu  
lleeaassiinngguu

RRaazzeemm

SSttaann  nnaa  0011..0011..22002244 55  119966  335544 -- 2222  001155 44  001122  556633 99  223300  993322

ZZmmiiaannyy  ppiieenniięężżnnee

Wpływy 1 022 215 - - - 11  002222  221155

Płatności (2 094 232) - (6 022) (1 082 963) ((33  118833  221177))

Spłaty kapitału (1 629 180) - (4 336) (762 768) ((22  339966  228844))
Odsetki zapłacone (465 052) - (1 686) (320 195) ((778866  993333))
ZZmmiiaannyy  nniieeppiieenniięężżnnee

Nabycie jednostek zależnych 31 819 - - 37 983 6699  880022

Odsetki naliczone 475 004 - 1 686 320 247 779966  993377

Różnice kursowe z wyceny (13 639) - - (23 143) ((3366  778822))

Zmiany oczekiwanych 
przepływów pieniężnych

(84 432) - - - ((8844  443322))

Pozostałe 
zmiany niepieniężne

(1 952) - - 1 589 960 11  558888  000088

SSttaann  nnaa  3311..1122..22002244 44  553311  113377 -- 1177  667799 44  885544  664477 99  440033  446633

Część krótkoterminowa 325 466 - 4 420 764 215 11  009944  110011
Część długoterminowa 4 205 671 - 13 259 4 090 432 88  330099  336622

Pozostałe zmiany niepieniężne zobowiązań z tytułu leasingu wynikają z nowych umów 
leasingu, z zakończenia umów leasingu oraz z tytułu modyfikacji i aktualizacji wyceny 
umów leasingu w celu odzwierciedlenia zmiany opłat leasingowych. Pozostałe informacje 
na temat zobowiązań z tytułu leasingu zaprezentowano w nocie 6.4. Natomiast 
przychody, koszty, zyski i straty z tytułu instrumentów finansowych (w tym kredytów, 
pożyczek i zobowiązań z tytułu leasingu) zaprezentowano w nocie 8.1.
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Szczegółowe informacje dotyczące obligacji oraz umów kredytów bankowych i pożyczek 
przedstawia poniższa tabela:

RRooddzzaajj PPooddmmiioott  uuddzziieellaajjąąccyy DDaattaa  zzaawwaarrcciiaa  uummoowwyy KKwwoottaa  kkrreeddyyttuu  
((ww  ttyyssiiąąccaacchh)) WWaalluuttaa OOpprroocceennttoowwaanniiee** SSppoossóóbb  ssppłłaattyy TTeerrmmiinn  ssppłłaattyy

WWaarrttoośśćć  kkssiięęggoowwaa

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Kredyt bankowy Bank 14 lipca 2021 145 542 PLN WIBOR 6M + marża półroczne raty
1 września 
2025

- 88 639

Kredyt bankowy 
(SFA)

Konsorcjum 
bankowe

09 stycznia 2023 / 
9 września 2025***

1 926 414 PLN WIBOR 3M + marża
półroczne rosnące raty kapitałowe, 
począwszy od 30 czerwca 2024 roku

30 czerwca 
2031

1 234 850 1 120 371

Kredyt bankowy 
(SFA)

Konsorcjum 
bankowe

09 stycznia 2023 / 
9 września 2025***

55 819 EUR
EURIBOR 3M 
+ marża

półroczne rosnące raty kapitałowe, 
począwszy od 30 czerwca 2024 roku

30 czerwca 
2031

49 806 179 805

Kredyt bankowy 
(SFA)

Konsorcjum 
bankowe

09 stycznia 2023 / 
9 września 2025***

2 800 000 PLN WIBOR 3M + marża jednorazowa spłata
30 września 
2031

1 335 092 2 343 787

Kredyt bankowy 
(SFA)

Konsorcjum 
bankowe

09 stycznia 2023 / 
9 września 2025***

130 245 EUR
EURIBOR 1M 
+ marża

jednorazowa spłata
30 września 
2025**

- 446 503

Kredyt bankowy 
(SFA)

Konsorcjum 
bankowe

09 stycznia 2023 / 
9 września 2025***

50 000 EUR
EURIBOR 3M 
+ marża

jednorazowa spłata
30 września 
2031

205 645 -

Pożyczka Finansujący 18 maja 2023 19 091 PLN WIBOR 1M + marża
miesięczne rosnące raty kapitałowe, 
począwszy od 25 lipca 2023 roku

25 czerwca 
2028

11 002 14 260

Kredyt bankowy 
(CFA)

Bank 24 maja 2023 309 994 PLN WIBOR 3M + marża
półroczne rosnące raty kapitałowe, 
począwszy od 30 czerwca 2024 roku

24 maja 2029 240 200 285 820

Kredyt bankowy 
(CFA)

Bank 24 maja 2023 7 500 EUR
EURIBOR 3M 
+ marża

półroczne rosnące raty kapitałowe, 
począwszy od 30 czerwca 2024 roku

24 maja 2029 25 422 29 737

Pożyczka Finansujący 20 czerwca 2023 4 496 PLN WIBOR 1M + marża
miesięczne raty kapitałowe od 15 
sierpnia 2023

15 lipca 2028 2 578 3 419

Kredyt 
odnawialny

Bank 4 lipca 2024 12 000 EUR
ROBOR / EURIBOR 
1M + marża

płatności bieżące 31 marca 2026 42 127 36 475

Obligacje Inwestorzy 7 maja 2025 1 000 000 PLN WIBOR 6M + marża
jednorazowa spłata, odsetki płatne 
dwa razy w roku

7 maja 2030 1 000 948 -

ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  zz  ttyyttuułłuu  kkrreeddyyttóóww,,  ppoożżyycczzeekk  ii  oobblliiggaaccjjii  rraazzeemm 44  114477  667700 44  554488  881166
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*Zgodnie z podpisanymi umowami kredytowymi z Konsorcjum banków (Umowa o linię 
kredytową zawarta 9 stycznia 2023 roku) oraz Umowa o linię kredytową zawarta 24 maja 
2023 roku, Grupa może wybrać miesięczny, trzymiesięczny lub sześciomiesięczny okres 
odsetkowy lub inny okres uzgodniony z kredytodawcami. Stopa procentowa na dzień 
31 grudnia 2025 roku oraz na dzień 31 grudnia 2024 roku wynosiła WIBOR 1M + marża, 
EURIBOR 1M + marża, WIBOR 3M + marża oraz EURIBOR 3M + marża.

**termin faktycznej spłaty.

***podano 2 daty - pierwotnej umowy i umowy zastępującej pierwotnej umowy.

SFA - Umowa kredytowa zawarta w dniu 9 września 2025 roku
W dniu 9 września 2025 roku Żabka Polska sp. z o.o. jako kredytobiorca i gwarant, 
Zabka Group S.A. oraz Zabka International S.à r.l. jako gwaranci, ING Bank N.V., oddział 
w Londynie, jako agent i agent ds. zabezpieczeń oraz konsorcjum instytucji finansowych 
jako kredytodawcy zawarli Umowę Finansowania Senioralnego (zgodną ze standardem 
Loan Market Association), przewidującą udzielenie:

1. kredytów terminowych spłacanych w ratach w kwotach ok. 800 mln PLN oraz ok. 13 
mln EUR, z terminem zapadalności 30 czerwca 2031 roku;

2. kredytów terminowych spłacanych jednorazowo w kwotach ok. 1 451 mln PLN oraz 50 
mln EUR, z terminem zapadalności 30 września 2031 roku;

3. odnawialnej linii kredytowej w wysokości 500 mln PLN, z terminem zapadalności 30 
czerwca 2031 roku;

4. początkowej dodatkowej linii kredytowej w wysokości 512 mln PLN, z terminem 
zapadalności 30 czerwca 2031 roku.

Zawarcie Umowy Finansowania Senioralnego było związane z refinansowaniem 
zadłużenia grupy kapitałowej (na podstawie dotychczasowej Umowy Finansowania 
Senioralnego), co doprowadziło do obniżenia kosztów jego obsługi oraz wydłużenia 
terminów wymagalności. Zawarcie nowej Umowy Finansowania Senioralnego umożliwiło 
również kompensatę bieżącego zadłużenia z przyznanymi zobowiązaniami, jako 
kontynuację finansowania na podstawie nowej umowy.

Każdy kredyt oraz dodatkowa linia kredytowa oprocentowane są według zmiennej 
stopy procentowej ustalanej na podstawie stawki bazowej WIBOR dla kredytów 
denominowanych w PLN oraz dodatkowej linii kredytowej lub stawki EURIBOR dla 

kredytów denominowanych w EUR, powiększonej o stałą marżę, która może być 
korygowana w zależności od zmian wskaźników finansowych oraz realizacji wskaźników 
ESG określonych w Umowie Finansowania Senioralnego.

Umowa Finansowania Senioralnego zawiera szereg oświadczeń, zobowiązań oraz 
przypadków naruszenia standardowych dla tego typu umów (w szczególności 
dotyczących utrzymania wymaganych poziomów wskaźnika dźwigni finansowej oraz 
wskaźnika pokrycia odsetek).

Umowa została zabezpieczona następującymi zabezpieczeniami:

1. umową zastawu rejestrowego i finansowego na udziałach w Żabka Polska sp. z o.o. 
zgodnie z prawem polskim;

2. umową zastawu na udziałach w Zabka International S.à r.l. zgodnie 
z prawem luksemburskim;

3. oświadczeniem o poddaniu się egzekucji zgodnie z prawem polskim.

Umowa kredytowa objęta jest kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA, 
zadłużeniu netto oraz kosztach odsetkowych. Kowenanty są weryfikowane na koniec 
każdego kwartału. Na dzień 31 grudnia 2025 roku wszystkie wskaźniki finansowe były 
spełnione. Nic nie wskazuje na to, aby Spółka miała trudności z wywiązaniem się 
z tych warunków.

Grupa skonkludowała, że zmodyfikowaną umowę należy traktować jako wymianę, która 
nie różni się istotnie i nie skutkuje wygaśnięciem pierwotnego zobowiązania. Zysk ze 
zmiany (modyfikacji) został ujęty jako przychód finansowy (zob. nota 5.4).

CFA - Umowa kredytowa zawarta w dniu 24 maja 2023 roku
W dniu 24 maja 2023 roku Grupa zawarła z bankiem umowę kredytową na finansowanie 
oraz refinansowanie nakładów inwestycyjnych do łącznej maksymalnej kwoty 309 994 
tys. PLN oraz 7 500 tys. EUR.

W 2023 roku Grupa wykorzystała pełną wartość dostępnego finansowania. Zgodnie 
z warunkami umowy kredytowej zadłużenie z tytułu kredytu podlega spłacie 
w półrocznych ratach kapitałowych rozpoczynających się od czerwca 2024 roku, 
a ostatnia rata zostanie spłacona w maju 2029 roku Zaplanowane spłaty zostały 
zrealizowane w trakcie 2025 roku.
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W związku z zawarciem umowy kredytowej Grupa ustanowiła – za pośrednictwem 
agenta zabezpieczeń działającego na rzecz banku – zabezpieczenia analogiczne do tych 
wymaganych w przypadku konsorcjum banków.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Grupa zawarła Aneks do Umowy Kredytowej. Na podstawie 
tego aneksu Umowa Kredytowa została zmieniona w szczególności w zakresie:

1. ograniczenia katalogu zabezpieczeń do (a) zastawów ustanowionych na udziałach 
spółek bezpośrednio zależnych Emitenta oraz na udziałach Żabka Automatic Logistics 
sp. z o.o., oraz (b) gwarancji udzielanych przez spółki bezpośrednio zależne Emitenta 
oraz inne istotne spółki;

2. usunięcia ograniczeń dotyczących m.in. transferów środków pieniężnych oraz 
zbywania aktywów pomiędzy podmiotami Grupy Żabka;

3. umożliwienia członkom Grupy emisji niezabezpieczonych obligacji do łącznej kwoty 1 
000 000 tys. PLN w ramach istniejących limitów zadłużenia;

4. zmiany stopy procentowej poprzez obniżenie marży o 75 punktów bazowych, co – 
biorąc pod uwagę wcześniejszą obniżkę marży o dodatkowe 25 punktów bazowych od 
17 października 2024 roku w związku z dopuszczeniem akcji Spółki do obrotu na GPW – 
daje łącznie redukcję marży o 100 punktów bazowych.

Aneks i Ujednolicenie nr 1 zmienił również inne postanowienia Umowy Kredytowej, które 
nie wpływają istotnie na jej ogólne warunki, ale dostosowują ją do aktualnej sytuacji 
i potrzeb Grupy.

W dniu 30 września 2025 roku Grupa zawarła Aneks i Ujednolicenie nr 2 do Umowy 
Kredytowej. W wyniku zawarcia Aneksu nr 2 marża uległa dalszemu obniżeniu, 
co przełoży się na niższe koszty odsetkowe związane z obsługą zadłużenia Grupy 
w kolejnych okresach.

Ponadto, zgodnie z Aneksem nr 2, dotychczasowy limit dopuszczalnych emisji obligacji 
przez spółki Grupy został zwiększony o 1 mld PLN do łącznej wartości 2 mld PLN, przy 
zachowaniu obowiązujących limitów zadłużenia.

Umowa kredytowa objęta jest kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA, 
zadłużeniu netto oraz kosztach odsetkowych. Kowenanty są weryfikowane na koniec 
każdego kwartału. Na dzień 31 grudnia 2025 roku wszystkie kowenanty były spełnione. 
Nic nie wskazuje na to, aby Grupa miała trudności z wywiązaniem się z kowenantów.

Umowa dotycząca kredytu eksportowego (ECA) zawarta 14 lipca 2021 roku
W dniu 1 września 2025 roku umowa dotycząca kredytu eksportowego, pierwotnie 
zawarta 14 lipca 2021 roku, dotycząca kredytu kupieckiego w kwocie głównej 184 600 
000 PLN, pomiędzy m.in. Żabka Automatic Logistics sp. z o.o., Żabka Polska sp. z o.o. 
oraz Banco Santander, S.A. jako kredytodawcą, została w pełni spłacona.

Umowa dotycząca odnawialnej linii kredytowej zawarta 4 lipca 2024 roku
W dniu 4 lipca 2024 roku DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. oraz Froo Romania Retail 
S.R.L. zawarły Umowę o Linie Kredytowe („Umowa”) na łączną maksymalną kwotę 12 000 
tys. EUR (z możliwością wykorzystania w RON lub EUR do maksymalnego limitu). Zgodnie 
z warunkami Umowy, limit kredytowy może być wykorzystany na:

1. Wystawianie gwarancji bankowych.
2. Linię kredytową – cele ogólne.

Zobowiązania zostały zabezpieczone gwarancją korporacyjną udzieloną przez Żabka 
Polska sp. z o.o. kredytobiorcy mogą korzystać z limitu kredytowego do 31 marca 
2026 roku.

Zobowiązania pozabankowe
Zobowiązania pozabankowe obejmują transakcje sprzedaży i leasingu zwrotnego, dla 
których przeniesienie aktywów nie stanowi sprzedaży w rozumieniu MSSF 15, ponieważ 
kontrola nad aktywami nie przechodzi na leasingodawcę-nabywcę. W związku z tym 
transakcje te są ujmowane jako transakcje finansowe zabezpieczone aktywami trwałymi.

Obligacje
W dniu 25 marca 2025 roku Zabka Group S.A., działając jako emitent, zawarła Umowę 
Programu Emisji Obligacji („Program Emisji Obligacji”) z Żabka Polska sp. z o.o. 
jako drugim emitentem, Bank Polska Kasa Opieki S.A. jako aranżerem i dealerem, 
Powszechna Kasa Oszczędności Bank Polska S.A. jako aranżerem i dealerem, Santander 
Bank Polska S.A. jako aranżerem, dealerem i koordynatorem ESG oraz Trigon Dom 
Maklerski S.A. jako dealerem. Umowa została zawarta na czas nieokreślony, a w ramach 
Programu Emisji Obligacji Zabka Group S.A. i Żabka Polska sp. z o.o. uzyskały możliwość 
emisji obligacji regulowanych prawem polskim do łącznej maksymalnej kwoty 1 000 000 
tys. PLN. Celem emisji w ramach Programu Emisji Obligacji zostały określone „ogólne 
cele korporacyjne spółek Grupy Żabka”. Program umożliwia emisję zwykłych obligacji 
oraz obligacji powiązanych ze zrównoważonym rozwojem (SLB).
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W dniu 7 maja 2025 roku, w ramach ustanowionego Programu Emisji Obligacji, Zabka 
Group S.A. wyemitowała 1 000 000 sztuk obligacji serii ZAB0530, każda o wartości 
nominalnej 1 tys. PLN i łącznej wartości nominalnej 1 000 000 tys. PLN. Obligacje są 
powiązane ze zrównoważonym rozwojem zgodnie ze standardami International Capital 
Market Association („ICMA”) i są zabezpieczone gwarancją korporacyjną udzieloną przez 
Żabka Polska sp. z o.o.

Termin zapadalności obligacji wynosi 5 lat. Oprocentowanie jest zmienne i oparte na 
6-miesięcznej stawce WIBOR, powiększonej o marżę 150 punktów bazowych. W dniu 
15 lipca 2025 roku Grupa wprowadziła obligacje do Alternatywnego Systemu Obrotu 
Catalyst prowadzonego przez Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie.

Gwarancje
Na dzień 31 grudnia 2025 roku kwota gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych 
wystawionych na wniosek Żabka Polska sp. z o.o. wynosiła 202 777 tys. PLN (182 491 tys. 
PLN na dzień 31 grudnia 2024 roku). Wystawione gwarancje były bezwarunkowe i w dużej 
mierze stanowiły zabezpieczenie należytego wykonania umów zawartych przez spółkę.

7.4. Środki pieniężne i ich ekwiwalenty

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu 
z sytuacji finansowej i skonsolidowanym sprawozdaniu z przepływów pieniężnych 
obejmują środki pieniężne w banku i w kasie oraz lokaty krótkoterminowe 
o pierwotnym okresie zapadalności nieprzekraczającym trzech miesięcy.

Środki pieniężne w banku są oprocentowane według zmiennych stóp procentowych, 
których wysokość zależy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. 
Lokaty krótkoterminowe są zawierane na różne okresy, od jednego dnia do jednego 
miesiąca, w zależności od aktualnego zapotrzebowania Grupy na środki pieniężne i są 
oprocentowane według ustalonych dla nich stóp procentowych.

Polityka rachunkowości dotycząca instrumentów finansowych została przedstawiona 
w nocie 8.1.

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Środki pieniężne w banku 1 076 983 749 060

Środki pieniężne w kasie 2 009 518

ŚŚrrooddkkii  ppiieenniięężżnnee  ii  iicchh  eekkwwiiwwaalleennttyy 11  007788  999922 774499  557788

Wartość godziwa 1 078 992 749 578

Informacje dotyczące czynników ryzyka, na które narażone są środki pieniężne 
zaprezentowano w nocie 8.2.
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7.5. Noty objaśniające do skonsolidowanego sprawozdania 
z przepływów pieniężnych

Poniższe zestawienia prezentują uzgodnienie pomiędzy zmianami niektórych pozycji 
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz zmianami wykazanymi 
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przepływów pieniężnych.

22002255 22002244

ZZmmiiaannaa  ssttaannuu  nnaalleeżżnnoośśccii  zzaapprreezzeennttoowwaannaa  ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  
sspprraawwoozzddaanniiuu  zz  ssyyttuuaaccjjii  ffiinnaannssoowweejj

((441177  556677)) ((221199  664499))

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu długoterminowych 
pozostałych aktywów finansowych

8 061 (14 894)

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu krótkoterminowych 
pozostałych aktywów finansowych

2 503 48 717

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu długoterminowych 
pozostałych aktywów niefinansowych

3 058 (1 867)

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu krótkoterminowych 
pozostałych aktywów niefinansowych

84 839 (56 703)

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu należności z tytułu dostaw 
i usług

(516 028) (194 902)

Rozliczenia międzyokresowe 9 221 (6 486)

Zmiana z tytułu nabycia jednostek zależnych - 46 123

Efekt dyskonta należności i odsetek 317 2 657

Zmiana stanu należności z tytułu zawartych lokat 
środków pieniężnych

(10 253) 9 653

Zmiana stanu należności z tytułu 
postępowania zabezpieczającego

- (60 793)

Zmiana stanu inwestycji we wspólne przedsięwzięcia (4 109) 4 543

Pozostałe 1 578 (970)

((ZZwwiięękksszzeenniiee))  //  ZZmmnniieejjsszzeenniiee  ssttaannuu  nnaalleeżżnnoośśccii  zzaapprreezzeennttoowwaannee  
ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  sspprraawwoozzddaanniiuu  zz  pprrzzeeppłłyywwóóww  ppiieenniięężżnnyycchh

((442200  881133)) ((222244  992222))

22002255 22002244

ZZmmiiaannaa  ssttaannuu  zzoobboowwiiąązzaańń  zz  wwyyjjąąttkkiieemm  kkrreeddyyttóóww  
ii  ppoożżyycczzeekk  zzaapprreezzeennttoowwaannaa  ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  sspprraawwoozzddaanniiuu  
zz  ssyyttuuaaccjjii  ffiinnaannssoowweejj

778888  550033 11  223388  118877

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu długoterminowych 
zobowiązań z tytułu świadczeń pracowniczych

1 374 (270)

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu krótkoterminowych 
zobowiązań z tytułu świadczeń pracowniczych

5 709 4 660

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu długoterminowych 
pozostałych aktywów finansowych

9 844 93 886

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu długoterminowych 
pozostałych aktywów niefinansowych

(75) 252

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu krótkoterminowych 
pozostałych zobowiązań niefinansowych i rozliczeń 
międzyokresowych przychodów

11 789 11 188

(zwiększenie) / zmniejszenie stanu krótkoterminowych 
zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz pozostałych 
zobowiązań finansowych

759 862 1 128 471

Zmiana stanu niezafakturowanych zobowiązań (43 156) (54 611)

Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych przychodów (386) (164)

Zmiana z tytułu nabycia jednostek zależnych - (44 431)

Zmiana stanu zobowiązań inwestycyjnych 15 299 (105 938)

Zmiana stanu zobowiązań z tytułu świadczeń pracowniczych 
ujęta w innych całkowitych dochodach

(815) 187

Efekt dyskonta zobowiązań (1 331) (1 563)

Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych z tytułu odsetek 
od faktoringu

312 (4 611)

Wycena instrumentów pochodnych (9 846) (94 304)

Pozostałe - (1 224)

((ZZwwiięękksszzeenniiee))  //  ZZmmnniieejjsszzeenniiee  ssttaannuu  zzoobboowwiiąązzaańń  zz  wwyyjjąąttkkiieemm  
kkrreeddyyttóóww  ii  ppoożżyycczzeekk  zzaapprreezzeennttoowwaannaa  ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  
sspprraawwoozzddaanniiuu  zz  pprrzzeeppłłyywwóóww  ppiieenniięężżnnyycchh

774488  558800 993311  552288
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22002255 22002244

ZZmmiiaannaa  ssttaannuu  rroozzlliicczzeeńń  mmiięęddzzyyookkrreessoowwyycchh  kkoosszzttóóww  oorraazz  
rroozzlliicczzeeńń  mmiięęddzzyyookkrreessoowwyycchh  pprrzzyycchhooddóóww

Przedpłaty (9 221) 6 486

Rozliczenia międzyokresowe przychodów 386 164

Niezafakturowane zobowiązania 43 156 54 611

Nieodsetkowe koszty związane z kredytami 14 202 (12 341)

Pozostałe - (47)

((ZZwwiięękksszzeenniiee))  //  zzmmnniieejjsszzeenniiee  ssttaannuu  rroozzlliicczzeeńń  mmiięęddzzyyookkrreessoowwyycchh  
zzaapprreezzeennttoowwaannee  ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  sspprraawwoozzddaanniiuu  
zz  pprrzzeeppłłyywwóóww  ppiieenniięężżnnyycchh

4488  552233 4488  887733

22002255 22002244

NNaabbyycciiee  rrzzeecczzoowwyycchh  aakkttyywwóóww  ttrrwwaałłyycchh  
ii  wwaarrttoośśccii  nniieemmaatteerriiaallnnyycchh

Zwiększenia stanu rzeczowych aktywów trwałych (1 268 166) (1 323 856)

Zwiększenia stanu wartości niematerialnych (346 912) (351 134)

Zmiana stanu zobowiązań inwestycyjnych (15 299) 105 939

Wartość amortyzacji maszyn i urządzeń aktywowanej 
w wartości początkowej inwestycji w obcych środkach trwałych

988 1 030

Zwrot środków w ramach postępowania zabezpieczającego - 60 793

Kompensata 5 588 -

NNaabbyycciiee  rrzzeecczzoowwyycchh  aakkttyywwóóww  ttrrwwaałłyycchh  ii  wwaarrttoośśccii  
nniieemmaatteerriiaallnnyycchh  zzaapprreezzeennttoowwaannee  ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  
sspprraawwoozzddaanniiuu  zz  pprrzzeeppłłyywwóóww  ppiieenniięężżnnyycchh

((11  662233  880011)) ((11  550077  222288))

22002255 22002244

((ZZyysskk))  //  SSttrraattaa  nnaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  iinnwweessttyyccyyjjnneejj

(Zysk) / strata ze sprzedaży i likwidacji rzeczowych 
aktywów trwałych

(7 229) (1 496)

Odpis na oczekiwane straty kredytowe pożyczek (39) -

Odpis na rzeczowe aktywa trwałe, wartości niematerialne 
i aktywa z tytułu prawa do użytkowania

3 233 15 370

Pozostałe - (427)

((ZZyysskk))  //  ssttrraattaa  nnaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  iinnwweessttyyccyyjjnneejj  zzaapprreezzeennttoowwaannee  
ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  sspprraawwoozzddaanniiuu  zz  pprrzzeeppłłyywwóóww  ppiieenniięężżnnyycchh

((44  003355)) 1133  444477

22002255 22002244

ZZmmiiaannaa  ssttaannuu  zzaappaassóóww  zzaapprreezzeennttoowwaannaa  ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  
sspprraawwoozzddaanniiuu  zz  ssyyttuuaaccjjii  ffiinnaannssoowweejj

((5577  662255)) ((331177  662277))

Zwiększenie z tytułu nabycia jednostek zależnych - 51 621

ZZwwiięękksszzeenniiee  //  ((zzmmnniieejjsszzeenniiee))  ssttaannuu  zzaappaassóóww  zzaapprreezzeennttoowwaannee  
ww  sskkoonnssoolliiddoowwaannyymm  sspprraawwoozzddaanniiuu  zz  pprrzzeeppłłyywwóóww  ppiieenniięężżnnyycchh

((5577  662255)) ((226666  000066))

Informacje dotyczące przepływów pieniężnych wynikających z zawartych umów leasingu 
zaprezentowano w nocie 6.4.
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8.1. Instrumenty finansowe

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Aktywa finansowe
Klasyfikacja aktywów finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane są do następujących kategorii wyceny:

» aktywa finansowe wyceniane według zamortyzowanego kosztu,
» aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez wynik finansowy,
» aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez inne całkowite dochody.

Grupa klasyfikuje składnik aktywów finansowych zgodnie ze swoim modelem 
biznesowym w zakresie zarządzania aktywami finansowymi oraz charakterystyką 
przepływów pieniężnych wynikających z umowy dotyczącej danego składnika aktywów 
finansowych (tzw. „kryterium SPPI”). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji 
w instrumenty dłużne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarządzania 
tymi aktywami.

Wycena na moment początkowego ujęcia

W momencie początkowego ujęcia Grupa wycenia składnik aktywów finansowych 
w wartości godziwej, którą w przypadku aktywów finansowych niewycenianych 
w wartości godziwej przez wynik finansowy powiększa się o koszty transakcyjne, które 
można bezpośrednio przypisać do nabycia danego składnika aktywów finansowych.

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wyłącza się z bilansu w sytuacji, gdy:

» prawa do uzyskania przepływów pieniężnych z danych aktywów finansowych 
wygasły lub

» prawa do uzyskania przepływów pieniężnych z danych aktywów finansowych zostały 
przeniesione, a Grupa dokonała przeniesienia zasadniczo całego ryzyka i wszystkich 
korzyści z tytułu ich własności.

Wycena po początkowym ujęciu

Dla celów wyceny po początkowym ujęciu aktywa finansowe klasyfikowane są do jednej 
z czterech kategorii:

A. instrumenty dłużne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

B. instrumenty dłużne wyceniane w wartości godziwej przez inne całkowite dochody,

C. instrumenty kapitałowe wyceniane w wartości godziwej przez inne 
całkowite dochody,

D. aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez wynik finansowy.

Grupa nie posiada obecnie instrumentów zaklasyfikowanych do kategorii B lub C.

A. Instrumenty dłużne – aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Składnik aktywów finansowych wycenia się w zamortyzowanym koszcie, jeżeli 
spełnione są oba poniższe warunki:

» składnik aktywów finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, 
którego celem jest utrzymywanie aktywów finansowych dla uzyskiwania przepływów 
pieniężnych wynikających z umowy, oraz

» warunki umowy dotyczącej składnika aktywów finansowych powodują powstawanie 
w określonych terminach przepływów pieniężnych, które są jedynie spłatą kwoty 
głównej i odsetek od kwoty głównej pozostałej do spłaty.
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Do kategorii aktywów finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie 
Grupa klasyfikuje:

» należności z tytułu dostaw i usług,
» pożyczki spełniające kryterium SPPI, które zgodnie z modelem biznesowym 

wykazywane są jako utrzymywane w celu uzyskania przepływów pieniężnych 
wynikających z umowy,

» środki pieniężne i ekwiwalenty.

Przychody z tytułu odsetek oblicza się metodą efektywnej stopy procentowej 
i prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu z całkowitych dochodów w pozycji 
„Przychody finansowe”.

D. Aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez wynik finansowy

Składniki aktywów finansowych, które nie spełniają kryteriów wyceny według 
zamortyzowanego kosztu lub w wartości godziwej przez pozostałe całkowite dochody, 
wycenia się w wartości godziwej przez wynik finansowy (w przychodach lub 
kosztach finansowych).

Do tej kategorii Grupa zalicza udziały i akcje oraz należności objęte faktoringiem. 
W ocenie Grupy wartość księgowa należności objętych faktoringiem nie odbiega od 
ich wartości godziwej ze względu na krótki termin oraz wysoki rating kredytowy 
franczyzobiorców, w stosunku do których stosowany jest faktoring.

Kompensaty

W sytuacji, gdy Grupa:

» posiada ważny tytuł prawny do dokonania kompensaty ujętych kwot oraz
» zamierza rozliczyć się w kwocie netto albo jednocześnie zrealizować składnik 

aktywów i wykonać zobowiązanie,

składnik aktywów finansowych i zobowiązanie finansowe kompensuje się i wykazuje 
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe

Na każdy dzień bilansowy Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytułu 
aktywów finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Grupa ocenia, że 
ryzyko kredytowe związane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosło od 
dnia jego początkowego ujęcia, jeżeli opóźnienie w spłacie przekroczy 90 dni.

Grupa nie zidentyfikowała przypadków znacznego wzrostu ryzyka kredytowego 
związanego z instrumentami finansowymi.

Grupa ocenia, że niewykonanie zobowiązania przez dłużnika następuje w przypadku 
gdy opóźnienie w spłacie przekroczy 180 dni. Jednakże w niektórych przypadkach 
Grupa może również uznać, że nastąpiło niewykonanie zobowiązania przez dłużnika, gdy 
informacje wewnętrzne lub zewnętrzne wskazują, że jest mało prawdopodobne, aby 
Grupa otrzymała zaległe kwoty umowne w całości.

Na każdy dzień sprawozdawczy Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe 
z tytułu instrumentu finansowego w kwocie równej oczekiwanym stratom kredytowym 
w całym okresie życia, jeżeli – w świetle wszystkich racjonalnych i możliwych 
do udokumentowania informacji, w tym danych dotyczących przyszłości – ryzyko 
kredytowe związane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosło od momentu 
początkowego ujęcia, niezależnie od tego, czy oceniany on jest indywidualnie 
czy zbiorowo.

Jeżeli na dzień bilansowy ryzyko kredytowe związane z instrumentem finansowym 
nie wzrosło znacząco od momentu początkowego ujęcia, Grupa wycenia odpis na 
oczekiwane straty kredytowe z tytułu tego instrumentu finansowego w kwocie równej 
12-miesięcznym oczekiwanym stratom kredytowym.
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Grupa zawsze ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie równej 
oczekiwanym stratom kredytowym w całym okresie życia w odniesieniu do należności 
z tytułu dostaw i usług oraz aktywów z tytułu umów wynikających z transakcji, które 
wchodzą w zakres MSSF 15.

Grupa wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytułu instrumentów finansowych 
w sposób uwzględniający:

- nieobciążoną i ważoną prawdopodobieństwem kwotę, którą ustala się, oceniając 
szereg możliwych wyników;
- wartość pieniądza w czasie; oraz
- racjonalne i możliwe do udokumentowania informacje, które są dostępne 
bez nadmiernych kosztów lub starań na dzień sprawozdawczy, dotyczące 
przeszłych zdarzeń, obecnych warunków i prognoz dotyczących przyszłych 
warunków gospodarczych.

Oceniając przyszłe uwarunkowania gospodarcze, Grupa koncentruje się na czynnikach 
makroekonomicznych, takich jak zmiana wskaźnika PKB i jego wpływ na stopy 
bezrobocia, które z kolei wpływają na ogólną zdolność dłużników do spłaty zadłużenia 
wobec Grupy. Ponadto wskaźniki te są rozpatrywane na poziomie regionalnym, aby 
uwzględnić zróżnicowanie poszczególnych regionów.

Grupa ocenia ryzyko lub prawdopodobieństwo wystąpienia straty kredytowej, 
uwzględniając możliwość wystąpienia straty kredytowej oraz możliwość niewystąpienia 
straty kredytowej, nawet jeżeli prawdopodobieństwo wystąpienia strat kredytowych 
jest bardzo niskie.

Grupa ujmuje w wyniku finansowym jako zysk lub stratę z tytułu utraty wartości kwotę 
oczekiwanych strat kredytowych, jaka jest wymagana, aby zaktualizować odpis na 
oczekiwane straty kredytowe.

Zobowiązania finansowe
Na dzień bilansowy żadne zobowiązania finansowe nie zostały zaklasyfikowane do 
kategorii wycenianych w wartości godziwej przez wynik finansowy.

Inne zobowiązania finansowe, niebędące instrumentami finansowymi wycenianymi 
w wartości godziwej przez wynik finansowy, są wyceniane według zamortyzowanego 
kosztu przy użyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Grupa wyłącza z bilansu zobowiązanie finansowe w momencie jego wygaśnięcia, 
tj. kiedy obowiązek określony w umowie został wypełniony, umorzony lub wygasł. 
Zastąpienie dotychczasowego instrumentu dłużnego przez instrument o zasadniczo 
różnych warunkach dokonywane pomiędzy tymi samymi podmiotami Grupa 
ujmuje jako wygaśnięcie pierwotnego zobowiązania finansowego i ujęcie nowego 
zobowiązania finansowego.

Podobnie, znaczące modyfikacje warunków umowy dotyczącej istniejącego 
zobowiązania finansowego Grupa ujmuje jako wygaśnięcie pierwotnego i ujęcie 
nowego zobowiązania finansowego. Powstającą w wyniku zamiany różnicę pomiędzy 
wartościami bilansowymi zobowiązań ujmuje się w wyniku finansowym.
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Instrumenty pochodne
Do instrumentów pochodnych Grupa zalicza instrumenty finansowe, których:

» wartość jest zależna od zmiany wartości instrumentu bazowego;
» nabycie nie powoduje poniesienia żadnych wydatków początkowych albo wartość 

netto tych wydatków jest niska w porównaniu do wartości innych rodzajów umów, 
których cena podobnie zależy od zmiany warunków rynkowych;

» rozliczenie nastąpi w przyszłości.

Instrumenty pochodne w momencie początkowego ujęcia są wyceniane w wartości 
godziwej, a następnie są wyceniane w wartości godziwej przez wynik finansowy, chyba 
że są uznane za efektywne instrumenty zabezpieczające.

Rachunkowość zabezpieczeń
Grupa stosuje rachunkowość zabezpieczeń zgodnie z MSSF 9 w odniesieniu do 
zabezpieczeń przepływów pieniężnych. Zabezpieczenie przepływów pieniężnych to 
zabezpieczenie przed ekspozycją na zmienność przepływów pieniężnych, którą można 
przypisać konkretnemu czynnikowi ryzyka związanemu z ujętym składnikiem aktywów 
lub zobowiązaniem lub wysoce prawdopodobną planowaną transakcją.

Grupa korzysta z zabezpieczeń przepływów pieniężnych w celu ograniczenia ryzyka 
zmienności cen energii związanego z zakupami energii elektrycznej po cenach 
zmiennych („spot”). Jako instrumenty zabezpieczające Grupa wykorzystuje wbudowane 
pochodne instrumenty będące elementem umów vPPA.

Wirtualne umowy zakupu energii (ang. virtual Power Purchase 
Agreements – vPPA)
W ramach realizacji strategii zarządzania ryzykiem finansowym Grupa zawiera 
Wirtualne Umowy Zakupu Energii Elektrycznej (vPPA).

Zwierając nową umowę vPPA, Grupa każdorazowo przeprowadza ocenę księgową:

1. w odniesieniu do zakupu innych aktywów niefinansowych (umowy zasadniczej, tj. 
gwarancji pochodzenia):

a. czy dana umowa została zawarta i jest utrzymywana w celu otrzymania lub 
dostarczenia składników niefinansowych zgodnie z oczekiwanymi przez jednostkę 
potrzebami otrzymania dostawy, sprzedaży lub wykorzystania tych składników 
(tj. czy spełnia warunki „wyłączenia na własne potrzeby”, co oznacza, że 
wykorzystuje składniki niefinansowe na własne potrzeby zgodnie z paragrafem 
2.4. MSSF 9) lub

b. czy dana umowa podlega MSSF 9.
2. w odniesieniu do rozliczenia finansowego: czy spełnia definicję instrumentu 

pochodnego oraz czy jest ściśle powiązane z umową zasadniczą. Rozliczenia 
finansowe, które nie są ze sobą ściśle powiązane, są ujmowane 
i wyceniane oddzielnie.

W odniesieniu do zawartych umów vPPA Grupa stwierdziła, że umowy te spełniają 
kryteria „wyjątku na własne potrzeby” w zakresie zakupu gwarancji pochodzenia. 
Jednocześnie Grupa klasyfikuje rozliczenie finansowe (stanowiące kontrakt różnicowy 
będący swapem zmiennej ceny energii elektrycznej na stałą) jako instrument 
pochodny i wydziela je z umowy zasadniczej z uwagi na fakt, że formuła kontraktów 
różnicowych oparta na cenach energii elektrycznej nie jest ściśle powiązana z cenami 
gwarancji pochodzenia.

Kontrakt różnicowy jest ujmowany w dniu, w którym Grupa staje się stroną 
postanowień umownych, a umowa jest nieodwołalna (najczęściej równoznaczne 
z momentem podpisania umowy vPPA). Grupa klasyfikuje kontrakty różnicowe 
zawierane w ramach vPPA jako instrumenty zabezpieczające w stosowanej 
rachunkowości zabezpieczeń przepływów pieniężnych.

Zgodnie z polityką Grupy kontrakty różnicowe są wykorzystywane wyłącznie do celów 
zabezpieczania przed ryzykiem finansowym i nie są używane w celach spekulacyjnych.
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Wartości godziwe poszczególnych klas instrumentów finansowych
Najlepszym źródłem wartości godziwej instrumentu finansowego w momencie 
początkowego ujęcia jest zazwyczaj cena transakcyjna (tj. wartość godziwa uiszczonej 
lub otrzymanej zapłaty). Ponieważ początkowa cena transakcyjna powinna odpowiadać 
wartości godziwej w momencie początkowego ujęcia, Grupa kalibruje model wyceny 
wartości godziwej, który wykorzystuje nieobserwowalne dane wejściowe, w celu 
odroczenia różnicy między wartością godziwą w momencie początkowego ujęcia 
wynikającą z modelu a ceną transakcyjną.

Grupa stosuje techniki wyceny, które są odpowiednie do okoliczności i w przypadku 
których są dostępne dostateczne dane do wyceny wartości godziwej, przy 
maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych wejściowych 
i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejściowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowiązania, które są wyceniane do wartości godziwej 
lub których wartość godziwa jest ujawniana w skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym, są klasyfikowane w hierarchii wartości godziwej w sposób opisany poniżej 
na podstawie najniższego poziomu danych wejściowych, który jest istotny dla wyceny 
do wartości godziwej traktowanej jako całość:

Poziom 1 – Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla 
identycznych aktywów lub zobowiązań,

Poziom 2 – Techniki wyceny, dla których najniższy poziom danych wejściowych, który 
jest istotny dla wyceny do wartości godziwej jako całości, jest bezpośrednio bądź 
pośrednio obserwowalny,

Poziom 3 – Techniki wyceny, dla których najniższy poziom danych wejściowych, który 
jest istotny dla wyceny do wartości godziwej jako całości, jest nieobserwowalny.

W przypadku aktywów i zobowiązań wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym Grupa ocenia na każdy dzień bilansowy, czy miały miejsce przesunięcia 
między poszczególnymi poziomami hierarchii poprzez ponowną ocenę klasyfikacji do 
poszczególnych poziomów, kierując się istotnością danych wejściowych z najniższego 
poziomu, który jest istotny dla wyceny do wartości godziwej traktowanej jako całość.

WWaarrttoośśccii  ooppaarrttee  nnaa  pprrooffeessjjoonnaallnnyymm  oossąąddzziiee

Efektywność zabezpieczeń
Aby móc stosować rachunkowość zabezpieczeń w stosunku do umów vPPA, 
Grupa powinna spełniać kryteria kwalifikujące zgodnie z MSSF 9. Podstawowym 
elementem rachunkowości zabezpieczeń jest powiązanie zabezpieczające. 
W momencie ustanowienia powiązania zabezpieczającego Grupa dokumentuje 
m.in. relację ekonomiczną pomiędzy instrumentami zabezpieczającymi a pozycjami 
zabezpieczanymi, w tym czy oczekuje się, że zmiany w przepływach pieniężnych 
instrumentów zabezpieczających zrównoważą zmiany przepływów pieniężnych pozycji 
zabezpieczanych (efektywność zabezpieczenia).

Tak długo jak powiązanie zabezpieczające spełnia kryteria kwalifikujące je do 
rachunkowości zabezpieczeń przepływów pieniężnych, zyski lub straty wynikające 
ze zmiany wartości godziwej instrumentu zabezpieczającego ujmowane są w innych 
całkowitych dochodach (jako odrębna pozycja kapitałów własnych) w takiej części, 
w jakiej instrument zabezpieczający stanowi efektywne zabezpieczenie powiązanej 
z nim pozycji zabezpieczanej. Część nieefektywna powiązana z instrumentem 
zabezpieczającym jest ujmowana w wyniku finansowym
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Szacunki

Wartość godziwa kontraktów różnicowych wbudowanych w umowy vPPA
Na potrzeby wyceny kontraktów różnicowych wydzielonych z umów vPPA Grupa 
stosuje powszechnie przyjęte techniki wyceny. Przyszłe przepływy pieniężne związane 
ze swapami towarowymi opierają się na cenach energii elektrycznej notowanych na 
giełdach towarowych, w przypadku danych nieobserwowalnych w dłuższym horyzoncie 
czasowym – na prognozowanych cenach, określonych przez zewnętrznego doradcę. 
Podstawą wyceny są przewidywane ilości energii elektrycznej, jaka ma być wytworzona 
przez farmy wiatrowe i słoneczne.

Wycena instrumentów zabezpieczających uwzględnia zdyskontowaną wartość 
prognozowanych rozliczeń netto kontraktów różnicowych z umów vPPA. W wycenie 
tej bierze się pod uwagę prognozowane przyszłe ceny energii elektrycznej, koszt profilu 
dla odnawialnych źródeł energii, ryzyko kredytowe kontrahenta (ang. credit valuation 
adjustment - „CVA”) lub własne (ang. debit valuation adjustment - „DVA”) oraz korektę 
wartości godziwej na dzień początkowego ujęcia. Kontrakty różnicowe, zawierane na 
warunkach rynkowych pomiędzy podmiotami niepowiązanymi, zaklasyfikowane są do 
poziomu 3 hierarchii wartości godziwej.

Do głównych instrumentów finansowych, z których korzysta Grupa, należą kredyty 
bankowe, pożyczki, umowy leasingu, aktywa z tytułu udzielonych pożyczek, środki 
pieniężne i lokaty krótkoterminowe. Głównym celem tych instrumentów finansowych 
jest pozyskanie środków finansowych na działalność Grupy. Grupa posiada też inne 
instrumenty finansowe, takie jak należności i zobowiązania z tytułu dostaw i usług, które 
powstają bezpośrednio w toku prowadzonej działalności.

Zasadą stosowaną przez Grupę obecnie i przez cały okres sprawozdawczy jest 
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.
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Wartości bilansowe instrumentów finansowych
Poniższa tabela przedstawia wartości bilansowe wszystkich instrumentów finansowych 
Grupy, w podziale na poszczególne klasy i kategorie aktywów i zobowiązań. Użyte 
skróty oznaczają:

ZK Instrumenty finansowe wyceniane według zamortyzowanego kosztu
WGWF Instrumenty finansowe wyceniane w wartości godziwej przez 

wynik finansowy
WGRZ Instrumenty finansowe wyceniane w wartości godziwej wyznaczane 

do rachunkowości zabezpieczeń
WG Instrumenty finansowe wyceniane w wartości godziwej

PPoozzyyccjjaa Nota KKaatteeggoorriiaa 3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Udzielone pożyczki 6.8 ZK 5 855 6 769

Udziały w jednostkach niepowiązanych 6.8 WGWF 22 735 22 735

Pozostałe aktywa finansowe, w tym: 6.8 57 060 67 624

Należności z tytułu faktoringu WGWF 10 374 22 487
Lokaty ZK 34 258 40 510
Inne ZK 12 428 4 627
Należności z tytułu dostaw i usług 6.7 ZK 2 793 509 2 277 481

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 7.4 ZK 1 078 992 749 578

AAkkttyywwaa  ffiinnaannssoowwee  rraazzeemm 7.4 IIFFwwggZZKK 33  995588  115511 33  112244  118877

PPoozzyyccjjaa Nota KKaatteeggoorriiaa 3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Kredyty 7.3 ZK 3 133 142 4 531 137

Pożyczki 7.3 ZK 13 580 17 679

Obligacje 7.3 ZK 1 000 948 -

Zobowiązania z tytułu leasingu 6.4 ZK 5 301 400 4 854 647

Zobowiązania z tytułu opcji do wykupu
udziałów niekontrolujących

6.11 WG 141 642 98 815

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe zobowiązania finansowe

6.12 ZK 6 760 106 5 990 400

Zobowiązania wobec dostawców ZK 2 641 444 2 643 396
Zobowiązania wobec dostawców objęte 
faktoringiem odwrotnym

ZK 3 322 029 2 736 424

Kontrakty różnicowe na zakup 
energii elektrycznej

WGRZ 129 465 119 619

Pozostałe ZK 667 168 490 961
ZZoobboowwiiąązzaanniiaa  ffiinnaannssoowwee  rraazzeemm 1166  335500  881188 1155  449922  667788

Wartości godziwe instrumentów finansowych
W ocenie Grupy wartość godziwa środków pieniężnych, lokat krótkoterminowych, 
należności z tytułu dostaw i usług, zobowiązań z tytułu dostaw i usług, kredytów 
bankowych, pożyczek oraz pozostałych aktywów i zobowiązań finansowych nie odbiega 
znacząco od wartości bilansowych.

Wartość bilansowa środków pieniężnych i ich ekwiwalentów oraz krótkoterminowych 
lokat bankowych odpowiada ich wartości godziwej w związku z krótkim terminem 
zapadalności tych instrumentów.

Wartość bilansowa należności z tytułu dostaw i usług, pozostałych należności, 
zobowiązań oraz rozliczeń międzyokresowych odpowiada w przybliżeniu ich wartości 
godziwej w związku z krótkim terminem zapadalności tych instrumentów.

Wartość bilansowa zobowiązania opcyjnego na zakup udziałów mniejszościowych jest 
zbliżona do wartości godziwej ze względu na jej wycenę według wartości bieżącej ceny 
zakupu. Wartość bilansowa kredytów bankowych odpowiada w przybliżeniu ich wartości 
godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Wartości godziwe pozostałych instrumentów finansowych przedstawiają 
się następująco:

PPoozzyyccjjaa PPoozziioomm  11 PPoozziioomm  22 PPoozziioomm  33

3311..1122..22002255

Inwestycje w udziały i akcje - - 22 735

Obligacje (1 025 000) - -

Kontrakty różnicowe na zakup energii elektrycznej - - (129 465)

PPoozzyyccjjaa PPoozziioomm  11 PPoozziioomm  22 PPoozziioomm  33

3311..1122..22002244

Inwestycje w udziały i akcje - - 22 735

Kontrakty różnicowe na zakup energii elektrycznej - - (119 619)

W latach zakończonych dnia 31 grudnia 2025 roku oraz dnia 31 grudnia 2024 roku 
nie miały miejsca przesunięcia między poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartości 
godziwej, ani też żaden z instrumentów nie został przesunięty z/ do poziomu 3 hierarchii 
wartości godziwej.

Od 15 lipca 2025 roku obligacje korporacyjne są przedmiotem obrotu w Alternatywnym 
Systemie Obrotu Catalyst i ich wartość godziwa jest kalkulowana w oparciu o notowania.

Dla inwestycji w akcje i udziały Grupa oszacowała wartość godziwą metodą mnożników. 
Metoda mnożnikowa polega na określeniu wartości podmiotu na podstawie wyceny 
porównywalnych firm notowanych na giełdzie lub na podstawie transakcji kupna/
sprzedaży podobnych firm na rynku niepublicznym. Grupa używa do tego celu 
mnożnika przychodowego.
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Przychody, koszty, zyski i straty z tytułu instrumentów finansowych ujęte 
w sprawozdaniu z zysków lub strat

KKaatteeggoorriiaa 22002255 22002244

PPrrzzyycchhooddyy//  ((kkoosszzttyy))  zz  ttyyttuułłuu  ooddsseetteekk ((888822  770055)) ((993311  558811))

Należności z tytułu dostaw i usług ZK (824) (602)
Pozostałe należności ZK 90 1 727
Udzielone pożyczki ZK 572 12 904
Środki pieniężne i ich ekwiwalenty ZK 21 817 32 349
Obligacje ZK (38 808) -
Kredyty bankowe ZK (304 589) (468 873)
Pożyczki ZK (1 200) (1 686)
Zobowiązania z tytułu leasingu ZK (366 699) (320 247)
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 
zobowiązania finansowe

ZK (193 332) (189 284)

Pozostałe zobowiązania finansowe ZK 268 2 131
ZZyysskkii//  ((SSttrraattyy))  zz  ttyyttuułłuu  zzmmiiaann  wwaarrttoośśccii  ggooddzziiwweejj  
iinnssttrruummeennttóóww  ffiinnaannssoowwyycchh

((88  887755)) ((22  449911))

Opcja na stopę procentową (opcja cap) WGWF - (968)
Udziały WGWF - 2 147
Kontrakty różnicowe na zakup energii elektrycznej WGRZ (8 875) (3 670)
PPrrzzyycchhooddyy//  ((KKoosszzttyy))  zz  ttyyttuułłuu  zzmmiiaann  oocczzeekkiiwwaannyycchh  
pprrzzeeppłłyywwóóww  zz  iinnssttrruummeennttóóww  ffiinnaannssoowwyycchh

2299  337722 7711  110066

Zysk z tytułu modyfikacji / zamiany 
kredytów bankowych

ZK 108 152 92 506

Zmiany w oczekiwanych przepływach pieniężnych 
wynikające z pierwotnych umów kredytowych

ZK (78 780) (21 400)

((KKoosszzttyy))  zz  ttyyttuułłuu  uuttrraattyy  wwaarrttoośśccii ((77  773377)) ((66  660044))

Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 
aktywa finansowe

ZK (7 776) (7 030)

KKaatteeggoorriiaa 22002255 22002244

Udzielone pożyczki ZK 39 426
ZZyysskkii//  ((SSttrraattyy))  zz  rróóżżnniicc  kkuurrssoowwyycchh ((22  009933)) 2277  999933

Należności z tytułu dostaw i usług ZK (78) (85)
Udzielone pożyczki ZK 225 (3 330)
Środki pieniężne i ich ekwiwalenty ZK (6 004) (5 973)
Kredyty bankowe ZK 8 792 13 228
Pożyczki ZK (5 897) (52)
Zobowiązania z tytułu leasingu ZK 152 22 068
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 
zobowiązania finansowe

ZK 529 2 137

Pozostałe aktywa finansowe ZK 188 -
NNiieeooddsseettkkoowwee  kkoosszzttyy  ii  ppoozzoossttaałłee  ooppłłaattyy ((1111  888866)) ((2211  007788))

Należności z tytułu dostaw i usług ZK (260) -
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 
zobowiązania finansowe

ZK (1 084) (1 703)

Kredyty bankowe ZK (10 542) (19 375)
ZZyysskkii//  ((SSttrraattyy))  zz  rroozzlliicczzeenniiaa  
iinnssttrruummeennttóóww  ffiinnaannssoowwyycchh

11  006644 555500

Kredyty bankowe ZK 1 064 550

Powyższe pozycje wykazywane są w sprawozdaniu z zysków lub strat i innych 
całkowitych dochodów jako „Przychody (koszty) finansowe”, z wyjątkiem kwot 
odzyskanych z należności handlowych ujętych w pozostałych przychodach operacyjnych 
oraz przychodów/ (kosztów) z tytułu utraty wartości, które zaprezentowano jak niżej:

» w przypadku należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałych aktywów 
finansowych – w pozycji „Odpis na oczekiwane straty kredytowe należności 
z tytułu dostaw i usług oraz pozostałych aktywów finansowych” w ramach 
działalności operacyjnej,

» w przypadku udzielonych pożyczek – w pozycji „Odpis na oczekiwane straty kredytowe 
pożyczek” w ramach działalności finansowej.
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Ponadto w powyższej tabeli nie uwzględniono udziału w stracie wspólnego 
przedsięwzięcia ujętego w skonsolidowanym sprawozdaniu z zysków lub strat i innych 
całkowitych dochodów w pozycji kosztów finansowych.

Wirtualne umowy zakupu energii (ang. virtual Power Purchase Agreements 
– vPPA)
Na dzień 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadała portfel instrumentów zabezpieczających, 
stanowiących długoterminowe kontrakty różnicowe wyodrębnione z umów vPPA. Grupa 
stosuje różne typy kontraktów vPPA – zarówno kontrakty oparte na stałym wolumenie 
(tzw. „baseload”), jak i kontrakty oparte na formule pay-as-produce.

Zawierane przez Grupę umowy vPPA stanowią kontrakt hybrydowy, będący połączeniem 
swapu towarowego na zakup energii elektrycznej rozliczanego w środkach pieniężnych, 
zaklasyfikowanego jako instrument pochodny oraz gwarancji pochodzenia. Grupa 
wykorzystuje gwarancje pochodzenia dla własnych celów biznesowych i stosuje „wyjątek 

na własne potrzeby”. Grupa wyodrębnia instrumenty pochodne z umów zasadniczych 
i wycenia je oddzielnie. Kontrakty różnicowe stanowiące instrumenty pochodne 
wyceniane w wartości godziwej są w całości wyznaczane do rachunkowości zabezpieczeń 
przepływów pieniężnych jako instrumenty zabezpieczające.

Wartość godziwa instrumentów pochodnych (kontrakty różnicowe 
wbudowane w umowy vPPA)
Kluczowym założeniem modelu wyceny jest wartość oczekiwanych przepływów 
pieniężnych netto z kontraktów różnicowych, ustalana w oparciu o ceny zawarte 
w kontraktach, prognozowane ceny energii elektrycznej oraz przewidywane ilości 
energii. Oczekiwane przepływy pieniężne, ujawnione poniżej, zostały oszacowane 
z wykorzystaniem prognoz cen energii sporządzonych przez zewnętrznego doradcę 
i na potrzeby ustalenia wartości godziwej instrumentu pochodnego zostały następnie 
poddane korekcie (kalibracji) zgodnie z mechanizmem opisanym w nocie 8.2.

ddoo  66  mmiieessiięęccyy 66--1122  mmiieessiięęccyy 11--55  llaatt ppoowwyyżżeejj  55  llaatt RRaazzeemm

Przepływy ustalone na bazie prognoz cen energii przed 
kalibracją (niezdyskontowane) na 31.12.2025

(9 431) (9 300) (62 596) (23 369) (104 696)

ddoo  66  mmiieessiięęccyy 66--1122  mmiieessiięęccyy 11--55  llaatt ppoowwyyżżeejj  55  llaatt RRaazzeemm

Przepływy ustalone na bazie prognoz cen energii przed 
kalibracją (niezdyskontowane) na 31.12.2024

(7 484) (5 921) (61 619) (21 402) (96 427)
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Instrumenty pochodne wyznaczone do rachunkowości zabezpieczeń przepływów 
pieniężnych według stanu na dzień 31 grudnia 2025 roku oraz dzień 31 grudnia 2024 
roku przedstawiono w tabeli poniżej:

Na dzień 31 grudnia 2025 roku:

RRooddzzaajj
iinnssttrruummeennttuu

PPoozzyyccjjaa  zzaabbeezzppiiee--
cczzaannaa TTeerrmmiinn  zzaappaaddaallnnoośśccii

WWaarrttoośśćć  nnoommiinnaallnnaa  
iinnssttrruummeennttuu  

zzaabbeezzppiieecczzaajjąącceeggoo

WWaarrttoośśćć  bbiillaannssoowwaa  
iinnssttrruummeennttuu  zzaabbeezzppiieecczzaajjąącceeggoo

ZZwwiięękksszzeenniiee  //  ((zzmmnniieejjsszzeenniiee))
ww  wwaarrttoośśccii

ggooddzziiwweejj
iinnssttrruummeennttuu

zzaabbeezzppiiee
cczzaajjąącceeggoo

uużżyywwaannee  ddoo
oobblliicczzaanniiaa

nniiee--
eeffeekkttyywwnnoośśccii

ssttrraatteeggiiii
zzaabbeezzppiiee--
cczzaajjąącceejj

ZZwwiięękksszzeenniiee  //  ((zzmmnniieejjsszzeenniiee))
ww  wwaarrttoośśccii

ggooddzziiwweejj
ppoozzyyccjjii

zzaabbeezzppiieecczz--
aanneejj

uużżyywwaannee  ddoo
oobblliicczzaanniiaa

nniiee--
eeffeekkttyywwnnoośśccii

ssttrraatteeggiiii
zzaabbeezzppiieecczzaa--

jjąącceejj

RReezzeerrwwaa  nnaa
zzaabbeezzppiiee--

cczzeenniiaa
pprrzzeeppłłyywwóóww
ppiieenniięężżnnyycchh

((kkwwoottaa
uujjęęttaa  ww  IInnnnyycchh

CCaałłkkoowwiittyycchh
DDoocchhooddaacchh))

AAkkttyywwaa PPaassyywwaa

Swap
towarowy

Zakup energii 
elektrycznej po 
cenie zmiennej

1 maja 2023 - 31 
grudnia 2033;

27 czerwca 2023 - 
31 grudnia 2038

2285 GWh - 129 465 (129 465) 143 200 (7 379)

Na dzień 31 grudnia 2024 roku:

RRooddzzaajj
iinnssttrruummeennttuu

PPoozzyyccjjaa  zzaabbeezzppiiee--
cczzaannaa TTeerrmmiinn  zzaappaaddaallnnoośśccii

WWaarrttoośśćć  nnoommiinnaallnnaa  
iinnssttrruummeennttuu  

zzaabbeezzppiieecczzaajjąącceeggoo

WWaarrttoośśćć  bbiillaannssoowwaa  
iinnssttrruummeennttuu  zzaabbeezzppiieecczzaajjąącceeggoo

ZZwwiięękksszzeenniiee  //  ((zzmmnniieejjsszzeenniiee))
ww  wwaarrttoośśccii

ggooddzziiwweejj
iinnssttrruummeennttuu

zzaabbeezzppiiee
cczzaajjąącceeggoo

uużżyywwaannee  ddoo
oobblliicczzaanniiaa

nniiee--
eeffeekkttyywwnnoośśccii

ssttrraatteeggiiii
zzaabbeezzppiiee--
cczzaajjąącceejj

ZZwwiięękksszzeenniiee  //  ((zzmmnniieejjsszzeenniiee))
ww  wwaarrttoośśccii

ggooddzziiwweejj
ppoozzyyccjjii

zzaabbeezzppiieecczz--
aanneejj

uużżyywwaannee  ddoo
oobblliicczzaanniiaa

nniiee--
eeffeekkttyywwnnoośśccii

ssttrraatteeggiiii
zzaabbeezzppiieecczzaa--

jjąącceejj

RReezzeerrwwaa  nnaa
zzaabbeezzppiiee--

cczzeenniiaa
pprrzzeeppłłyywwóóww
ppiieenniięężżnnyycchh

((kkwwoottaa
uujjęęttaa  ww  IInnnnyycchh

CCaałłkkoowwiittyycchh
DDoocchhooddaacchh))

AAkkttyywwaa PPaassyywwaa

Swap
towarowy

Zakup energii 
elektrycznej po 
cenie zmiennej

1 maja 2023 - 31 
grudnia 2033;

27 czerwca 2023 - 
31 grudnia 2038

2285 GWh - 119 619 (119 619) 141 932 (100 643)
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Zmiany stanu rezerwy z tytułu zabezpieczenia przepływów pieniężnych w kapitale 
własnym przedstawiono w tabeli poniżej:

Nieefektywna część zabezpieczeń przepływów pieniężnych ujęta w kosztach 
finansowych w roku 2025 wynosiła 8 875 tys. PLN (w 2024 roku: 3 670 tys. PLN).

22002255 22002244

PPrrzzeedd  ppooddaattkkiieemm PPooddaatteekk PPoo  ppooddaattkkuu PPrrzzeedd  ppooddaattkkiieemm PPooddaatteekk PPoo  ppooddaattkkuu

ZZaabbeezzppiieecczzeenniiaa  pprrzzeeppłłyywwóóww  
ppiieenniięężżnnyycchh  ((kkaappiittaałł  rreezzeerrwwoowwyy))  nnaa  
ppoocczząątteekk  ookkrreessuu

--  rryyzzyykkoo  cceenn  eenneerrggiiii ((111199  661188)) 2222  772277 ((9966  889911)) ((1188  997755)) 33  660055 ((1155  337700))

Efektywna część zysków/(strat) na 
instrumentach zabezpieczających

(17 404) 3 306 (14 098) (111 583) 21 200 (90 383)

Przeklasyfikowanie do sprawozdania 
z zysków lub strat, korygujące:

- Koszty operacyjne 10 025 (1 904) 8 121 10 940 (2 078) 8 862

ZZaabbeezzppiieecczzeenniiaa  pprrzzeeppłłyywwóóww  
ppiieenniięężżnnyycchh  ((kkaappiittaałł  rreezzeerrwwoowwyy))  nnaa  
kkoonniieecc  ookkrreessuu

-- -- -- -- -- --

--  rryyzzyykkoo  cceenn  eenneerrggiiii ((112266  999977)) 2244  112299 ((110022  886688)) ((111199  661188)) 2222  772277 ((9966  889911))
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

8.2. Cele i zasady zarządzania ryzykiem finansowym
Poniższa tabela podsumowuje ekspozycję Grupy na ryzyko finansowe oraz jego 
potencjalny wpływ na jej przyszłe wyniki finansowe.

RRyyzzyykkoo ŹŹrróóddłłoo PPoommiiaarr SSppoossóóbb  zzaarrzząąddzzaanniiaa

Ryzyko rynkowe - 
stopy procentowej

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 
o zmiennym oprocentowaniu
Zobowiązania finansowe (kredyty i pożyczki, zobowiązania 
z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe) 
o zmiennym oprocentowaniu

Analiza wrażliwości
» Bieżąca obserwacja rynku finansowego i w uzasadnionych 

sytuacjach stosowanie zabezpieczeń (CAP opcji 
stopy procentowej)

Ryzyko rynkowe 
- walutowe

Transakcje sprzedaży lub zakupów w walutach innych niż 
waluta funkcjonalna
Aktywa finansowe (udzielone pożyczki) w walutach innych niż 
waluta funkcjonalna
Zobowiązania finansowe (pożyczki, zobowiązania z tytułu 
leasingu) w walutach innych niż waluta funkcjonalna

Analiza wrażliwości

» Zabezpieczenie kursu przy pomocy instrumentów 
pochodnych (metoda ta nie jest stosowana 
w prezentowanych okresach)

» Monitorowanie planowanych płatności w walutach innych 
niż waluta funkcjonalna

Ryzyko kredytowe
Należności z tytułu dostaw i usług
Inna aktywa finansowe (udzielone pożyczki)
Środki pieniężne i ich ekwiwalenty

Wiekowanie
Ratingi kredytowe

» Weryfikacja klientów przed udzieleniem 
kredytu kupieckiego

» Minimalizacja koncentracji ryzyka kredytowego ze względu 
na dużą liczbę odbiorców

» Zabezpieczenie większości należności zapasami
» Monitorowanie stanu należności

Ryzyko związane 
z płynnością

Zobowiązania finansowe (kredyty i pożyczki, zobowiązania 
z tytułu leasingu, zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe zobowiązania)

Analiza zapadalności

» Monitorowanie prognozowanych przepływów pieniężnych 
przy pomocy narzędzia okresowego planowania płynności

» Zawarcie umów faktoringu odwrotnego 
z kilkoma faktorami

» Utrzymywanie niewykorzystanych limitów faktoringowych 
i kredytowych

Ryzyko rynkowe – 
zmienne ceny energii 
elektrycznej (spot)

Wysoce prawdopodobne planowanie transakcji zakupu 
energii po zmiennej cenie

Analiza regresji
Analiza scenariuszowa

» Zawarcie kontraktów vPPA
» Zastosowanie rachunkowości zabezpieczeń

Grupa weryfikuje i uzgadnia zasady zarządzania każdym z tych rodzajów ryzyka – zasady 
te zostały w skrócie omówione poniżej. Grupa monitoruje również ryzyko cen rynkowych 
dotyczące wszystkich posiadanych przez nią instrumentów finansowych
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Ryzyko rynkowe – stopy procentowej
Narażenie Grupy na ryzyko wywołane zmianami stóp procentowych wynika przede 
wszystkim z lokowania środków pieniężnych oraz korzystania z zewnętrznych źródeł 
finansowania. Grupa zarządza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zarówno ze 
zobowiązań o oprocentowaniu stałym, jak i zmiennym.

Pozycje o stałym oprocentowaniu, które są wyceniane według zamortyzowanego kosztu, 
nie narażają Grupy na ryzyko zmienności przepływów pieniężnych ani na zmienność 
wyniku finansowego na skutek zmiany stóp procentowych. W związku z tym nie są one 
ujęte w poniższej analizie wrażliwości.

Poniżej zaprezentowano pozycje narażone na ryzyko stopy procentowej 
z uwzględnieniem wartości oprocentowanej według zmiennej stopy procentowej:

W przypadku zobowiązań z tytułu kredytów i pożyczek Grupa narażana jest na 
ryzyko zmiany stopy procentowej, ponieważ oprocentowanie bazuje na stawce WIBOR 
oraz EURIBOR.

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

WWaarrttoośśćć  bbiillaannssoowwaa
ww  ttyymm  oopprroocceennttoowwaanniiee  zzmmiieennnnee

WWaarrttoośśćć  bbiillaannssoowwaa
ww  ttyymm  oopprroocceennttoowwaanniiee  zzmmiieennnnee

wwaarrttoośśćć uuddzziiaałł wwaarrttoośśćć uuddzziiaałł

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 1 078 992 1 078 992 100% 749 578 749 578 100%

Udzielone pożyczki 5 855 - 0% 6 769 2 558 38%

Pozostałe aktywa finansowe 57 060 - 0% 67 624 1 578 2%

Kredyty, pożyczki i obligacje (4 147 670) (4 147 670) 100% (4 548 816) (4 548 815) 100%

Zobowiązania z tytułu dostaw 
i usług oraz pozostałe 
zobowiązania finansowe

(6 760 106) (3 322 029) 49% (5 990 400) (2 736 424) 46%

Zobowiązania z tytułu leasingu (5 301 400) (39 041) 1% (4 854 647) (49 041) 1%
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Ryzyko stopy procentowej – analiza wrażliwości
Poniższa tabela przedstawia wrażliwość wyniku finansowego brutto na racjonalnie 
możliwe zmiany stóp procentowych przy założeniu niezmienności innych czynników 
w rozbiciu na poszczególne pozycje narażone na ryzyko stopy procentowej:

ZZmmiiaannaa  
ssttooppyy  pprroocceennttoowweejj 3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty
+1 p.p. (+100 bp) 10 790 7 496

-1 p.p. (-100 bp) (10 790) (7 496)

Udzielone pożyczki
+1 p.p. (+100 bp) - 26

-1 p.p. (-100 bp) - (26)

Pozostałe aktywa finansowe
+1 p.p. (+100 bp) - 16

-1 p.p. (-100 bp) - (16)

Kredyty, pożyczki i obligacje
+1 p.p. (+100 bp) (41 477) (45 488)

-1 p.p. (-100 bp) 41 477 45 488

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe zobowiązania finansowe

+1 p.p. (+100 bp) (33 220) (27 364)

-1 p.p. (-100 bp) 33 220 27 364

Zobowiązania z tytułu leasingu
+1 p.p. (+100 bp) (390) (490)

-1 p.p. (-100 bp) 390 490

Ryzyko rynkowe – walutowe
Grupa narażona jest na ryzyko walutowe z tytułu zawieranych transakcji. Ryzyko takie 
powstaje w wyniku transakcji sprzedaży lub zakupów, z tytułu zadłużenia i udzielonych 
pożyczek, z tytułu umów leasingu w walutach innych niż waluta funkcjonalna. Grupa 
nie zawierała istotnych transakcji sprzedaży wyrażonych w walutach innych niż waluty 
funkcjonalne poszczególnych spółek Grupy.

Poniższa tabela przedstawia wrażliwość wyniku finansowego przed opodatkowaniem 
(w związku ze zmianą wartości bilansowej aktywów i zobowiązań pieniężnych) oraz 
innych całkowitych dochodów Grupy na racjonalnie możliwe wahania kursu waluty 
przy założeniu niezmienności innych czynników. Podane poniżej kwoty są wyrażone 
w walucie obcej:
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

EEkkssppoozzyyccjjaa  ww  wwaalluucciiee  oobbcceejj
ZZmmiiaannaa  kkuurrssuu  

wwaalluuttoowweeggoo  ++11%%
ZZmmiiaannaa  kkuurrssuu  wwaalluuttoowweeggoo

--11%% EEkkssppoozzyyccjjaa  ww  wwaalluucciiee  oobbcceejj
ZZmmiiaannaa  kkuurrssuu  

wwaalluuttoowweeggoo  ++11%%
ZZmmiiaannaa  kkuurrssuu  wwaalluuttoowweeggoo

--11%%

WWyynniikk  ffiinnaannssoowwyy  bbrruuttttoo WWyynniikk  ffiinnaannssoowwyy  bbrruuttttoo WWyynniikk  ffiinnaannssoowwyy  bbrruuttttoo WWyynniikk  ffiinnaannssoowwyy  bbrruuttttoo

EEUURR

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 12 046 509 (509) 3 115 133 (133)

Należności z tytułu dostaw i usług 772 33 (33) 740 32 (32)

Pozostałe aktywa finansowe 30 325 1 282 (1 282) 31 247 1 335 (1 335)

Kredyty, pożyczki i obligacje (68 451) (2 893) 2 893 (154 901) (6 619) 6 619

Zobowiązania z tytułu leasingu (219 468) (9 276) 9 276 (183 505) (7 841) 7 841

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe zobowiązania finansowe

(22 840) (965) 965 (6 534) (279) 279

RRaazzeemm ((226677  661166)) ((1111  331111)) 1111  331111 ((330099  883388)) ((1133  223399)) 1133  223399

GGBBPP -- -- -- -- -- --

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 120 6 (6) 112 6 (6)

Należności z tytułu dostaw i usług 18 1 (1) 22 1 (1)

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe zobowiązania finansowe

(16) (1) 1 (11) (1) 1

RRaazzeemm 112222 66 ((66)) 112233 66 ((66))

UUSSDD -- -- -- -- -- --

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 439 16 (16) 228 9 (9)

Należności z tytułu dostaw i usług 1 026 37 (37) 694 28 (28)

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe zobowiązania finansowe

(2 900) (104) 104 (1 946) (80) 80

RRaazzeemm ((11  443355)) ((5522)) 5522 ((11  002244)) ((4422)) 4422
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

EEkkssppoozzyyccjjaa  ww  wwaalluucciiee  oobbcceejj
ZZmmiiaannaa  kkuurrssuu  

wwaalluuttoowweeggoo  ++11%%
ZZmmiiaannaa  kkuurrssuu  wwaalluuttoowweeggoo

--11%% EEkkssppoozzyyccjjaa  ww  wwaalluucciiee  oobbcceejj
ZZmmiiaannaa  kkuurrssuu  

wwaalluuttoowweeggoo  ++11%%
ZZmmiiaannaa  kkuurrssuu  wwaalluuttoowweeggoo

--11%%

WWyynniikk  ffiinnaannssoowwyy  bbrruuttttoo WWyynniikk  ffiinnaannssoowwyy  bbrruuttttoo WWyynniikk  ffiinnaannssoowwyy  bbrruuttttoo WWyynniikk  ffiinnaannssoowwyy  bbrruuttttoo

RROONN

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty - - - 103 1 (1)

Udzielone pożyczki 3 - - - -

Należności z tytułu dostaw i usług 27 - - 45 - -

Pozostałe aktywa finansowe - - - 14 - -

RRaazzeemm 3300 -- -- 116622 11 ((11))
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe Grupa definiuje jako możliwość nieterminowego lub całkowitego 
braku wywiązania się przez kontrahenta ze zobowiązań bądź możliwość nieodzyskania 
ulokowanych środków pieniężnych. Ryzyko kredytowe jest głównie związane 
z należnościami z tytułu dostaw i usług, pożyczek udzielonych oraz środków pieniężnych 
i ich ekwiwalentów na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzień 31 grudnia 2025 roku oraz 31 
grudnia 2024 roku została przedstawiona w tabeli poniżej.

PPoozzyyccjjaa Nota 3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Udzielone pożyczki 6.8 5 855 6 769

Pozostałe aktywa finansowe długoterminowe 6.8 29 175 37 236

Należności z tytułu dostaw i usług 6.7 2 793 509 2 277 481

Pozostałe aktywa finansowe krótkoterminowe 6.8 27 885 30 388

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 7.4 1 078 992 749 578

RRaazzeemm  aakkttyywwaa 33  993355  441166 33  110011  445522

Ryzyko kredytowe związane z należnościami z tytułu dostaw i usług
Wszyscy klienci, którzy chcą korzystać z kredytów kupieckich, poddawani są 
procedurom wstępnej weryfikacji. Ryzyko kredytowe dotyczące należności jest 
zminimalizowane ze względu na dużą liczbę odbiorców. W Grupie nie występuje znacząca 
koncentracja ryzyka kredytowego. Ponadto należności są w większości zabezpieczone 
zapasami znajdującymi się w sklepach Żabka, a dzięki bieżącemu monitorowaniu stanów 
należności narażenie Grupy na ryzyko nieściągalnych należności jest nieznaczne. Sposób 
pomiaru oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do należności z tytułu dostaw 
i usług przedstawiono w nocie 6.7.
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Ekspozycję Grupy na ryzyko kredytowe przedstawia poniższa tabela:

KKaatteeggoorriiaa bbiieeżżąąccee ddoo  3300  ddnnii 3311--9900  ddnnii 9911--118800  ddnnii 118811--336600  ddnnii ppoowwyyżżeejj  336611  ddnnii RRaazzeemm

Wartość brutto narażona na ryzyko 2 710 796 48 878 12 732 7 713 10 740 78 243 22  886699  110022

Odpis na oczekiwane straty kredytowe (1 008) (1 149) (1 466) (2 642) (4 119) (65 209) ((7755  559933))

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  --  rraazzeemm 22  770099  778888 4477  772299 1111  226666 55  007711 66  662211 1133  003344 22  779933  550099

WWsskkaaźźnniikk  oocczzeekkiiwwaanneejj  ssttrraattyy  kkrreeddyyttoowweejj 00%% 22%% 1122%% 3344%% 3388%% 8833%% 33%%

SSttaann  nnaa  3311..1122..22002244

KKaatteeggoorriiaa bbiieeżżąąccee ddoo  3300  ddnnii 3311--9900  ddnnii 9911--118800  ddnnii 118811--336600  ddnnii ppoowwyyżżeejj  336611  ddnnii RRaazzeemm

Odpis na oczekiwane straty kredytowe 2 197 018 55 454 9 192 5 554 10 442 78 931 22  335566  559911

Wartość netto - razem (2 443) (788) (1 300) (1 813) (3 049) (69 717) ((7799  111100))

WWaarrttoośśćć  nneettttoo  --  rraazzeemm 22  119944  557755 5544  666666 77  889922 33  774411 77  339933 99  221144 22  227777  448811

WWsskkaaźźnniikk  oocczzeekkiiwwaanneejj  ssttrraattyy  kkrreeddyyttoowweejj 00%% 11%% 1144%% 3333%% 2299%% 8888%% 33%%

Ryzyko kredytowe związane ze środkami pieniężnymi na rachunkach bankowych oraz 
lokatami wykazywanymi w pozostałych aktywach finansowych jest ograniczone ze 
względu na to, że stronami transakcji są banki mające wysoki rating kredytowy, 
przyznawany przez międzynarodowe agencje ratingowe. Informacje dotyczące odpisu 
na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu udzielonych pożyczek przedstawiono 
w nocie 6.8.

Ryzyko związane z płynnością
Grupa monitoruje ryzyko związane z płynnością za pomocą narzędzia do okresowego 
planowania płynności. Narzędzie to uwzględnia terminy wymagalności/zapadalności 
zarówno zobowiązań, jak i aktywów finansowych (np. należności, inne aktywa finansowe) 
oraz prognozowane przepływy pieniężne z działalności operacyjnej.

W ramach zarządzania kapitałem obrotowym Grupa wykorzystuje umowy faktoringu 
odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowiązań, na podstawie których oddaje 
do faktoringu faktury zakupu od wybranych dostawców, a także umowę 
faktoringu należności, na podstawie której finansuje faktury sprzedaży wystawiane 
wybranym franczyzobiorcom.

Grupa minimalizuje ryzyko płynności wynikające ze stosowania umów faktoringu 
odwrotnego poprzez dobór wiarygodnych, długoterminowych partnerów, którzy są 
jednocześnie kredytodawcami w umowach konsorcjalnych oraz ich dywersyfikację (10 
instytucji finansowych, zaangażowanie żadnej z nich nie przekracza 20%). Zgodnie 
z praktyką rynkową, umowy faktoringu odwrotnego zawierane są przez Grupę na czas 
nieoznaczony (z miesięcznym okresem wypowiedzenia) lub na okres do 12 miesięcy. 
Od momentu uruchomienia programu faktoringu w 2017 roku żadna z instytucji 
finansowych nie zakończyła współpracy z Grupą w tym obszarze (żadna z umów nie 
została wypowiedziana). Kierownictwo Grupy ponadto zakłada, że Grupa będzie mogła 
korzystać z zawartych umów faktoringowych przez okres co najmniej kolejnych 12 
miesięcy w takim samym zakresie jak na koniec 2024 roku.

Grupa utrzymuje niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystany limit kredytu 
w rachunku bieżącym oraz niewykorzystany limit kredytu inwestycyjnego, które łącznie 
wynosiły 1 082 770 tys. PLN na dzień 31 grudnia 2025 roku i 1 555 582 tys. PLN na dzień 
31 grudnia 2025 roku.

W ramach zarządzania kapitałem obrotowym Grupa wykorzystuje także umowę 
faktoringu w odniesieniu do swoich należności, na podstawie której oddaje do faktoringu 
faktury sprzedaży wystawione niektórym franczyzobiorcom.
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Kwota należności finansowanych przez faktora na dzień 31 grudnia 2025 roku wynosiła 
93 367 tys. PLN, a na dzień 31 grudnia 2024 roku 202 387 tys. PLN.

W celu poprawy płynności Grupa zawiera także transakcje sprzedaży 
i leasingu zwrotnego.

Poniższe tabele przedstawiają zobowiązania finansowe Grupy na dzień 31 grudnia 2025 
roku oraz na dzień 31 grudnia 2024 roku według terminów wymagalności w kwotach 
umownych niezdyskontowanych płatności.

PPoozzyyccjjaa Nota ddoo  66  mmiieessiięęccyy 66--1122  mmiieessiięęccyy 11--55  llaatt ppoowwyyżżeejj  55  llaatt RRaazzeemm  
--  nniieezzddyysskkoonnttoowwaannee

RRaazzeemm  --  
wwaarrttoośśćć  bbiillaannssoowwaa

Kredyty i pożyczki 7.3 (288 520) (252 758) (2 933 766) (1 244 390) (4 719 434) (4 147 670)

Kredyty (256 597) (220 439) (1 723 179) (1 244 390) (3 444 605) (3 133 142)
Obligacje (28 613) (29 403) (1 201 555) - (1 259 571) (1 000 948)
Pożyczki (3 310) (2 916) (9 032) - (15 258) (13 580)
Zobowiązanie z tytułu leasingu 6.4 (691 728) (584 366) (3 600 891) (1 817 427) (6 694 412) (5 301 400)

Zobowiązanie z tytułu opcji do wykupu 
udziałów niekontrolujących

6.11 (29 659) - (40 054) (294 240) (363 953) (141 642)

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe zobowiązania finansowe

6.12 (6 588 489) (27 919) (172 003) (120 335) (6 908 746) (6 760 106)

Zobowiązania wobec dostawców (2 641 147) (297) - - (2 641 444) (2 641 444)
Zobowiązania wobec dostawców objęte 
faktoringiem odwrotnym

(3 322 029) - - - (3 322 029) (3 322 029)

Kontrakty różnicowe na zakup 
energii elektrycznej*

(15 058) (14 310) (115 546) (84 742) (229 656) (129 465)

Pozostałe (610 255) (13 312) (56 457) (35 593) (715 617) (667 168)
SSttaann  nnaa  3311..1122..22002255 ((77  559988  339966)) ((886655  004433)) ((66  774466  771144)) ((33  447766  339922)) ((1188  668866  554455)) ((1166  335500  881188))

*Niezdyskontowane przepływy pieniężne dotyczące kontraktów różnicowych na zakup energii elektrycznej zostały przedstawione z uwzględnieniem kalibracji zastosowanej
zgodnie z metodą wyceny wartości godziwej tych instrumentów zabezpieczających, opartą na nieobserwowalnych danych wejściowych tak, 
aby w początkowym ujęciu wycena odpowiadała cenie transakcyjnej.
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

PPoozzyyccjjaa Nota ddoo  66  mmiieessiięęccyy 66--1122  mmiieessiięęccyy 11--55  llaatt ppoowwyyżżeejj  55  llaatt RRaazzeemm  
--  nniieezzddyysskkoonnttoowwaannee

RRaazzeemm  --  
wwaarrttoośśćć  bbiillaannssoowwaa

Kredyty i pożyczki 7.3 (347 941) (345 989) (5 366 210) - (6 060 140) (4 548 816)

Kredyty (330 139) (343 199) (5 366 861) - (6 040 199) (4 531 137)
Pożyczki (17 802) (2 790) 651 - (19 941) (17 679)
Zobowiązanie z tytułu leasingu 6.4 (610 481) (537 604) (3 407 982) (1 748 979) (6 305 046) (4 854 647)

Zobowiązanie z tytułu opcji do wykupu 
udziałów niekontrolujących

6.11 (27 811) - - (188 977) (216 788) (98 815)

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe zobowiązania finansowe

6.12 (5 838 231) (18 691) (161 879) (122 207) (6 141 008) (5 990 400)

Zobowiązania wobec dostawców (2 643 396) - - - (2 643 396) (2 643 396)
Zobowiązania wobec dostawców objęte 
faktoringiem odwrotnym

(2 736 424) - - - (2 736 424) (2 736 424)

Kontrakty różnicowe na zakup 
energii elektrycznej*

(13 119) (10 939) (114 648) (87 619) (226 325) (119 619)

Pozostałe (445 292) (7 752) (47 231) (34 588) (534 863) (490 961)
SSttaann  nnaa  3311..1122..22002244 ((66  882244  446644)) ((990022  228844)) ((88  993366  007711)) ((22  006600  116633)) ((1188  772222  998822)) ((1155  449922  667788))
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8. Instrumenty finansowe, zarządzanie ryzykiem finansowym i płynnością  cciiąągg  ddaallsszzyy

Ryzyko rynkowe – zmienne ceny energii elektrycznej („spot”)
Grupa dokonuje fizycznego zakupu energii elektrycznej zużywanej na potrzeby 
prowadzenia działalności gospodarczej po cenach rynkowych (cenach zmiennych – 
„spot”). W celu ograniczenia ryzyka zmienności cen energii wynikającej z zakupów 
realizowanych po cenach spot Grupa zawiera umowy vPPA. Szczegółowy opis umów 
vPPA zwieranych przez Grupę przedstawiono w nocie 8.1.

W ramach strategii zarządzania ryzykiem finansowym Grupa przewiduje, że w przypadku 
wzrostu cen energii elektrycznej na polskim rynku ekspozycja wynikająca z fizycznego 
zakupu energii elektrycznej przez Grupę, opartego na cenach rynkowych, zostanie 
zrekompensowana wyższymi płatnościami gotówkowymi wynikającymi z kontraktów 
różnicowych wbudowanych w umowy vPPA i odwrotnie.

Na moment zawarcia umów vPPA Grupa dokumentuje utworzenie powiązania 
zabezpieczającego oraz wyznacza w całości kontrakty różnicowe zawierane w ramach 
vPPA jako instrumenty zabezpieczające. Wartości godziwe pochodnych instrumentów 
finansowych wyznaczonych w powiązaniach zabezpieczających zostały ujawnione 
w nocie 8.1.

W ramach każdego powiązania zabezpieczającego pozycją zabezpieczaną jest komponent 
zmiennej ceny energii zawarty w umowach zakupu energii. Pozostałe elementy ryzyka 
mające wpływ na zmienność ceny zakupu dają się oddzielnie zidentyfikować i wycenić 
w wiarygodny sposób i nie stanowią elementu zabezpieczenia (między innymi są to 
opłaty za przesył i dystrybucję energii elektrycznej, podatki, certyfikaty itp.). Grupa 
uważa, bazując na długoterminowych planach biznesowych, że objęte zabezpieczeniem 
planowane transakcje zakupu energii są wysoce prawdopodobne. Ponadto wolumeny 
energii objęte zabezpieczeniem nie przekraczają 50% całkowitego prognozowanego 
zużycia energii elektrycznej, co zostało oszacowane przez Grupę na podstawie 
historycznego profilu zużycia.

Wolumeny pozycji zabezpieczanych są ustalane na dzień wyznaczenia powiązań 
zabezpieczających w oparciu o oczekiwaną produkcję odnawialnych źródeł energii i są 
stałe w okresie trwania relacji. W ujęciu wolumenowym współczynnik zabezpieczenia 
wynosi 100% dla każdej pozycji wyznaczonej jako pozycja zabezpieczana.

Ocena efektywności zabezpieczenia dokonywana jest w momencie ustanowienia 
powiązania zabezpieczającego oraz na bieżąco na każdy dzień bilansowy lub w przypadku 

istotnej zmiany okoliczności w zależności od tego, co nastąpi wcześniej. Istnienie 
relacji ekonomicznej jest rozpatrywane i oceniane oddzielnie dla każdego wyznaczonego 
powiązania zabezpieczającego za pomocą analizy jakościowej i ilościowej.
W analizie ilościowej Grupa ocenia efektywność przy zastosowaniu metody offsetu 
dolarowego oraz hipotetycznego derywatu, w ramach której porównuje zmiany wartości 
godziwej instrumentu zabezpieczającego (kontraktu różnicowego wbudowanego 
w umowę vPPA) ze zmianami wartości godziwej pozycji zabezpieczanej w ujęciu 
narastającym (obliczanej metodą hipotetycznego derywatu).
Grupa przeprowadza analizę scenariuszy w celu sprawdzenia wrażliwości potencjalnej 
efektywności powiązania zabezpieczającego na zmiany kluczowych zmiennych 
powiązania zabezpieczającego (m.in. cen na rynku energii, kosztów profili, wolumenów 
wytwarzania w przypadku umów opartych na formule „pay-as-produce”), które mogą 
powodować nieefektywność w trakcie trwania kontraktu i powiązania zabezpieczającego.

Główne źródła nieefektywności zabezpieczeń opartych na umowach vPPA mogą 
wynikać ze:

» zmian profilu kosztów zużycia lub profilu produkcji;
» zmian ryzyka kredytowego;
» zmian oczekiwanego i rzeczywistego wolumenu produkcji odnawialnego źródła energii 

(w przypadku umów opartych na formule „pay-as-produce”);
» zmiany inflacji powyżej poziomu umownego, powodującej korektę stałej ceny 

określonej w umowie vPPA,
» różnicy pomiędzy cenami rozliczeniowymi określonymi w umowie vPPA a cenami, po 

których Grupa kupuje energię.

Przeprowadzona przez Grupę analiza wrażliwości wykazała, że ewentualna 10-
procentowana zmiana cen energii wykorzystywanych do wyceny instrumentów 
pochodnych zabezpieczających przed ryzykiem zmienności cen energii, przy zachowaniu 
niezmienności pozostałych parametrów modelu wyceny, spowodowałby zmianę wartości 
godziwej tych instrumentów i tym samym zamianę stanu kapitałów własnych na dzień31 
grudnia 2025roku o 48 779 tys. PLN (na dzień 31 grudnia 2024 roku: 42 724 tys. PLN) (w 
przypadku wzrostu o 10%) lub o -46 289 tys. PLN (na dzień 31 grudnia 2024 roku: -42,963 
tys. PLN) (w przypadku spadku o 10%), a także zmianę wyniku finansowego o -4 357 tys. 
PLN (na dzień 31 grudnia 2024 roku: 620 tys. PLN) (w przypadku wzrostu o 10%) lub 
o 2 467 tys. PLN (na dzień 31 grudnia 2024 roku: 0tys. PLN (w przypadku spadku o 10%).

276w tysiącach PLN, o ile nie podano inaczej Żabka Group Raport Roczny 2025

Page titlePage titlePage titlePage titlePage titlePage titlePage title

Żabka Group Raport Roczny za 2025 r. 276



Wprowadzenie i  
sprawozdanie z działalności

Sprawozdanie  
finansowe

Sprawozdanie dotyczące  
zrównoważonego rozwoju

Wprowadzenie 
i sprawozdanie 
z działalności

Oświadczenia dotyczące 
zrównoważonego rozwoju Sprawozdanie finansowe

9. Pozostałe noty

9.1. Zobowiązania warunkowe
Rozliczenia podatkowe
Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary działalności podlegające regulacjom (na 
przykład sprawy celne czy dewizowe) mogą być przedmiotem kontroli organów 
administracyjnych, które uprawnione są do nakładania wysokich kar i sankcji. Brak 
odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje występowanie 
w obowiązujących przepisach niejasności i niespójności. Często występujące różnice 
w opiniach co do właściwej wykładni przepisów podatkowych zarówno pomiędzy samymi 
organami państwowymi, jak i pomiędzy organami państwowymi a przedsiębiorcami 
powodują powstawanie obszarów niepewności i konfliktów. Zjawiska te powodują, że 
ryzyko podatkowe w Polsce jest znacząco wyższe niż istniejące zwykle w krajach 
o bardziej rozwiniętym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogą być przedmiotem kontroli przez okres pięciu lat, począwszy 
od końca roku, w którym nastąpiła zapłata podatku. W wyniku kontroli dokonane przez 
Grupę rozliczenia podatkowe mogą zostać powiększone o dodatkowe zobowiązania 
podatkowe. Na dzień 31 grudnia 2025 roku w Żabka Polska trwała kontrola celno-
skarbowa w odniesieniu do podatku dochodowego od osób prawnych za 2022 rok. Jej 
wynik nie jest jeszcze znany. Na dzień 31 grudnia 2024 roku w Spółce trwała wyżej 
wskazana kontrola celno-skarbowa. Grupa jest zdania, że zawiązanie dodatkowej rezerwy 
na ryzyko podatkowe nie było wymagane na dzień 31 grudnia 2025 roku ani na dzień 31 
grudnia 2024roku.

9.2. Płatności w formie akcji

PPoolliittyykkaa  rraacchhuunnkkoowwoośśccii

Koszt transakcji płatności w formie akcji rozliczanych z pracownikami 
w instrumentach kapitałowych jest wyceniany przez odniesienie do ich wartości 
godziwej na dzień przyznania uprawnień. Przy wycenie transakcji rozliczanych 
w instrumentach kapitałowych uwzględniane są rynkowe warunki nabycia uprawnień 
oraz warunki inne niż warunki nabycia uprawnień.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitałowych jest ujmowany wraz 
z odpowiadającym mu wzrostem wartości kapitału własnego (Kapitał rezerwowy 
z tytułu płatności w formie akcji) w okresie, w którym spełnione zostały warunki 

dotyczące efektywności/ wyników lub/ i świadczenia pracy bądź usług, kończącym 
się w dniu, w którym określeni pracownicy uzyskają pełne uprawnienia do świadczeń 
(„dzień nabycia uprawnień”). Skumulowany koszt ujęty z tytułu transakcji rozliczanych 
w instrumentach kapitałowych na każdy dzień bilansowy do dnia nabycia uprawnień 
odzwierciedla stopień upływu okresu nabywania praw oraz liczbę nagród, do 
których uprawnienia – w opinii Kierownictwa Grupy na ten dzień, opartej na 
możliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentów kapitałowych – zostaną 
ostatecznie nabyte.

Żadne koszty nie są ujmowane z tytułu nagród, do których uprawnienia nie zostaną 
ostatecznie nabyte, z wyjątkiem nagród, w przypadku których nabycie uprawnień 
zależy od warunków rynkowych lub warunków innych niż warunki nabycia uprawnień, 
które są traktowane jako nabyte bez względu na fakt spełnienia warunków rynkowych 
lub warunków innych niż warunki nabycia uprawnień, pod warunkiem spełnienia 
wszystkich innych warunków dotyczących efektywności/ wyników lub/ i świadczenia 
pracy bądź usług.

W przypadku modyfikacji warunków przyznawania nagród rozliczanych 
w instrumentach kapitałowych, ujmuje się koszty jak w przypadku, gdyby warunki te 
nie uległy zmianie. Ponadto, ujmowane są koszty z tytułu każdego wzrostu wartości 
transakcji w wyniku modyfikacji, wycenione na dzień zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitałowych, jest 
ona traktowana w taki sposób, jakby uprawnienia do niej zostały nabyte w dniu 
anulowania, a wszelkie jeszcze nieujęte koszty z tytułu nagrody są niezwłocznie 
ujmowane. Dotyczy to również nagród w przypadku, których warunki inne niż warunki 
nabycia uprawnień będące pod kontrolą Grupy lub pracownika nie są spełnione. 
Jednakże w przypadku zastąpienia anulowanej nagrody nową nagrodą – określaną 
jako nagroda zastępcza w dniu jej przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda są 
traktowane tak, jakby stanowiły modyfikację pierwotnej nagrody, tj. w sposób opisany 
w paragrafie powyżej.
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9. Pozostałe noty  cciiąągg  ddaallsszzyy

WWaarrttoośśccii  ooppaarrttee  nnaa  pprrooffeessjjoonnaallnnyymm  oossąąddzziiee  ii  sszzaaccuunnkkaacchh

Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarządzającej (2017-2025)

W 2017 roku w Grupie wprowadzono program motywacyjny. W ramach programu 
członkowie kluczowej kadry zarządzającej otrzymali możliwość nabycia akcji spółki 
Heket Investments S.à r.l. Uprawnionymi do udziału w programie członkami kluczowej 
kadry zarządzającej byli przedstawiciele kluczowego personelu Żabka Polska sp. 
z o.o. oraz ówczesnej jednostki dominującej. Program został zaprojektowany 
w taki sposób, że łączy zyski menedżerów w programie z wartością Żabki 
Polska Sp. z o.o. i Grupy dlatego został zakwalifikowany jako będący w zakresie 
Międzynarodowego Standardu Sprawozdawczości Finansowej 2 Płatności w formie 
akcji ("MSSF 2"). Zgodnie z MSSF 2 program został wyceniony w wartości godziwej na 
moment jego przyznania z uwzględnieniem wszystkich warunków programu, sytuacji 
rynkowej oraz ryzyka związanego z instrumentami. Według najlepszego szacunku 
Kierownictwa Grupy wartość instrumentów przyznanych uprawnionym członkom 
kadry kierowniczej Grupy nie odbiegała istotnie od wartości godziwej i była tożsama 
z wartością odpowiadających im instrumentów nabytych w tym momencie przez 
udziałowca większościowego.

Kierownictwo Grupy traktuje wycenę i ujmowanie przyznanych instrumentów 
kapitałowych jako stałą pulę instrumentów przydzielonych i zasady przydziału akcji 
Spółki Zabka Group S.A., w ramach tej stałej puli są znane uczestnikom programu od 
chwili jego uruchomienia.

W konsekwencji późniejsze zmiany / realokacje w ramach tak ustalonej puli 
instrumentów kapitałowych nie mają wpływu na jej wycenę ani sprawozdania 
finansowe Grupy.

Długoterminowy Program Motywacyjny (2025-2027)

Spółka wprowadziła Długoterminowy Program Motywacyjny (ang. Long-Term 
Incentive Plan – LTIP), w ramach którego przyznano prawa do akcji: dyrektorom 
zarządzającym, członkom Komitetu Zarządzającego, a także kluczowym menadżerom 
i pracownikom Grupy.

Zakłada się, że LTIP będzie miał charakter zachęty do osiągnięcia celów obejmujących 
lata 2025-2027 zatwierdzonych przez Radę Dyrektorów.

W przypadku Długoterminowego Planu Motywacyjnego przydział uprawnień 
beneficjentom uzależniony jest od poziomu osiągnięcia celu EBITDA, sprzedaży 
i celu ESG.

Wszystkie powyższe cele (EBITDA, Sprzedaż i ESG) traktowane są jako warunki 
nierynkowe w rozumieniu MSSF2.

IPO Bonus

Ponieważ franczyzobiorcy nie świadczą usług na rzecz Grupy (kupują towary i usługi 
od podmiotów z Grupy), przyznany im IPO Bonus został ujęty zgodnie z MSSF 15.

W latach 2025 i 2024 w Grupie funkcjonowały poniższe programy płatności 
w formie akcji:

» Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarządzającej (2017–2025)
» IPO Bonus
» Długoterminowy Program Motywacyjny (2025–2027)
» Program motywacyjny dla kluczowych pracowników Lite

PPrrooggrraamm  mmoottyywwaaccyyjjnnyy  ddllaa  kklluucczzoowweejj  kkaaddrryy  zzaarrzząąddzzaajjąącceejj  ((22001177--22002255))

Program motywacyjny dla członków kluczowego kierownictwa Grupy został 
zaklasyfikowany jako rozliczany w instrumentach kapitałowych ze względu na fakt, 
że Grupa nie ma obowiązku ani zamiaru uregulowania zobowiązania wynikającego 
z programu poprzez dostarczenie środków pieniężnych uczestnikom.

Grupa przeprowadziła analizę programu oraz cen, po jakich uprawnieni członkowie 
kierownictwa nabyli akcje i stwierdziła, że zostały one nabyte w wartości odpowiadającej 
ich wartości godziwej na ten dzień oraz wartość godziwa nagrody wynosiła 0.
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9. Pozostałe noty  cciiąągg  ddaallsszzyy

IIPPOO  BBoonnuuss

IPO Bonus polega na jednorazowym przyznaniu akcji Spółki pracownikom Grupy, jej 
współpracownikom oraz franczyzobiorcom (łącznie: „Uczestnicy IPO Bonus”) w związku 
z IPO pod warunkiem co najmniej 2-letniego stażu pracy w Grupie lub współpracy z nią 
według stanu na ostatni dzień miesiąca kalendarzowego, w którym miało miejsce IPO. 
Uczestnicy IPO Bonus są uprawnieni do otrzymania bezpłatnie jednorazowego przydziału 
akcji w pierwszą rocznicę IPO pod warunkiem, że zarówno w dniu przeprowadzenia IPO, 
jak i w pierwszą rocznicę IPO będą pozostawać pracownikami lub współpracownikami 
Grupy i nie będą w tym czasie w okresie wypowiedzenia. Uczestnicy LTIP (zdefiniowani 
poniżej w sekcji Długoterminowy Program Motywacyjny (2025–2027) nie są uprawnieni 
do otrzymania świadczenia z tytułu IPO Bonus.

IPO Bonus przyznany pracownikom i współpracownikom Grupy został sklasyfikowana 
jako program rozliczany w instrumentach kapitałowych, a część uprawnień przyznana 
franczyzobiorcom została rozliczona zgodnie z MSSF 15.

Dzień przyznania został ustalony na 22 października 2024 roku, kiedy to warunki 
programu zostały przekazane Uczestnikom.

Wartość godziwa przyznanych instrumentów na dzień przyznania wynosiła 20,0050 
PLN i została ustalona na podstawie kursu zamknięcia akcji Jednostki Dominującej 
notowanych na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie z tego dnia. Liczba 
przyznanych akcji na dzień przyznania jest stała i wynosi 465 na osobę.

Uprawnienia wynikające z IPO Bonus zapadły po upływie roku od przeprowadzenia IPO, 
tj. dnia 17 października 2025 roku. IPO Bonus został finalnie rozliczony poprzez emisję 
nowych akcji.

DDłłuuggootteerrmmiinnoowwyy  PPrrooggrraamm  MMoottyywwaaccyyjjnnyy  nnaa  llaattaa  ((22002255--22002277))  ((LLTTIIPP))

W 2024 roku Grupa przyjęła Długoterminowy Plan Motywacyjny (2017–2025) („LTIP”). 
W ramach LTIP pracownikom Grupy mogą być przyznawane nagrody w postaci akcji 
tzw. Performance Share Units („PSU”) oraz Restricted Stock Units („RSU”). LTIP został 
zaklasyfikowany jako rozliczany w instrumentach kapitałowych ze względu na to, że 
w Uczestnicy LTIP otrzymają instrumenty kapitałowe Spółki.

Nagrody w ramach LTIP mogą być przyznawane w formie PSU lub RSU, które dają 
Uczestnikom prawo do otrzymania akcji po zakończeniu okresu nabywania uprawnień 
bez dokonywania płatności, a w przypadku PSU, pod warunkiem spełnienia warunków 
związanych z dokonaniami (wynikami).

Akcje będą co do zasady przekazywane po zakończeniu badania sprawozdań 
finansowych przez biegłego rewidenta.

Warunki związane ze świadczeniem usług (w przypadku RSU i PSU) oraz pozarynkowe 
warunki związane z wynikami (w przypadku PSU), od spełnienia których uzależnione jest 
nabycie uprawnień, są odzwierciedlone w kalkulacji liczby instrumentów przyznawanych 
w ramach nagród. Grupa cyklicznie przeprowadza ponowną ocenę liczby akcji, których 
przyznania oczekuje, co wpływa na całkowity koszt LTIP ujmowany przez okres 
nabywania uprawnień. Korekty te wynikają głównie ze zmiany liczby instrumentów 
przyznanych w ramach LTIP w związku ze zmianami w zatrudnieniu.

Instrumenty PSU i RSU są przeznaczone dla członków Komitetu Zarządzającego 
i innych osób pełniących kluczowe role w Grupie. Okres, dla którego zdefiniowano cele, 
rozpoczął się w styczniu 2025 roku i potrwa do grudnia 2027 roku.

Przyznanie akcji Spółki w ramach LTIP jest uzależnione od spełnienia dwóch 
rodzajów warunków:

(i) warunku stażu pracy lub współpracy, tj. świadczenia usług przez Uczestnika na rzecz 
jednostki przez określony okres, oraz

(ii) warunków dotyczących wyników (tylko w przypadku PSU).

Warunki dotyczące wyników obejmują osiągnięcie określonych wartości wskaźników 
(wzrost EBITDA, wzrost przychodów, wskaźniki ESG), który to warunek nie jest 
powiązany z ceną rynkową instrumentu kapitałowego Spółki, tj. łączna liczba akcji, 
jaką Uczestnik może otrzymać, jest powiązana ze skumulowanymi wskaźnikami 
wzrostu EBITDA i wzrostu przychodów oraz realizacji celów ESG w okresie 3 lat 
obowiązywania LTIP.
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Ostateczna liczba akcji, jaka zostanie przyznana, zależy od osiągnięcia docelowych 
wartości tych wskaźników wyników i może wynieść od 0% do 110% dla każdego 
warunku dotyczącego wyników, z uwzględnieniem ich wagi i z zastrzeżeniem, że 
ostateczny poziom realizacji wszystkich warunków dotyczących wyników nie może 
przekroczyć 100%.

Instrumenty RSU nie podlegają żadnym warunkom związanym z osiągnięciem 
określonych wyników. Jeżeli Uczestnik uprawniony z tytułu RSU odejdzie z Grupy przed 
końcem okresu nabywania uprawnień, wszelkie uprawnienia do objęcia akcji, które miały 
zostać nabyte w przyszłych terminach, wygasną.

Dzień przyznania został ustalony na dzień 23 października 2024 roku i 27 listopada 
2024 roku, tj. na daty, w których poszczególni uczestnicy zostali poinformowani 
o liczbie przyznanych im akcji oraz warunkach programu. Wartość godziwa przyznanych 
instrumentów na dzień przyznania wynosi odpowiednio 19,1220 PLN i 18,2500 PLN 
i została ustalona na podstawie kursu zamknięcia akcji Jednostki Dominującej 
notowanych na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie z tego dnia.

W ramach LTIP obowiązują różne okresy nabywania uprawnień. Każdą z transz ujmuje się 
jako oddzielną nagrodę. Zgodnie z MSSF 2 stanowi to stopniowe nabywanie uprawnień (tj. 
nabywanie uprawnień w transzach).

Szacowany kosztu Programu ujmuje się w korespondencji ze zwiększeniem 
kapitału własnego w okresach nabywania uprawnień przyznawanych w ramach 
poszczególnych transz:

TTrraannsszzaa PPooddzziiaałł  ttrraannsszzyy OOkkrreess  nnaabbyywwaanniiaa  uupprraawwnniieeńń  ((oodd  
ddnniiaa  pprrzzyyzznnaanniiaa))

Transza za 2025 rok 1/3 
przyznana natychmiast

do momentu otrzymania zbadanych 
wyników za 2025 rok

1/3 odroczona do momentu otrzymania zbadanych 
wyników za 2026 rok

1/3 odroczona do 31.12.2027

Transza za 2026 rok 1/3 
przyznana natychmiast

do momentu otrzymania zbadanych 
wyników za 2026 rok

2/3 odroczone do 31.12.2027

Transza za 2027 rok 3/3 
przyznane natychmiast

do 31.12.2027

Poniższa tabela przedstawia wszystkie instrumenty w ramach programów 
motywacyjnych przyjętych przez Grupę:

MMaakkssyymmaallnnaa  lliicczzbbaa  aakkccjjii  ddoo  pprrzzyyzznnaanniiaa LLTTIIPP IIPPOO  BBoonnuuss

Stan na dzień 1 stycznia 2025 roku 21 069 739 3 871 125

Przyznane w trakcie roku 434 884 113 925

Utracone w trakcie roku (376 743) (1 010 445)

Wykonane w trakcie roku - (2 974 605)

PPoozzoossttaałłee,,  nniieepprrzzyyzznnaannee  nnaa  ddzziieeńń  3311  ggrruuddnniiaa  22002255  rrookkuu 2211  112277  888800 --

MMaakkssyymmaallnnaa  lliicczzbbaa  aakkccjjii  ddoo  pprrzzyyzznnaanniiaa LLTTIIPP IIPPOO  BBoonnuuss

Stan na dzień 1 stycznia 2024 roku - -

Przyznane w trakcie roku 21 069 739 3 974 820

Utracone w trakcie roku - (103 695)

Wykonane w trakcie roku - -

PPoozzoossttaałłee,,  nniieepprrzzyyzznnaannee  nnaa  ddzziieeńń  3311  ggrruuddnniiaa  22002244  rrookkuu 2211  006699  773399 33  887711  112255
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Koszty zostały ujęte w następujący sposób:

22002255 LLTTIIPP IIPPOO  BBoonnuuss

Przychód ze sprzedaży - (27 235)

Koszt własny sprzedaży (9 543) (12 028)

Koszty marketingu (1 705) (404)

Koszty technologii, innowacji i rozwoju (42 553) (3 420)

Koszty ogólnego zarządu (69 481) (3 904)

RRaazzeemm ((112233  228822)) ((4466  999911))

22002244 LLTTIIPP IIPPOO  BBoonnuuss

Przychód ze sprzedaży - (7 725)

Koszt własny sprzedaży (1 907) (2 936)

Koszty marketingu (300) (98)

Koszty technologii, innowacji i rozwoju (7 785) (820)

Koszty ogólnego zarządu (12 329) (923)

RRaazzeemm ((2222  332211)) ((1122  550022))

Grupa ujęła koszt od dnia, w którym Grupa poinformowała uczestników o warunkach 
przyznania akcji (październik 2024 roku). Średnia ważona wartość godziwa akcji 
przyznanych w ciągu roku wyniosła 21,8296 PLN (2024: 18,7120 PLN) w przypadku LTIP 
i 20 PLN w przypadku IPO Bonus.

PPrrooggrraamm  mmoottyywwaaccyyjjnnyy  ddllaa  cczzłłoonnkkóóww  kklluucczzoowweeggoo  ppeerrssoonneelluu  LLiittee

W 2021 roku Żabka Polska sp. z o. o. oraz spółka Lite e-commerce sp. z o.o. włączyła 
wybranych kluczowych pracowników spółki zależnej do programu motywacyjnego 
opartego na MSSF 2. Program obejmuje dwa komponenty: stały i zmienny. Uczestnicy 
programu nabyli prawa do określonej liczby akcji spółki, które to zostały odkupione przez 
Żabka Polska sp. z o.o. (zob. nota 6.12). Plan został w pełni zrealizowany w roku 2025.
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9.3. Transakcje z podmiotami powiązanymi
W 2025 roku nie wystąpiły żadne istotne transakcje z podmiotami powiązanymi.

Poniższa tabela przedstawia transakcje z podmiotami powiązanymi za 2024 rok:

PPoozzoossttaałłee
ppooddmmiioottyy

ppoowwiiąązzaannee
RRaazzeemm

TTrraannssaakkccjjee  ww  rrookkuu  22002244 1122  446644 1122  446644

Przychody z tytułu odsetek 12 186 12 186

Przeszacowanie oczekiwanych przepływów pieniężnych 278 278

SSttaann  nnaa  3311..1122..22002244 -- --

Należności - -

W 2024 roku pożyczki zostały w całości spłacone (kapitał w kwocie 235 370 tys. PLN 
wraz z odsetkami).

Warunki transakcji pomiędzy podmiotami powiązanymi nie były korzystniejsze niż 
warunki podobnych transakcji możliwych do przeprowadzenia na warunkach rynkowych 
z jednostkami niepowiązanymi.

9.4. Wynagrodzenie kluczowej kadry kierowniczej Grupy

22002255 22002244

Krótkoterminowe świadczenia pracownicze (wynagrodzenia 
i narzuty)

28 370 29 944

Płatności w formie akcji 53 335 9 768

WWyynnaaggrrooddzzeenniiaa  kklluucczzoowweejj  kkaaddrryy  kkiieerroowwnniicczzeejj  GGrruuppyy 8811  770055 3399  771122

Kluczową kadrę kierowniczą Grupy stanowią członkowie Rady Dyrektorów Jednostki 
Dominującej oraz członkowie Komitetu Zarządzającego, będący jednocześnie członkami 
Zarządu Żabka Polska sp. z o.o.

Płatności w formie akcji zostały szczegółowo opisane w nocie 9.2.

9.5. Zatrudnienie
Średnia liczba pracowników Grupy w roku zakończonym dnia 31 grudnia 2025 roku 
wynosiła 4 137, a w roku zakończonym dnia 31 grudnia 2024 roku 3 881.

9.6. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego 
do badania sprawozdań finansowych

3311..1122..22002255 3311..1122..22002244

Obowiązkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 4 919 4 198

Przegląd półrocznego sprawozdania finansowego 1 030 2 856

Pozostałe usługi nieaudytowe 208 3 209

WWyynnaaggrrooddzzeenniiee  ppooddmmiioottuu  uupprraawwnniioonneeggoo  ddoo  bbaaddaanniiaa  
sspprraawwoozzddaańń  ffiinnaannssoowwyycchh

66  115577 1100  226633

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych Grupy za 2025 rok i 2024 
rok była spółka Ernst & Young Société anonyme.

Pozostałe usługi obejmują głównie inne usługi atestacyjne związane z IPO (przed 
notowaniem Grupy) oraz sprawozdanie z wykonania usługi atestacyjnej w zakresie 
sprawozdawczości dotyczącej zrównoważonego rozwoju.

9.7. Zdarzenia po dniu bilansowym
Dnia 2 stycznia 2026 roku miało miejsce połączenie Cool-Logistics sp. z o.o. z MasterLife 
Solutions sp. z o. o.

Dnia 26 stycznia 2026 roku Grupa uruchomiła linię RCF w ramach Umowy Finansowania 
Senioralnego w wysokości 180.000 tysięcy PLN. Zadłużenie zostało spłacone 27 lutego 
2026 roku.

Dnia 26 lutego 2026 roku Żabka International S.a r.l. zwiększyła swój udział we Froo 
Romania Holding S.A. o 11,6% do 84,78% (transakcja nie została jeszcze zarejestrowana).

W 2026 roku Grupa zwiększyła limit faktoringowy o 12 300 tys. PLN w wyniku aneksu do 
umowy zawartej z jednym z faktorów.
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W 2026 roku, w związku z otrzymaniem pozytywnego wyroku Naczelnego Sądu 
Administracyjnego w sprawie podatku dochodowego (opisanego w nocie 5.5), Grupa 
otrzymała kolejny zwrot nadpłaty w kwocie 25 307 tys. PLN.
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Rada Dyrektorów Zabka Group S.A.

Tomasz 
Suchański

István Szőke Krzysztof 
Krawczyk

Stephan Schäli

Giulia 
Fitzpatrick

Olga Grygier-
Siddons

Anna Pawlak-
Kuliga

Luksemburg, dnia 19 marca 2026 roku
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The English original should be referred to in matters of interpretation. 
Translation of auditor’s report originally issued in English. 

 
Sprawozdanie niezależnego biegłego rewidenta z badania 

 
 
Dla Akcjonariuszy  
Zabka Group S.A. 
2, rue Jean Monnet 
L-2180 Luksemburg 
 
 
Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
 
Opinia 
 
Przeprowadziliśmy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej Zabka Group 
S.A. i jej spółek zależnych ("Grupa"), które składa się z skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej 
na dzień 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowanego sprawozdania z zysków i strat oraz innych całkowitych 
dochodów, skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale własnym oraz skonsolidowanego 
sprawozdanie z przepływów pieniężnych za rok zakończony w tym dniu, oraz informacji dodatkowej do 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w tym istotnych informacji dotyczących zasad (polityki) 
rachunkowości. 
 
Naszym zdaniem załączone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz 
skonsolidowanej sytuacji finansowej Grupy na dzień 31 grudnia 2025 roku oraz jej skonsolidowanych wyników 
finansowych i skonsolidowanych przepływów pieniężnych za rok zakończony tego dnia zgodnie  
z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej ("MSSF") przyjętymi przez Unię 
Europejską.  
 
 
Podstawa opinii 
 
Nasze badanie przeprowadziliśmy zgodnie z Rozporządzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)  
nr 537/2014, ustawą z dnia 23 lipca 2016 r. o biegłych rewidentach ("ustawa z dnia 23 lipca 2016 r.") oraz  
z Międzynarodowymi Standardami  Badania ("MSB") przyjętymi w Luksemburgu przez "Commission de 
Surveillance du Secteur Financier" ("CSSF"). Nasza odpowiedzialność wynikająca z Rozporządzenia UE nr 
537/2014, ustawy z dnia 23 lipca 2016 r. oraz MSB przyjętych dla Luksemburga przez CSSF są bardziej 
szczegółowo opisane w sekcji "Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badanie skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego" naszego sprawozdania. 
Jesteśmy niezależni od Grupy zgodnie z Międzynarodowym kodeksem etyki zawodowych księgowych, w tym 
Międzynarodowymi standardami niezależności, wydanymi przez Radę Międzynarodowych Standardów 
Etycznych dla Księgowych ("Kodeks IESBA") przyjętym dla Luksemburga przez CSSF oraz z innymi 
wymogami etycznymi, które są istotne dla naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,   
i wypełniliśmy nasze inne obowiązki etyczne zgodnie z tymi wymogami.  
Uważamy, że dowody badania, które uzyskaliśmy są wystarczające i odpowiednie, aby stanowić podstawę 
dla naszej opinii. 

Sprawozdanie z wykonania usługi atestacyjnej dającej ograniczoną pewność

The English original should be referred to in matters of interpretation. 
Translation of auditor’s report originally issued in English. 

 

Kluczowe sprawy badania  
 
Kluczowe sprawy badania są to sprawy, które według naszego zawodowego osądu były najbardziej znaczące 
podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za bieżący okres sprawozdawczy. Do spraw 
tych odnieśliśmy się w kontekście naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako 
całości i przy formułowaniu naszej opinii. Nie wyrażamy osobnej opinii na temat tych spraw. 
 

Kluczowa 
sprawa 
badania  

Ujęcie bonusów i rabatów przyznanych franczyzobiorcom 

Opis 
kluczowej 
sprawy 
badania: 

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa prezentuje przychody z tytułu 
franczyzy za rok zakończony dnia 31 grudnia 2025 roku w wysokości 25 455 728 tys. 
złotych. 
 
Głównym źródłem przychodów Grupy są umowy zawierane z franczyzobiorcami,  
w ramach, których Grupa m.in. prowadzi sprzedaż towarów, wynajmuje sklepy  
z wyposażeniem oraz dostarcza know-how. Grupa identyfikuje jedno zobowiązanie do 
wykonania świadczenia wynikające z umów z franczyzobiorcami. Przychody ujmowane 
się w momencie dostarczenia towarów. Przychody z usług towarzyszących sprzedaży 
towarów na rzecz franczyzobiorcy są co do zasady zależne od obrotu towarami i jako 
takie nie stanowią odrębnego źródła przychodów. Ich wartość stanowi integralną część 
wynagrodzenia zmiennego z tytułu zobowiązania do wykonania świadczenia w ramach 
umowy franczyzowej. W ramach umowy franczyzowej Grupa udziela franczyzobiorcom 
rabatów cenowych oraz premii ilościowych, których wysokość uzależniona jest od 
osiąganych przez franczyzobiorców obrotów. 
 
Bonusy i rabaty udzielone franczyzobiorcom ujmowane są jako zmienne wynagrodzenie 
oraz pomniejszenie ceny transakcyjnej i są prezentowane w kwocie netto w 
skonsolidowanym sprawozdaniu z zysków i strat. 
 
Na koniec każdego okresu sprawozdawczego Grupa oszacowuje kwotę wynagrodzenia, 
do którego będzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych dóbr lub usług 
na rzecz franczyzobiorcy, uwzględniając zaoferowane rabaty retrospektywne  
i oczekiwane zwroty towarów.  
 
Oczekiwane rabaty i bonusy oraz oczekiwane zwroty towarów stanowią zmienny 
składnik wynagrodzenia w ramach ceny transakcyjnej. Wynagrodzenie zmienne ujmuje 
się wyłącznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobieństwo, że nie 
nastąpi odwrócenie znaczącej części kwoty wcześniej ujętych skumulowanych 
przychodów. Kwota wynagrodzenia zmiennego jest określona na podstawie szacunku 
dokonywanego przez Zarząd.   
 
Ze względu na nieodłączną subiektywność i złożoność związaną z szacunkiem 
wynagrodzenia zmiennego należnego franczyzobiorcom, kwestia ta została uznana za 
kluczową sprawę badania.  Szacunki dokonane przez Zarząd mogą mieć istotny wpływ 
na rozpoznanie przychodów, jak również na rozliczenia z tytułu zwrotu wynagrodzenia. 
 
Przyjęte przez Grupę zasady rachunkowości w tym zakresie zostały zaprezentowane  
w Nocie nr 5.1 "Przychody ze sprzedaży" do skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego. 
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Jak nasze 
badanie 
odniosło się 
do tej 
sprawy: 

Dokonaliśmy oceny adekwatności stosowanych w Grupie zasad rachunkowości  
w zakresie ujmowania rozliczeń z tytułu premii i rabatów przyznanych franczyzobiorcom 
zgodnie z MSSF. 
 
Zapoznaliśmy się z wewnętrznymi procesami zawierania umów z franczyzobiorcami  
w Grupie, a także z wdrożonymi kontrolami wewnętrznymi w celu zapewnienia 
prawidłowego rozliczania premii i rabatów udzielanych franczyzobiorcom. 
 
W ramach naszego badania przeprowadziliśmy również procedury, które obejmowały 
m.in.: 

▪ sprawdzenie próby umów z franczyzobiorcami i określenie warunków, które 
powodują powstanie zmiennego wynagrodzenia (premie i rabaty); 

▪ przeliczenie kwoty premii w oparciu o warunki umowne zawarte w umowach 
podpisanych przez franczyzobiorców; 

▪ weryfikacja rozliczeń międzyokresowych z tytułu premii i rabatów ujętych na 
koniec roku do faktycznego rozliczenia po dniu bilansowym; 

▪ analiza danych historycznych dotyczących premii i rabatów udzielanych 
franczyzobiorcom w celu oceny trafności i wiarygodności szacunków zarządu;  

▪ uzgadnianie kluczowych danych wsadowych ujętych w modelu rozliczeń  
z franczyzobiorcami z podstawową dokumentacją źródłową; 

▪ procedury analityczne dotyczące wyników finansowych franczyzobiorców oraz 
racjonalizacji przysługujących franczyzobiorcom bonusów i rabatów; 

▪ ocenę adekwatności i poprawności ujawnień w skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym. 

 

Kluczowa 
sprawa 
badania: 

Rozpoznanie świadczeń z tytułu umów z dostawcami 

Opis 
kluczowego 
zagadnienia 
kontroli: 

Grupa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym prezentuje wartość kosztów 
sprzedanych dóbr i świadczonych usług za rok zakończony 31 grudnia 2025 roku  
w wysokości 22 052 772 tys. złotych. 
 
Grupa zawiera umowy z dostawcami, na podstawie których uzyskuje różnego rodzaju 
rabaty, które zaliczane są do kosztów sprzedanych dóbr i świadczonych usług. Rabaty 
te związane są z umowami z dostawcami i przybierają różne formy, takie jak rabaty  
i opusty. Takie rabaty uzyskane z umów z dostawcami pomniejszają zobowiązania z 
tytułu dostaw i usług i są ujmowane jako pomniejszenie kosztów sprzedanych dóbr i 
świadczonych usług oraz są odpowiednio ujmowane w rachunku zysków  
i strat w momencie sprzedaży towarów (zgodnie z MSR 2 "Zapasy"). 
 
Biorąc pod uwagę dużą liczbę umów z dostawcami i różnorodność warunków w nich 
zawartych, a także złożoność modelu kalkulacji, uznaliśmy tę kwestię za kluczową 
sprawę badania. 
 
Przyjęte przez Grupę zasady rachunkowości w zakresie ujmowania i prezentacji 
świadczeń z tytułu umów z dostawcami zostały przedstawione w Nocie nr 6.6 "Zapasy" 
oraz nr 6.12. "Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe zobowiązania 
finansowe" w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 

The English original should be referred to in matters of interpretation. 
Translation of auditor’s report originally issued in English. 

 

 
Jak nasze 
badanie 
odniosło się 
do tej 
sprawy:  

Przeprowadziliśmy ocenę adekwatności stosowanych w Grupie zasad rachunkowości  
w zakresie rozpoznawania świadczeń z tytułu umów z dostawcami zgodnie z MSSF. 
 
W trakcie badania uzyskaliśmy również wiedzę na temat obowiązujących w Grupie 
procesów zawierania umów z dostawcami, a także mechanizmów kontroli wewnętrznych 
wdrożonych w celu zapewnienia prawidłowego rozliczania świadczeń  
z tytułu umów z dostawcami. 
 
Wykonaliśmy również procedury, które obejmowały m.in.:  

▪ w odniesieniu do wybranej próby dostawców oceniliśmy, czy metodologia 
zastosowana do kalkulacji rabatów była zgodna z warunkami umownymi  
i ustaleniami z dostawcami; 

▪ dla wybranej próby dostawców przetestowaliśmy poprawność arytmetyczną 
obliczeń; 

▪ dla wybranej próby dostawców uzyskaliśmy dowody badania dotyczące 
wysokości obrotów;  

▪ uzgadnianie kluczowych danych wsadowych ujętych w modelu z dokumentacją 
źródłową; 

▪ ocenę racjonalności szacunków Zarządu dotyczących rozpoznania świadczeń  
z tytułu umów z dostawcami w roku bieżącym, w oparciu o weryfikację 
realizowalności szacunków rozpoznanych w poprzednim okresie 
sprawozdawczym oraz w oparciu o transakcje mające miejsce po dniu 
bilansowym; 

▪ ocenę adekwatności i poprawności ujawnień w skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym. 

 
 
Inne informacje 
 
Za inne informacje odpowiada Rada Dyrektorów. Inne informacje obejmują informacje zawarte  
we Wprowadzeniu i Sprawozdaniu z działalności Zarządu, Oświadczeniu o Odpowiedzialności i Słowniku, ale 
nie obejmują skonsolidowanego sprawozdania finansowego i naszego sprawozdania biegłego rewidenta na 
jego temat. 
 
Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informacji i nie wyrażamy  
w związku z tym żadnych wniosków mających pewność. 
 
W związku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowiązkiem jest zapoznanie 
się z innymi informacjami i rozważenie, czy inne informacje są w istotny sposób niezgodne ze 
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub naszą wiedzą uzyskaną w trakcie badania lub w inny 
sposób wydają się być istotnie zniekształcone. Jeśli na podstawie wykonanej przez nas pracy stwierdzimy, że 
doszło do istotnego zniekształcenia tych innych informacji, jesteśmy zobowiązani do zgłoszenia tego faktu. 
Nie mamy nic do przekazania w tym względzie. 
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Obowiązki Rady Dyrektorów w zakresie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
 
Rada Dyrektorów jest odpowiedzialna za sporządzenie i rzetelną prezentację skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unię Europejską oraz za kontrolę 
wewnętrzną, którą Rada Dyrektorów uznaje za niezbędną, aby umożliwić sporządzenie skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego niezawierającego istotnego zniekształcenia, niezależnie od tego, czy wynikają 
one z oszustwa, czy błędu. 
 
Rada Dyrektorów jest również odpowiedzialna za sporządzenie i oznakowanie skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami określonymi w Rozporządzeniu delegowanym Komisji (UE) 
nr 2019/815 w odniesieniu do regulacyjnych standardów technicznych dotyczących specyfikacji jednolitego 
elektronicznego europejskiego formatu raportowania, z późniejszymi zmianami ("Rozporządzenie ESEF"). 
 
Sporządzając skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Rada Dyrektorów jest odpowiedzialna za ocenę 
zdolności Grupy do kontynuowania działalności, ujawnienie, jeżeli ma to zastosowanie, spraw związanych  
z  kontynuacją działalności oraz za przyjęcie zasady kontynuacji działalności jako podstawy rachunkowości, 
z wyjątkiem sytuacji, kiedy Rada Dyrektorów albo zamierza dokonać likwidacji Grupy, albo zaniechać 
prowadzenia działalności, albo nie ma żadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania działalności. 
 
 
Odpowiedzialność biegłego rewidenta za badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego  
 
Celem badania jest uzyskanie racjonalnej pewności, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako całość 
nie zawiera istotnych zniekształceń, niezależnie od tego, czy wynikają one z oszustwa lub błędu, oraz wydanie 
sprawozdania biegłego rewidenta zawierającego naszą opinię. Racjonalna pewność to wysoki poziom 
pewności, ale nie gwarantuje, że badanie przeprowadzone zgodnie z rozporządzeniem UE nr 537/2014, 
ustawą z dnia 23 lipca 2016 r. oraz z MSB przyjętymi dla Luksemburga przez CSSF zawsze wykryje istniejące 
istotne zniekształcenie. Zniekształcenia mogą powstawać na skutek oszustwa lub błędu i uznaje się je za 
istotne, jeżeli pojedynczo lub łącznie można racjonalnie oczekiwać, że mogłyby wpłynąć na decyzje 
gospodarcze użytkowników podejmowane na podstawie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego. 
 
Podczas badania zgodnego z Rozporządzeniem UE nr 537/2014, ustawą z dnia 23 lipca 2016 r. oraz z MSB 
przyjętymi dla Luksemburga przez CSSF, stosujemy zawodowy osąd i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, 
a także:  
 
•  Identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego zniekształcenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, 

niezależnie od tego, czy wynikają one z oszustwa lub błędu, projektujemy i przeprowadzamy procedury 
badania odpowiadające tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, które są wystarczające i odpowiednie, 
aby stanowić podstawę dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego zniekształcenia wynikającego  
z oszustwa jest większe niż tego wynikającego z błędu, ponieważ oszustwo może dotyczyć zmowy, 
fałszerstwa, celowych pominięć, wprowadzenia w błąd lub obejścia kontroli wewnętrznej. 

 
•  Uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnętrznej stosowanej dla badania w celu zaprojektowania procedur 

badania, które są odpowiednie w danych okolicznościach, ale nie w celu wyrażenia opinii na temat 
skuteczności kontroli wewnętrznej Grupy.  

 
•  Oceniamy odpowiedniość zastosowanych zasad rachunkowości oraz zasadność szacunków księgowych 

i powiązanych z nimi ujawnień dokonywanych przez Radę Dyrektorów.  

The English original should be referred to in matters of interpretation. 
Translation of auditor’s report originally issued in English. 

 

 
•  Wyciągamy wniosek na temat odpowiedniości zastosowanej przez Radę Dyrektorów zasady kontynuacji 

działalności jako podstawy rachunkowości oraz, na podstawie uzyskanych dowodów badania, czy istnieje 
istotna niepewność związana ze zdarzeniami lub warunkami, która może poddawać w znaczącą  
wątpliwość zdolność Grupy do kontynuacji działalności. Jeżeli dochodzimy do wniosku, że istnieje istotna 
niepewność, jesteśmy zobowiązani do zwrócenia uwagi w naszym sprawozdaniu biegłego rewidenta na 
powiązane ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jeżeli takie ujawnienia są 
nieadekwatne, modyfikujemy naszą opinię. Nasze wnioski są oparte na dowodach badania uzyskanych do 
dnia sporządzenia naszego sprawozdania biegłego rewidenta, jednakże przyszłe zdarzenia lub warunki 
mogą spowodować, że Grupa zaprzestanie kontynuacji działalności.  

 
•  Oceniamy ogólną prezentację, strukturę i zawartość skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w 

tym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia będące ich podstawą 
transakcje i zdarzenia w sposób zapewniający rzetelną prezentację.  

 
• Oceniamy, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało sporządzone, we wszystkich istotnych 

aspektach, zgodnie z wymogami określonymi w Rozporządzeniu ESEF. 
 
•  Uzyskujemy wystarczające i odpowiednie dowody badania odnośnie do informacji finansowych jednostek 

lub działalności gospodarczych wewnątrz Grupy w celu wyrażenia opinii na temat skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego. Jesteśmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzór i przeprowadzanie badania  
Grupy i pozostajemy wyłącznie odpowiedzialni za naszą opinię z badania. 

 
Przekazujemy osobom sprawującym nadzór informacje o, między innymi, planowanym zakresie  
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczących ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczących 
słabościach kontroli wewnętrznej, które zidentyfikujemy podczas badania.  
 
Składamy osobom sprawującym nadzór oświadczenie, że przestrzegaliśmy stosownych wymogów etycznych 
dotyczących niezależności oraz, że będziemy informować ich o wszystkich powiązaniach i innych sprawach, 
które mogłyby być racjonalnie uznane za stanowiące zagrożenie dla naszej niezależności, a tam gdzie ma to 
zastosowanie, informujemy o działaniach podjętych w celu eliminacji zagrożeń lub zastosowanych 
zabezpieczeniach.  
 
Spośród spraw przekazywanych osobom sprawującym nadzór ustaliliśmy te sprawy, które były najbardziej 
znaczące podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za bieżący okres sprawozdawczy 
i dlatego uznaliśmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegłego 
rewidenta, chyba że przepisy prawa lub regulacje zabraniają publicznego ich ujawnienia. 
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Sprawozdanie na temat innych wymogów prawa i regulacji 
 
W dniu 17 czerwca 2025 roku zostaliśmy wybrani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do badania 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a czas trwania naszego nieprzerwanego zaangażowania,  
w tym poprzednie odnowienia i ponowne wybory, wynosi pięć lat. 
 
Wprowadzenie i Sprawozdanie z działalności Grupy jest zgodne z informacjami zawartymi w 
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i zostało sporządzone zgodnie z obowiązującymi wymogami 
prawa.  
 
Odpowiedzialność za oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego, zawarte w sprawozdaniu  
z działalności Grupy, spoczywa na Radzie Dyrektorów. Informacje wymagane w art. 68b ust. 1 lit. c) i d) ustawy 
z dnia 19 grudnia 2002 r. o rejestrze handlowym i spółkach oraz o księgach rachunkowych i rocznych 
sprawozdaniach finansowych przedsiębiorstw, z późniejszymi zmianami, są zgodne ze skonsolidowanym 
sprawozdaniem finansowym i zostały sporządzone zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 
 
Sprawdziliśmy zgodność skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy na dzień 31 grudnia 2025 roku 
z odpowiednimi wymogami ustawowymi określonymi w Rozporządzeniu ESEF, które mają zastosowanie do 
sprawozdań finansowych. W odniesieniu do Grupy dotyczy to: 
 
• Sprawozdania finansowego sporządzonego w obowiązującym formacie xHTML; 
• Znaczników XBRL w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z zastosowaniem podstawowej 

taksonomii i wspólnych zasad dotyczących znaczników określonych w Rozporządzeniu ESEF. 
 
Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzień 31 grudnia 2025 roku, zawarte  
w pliku o nazwie Zabkagroup-2025-12-31-1-en, zostało sporządzone, we wszystkich istotnych aspektach, 
zgodnie z wymogami określonymi w Rozporządzeniu ESEF. 
 
Potwierdzamy, że nie świadczyliśmy niedozwolonych usług niezwiązanych z badaniem sprawozdań 
finansowych, o których mowa w Rozporządzeniu UE nr 537/2014, oraz że w trakcie przeprowadzania badania 
pozostawaliśmy niezależni od Grupy. 
 
 
 
 Ernst & Young 
 Société anonyme 
 Cabinet de révision agréé 
 
 
 
 
 
 Alban Aubree 
 
 
 
 
 
 
Luksemburg, 19 marca 2026 roku 
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OŚWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOŚCI

Zabka Group 
Société anonyme  
Rue Jean Monnet 2, L – 2180 Luxembourg,  
Grand Duchy of Luxembourg R.C.S. Luxembourg: B263068

Luksemburg, 19 Marca 2026

OŚWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOŚCI

Rada Dyrektorów spółki Żabka Group Société anonyme („Spółka”) 
oświadcza, że według jej najlepszej wiedzy:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025, 
sporządzone zgodnie z Międzynarodowymi Standardami 
Sprawozdawczości Finansowej przyjętymi przez Unię Europejską (MSSF), 
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe, sporządzone zgodnie z 
powszechnie przyjętymi zasadami rachunkowości obowiązującymi w 
Luksemburgu, przedstawiają rzetelny i jasny obraz aktywów, 
zobowiązań, sytuacji finansowej oraz wyniku finansowego Spółki oraz 
jednostek objętych konsolidacją jako całości.

Sprawozdanie z działalności zawiera rzetelny przegląd rozwoju i 
wyników działalności oraz sytuacji Spółki i jednostek objętych 
konsolidacją jako całości, a także opis głównych ryzyk i niepewności, 
na jakie są one narażone.

Zatwierdzone przez Radę Dyrektorów, działającą w jej imieniu: 
 
 

Krzysztof Krawczyk	 Tomasz Suchański 
Chairman of the	 Group Chief Executive Director  
Board of Directors	
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Definicje terminów użytych w raporcie

Termin Definicja

Alternatywne 
pomiary wyników 
(APM) 

Alternatywne pomiary wyników w rozumieniu Wytycznych Europejskiego 
Urzędu Nadzoru Giełd i Papierów Wartościowych w sprawie 
alternatywnych pomiarów wyników. Uzgodnienie i objaśnienia APM można 
znaleźć w rozdziale „Omówienie wyników finansowych”. 

Ankieta/badanie Q12 
lub ankieta/badanie 
Instytutu Gallupa 

Opracowana przez Instytut Gallupa ankieta do pomiaru poziomu 
zaangażowania pracowników w organizacji. Składa się z 12 pytań. PKB 
Produkt krajowy brutto. 

QMS
Skrót od ang. Quick Meal Solutions. Oznacza kategorię asortymentu 
obejmującą błyskawiczne dania i przekąski. 

CAGR 
Skrót od ang. Compound Annual Growth Rate – skumulowany roczny 
wskaźnik wzrostu. 

CEO Skrót od ang. Chief Executive Officer – Dyrektor Generalny Spółki. 

CFO Skrót od ang. Chief Financial Officer – Dyrektor ds. Finansowych Spółki. 

CPET

Krystaliczny politereftalan etylenu – wysokowydajne tworzywo 
sztuczne, szeroko stosowane w produkcji opakowań żywności 
wymagających wysokiej odporności na temperaturę, takich jak tacki 
do dań gotowych do spożycia.

CSRD

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczości w zakresie zrównoważonego 
rozwoju przedsiębiorstw – przyjęta przez Unię Europejską regulacja 
mająca na celu zwiększenie i standaryzację ujawniania przez spółki 
informacji dotyczących zrównoważonego rozwoju. 

CVC, CVC Capital 
Partners 

Fundusz inwestycyjny działający na rynku aktywów niepublicznych 
z siedzibą w Luksemburgu. Wiodący akcjonariusz, dysponujący 
pakietem kontrolnym akcji Zabka Group. 

Cyberstore 
Platforma zawierająca komplet aplikacji stworzonych specjalnie dla 
franczyzobiorców, umożliwiających zdalne zarządzanie działalnością 
sklepu. 

Członkowie Rady 
Dyrektorów 

Osoby zajmujące stanowiska Executive Directors (członkowie Rady 
Dyrektorów pełniący funkcje wykonawcze) i Non-Executive Directors 
(członkowie Rady Dyrektorów niepełniący funkcji wykonawczych) w 
Spółce. 

DAM
Skrót od ang. Directly Addressable Market – bezpośredni rynek 
adresowalny. 

Termin Definicja

DCO, oferta 
cyfrowa 

Skrót od ang. Digital Customer Offering – zaawansowana oferta 
cyfrowa Grupy, obejmująca rozwiązania w zakresie cateringu 
dietetycznego w modelu D2C (Maczfit), porównywarkę ofert cateringu 
dietetycznego w modelu D2C, działającą na zasadzie „oprogramowanie 
jako usługa” (ang. software as a service – SaaS) (Dietly), internetowe 
zakupy spożywcze (Delio, Żabka Jush!) oraz sieć sklepów 
autonomicznych (Nano). 

delio 
Marka internetowych zakupów spożywczych należąca do Grupy Lite 
e-commerce, oferująca asortyment około 10.000 produktów. 

D2C
Skrót od ang. Direct to Consumer. Oznacza model dostarczania 
produktów lub usług bezpośrednio do klienta. 

Dietly

Prowadzona przez Masterlife Solutions sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie 
porównywarka internetowa działającą na zasadzie „oprogramowanie 
jako usługa” (ang. software as a service – SaaS), zapewniająca dostęp 
do ofert cateringu dietetycznego w Polsce. 

DMA

Skrót od ang. double materiality assessment – analiza podwójnej 
istotności, czyli analiza, która ocenia kwestie zrównoważonego rozwoju 
z dwóch perspektyw: wpływu działalności organizacji na społeczeństwo 
i  rodowisko (istotność wpływu) oraz wpływu kwestii zrównoważonego 
rozwoju na wyniki finansowe organizacji (istotność finansowa). Podejście  
uwzględnia fakt, że oddziaływania środowiskowe i społeczne często 
generują ryzyka i szanse finansowe dla przedsiębiorstwa. Pomaga 
organizacjom ustalać hierarchię inicjatyw z zakresu zrównoważonego 
rozwoju, zapewniać zgodność z regulacjami oraz usprawniać 
komunikację z interesariuszami dzięki kompleksowemu ujęciu istotnych 
zagadnień zrównoważonego rozwoju.

Dobre Praktyki 
Spółek Notowanych 
na GPW 

Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW 2021, stanowiące zbiór 
zasad i rekomendacji dotyczących ładu korporacyjnego 
obowiązujących spółki notowane na GPW. 

DRIM

DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. z siedzibą w Argeselu, w gminie 
Maracineni w Rumunii – czołowa rumuńska sieć dystrybucji produktów 
szybkozbywalnych. Dysponuje dobrze rozwiniętą infrastrukturą 
logistyczną, za pośrednictwem której dostarcza szeroki wybór 
towarów sklepom detalicznym i hurtowniom na terenie Rumunii 
i krajów sąsiednich. 

Alternatywne pomiary wyników (APM) Definicje związane z ESG
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Definicje terminów użytych w raporcie

Termin Definicja

EBITDA
Grupa definiuje wskaźnik EBITDA jako zysk/(stratę) netto za dany okres 
sprawozdawczy przed uwzględnieniem wpływu podatku dochodowego, 
działalności finansowej oraz odpisów amortyzacyjnych. 

EcoVadis
Globalny niezależny dostawca znormalizowanego ratingu dotyczącego 
zrównoważonego rozwoju. 

Efektywna stopa 
opodatkowania 

Rzeczywista stopa opodatkowania mająca zastosowanie do spółki, 
ustalona na podstawie kwoty zysku przed opodatkowaniem. 

eGrocery
Internetowe zakupy spożywcze – zakupy artykułów spożywczych 
i gospodarstwa domowego przez Internet, obejmujące dostawę 
bezpośrednio do domu klienta lub odbiór osobisty. 

ESG
Skrót od ang. environmental, social, and governance. Odnosi się do 
kwestii i działań dotyczących ochrony środowiska, odpowiedzialności 
społecznej i ładu korporacyjnego. 

ESRS
Europejskie standardy sprawozdawczości w zakresie zrównoważonego 
rozwoju – zbiór wytycznych i wymogów opracowanych na potrzeby 
wdrażania CSRD w Unii Europejskiej. 

EU Unia Europejska. 

Eurostat Europejski Urząd Statystyczny.

Executive Director 
Osoba zajmująca stanowisko Executive Director w Radzie Dyrektorów 
(tj. członek Rady Dyrektorów pełniący funkcje wykonawcze), a także 
każdy członek Komitetu Zarządzającego. 

FMCG
Skrót od ang. Fast-Moving Consumer Goods. Inne określenie na 
produkty szybkozbywalne. 

Froo

Odnosi się do Froo Romania Retail S.R.L. z siedzibą w Bukareszcie, tj. 
spółki prowadzącej rozwijającą się sieć sklepów detalicznych 
działających pod szyldem Froo, których format modern convenience 
jest zbliżony do formatu znanego ze sklepów Żabka w Polsce. 

GHG

Gazy cieplarniane, tj. dwutlenek węgla (CO2), metan (CH4), podtlenek 
azotu (N2O), heksafluorek siarki (SF6), trójfluorek azotu (NF3), 
wodorofluorowęglowodory (HFCs), perfluorowęglowodory (PFCs). 
Gazy te wymienione są w części 2 załącznika V do rozporządzenia (UE) 
2018/1999 Parlamentu Europejskiego i Rady. 

GPW 
Giełda Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. oraz, o ile 
z kontekstu nie wynika inaczej, rynek regulowany prowadzony przez tę 
spółkę. 

Termin Definicja

Grupa Żabka, Grupa Spółka wraz z jej jednostkami zależnymi. 

HVAC Instalacje ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji.

Indeks „Twoja 
opinia” 

„Twoja opinia” to badanie satysfakcji klientów Żabki realizowane za 
pośrednictwem aplikacji Żappka. Po dokonaniu zakupu obejmującego 
zeskanowanie aplikacji klienci otrzymują powiadomienie push z 
zaproszeniem do wypełnienia krótkiej ankiety. Badanie obejmuje 
kluczowe obszary, takie jak ogólne zadowolenie z zakupów, jakość 
obsługi, czystość sklepu oraz czas stania w kolejce. Średnio co miesiąc 
uzyskujemy opinie od ok. 0,5 mln klientów.

IPO
Pierwsza oferta publiczna; pierwsza publiczna sprzedaż akcji Spółki 
w celu pozyskania kapitału. 

IRO Skrót od ang. impact, risks and opportunities – wpływy, ryzyka, szanse. 

KSeF
KSeF to obowiązkowy, krajowy system e-faktur, przeznaczony do 
wystawiania, przesyłania, odbierania i przechowywania faktur 
ustrukturyzowanych

Komitet Audytu Funkcjonujący w Spółce komitet audytu. 

Komitet 
Zarządzający 

Komitet zarządzający (fr. comité de direction) powołany przez Radę 
Dyrektorów w dniu 20 czerwca 2024 r. 

Liczba aktywnie 
korzystających z 
oferty cyfrowej 

Roczna liczba użytkowników aktywnie korzystających z oferty 
w ramach cyfrowego ekosystemu Żabki, którzy dokonali co najmniej 
jednej transakcji w ciągu ostatnich 12 miesięcy. 

Liczba punktów 
sprzedaży 

Odnosi się do łącznej liczby sklepów Żabka, w tym sklepów 
bezobsługowych w formacie Żabka Nano. 

Liczba 
franczyzobiorców i 
agentów

Łączna liczba franczyzobiorców (w Polsce) i agentów (w Rumunii) 
prowadzących sklepy Żabka na koniec okresu sprawozdawczego. 

Lite e-commerce

Lite e-commerce sp. z o.o. – polski startup z siedzibą w Warszawie, 
stanowiący część Grupy Żabka od 2021 r. Specjalizuje się 
w opracowywaniu technologii na potrzeby handlu elektronicznego 
(e-commerce). 

Luksemburg Wielkie Księstwo Luksemburga. 

LTIP
Długoterminowe programy motywacyjne polegające na przyznawaniu 
uczestnikom instrumentów finansowych Spółki. 
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Definicje terminów użytych w raporcie

Termin Definicja

Maczfit

Fresh Meals Factory Sp. z o.o (dawniej Maczfit Foods sp. z o.o.) 
z siedzibą w Szymanowie. Dostawca usług cateringu dietetycznego 
oferowanych w modelu abonamentowym. Firma jest znana 
z dostarczania wysokiej jakości gotowych posiłków bezpośrednio do 
domu klienta. 

Magazyn typu dark 
store 

Punkt sprzedaży detalicznej lub centrum dystrybucyjne, które zajmuje 
się wyłącznie obsługą zamówień składanych przez Internet. Zasadniczo 
może działać jako magazyn wydający bezpośrednio klientom 
zamówienia złożone online w modelu click-and-collect (kliknij i odbierz) 
lub jako obiekt służący do kompletacji zamówień na potrzeby sprzedaży 
internetowej. 

Managing Director Członek Komitetu Zarządzającego. 

Marża 
franczyzobiorców 

Odpowiada kwocie uzyskiwanej przez franczyzobiorcę ze sprzedaży 
z uwzględnieniem zachęt finansowych otrzymanych od Grupy. 

Marża 
skorygowanego 
zysku netto

Skorygowany zysk netto podzielony przez sprzedaż do klienta 
końcowego. 

Marża zysku netto 
Zysk (strata) netto z działalność kontynuowanej podzielony przez 
sprzedaż do klienta końcowego. 

MSSF 
Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości Finansowej, 
Międzynarodowe Standardy Rachunkowości oraz ich interpretacje 
przyjęte i zatwierdzone przez Unię Europejską. 

Nakłady 
inwestycyjne 
(CAPEX)

Suma zwiększeń stanu innych wartości niematerialnych oraz 
rzeczowych aktywów trwałych. 

Nowe Silniki 
Rozwoju 

Segment sprawozdawczy Grupy obejmujący działalność wchodzącą 
w zakres oferty cyfrowej oraz działalność prowadzoną w Rumunii pod 
markami Froo i DRIM. 

Non-Executive 
Director

Osoba zajmująca stanowisko Non-executive Director w Radzie 
Dyrektorów (tj. członek Rady Dyrektorów niepełniący funkcji 
wykonawczych). 

Niższy szczebel 
łańcucha wartości

Wszystkie działania następujące po sprzedaży produktu przez 
przedsiębiorstwo. Obejmują dystrybucję, użytkowanie przez klienta 
oraz procesy związane z końcem cyklu życia produktu, takie jak 
recykling i unieszkodliwianie.

Termin Definicja

NPS
Skrót od ang. Net Promoter Score. Oznacza wskaźnik lojalności 
określonej grupy badanych w stosunku do wskazanego podmiotu.

OECD Organizacja Współpracy Gospodarczej i Rozwoju 

OptiPlan
Narzędzie do zarządzania, służące zwiększaniu produktywność na 
poziomie sklepów. 

Osoby wykonujące 
pracę w łańcuchu 
wartości

Osoby wykonujące pracę w łańcuchu wartości Grupy, niezależnie od 
istnienia lub charakteru stosunku umownego z Grupą – na przykład 
pracownicy zakładów produkcyjnych dostawców czy pracownicy 
partnerów na niższym szczeblu łańcucha wartości. Pojęcie to rozszerza 
zakres odpowiedzialności społecznej przedsiębiorstwa na całość jej 
łańcucha wartości, tj. również na działalność na jego wyższym i 
niższym szczeblu.

PKB realny 

Oznacza skorygowaną o inflację miarę, która odzwierciedla wartość 
wszystkich towarów i usług wytworzonych w gospodarce w danym 
roku (wyrażoną w cenach roku bazowego), obliczoną poprzez 
podzielenie nominalnego PKB przez deflator PKB. 

Plan przejścia 

Szczególny rodzaj planu działania, który jednostka przyjmuje w związku 
z decyzją strategiczną i który odnosi się do: (i) celu polityki publicznej; 
lub (ii) planu działania dotyczącego poszczególnych podmiotów, 
obejmującego uporządkowany zestaw celów i działań , związanego 
z kluczową decyzją strategiczną, istotną zmianą modelu biznesowego 
lub szczególnie ważnymi działaniami i przydzielonymi zasobami. 

Polityka 
wynagrodzeń 

Polityka Wynagrodzeń Zabka Group SA przyjęta przez Radę 
Dyrektorów w dniu 30 września 2024 r. 

Podmiot z Grupy 

Spółka należąca do Grupy Żabka, które obejmuja: Żabka Polska Sp. z o.o., 
Żabka Nano Sp. z o.o., Żabka Property Fund Sp. z o.o., Lifestyle Solutions 
sp. z.o.o., Fresh Meals Factory Sp. z o.o., Cool-Logistics Sp. z o.o., Masterlife 
Solutions Sp. z o.o., Froo Romania Holding S.A. oraz DRIM Daniel Distributie 
FMCG S.R.L. 

Przewodniczący Przewodniczący Rady Dyrektorów. 

QSR
Skrót od ang. Quick Service Restaurant. Oznacza restaurację szybkiej 
obsługi. 

Rada Dyrektorów 
(ang. Board of 
Directors) 

Rada Dyrektorów Spółki. 
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Definicje terminów użytych w raporcie

Termin Definicja

Rating MSCI ESG

Rating MSCI ESG, opracowany przez globalną firmę analityczną MSCI 
Inc., jest jednym z narzędzi stosowanych do oceny ekspozycji na ryzyka 
ESG oraz dojrzałości organizacyjnej w tym zakresie.Oceny przyznawane 
są w siedmiostopniowej skali: CCC, B, BB, BBB, A, AA i AAA.

rPET
Politereftalan etylenu z recyklingu – tworzywo sztuczne pochodzące 
z recyklingu zużytych produktów PET, takich jak butelki.

R/r Rok do roku.

Ryzyko fizyczne 

Ryzyko fizyczne jest bezpośrednim wynikiem zależności Spółki od 
przyrody. Ryzyko fizyczne powstaje, gdy systemy naturalne są 
zagrożone na skutek wpływu zjawisk klimatycznych, zdarzeń 
geologicznych lub zmian w równowadze ekosystemów, które wpływają 
na usługi ekosystemowe, od których zależą podmioty. Ryzyka te mogą 
mieć charakter nagły i/lub długotrwały. 

Ryzyko przejścia 

Ryzyko wynikające z niedostosowania strategii i zarządzania spółki do 
zmieniającego się krajobrazu regulacyjnego, politycznego lub 
społecznego, w którym prowadzi działalność. Ryzyko przejścia odnosi 
się do ryzyka wynikającego z odejścia od paliw kopalnych oraz 
działalności powodującej emisję gazów cieplarnianych. 

Skorygowana 
EBITDA

EBITDA skorygowana o niektóre koszty o charakterze jednorazowym, 
w tym m.in. koszty związane ze zmianami w strukturze własnościowej, 
pozyskaniem źródeł finansowania, reorganizację Grupy, zbyciem składników 
aktywów, transakcjami łączenia i przejęć przedsiębiorstw czy programami 
motywacyjnymi (szczegółowe uzgodnienie i wyjaśnienia zostały 
przedstawione w rozdziale Omówienie wyników finansowych). 

Skorygowana 
EBITDA po odjęciu 
czynszów z tytułu 
najmu

Skorygowana EBITDA pomniejszona o kwotę czynszów z tytułu najmu 
(tj. koszty najmu nieruchomości ujmowane w wysokości, w jakiej są 
ponoszone). 

Skorygowana marża 
EBITDA 

Skorygowana EBITDA podzielona przez sprzedaż do klienta końcowego. 

Spółka, Zabka Group 
SA

Zabka Group, spółka akcyjna (fr. société anonyme) z siedzibą 
w Luksemburgu. 

Skorygowany zysk 
netto

Zysk (strata) netto z działalności kontynuowanej powiększony o korekty 
EBITDA, po uwzględnieniu efektu podatku dochodowego od osób prawnych, 
naliczonego według stawki nominalnej.

SKU Skrót od ang. Stock Keeping Unit – jednostka magazynowa. 

Termin Definicja

Sprawozdanie o 
wynagrodzeniach 

Sprawozdanie o wynagrodzeniach członków Rady Dyrektorów i 
Komitetu Zarządzającego Grupy Zabka S.A. za rok obrotowy 2025. 

Sprzedaż do klienta 
końcowego 

Sprzedaż do klienta końcowego (StEC) definiuje się jako łączną sprzedaż 
generowaną przez oba segmenty sprawozdawcze: Ekosystem 
Convenience oraz Nowe Silniki Rozwoju (NSR). Chociaż nie jest to 
wartość tożsama ze skonsolidowanymi przychodami Grupy, to w dużej 
mierze odzwierciedla ona rzeczywisty potencjał biznesowy obranego 
przez Grupę modelu działalności. Wskaźnik ten jest powszechnie 
stosowany przez inwestorów i analityków do oceny wyników 
w sektorze detalicznego handlu artykułami spożywczymi.

Taksonomia UE

Taksonomia UE to system klasyfikacji określający kryteria uznawania 
działalności gospodarczych za zgodną z celem osiągnięcia neutralności 
klimatycznej do 2050 r. oraz z szerszymi celami środowiskowymi, 
obejmującymi m.in. łagodzenie zmian klimatu.

TAM Skrót od ang. Total Addressable Market – całkowity rynek adresowalny. 

Ticket

Pojedyncza transakcja zarejestrowana w punkcie sprzedaży, 
odpowiadająca jednemu paragonowi. W analizie handlu detalicznego 
ticket służy jako wskaźnik zastępczy liczby klientów odwiedzających 
sklep, ponieważ każdy wystawiony paragon odpowiada jednemu 
zrealizowanemu zakupowi przez indywidualnego klienta.

TNFD

Skrót od ang. Taskforce on Nature-related Financial Disclosures – 
inicjatywa mająca na celu opracowanie ram działań oraz 
sprawozdawczości w zakresie zmieniających się zagrożeń i szans 
związanych z przyrodą, przeznaczonych do wykorzystania przez różne 
organizacje. 

Ustawa 

Luksemburska Ustawa z dnia 24 maja 2011 r. w sprawie wykonywania 
niektórych praw akcjonariuszy na walnych zgromadzeniach spółek 
notowanych na rynku regulowanym, wdrażającą dyrektywę 2007/36/
WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lipca 2007 r. w sprawie 
wykonywania niektórych praw akcjonariuszy spółek notowanych na 
rynku regulowanym, w brzemieniu zmienionym ustawą z dnia 18 grudnia 
2015 r. (implementującą Dyrektywę (UE) 2014/59) oraz ustawą z dnia 1 
sierpnia 2019 r. (wdrażającą Dyrektywę (UE) 2017/828). 

Walne Zgromadzenie Zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spółki. 

Wolne przepływy 
pieniężne (FCF) 

Wolne przepływy pieniężne są obliczane jako skorygowana EBITDA po 
uwzględnieniu czynszów z tytułu najmu, pomniejszona o nakłady 
inwestycyjne i powiększona o efekt transakcji leasingu zwrotnego oraz 
o zmianę stanu kapitału obrotowego i rezerw. 
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Definicje terminów użytych w raporcie

Termin Definicja

Wskaźnik konwersji 
wolnych 
przepływów 
pieniężnych

Wolne przepływy pieniężne podzielone przez skorygowaną EBITDA 
po uwzględnieniu czynszów z tytułu najmu. 

Własne zasoby 
pracownicze 

Własne zasoby pracownicze oznaczają: 1) pracowników – osoby 
pozostające w stosunku pracy z podmiotem wchodzącym w skład 
Grupy; 2) osoby niebędące pracownikami / współpracowników – osoby 
związane z podmiotem wchodzącym w skład Grupy umową 
cywilnoprawną, wykonawców świadczących usługi w ramach Grupy 
oraz osoby samozatrudnione, tj. prowadzące własną działalność 
gospodarczą (B2B); pracowników tymczasowych – osoby, których 
pracę podmiotom z Grupy zapewnia firma zewnętrzna prowadząca 
działalność w zakresie zatrudnienia, np. agencja pracy tymczasowej. 

Wyższy szczebel 
łańcucha wartości

Wszystkie działania poprzedzające własną działalność operacyjną 
przedsiębiorstwa, obejmujące przede wszystkim jego łańcuch dostaw. 
Obejmują pozyskiwanie surowców, produkcję komponentów oraz 
transport od dostawców.

Wzrost sprzedaży 
porównywalnej, 
wzrost sprzedaży LfL 

Wzrost sprzedaży w ujęciu porównywalnym (tj. LfL – od ang. like for 
like). Wskazuje różnicę w wartości sprzedaży do klientów końcowych 
zrealizowanej wyłącznie przez sklepy, które działały w danym dniu 
zarówno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie porównawczym. 

Żabka Marka Żabka. 

Żabka Jush!
Marka należąca do Grupy Lite e-commerce, oferująca asortyment 
około 4 000 produktów za pośrednictwem aplikacji Żabka Jush! 
i realizująca dostawy w ciągu 15 minut od złożenia zamówienia. 

Żabka Nano

Żabka Nano sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, prowadząca sieć czynnych 
całodobowo sklepów autonomicznych, które umożliwiają wygodne 
zakupy, niewymagające stania w kolejce do kasy, a ponadto ze względu 
na swój format mogą być dostosowane do wymogów różnych 
lokalizacji, w tym niedostępnych dla innych formatów. Ze względu na 
swoją wszechstronność i elastyczność stanowią świetnie uzupełnienie 
tradycyjnych sklepów. 

Żabka Polska Żabka Polska sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu. 

Termin Definicja

Zadłużenie netto (z 
wyłączeniem 
zobowiązań z tyt. 
leasingu) / 
skorygowana 
EBITDA (po 
uwzględnieniu 
czynszów z tyt. 
najmu)

Zadłużenie netto z wyłączeniem zobowiązań z tytułu leasingu 
podzielone przez skorygowaną EBITDA po uwzględnieniu czynszów 
z tytułu najmu za poprzednie dwanaście miesięcy. 

Zadłużenie netto (z 
wyłączeniem 
zobowiązań z tyt. 
leasingu) 

Suma zobowiązań z tytułu kredytów i pożyczek pomniejszona o środki 
pieniężne i ich ekwiwalenty. 

Zadłużenie netto (z 
uwzględnieniem 
zobowiązań z tyt. 
leasingu) / 
skorygowana 
EBITDA 

Zadłużenie netto z uwzględnieniem zobowiązań z tytułu leasingu 
podzielone przez skorygowaną EBITDA po uwzględnieniu czynszów 
z tytułu najmu za poprzednie dwanaście miesięcy. 

Zadłużenie netto, 
zadłużenie netto (z 
uwzględnieniem 
zobowiązań z tyt. 
leasingu)

Suma zobowiązań z tytułu kredytów i pożyczek oraz leasingu 
pomniejszona o środki pieniężne i ich ekwiwalenty. 

Zysk netto Zysk netto z działalności kontynuowanej obliczony zgodnie z MSSF. 

Żappka Aplikacja mobilna dla klientów Żabki. 

Żapps Punkty lojalnościowe zbierane przez klientów w aplikacji Żappka.
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