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Pozycja lidera dzieki
zdyscyplinowanemu
rozwojowi oraz innowacjom

Kazdej podejmowanej przez nas decyzji przyswieca
jeden nadrzedny cel - tworzenie kompletnego
ekosystemu conuenience, ktory upraszcza klientom
zycie na co dzien, a franczyzobiorcom i agentom
umozliwia osiggniecie sukcesu w biznesie.

taczgc doskonatosé operacyjna, analityke oparta na danych oraz zasady odpowiedzialnej
przedsiebiorczosci, nieustannie rozwijamy stacjonarna sie¢ sprzedazy, jak i kanaty cyfrowe
zgodnie z najwyzszymi standardami tadu korporacyjnego, przejrzystosci i zrownowazonego
tworzenia wartosci. Naszqg droge wyznaczajg odwazna wizja oraz petna zaangazowania
postawa naszych zespotow - chcemy, by w kazdej spotecznosci, gdzie funkconujemy na co
dzien, nasza obecnos¢ oznaczata wygode, rozwdj i autentycznosc.

PASTA PIZZA
CAPRICCIOSA

~ ROSLINNE
SPAGHETTI BOLONSKIE

O Raporcie

Zabka Group S.A. (,Spotka”) jest spotka akeyjna (public limited liability
company) utworzong i dziatajgca zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, z siedzibg pod adresem: 2, rue Jean Monnet, L-2180
Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, oraz wpisang do
Luksemburskiego Rejestru Handlowego i Spétek pod numerem B263068.
Niniejszy Raport Roczny przedstawia praktyki realizowane przez Grupe
Zabka (,Grupa”) w ramach jej dziatalnosci operacyjnej w roku 2025 oraz
obejmuje skonsolidowane dane finansowe oraz oswiadczenie dotyczgce
zréwnowazonego rozwoju, ktére dobrowolnie uwzglednia Europejskie
Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS). Struktura organizacyjna Grupy Zabka obejmuje: Zabka Group S.A.
jako spodtke holdingowa, Zabka Polskasp. z 0.0. wraz z jej spdtkami
zaleznymi, zarejestrowanymi zgodnie z prawem polskim, oraz Zabka
International S.ar.l, zarejestrowana zgodnie z prawem luksemburskim,
posiadajgcq udziaty w spotkach rumuniskich oraz innych spétkach
zagranicznych. Grupa stanowi Ultimate Conuenience Ecosystem, ktérego
misjq jest tworzenie wartosci poprzez upraszczanie codziennego zycia
konsumentéw. Ekosystem ten obe'muge wiodacg w Europie sie¢ sklepow
conuenience, liczgcqg ponad 12 300 sklepdw w Polsce i Rumunii, a takze
catodobowe, autonomiczne sklepy Zabka Nano. Grupa oferuje réwniez
zaawansowangq i stale rozwijang cyfrowgq oferte dla klientéw. W ramach
dziatalnosci Maczfit Grupa dostarcza konsumentom poszukujgcym
wygodnych i zdrowych positkéw gotowe dania o jakosci restauracyjnej,
natomiast Dietly jest wiodgcq internetowq platformqg thu Direct-to-
Customer (DZC?w segmencie rozwigzan zywieniowych: Dziatalnosé
eGrocery Grupy prowadzona jest pod dwiema markami: Jush! oraz delio.
Szczegotowy opis dziatalnosci Grupy Zabka dostepny jest na stronie
internetowej Spoétki pod adresem www.zabkagroup.com. Od dnia 17

azdziernika 2024 r. akcje Spotki sg notowane na Gietdzie Papierdw

artosciowych w Warszawie (GPW). Na dzien sporzagdzenia niniejszego

Raportu najwiekszym akcjonariuszem Spotki byt Heket Topco S.a L.,
kontrolowany CI)rzez CVC Capital Partners, posiadajgcy 37,62% udziatu w
kapitale zaktadowym Spotki. Raport zawiera okreslone wskazniki
finansowe zdefiniowane jako Alternatywne Miary Wynikéw (Alternative
Performance Measures - ,APM"), zgodnie z Wytycznymi ESMA
dotyczgcymi alternatgwngfch miernikéw wynikow (ESMA/2015/1415).
Stosowanie APM ma na celu dostarczenie dodatkowych informacji na
temat bozowe{ dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji ﬁnansowﬁ Tup
poprzez uzupetnienie danych raportowanych zgodnie z MSSF. Wszystkie
stosowane APM zostaty jednoznacznie zdefiniowane w Stowniczku
(INSERT HYPERLINK), a’ich uzgodnienie z nc%ardziej zblizonymi miarami
MSSF zostato przedstawione w Omowieniu Wynikow
Finasowyych(INSERT HYPERLINK). Ich uwzglednienie zwieksza
Erzejrzgstoéé oraz porownywalnosé z podmiotami poréwnywalnymi z

ranzy i wspiera bardziej $wiadomaq oceng wynikéw Grupy. Niniejszy
Raport moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczgce przgsz{oécu ktore'z natury
rzeczy wigzq sie z ryzykiem i niepewnosciq. Stwierdzenia te czesto mozna
rozpozn zyciu takich stow lub zwrotéw jak . przewidywac”,
Lwierzyc’, , .oczekiwac”, ,planowac’, ,potencijat”, prz% czym
lista ta nie ma ch eru wyczerpujacego. Grupa Zabka nie sktada
zadnych zapewni czynniki zaktadane w stwierdzeniach dotyczacych
Erzgsz{os’ci zmaterializujq sie. W zwigzku z tym stwierdzenia te stanowiq w

azdym przypadku jedynie jeden z wielu mozliwych scenariuszy i nie
nalezy na nich polega¢. Stwierdzenia dotyczqce przysztosci zawarte w
niniejszym Raporcie zostaty sporzqdzone w oparciu o okolicznosci,
zatozenia i oczekiwania aktualne na dzien publikaciji Raportu i Grupa nie
zobowigzuje sie do ich aktualizacji po dacie jego publikacii.

Ze wzgledu na zaokrgglenia, niektdre licsz, procenty oraz kwoty
przedstawiajgce zmiany w poszczegdlnych okresach zaprezentowanych
w niniejszym Raporcie mogq nie sumowac sie doktadnie do podanych
wartosci tgcznych.

Niniejsza wersja stanowi wytgcznie ttumaczenie oficjalnej wersji jezykowej raportu,
sporzadzonej w jezyku angielskim. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy wersjq
polska a angielska, wigzgca i rozstrzygajgca jest wersja angielska.
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Wybrane dane

Przychody ze sprzedazy

27.2 mld PN

+14%
w 2024 r.: 23,8 mld PLN

Skorygowana EBITDA

4.1 mld rin

+16%
w 2024 r.: 3,5 mld PLN

Skorygowany zysk netto

1 003 minrin

+41%
w 2024 r.: 714 min PLN

Raportowany zysk netto

1 057 mlnrun

+7/8%
w 2024 r.: 593 min PLN

* Skorygowana EBITDA po odjeciu czynszow z tytutu najmu

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprzedaz do klienta konncowego

31,1 mldrin

+14%
w 2024 r.: 27,3 mld PLN

Skorygowana marza EBITDA

13,1%

+0,2 p.p.
w 2024 r.:12,8%

Dtug netto do skorygowanej EBITDA*

1,0x

-0,5x
w 2024 r.: 1,5x

Wzrost sprzedazy LfL

0,3%

w 2024 r.: 8,3%

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprzedaz produktéw marek wtasnych
promujacych zréwnowazony styl zycia

2.1 mld rin

+17%
w 2024 r.: 1,8 mld PLN

Dobrowolne wdrozenie systemu
kaucyjnego w Polsce

= ]. O O O/O sklepéw Zabka

2024: pilotaz systemu kaucyjnego,
rumunski system wdrozony we Froo

Nadany rating MSCI ESG

AAA Poziom

(TOP 10% na swiecie)
w 2024 r.: Otrzymane inne ratingi ESG

Sprawozdanie
finansowe

Odsetek partneréw biznesowych Zabka
Polska zapoznanych z Kodeksem
Postepowania (wg wartosci zakupéw)

?1,8%

+10 p.p.
w 2024 r.: 82%

Realizacja KPI w obszarze ESG w 2025 r.

15/19 werese

osiggnietych ponad zatozony
poziom

w 2024 r.:11/18 KPIESG

5. rating ESG EcoVadis

Platynowa

odznaka (TOP 1% na swiecie)

w 2024 r.: Platynowa odznaka nadana po
raz 4.
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Sprawozdanie
finansowe

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Zabka w skrécie

Wygoda na co dzien

dla kazdego

Kim jestesmy

Zabka to jeden z najwiekszych

i najbardziej dostepnych
ekosystemow conuenience w
Europie, liczacy ponad 12 300
sklepow i obstugujgcy ok. 4,3 min
transakgji dziennie.

OkK. 18 mln konsumentow mieszka

w promieniu zaledwie pieciuset metréw od
sklepu Zabka. Nasza oferta jest zatem
przydatna w codziennym funkcjonowaniu
wielu osoéb i dostepna na wyciaggniecie reki.
Naszym celem jest zaspokajanie szeregu
potrzeb dysponujacych ograniczonym
czasem konsumentow, poprzez dostarczanie
im szybkich, prostych i odpowiedzialnych
rozwigzan conuvenience. Umozliwia to
skalowalny, oparty na technologii model

dziatalnosci Grupy, z powodzeniem
integrujgcy fizyczne, jak i cyfrowe kanaty
sprzedazy.

Nasza obecnoséé

Sie¢ sklepéw convenience pod szyldem Zabka
funkcjonuje w catej Polsce. Wspiera nas silne
zaplecze logistyczne i technologiczne,
obejmujgce zaawansowane systemy Al i analizy
danych. Rozwijamy sie réowniez w innych
krajach - od niedawna jestesmy obecni

w Rumunii, co wzmacnia naszq pozycje w
Europie Srodkowo-Wschodniej. Razem, te dwa
rynki oferuja znaczny potencjat w zakresie
dtugofalowego, zréwnowazonego wzrostu oraz
dywersyfikacji dziatalnosci.

Sprzedaz do klienta koncowego wg segmentu

Ekosystem Conuenience
(sklepy w Polsce)

29,6 mld PLN

Polska

12 150+

sklepow

Rumunia

170+

sklepow

Kluczowe dane

1,394

sklepéw otwartych w 2025

31,1 mld PLN

sprzedazy do klienta
koncowego w 2025 .

i
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Nasze podejscie do
Zréwnowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwoj jest trwale wpisany w naszq
strategie, ramy tadu korporacyjnego oraz
dziatalnos$¢ operacyjng. Konsekwentnie realizujemy
dziatania majgce na celu odpowiedzialny wzrost,
ochrone klimatu, domykanie obiegu zasobow,
umozliwianie bardziej Swiadomych wyborow
konsumenckich, budowanie inkluzywnej kultury
organizacyjnej oraz pozytywne oddziatywanie na
spoteczenstwo. Nasze podejscie do tych kwestii jest
transparentne i oparte na danych.

W ustrukturyzowany sposéb weryfikujemy nasze
postepy, dysponujemy skutecznym systemem
zarzgdzania ryzykiem i szansami oraz nieustannie
doskonalimy nasze procesy. Dazymy do tego, aby
efektem naszych dziatan byta trwata wartos¢ dla
klientow, franczyzobiorcow, agentéw, pracownikéw,
partneréw oraz catego spoteczenstwa.

Sieé otwarta od wczesnych
godzin rannych do péinego
wieczora

\ ~ 1 8 m Ln Oparta na Al infrastruktura
Nowe Silniki konsumentow mieszkajacych 4,1 N ll.d PLN te':‘:hrll?li?g!cz:a‘;, rost skali
/ Rozwoju (biznes w promieniu S00 m od sklepu  skorygowanego wyniku e ya— awz 'os. satl
) Y 5 . efektywne dziatanie i
‘ cyfrowe i dziatalnosé Zabka EBITDA w 2025 r., przy marzy ersonalizaci
w Rumunii) na poziomie 13,1% personatizacje

4.3 mln

transakcji dziennie

Aplikacja Zappka
stanowiqca cyfrowq brame
do naszego ekosystemu
convenience

1,5 mld PLN
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Zabka w skrécie - ciag dalszy

W centrum naszego ekosystemu
convenience zawsze pozostajq klienci

Wiodgca aplikacja konsumencka stanowigca
cyfrowq brame do naszego ekosystemu
Ultranowoczesne ~———
sklepy conuenience

czynne od rana ia b ka

do pdinego wieczoru

cateringu dietetycznego

0 z dostawq pod wskazany
acz\&t adres

§ Szeroki wybdr planow

Btyskawiczne dania i

kaski oraz kawa i street m"3'“’1:"
przekgski oraz kawa i stree
food dostepne na wynos care

° » Internetowa poréwnywarka
p Mé ustug cateringu dietetycznego
Sie¢ ultranowoczesnych sklepow

conuenience czynnych od rana do f r o o L:
S

pdinego wieczoru w Rumunii

) zabka Internetowe zakupy
Oferta btyskawicznych froo ® h J  najpotrzebniejszych
dan i przekgsek ' ushn: produktow

z btyskawiczng dostawag
dostepnych Y
na wynos w sklepach w

Rumunii

oraz kawy i street food, biStro 9/:
o

Petna gama wygodnggh wygodne. Supermarket online
ustug w sklepie ustugl realizujgey dostawy w dniu
~—

delio zZtozenia zaméwienia
%/

Bezobstugowe sklepy autonomiczne Y
czynne catq dobe Nano
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Najwazniejsze wydarzenia w 2025 r.

Zabka Ads - uruchomienie
retail media w sklepach

W grudniu nasza sie Poland & CEE
dysponowata 5 800 ekranami w o) a
ponad 4 000 sklepéw. Tym N Retall
samym stalismy sie znaczagcym = = : (@) — ] s
graczem na rynku retail media, ucur:e = = %[@ﬁ f I Iml' ? Najwyzszy rating ESG
docierajacym do 27 mln Reta].l g Puture Bn Gl ¢ "9" w miedzynarodowym
konsumentéw. - d = _L -F;r.::u "!. ‘-‘_..:J‘ > ) MSCI ESG
H > Sz Tois e LS o ratingu
Y {Ea 4 . A E «E i .‘V < Otrzymana ocena plasuje nas wsroéd
N 10% najlepszych firm z branzy
o i ) sprzedazy detalicznej i artykutéw
2 2 2 Y J Y
X * i L “‘-‘--' s pierwszej potrzeby objetych analizq
P : MSCIL.

n mn

9 Nagroda Future Retail Award dla 9 Tytut Retailer of the Year w

: Zabka Polska w kategorii Digital : kategorii ,.Sklepy matego

Leader Award formatu”

s 6
Emisja obligacji powigzanych z
celami zréwnowazonego rozwoju

Ulepszona aplikacja o wartosci nominalnej 1 mld PLN

Zappka Najwieksza emisja obligacji na GPW
w2025 .

Uzytkownicy aplikacji zyskali
mozliwos¢ kupowania biletow
komunikacji miejskiej

i zamawiania takséwek dzieki
wspoétpracy z FreeNow.

GALLUP EXCEPTIONAL
WORKPLACE AWARD

2025 ENGAGEMENT WINNER

o

Otwarcie 100. sklepu

Trzeciraz z rzedu M
Froo w Rumunii

Nowe centrum logistyczne z

otrzymali$my nagrode
Gallup Exceptional
Workplace Award
Jestesmy jedynq polska firma,

ktora zostata uhonorowana w ten
sposob trzy razy z rzedu, i jedng

z nielicznych takich firm na swiecie.

rozwigzaniami
niskoemisyjnymi otwarte w
Kgtach Wroctawskich

New Construction na poziomie
Excellent.

W rocznice otwarcia
pierwszego sklepu w tym kraju,
zwiekszamy naszq obecnosc i
rozwijamy sie réwniez poza
Polska.
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zrownowazonego rozwoju finansowe

Najwazniejsze wydarzenia w 2025 r. - ciag dalszy

3.5 mld rin

Zabka Jush! rozszerza Grupa Zabka konsekwentnie

zasieg - od teraz jest ogranicza koszty odsetkowe.
dostepnq takze we Ogtosilismy zawarcie nowej umowy linii
Wroctawiu. kredytowych o tgcznej wartosci 3,5 mld PLN.
Tym samym z ustugi Jush! Termin wymagalnosci finansowania zostat Ponowne uzyskanie CERTIFIED ° Premiera nowej marki
mozna juz skorzystaé¢ w trzech ‘“UO!*UN“‘;J do 2031 Voo (83 pona.dto &Y - ;ertyfikacji EOUAI; ) wtasnej GOOD MOOD
e i tach w poréwnaniu z wezesniejszymi warunkami ALARY - potwierdzenie — N L .
PoJls . - uzyskaliSmy nizsze marze. zaangazowania na rzecz ] stodkie p.rzequkl
) ¥ rownuch ot w atrakcyjnych cenach.
@ ycn ptac.
wiecej informaciji na str. 19 EQUAL PAY AND
J J O ~ wiecej informacjina  IPPORTUNITIES
o ° otr 113 BY EQUALSALARY

Ogtoszenie zaktualizowémej strategii
Grupy Zabka

»  Grupa zamierza otwiera¢ 1 300 nowych
sklepéw rocznie w Polsce i Rumunii w latach
2025-2028, co oznacza rozwdj sieci do
tacznie ok. 16 000 lokalizacji w 2028 r.,

ik tj. 0 1 500 wiecej, niz zaktadano przy IPO. ﬁ

.. | » Przyjeto nowaq polityke alokacji kapitatu,

| i zaktadajacq gotowosé do wyptaty | -

e dywidendy.
» W przysztosci mozliwy program skupu akcji .
wtasnych. Grupa Zabka organizuje swéj pierwszy .
- . Dzien Inwestoral Podwojne srebro w konkursie Corporate
_ B B maciina str. 22 Komitet Zarzaqdzajacy zaprezentowat nowg & Financial Awards 2025.
Aessassasnasnnnn i strategie inwestorom i analitykom.

» Najlepszy raport drukowany - kategoria
International

» Najlepszy drukowany raport CSR lub ESG
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Sprawozdanie dotyczqgce Sprawozdanie
zréwnowazonego rozwoju finansowe

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Atuty inwestycyjne

Dynamiczny rozwdj i trwaty wzrost wartosci,
czyli Grupa Zabka gra we wtasnej lidze el -

Ponad 25 lat
nieprzerwanego wzrostu
Od ponad 25 lat pozostajemy liderem wzrostu
w naszym segmencie rynku, osiagajac wyniki
znacznie powyzej oczekiwan. Realizacja

nowego planu rozwoju, zaktadajgcego
otwieranie ponad 1 300 nowych sklepow

rocznie w Polsce i Rumunii do 2028 r. wtgcznie,

wsparta odpornosciq i elastycznosciq
wypracowanego modelu biznesowego Grupy,
oznacza, ze jestesmy na dobrej drodze do
ponad dwukrotnego zwiekszenia sprzedazy do
klienta korncowego w okresie 2023-2028.
Dostepnosé¢ licznych atrakcyjnych lokalizacji
pod nowe sklepy, innowacyjne formaty
handlowe oraz skalowalna infrastruktura, a
takze niedawna ekspansja na rynek rumunski
stanowiq czynniki, ktore wspodlnie tworzq
znaczny potencjat w zakresie dalszego
wzrostu wynikow Grupy.

2.

Dzieki innowacjom

jestesmy liderem segmentu

conuenience w Europie

Z duma mozemy powiedzie¢, ze jestesmy
najwiekszq sieciq conuenience w Europie,
liczgcq ponad 12 300 sklepow, a do 2028 r.
naszq ambicjq jest osiggniecie stanu ok. 16

000 placowek tacznie w Polsce i Rumunii. Na

tle konkurencji wyroéznia nas przede
wszystkim skala dziatalnosci, sprawdzony
model franczyzowy i agencyjny oraz caty
szereg cyfrowych innowacji. W oparciu o
dogtebng znajomosc lokalnych rynkow i
nieustanne dgzenie do doskonatosci
operacyjnej stale umacniamy naszq pozycje
oraz zapewniamy stabilne funkcjonowanie
sklepéw Zabka i Froo, sprawiajac, ze
stanowiq one najlepszy wybor zaréowno dla
klientéw, jak i dla franczyzobiorcéw i
agentow.

Wzrost w potgczeniu ze
zwrotami dla akcjonariuszy

Czujemy sie zobowigzani wynagradzac
akcjonariuszom okazane nam zaufanie
poprzez zapewnianie im znacznych zwrotow
z inwestycji. Jednoczes$nie naszym celem
jest dalsze reinwestowanie
wypracowywanego kapitatu z zamiarem
osiggania ponadprzecietnego wzrostu przy
jednoczesnej regularnej wyptacie zyskéw
akcjonariuszom. Zgodnie z politykq alokagiji
kapitatu, Rada Dyrektorow zamierza
rekomendowac¢ wyptate dywidendy w
wysokosci 50% zysku netto za 2025 r., a w
kolejnych latach - dywidende na poziomie
50-70% zysku netto, w zaleznosci od
sytuacji rynkowej i planow inwestycyjnych.
Zaktadamy, ze dzieki mocnej pozyciji
rynkowej oraz wysokiej zdolnosci do
generowania przeptywow pienieznych
mozliwe bedzie réwniez nabywanie akg;ji
wtasnych.

ZWroc
BUTELKI PET
I PUSZKI
po napojach

Zaangazowanie na rzecz
odpowiedzialnego biznesu

Odpowiedzialnos¢ jest trwale wpisana w
naszq kulture organizacyjng oraz strategie.
Podjelismy konkretne zobowigzania
dotyczace ESG w kazdym obszarze
prowadzonej dziatalnosci - od innowacji w
zakresie opakowan i produktéw po wsparcie
franczyzobiorcow i agentéw. Wypracowany
przez nas model biznesowy réwnowazy
budowanie wartosci dla akcjonariuszy z
ciggtym inwestowaniem w odpowiedzialny

rozwoj, co pozwala nam pozostawac
zaufanym partnerem dla spotecznosci
lokalnych i pozostatych interesariuszy oraz
wywieraé pozytywny wptyw na otoczenie
spoteczne.
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Osiggamy wzrost poprzez
ukierunkowane innowacje -
skalujemy to, co dziata, a
zmiany wprowadzamy tam,
gdzie przynosi to najwieksza
wartos¢. Dzigki temu mozemy
taczy¢ dynamiczny rozwoj ze
zwrotami dla akcjonariuszy.

Tomasz Suchanski
CEO Grupy Zabka

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Rozmowa z Tomaszem Suchanskim, CEO Grupy Zabka

Uporzqgdkowana ekspansja,
ukierunkowane innowacje

W pazdzierniku 2024 r. mingt rok od debiutu Grupy
Zabka na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie - jak ocenia Pan wyniki Grupy od tego czasu
oraz realizacje zatozen, ktére zostaty wéwczas
przedstawione?

Debiut na GPW nie zmienit ani ambicji, ani wytrwatosci
zakorzenionych w naszym DNA. Poszerzyt natomiast grono
odbiorcéw, ktérym mamy szanse pokazaé, jak w naszym
rozumieniu wyglada nalezycie ukierunkowany, a takze stabilny
rozwoj.

Pomimo wymagajgcego otoczenia, w 2025 r. przyspieszylismy
wdrazanie niektérych z naszych kluczowych przedsiewzie¢, w
tym osiagnelismy rekordowe tempo ekspans;ji sieci. Cho¢
rynkowe okolicznosci z pewnoscig wystawity nas na probe,
udowodnilismy, ze mimo tego potrafimy dziata¢ skutecznie,
dostosowujqc sig, reagujgc i konsekwentnie realizujgc zatozone
cele.

Skoncentrowalismy sie na tym, na co mamy wptyw: kontroli
kosztéw, efektywnym rozwoju sieci, przemyslanej alokac;i
kapitatu i ciggtym dbaniu o doswiadczenie zakupowe klienta.
Dzieki wbudowanej w nasz model elastycznosci oraz pracy w
oparciu o dane, stabilnie przeszliSmy przez okres niepewnosci nie
wytracajgc tempa wzrostu.

Osiagniete wyniki swiadczq o sile naszego zespotu oraz
wysokim poziomie motywacji catej Grupy do dalszego rozwoju.

Jak Zabka réwnowazy potrzeby inwestycyjne zwigzane
z ekspansjq oraz ogtoszonq w pazdzierniku 2025 r. nowq
polityka alokacji kapitatu?

Przyjety przez nas model wzrostu i jednoczesnych zwrotow
dla akcjonariuszy wzajemnie sie nie wykluczajqg. Wzrost nie jest
dla Zabki wytgcznie aspiracjq, a realnym dorobkiem i naturalnym
kierunkiem dalszych dziatan. Lezgce u podstaw naszego sposobu
myslenia dyscyplina i ambicja umozliwiaja nam szybkie

skalowanie dziatalnosci przy jednoczesnym zachowaniu
zdolnosci do generowania znacznych przeptywoéw pienieznych.

Nasze podejscie jest proste: priorytetem jest zréwnowazony
wzrost, a jego efektem wysokie, stabilne zwroty. Inwestujemy
wytacznie w rozwigzania, ktére przyczyniajq sie do wzmocnienia
strategicznych filaréw Grupy, takich jak rozwdj sieci sprzedazy
w Polsce, przemyslane skalowanie naszej obecnosci w Rumunii
oraz dazenie do doskonatosci cyfrowej i operacyjnej. Dzigki sile
naszego modelu wszystkie te dziatania finansujemy z wtasnych
srodkow.

Polityka alokaciji kapitatu, ogtoszona w pazdzierniku 2025 r.,
wpisuje sie w te filozofie. Odzwierciedla ona pewnos¢ co do
trwatej zdolnosci Grupy do wypracowywania srodkow
pienieznych oraz silng pozycje bilansowaq, pozostajgc bez
wptywu na dalsze plany inwestycyjne. Rekomendowany poziom
podziatu zyskéw z akcjonariuszami jest na tyle zréwnowazony,
Ze zapewnia wysokgq elastycznosc¢ w zakresie dysponowania
kapitatem, utrzymanie dyscypliny kosztowej oraz zachowanie
zasobdw umozliwiajgcych wykorzystanie nadarzajacych sie
mozliwosci.

Ta réwnowaga definiuje Zabke. Budujemy biznes myslac o
sukcesie w perspektywie dtugoterminowej, a jednoczesnie
oferujemy akcjonariuszom przewidywalnq i atrakcyjng stope
zwrotu.

Jakie byty najistotniejsze aspekty ekspansji Grupy w
Polsce i Rumunii w minionym roku?

Wyniki osiggniete w 2025 r. pokazujq skutecznos¢ naszego
modelu biznesowego. Najlepszym tego przyktadem jest
przyspieszenie rozwoju sieci. W potowie roku podnieslismy cel w
zakresie tgcznej rocznej liczby otwaré nowych sklepéw w Polsce i
Rumunii do ponad 1,300. Nie tylko go zrealizowalismy, ale i
przekroczylismy.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Rozmowa z Tomaszem Suchanskim, CEO Grupy Zabka - ciag dalszy

Ponadto w Polsce odnotowalismy wysokie tempo rozwoju
sieci, a liczba zamknie¢ pozostata na niezwykle niskim poziomie,
co wyraznie dowodzi, ze fundamentem naszego wzrostu jest
jakoéé oferty Zabki. Dostepnoéé atrakcyjnych lokalizacji pod
nowe sklepy pozostawata wysoka, zainteresowanie ze strony
potencjalnych franczyzobiorcéw byto duze, a koncentracja na
kontroli kosztéw i rentownosci kazdej placowki zapewnita wysokqg
efektywnos¢ realizowanych dziatan.

Kolejnym motorem wzrostu byt rynek rumunski, gdzie Froo
osiggneto wysokqg dynamike rozwoju. Sklepy sieci weszty w faze
dojrzatosci operacyjnej i zaczety odnotowywac liczbe
odwiedzajgcych poréwnywalng ze sklepami w Polsce, a takze
poprawe wskaznikow finansowych. Nalezy to uzna¢ za znaczny
sukces, szczegolnie biorge pod uwage wczesny etap naszej
ekspansji w Rumunii oraz brak dostepu do petnego zestawu
narzedzi zachecajgcych klientéw do wizyt w sklepach, jakimi
dysponujemy na rynku polskim. Rezultaty te utwierdzajg nas w
przekonaniu, ze dobrze rozpoznalismy lokalny rynek i trafnie
zidentyfikowali$my jego strukturalny potencjat, a tym samym
mamy silne podstawy do dtugoterminowego rozwoju w Rumunii.

Jakie elementy modelu biznesowego pomogty Zabce z
powodzeniem funkcjonowaé w trudnym otoczeniu w
2025 r. i przygotowaé sie na kolejne wyzwania?

Po pierwsze, w petni skalowalny format. Dzigki wieloletniemu
doswiadczeniu w doborze lokalizacji sklepow oraz
dopracowanym procedurom operacyjnym, nie tylko
zachowujemy spdjnos¢ naszej dziatalnosci wraz z jej
dynamicznym wzrostem, lecz takze dbamy o rentownosé
poszczegdlnych placdwek, otwierajac je tam, gdzie wyraznie
przemawia za tym ekonomia.

Po drugie, dobrze zintegrowana infrastruktura. Od zarzgdzania
tarncuchami dostaw i asortymentem, przez analize danych az po
narzedzia cyfrowe, skonsolidowany ekosystem technologiczny
pozwala nam na szybkie reagowanie, w tym dostosowywanie
asortymentu czy zarzadzanie dostepnoscia. To takze filar naszej
oferty wspodtpracy biznesowej - pomaga franczyzobiorcom i
agentom od pierwszego dnia dziata¢ jako skuteczni
przedsiebiorcy. Ostatecznie to jakos¢ naszej relacji i ich
zaangazowanie ksztattuje satysfakcje klientow.

Po trzecie, zrownowazony silnik rozwoju. Dzieki skali i sile
naszej podstawowej dziatalnosci, ktére uzupetniamy
kontrolowang ekspansjg na nowych rynkach oraz inicjatywami
cyfrowymi, dysponujemy wieloma mozliwosciami dalszego
rozwoju, niewiazacymi sie z ryzykiem przecigzenia aktualnego

modelu biznesowego. Razem powyzsze atuty zapewniajg nam
odpornosc¢ na cykliczne zmiany koniunktury, w tym pozwalajg
zachowacé zdolnos¢ do generowania wysokich przeptywow
pienieznych.

Ktoére inicjatywy cyfrowe lub z zakresu zréwnowazonego

rozwoju realizowane w 2025 r. uwaza Pan za szczegélnie
istotne?

Innowacyjno$¢ wpisana jest w nasze DNA. W obszarze
cyfrowym na pierwszy plan wysuwajq sie nowe mozliwosci w
zakresie retail media. W 2025 r. udowodnilismy, ze kampanie
kontekstowe, powigzane z aktualng pogodgq lub kierowane do
lokalnego odbiorey, trafiajg do klientéw naturalnie wpisujgc sie
w proces zakupowy. To prosty pomyst, ktérego realizacja
wymaga wysokiej dyscypliny operacyjnej, lecz w zamian
pozwala swiadczyc¢ skalowalng, wysokomarzowg, ustuge,
stanowiqcq $wietne uzupetnienie podstawowej oferty Zabki.

W dalszej kolejnosci nalezy wspomnie¢ o rozwoju kluczowych
produktow i ustug wchodzacych w zakres oferty cyfrowej. Wraz
z kolejnymi inwestycjami oferta ta zyskuje coraz wiekszq
dynamike, wykazujgc przy tym poprawe rentownosci, co
wzmacnia nasze przekonanie o jej dtugoterminowym potencjale
w zakresie tworzenia wartosci. 2025 byt tez pierwszym petnym
rokiem dziatania nowej wersji aplikacji Zappka. taczy ona
wszystkie biznesy cyfrowe Grupy w ramach jednej platformy,
przez co umozliwia projektowanie bardziej przejrzystych i
spojnych sciezek klienta zaréwno w fizycznych, jak i cyfrowych
obszarach naszego ekosystemu.

W odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju, za dwa
najistotniejsze osiagniecia uwazam bardzo dobrgq realizacje
wiekszosci zatozonych wskaznikow efektywnosci dotyczacych
ESG oraz docenienie jakosci naszego raportowania w tej
dziedzinie zaréwno w Polsce, jak i na arenie migdzynarodowse;j.
Zréwnowazony rozwdj stanowi integralng czes¢ naszej strategii
jako jeden z czterech kluczowych czynnikow wzrostu. Dzieki
takiemu podejsciu z powodzeniem zrealizowalismy rézne
wymagajgce inicjatywy z tego obszaru, w tym dobrowolne
wdrozenie systemu kaucyjnego w sklepach Zabka w Polsce.

W uznaniu dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, Grupa
otrzymata ocene AAA w ramach globalnego ratingu MSCI
ESG Rating.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Jaki Pana zdaniem bedzie wptyw trendéw
konsumenckich na priorytety Zabki w 2026 r.?

Oczekiwania wobec sieci Zabka ewoluujg. Klienci stajq sie
coraz bardziej $wiadomi, ceniq sobie wygode oraz przywiazujq
rosngcq wage do jakosci doswiadczenia zakupowego. Tzw.
zakupy celowe (mission shopping) wcigz odgrywajq istotng role,
a oferta dan na wynos nadal definiuje nasz format. Klienci chcq
mie¢ jasnosc¢ co do wartosci, jakg dostarczamy i spetniamy te
oczekiwania, upraszczajgc ich codzienne zycie i pomagajqc
oszczedzad czas.

W tym kontekscie nasze priorytety sq jasne. Dopracowujemy
asortyment pod kagtem odpowiadania na potrzeby klientéw, np.
dostosowujqc sie do caty czas rosngcego zainteresowania
produktami wysokobiatkowymi czy tez oferujac marki o
korzystnym stosunku jakosci do ceny, takie jak Good Mood. W
dalszym ciggu zwiekszamy takze hiperpersonalizacje na poziomie
poszczegdlnych sklepow, tak by kazdy z nich coraz trafniej
odpowiadat na potrzeby lokalnej spotecznosci. Inicjatywy te
znajdujq podstawy w praktycznych decyzjach bazujacych na
analizie danych, ktére utatwiajg franczyzobiorcom prowadzenie
dziatalno$ci oraz pomagajqg im zapewni¢ klientom szybkg, prostq
i rzetelng obstuge.
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Komitet Zarzqdzajgcy

Doswiadczeni liderzy budujgcy wartos¢ dla
wszystkich interesariuszy

Wojciech Krok,

Dyrektor Zarzgdzajgcy
jednostki biznesowej Zabka
Future

Wojciech kieruje rozbudowq
cyfrowego ekosystemu
conuenience oraz
odpowiada za dobdr jak
najlepszej technologii na
potrzeby wielokierunkowego
rozwoju Grupy.

Anna Grabowska,
Dyrektorka Zarzqdzajgca
jednostki biznesowej Zabka
International

Anna jest odpowiedzialna
za opracowywanie i
realizacje strategii ekspansji
miedzynarodowej Grupy, a
takze za rozpoczynanie
dziatalnosci na nowych
rynkach.

Tomasz Blicharski,
Group Chief Strategy &
Development Officer
Tomasz skupia sie na
opracowywaniu i wdrazaniu
strategii rozwoju Grupy w
kazdym obszarze
dziatalnosci. Odpowiada
réwniez za Plan Tworzenia
Wartosci (Value Creation
Plan) oraz strategie
Zréownowazonego rozwoju.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Tomasz Suchanski,
CEO Grupy Zabka oraz
Przewodniczagcy Komitetu
Zarzqdzajgcego

Dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu w naszej
branzy i dogtebnemu
rozumieniu rzgdzacych niq
mechanizmoéw, Tomasz
skutecznie nadzoruje
wszystkie dziatania Grupy
Zabka.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Marta Wrochna-

tastowska,

Group Chief Financial
Officer

Marta odpowiada za obszary
wewnetrznej i zewnetrznej
sprawozdawczosci
finansowej i niefinansowej
(ESG). W zakres jej
kompetencji wchodzq
réwniez budzetowanie i
kontrola finansowa,
skarbowo$¢ korporacyjna i
finansowanie dziatalnosci,
zarzagdzanie kapitatem
obrotowym, a takze audyt
wewnetrzny i zarzgdzanie
ryzykiem.

Sprawozdanie
finansowe

Dr Adam Manikowski,
CEO jednostki biznesowej
Zabka Polska

Adam odpowiada za sie¢
sklepéw w Polsce oraz
zespoty wspierajqace jej
funkcjonowanie, w tym
jednostki odpowiedzialne za
ekspansje, rozwoj
franczyzy, adaptacje,
tancuch dostaw,
asortyment i komunikacje.

==
~
= )

Jolanta Banczerowska,
Group Chief People Officer
Jolanta odpowiada za
wdrazanie strategii
personalnej Grupy, rozwdj
kultury organizacyjnej oraz
zapewnianie, ze wszystkie
nasze zespoty posiadaja
niezbedne kompetencje.
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Model biznesowy

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

finansowe

Sprawozdanie

Zabka Way - elastyczny z zatozenia, wsparty technologiq Al i
umozliwiajgcy zrownowazony rozwoj ==

Kapitaty

Kapitat ludzki

Nasz rozwdj i innowacyjnos¢ wynikaja

z kompetencji oraz wyjgtkowego zaangazowania
naszego zespotu.

89.

percentyl najlepszych pracodawcow na swiecie
wg badania Instytutu Gallupa

Dane i technologia

Najnowoczesniejsze technologie i zaawansowana
analityka wspierajq nasz rozwdj i doskonatosé
operacyjna.

10 mln

Liczba aktywnie korzystajgcych z oferty
cyfrowej

Zaangazowani partnerzy
Petne zaangazowanie na rzecz wspotpracy
lezgcej u podstaw wspolnego sukcesu

10 585

Liczba franczyzobiorcow i agentow

Sklepy i sieci dystrybucji
Logistyka dostosowana do modelu biznesowego i
wsparta silng infrastrukturg technologiczng

12 339

taczna liczba sklepow

Kapitat finansowy

Wykorzystujemy kapitat wtasny, finansowanie
dtuzne i wypracowane srodki pieniezne do
finansowania strategii rozwoju, zapewniajacej
nam przewage konkurencyjng.

1740 min PLN

Wolne przeptywy pieniezne

Zasoby naturalne

Wdrazamy standardy w zakresie
zrownowazonych zrodet dostaw

i optymalizujemy procesy w celu ograniczenia
wptywu na srodowisko.

Dobor lokalizacji sklepdw, wybor tras
przepakowywania, prognozowanie
i monitoring z wykorzystaniem AT

Dane gromadzone
i analizowane przez AI w czasie
rzeczywistym na potrzeby
zarzgdzanie produktami

—
Produkcja Marki Magazynowanie Magazyny
wtasna wtasne dark store
Grupy

Terminale

Produkty
szybkozbywalne

N

NN

2

2\ e
/\ igbka
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Nasze
kapitaty

137 548 MWh

Suma zuzycia energii

produkeyjny

Kapitat @ rfagit;d
udzki

Standardy obowigzujgce w
naszym tancuchu dostaw

Kapitat
finansowy

Kapitat
naturalny

Dekarbonizacja dziatalnosci
operacyjnej i minimalizacja wptywu
na srodowisko

Kapitat

Kapitat spoteczny
irelacyjny intelektualny

Przewidywanie potrzeb konsumentow,
tworzenie spersonalizowanych
platform i ofert

VJ

Al i dane

Podejmowanie

trafniejszych decyzji na
podstawie analizy danych
W czasie rzeczywistym

\ \,50\”9 ekosystem o
O')o
2gppka ®, )
8
" Y

Zabka odpowiada za:
wybor lokalizaciji, projekt 2
i wyposazenie sklepéw, &

zaopatrzenie i dostawy, &
zarzqdzanie umowami
najmu oraz szkolenia.
Franczyzobiorcy i agenci
koncentrujq sie na
zapewnieniu wysokiego
standardu obstugi klienta
i efektywnym
prowadzeniu sklepow.

Kanaty fizyczne

wygodne

ustugi.

Promowanie zréwnowazonego
stylu zycia i zamykanie obiegu
surowcow

Filary Strategii .
Odpowiedzialnosci Zabki

Kanaty
cyfrowe

Zréwnowazony
rozwoj

Odpowiedzialne tworzenie
wartosci dla wszystkich
interesariuszy

Zréwnowazony
styl zycia

® @ © © ©o

Pozytywny wptyw
na otoczenie

Efekty

Klienci
Bliskos¢ i wygoda

68

Wskaznik .Twoja Opinia”

Franczyzobiorcy i agenci
Atrakcyjny i przewidywalny profil
przychodow

17.0%

CAGR marzy franczyzobiorcow w
latach 2023-2025

Spotecznosci lokalne
Dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych

71 300

Liczba utrzymanych miejsc pracy

Partnerzy biznesowi
Dtugoterminowa wspoétpraca

240

Liczba kampanii retail media

Pracownicy
i wspoétpracownicy
Poczucie sensu i rozwdj

1

recertyfikacja EQUAL-SALARY

Inwestorzy
Rentownos¢ wolnych
przeptywow pienieznych

7.9%"

Planeta
Dekarbonizacja

3592 616 tCO4e

Catkowita emisja gazow
cieplarnianych (wedtug metody
opartej na lokalizacji)
Wuyliczono jako wolne przeptywy pieniezne
zgodnie z uzywanq przez Spotke definicja
(wtaczajac Property Fund) / $rednia
kapitalizacja rynkowa w roku 2025

Zielona
planeta

Odpowiedzialna
organizacja
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Nasz model biznesowy w dziataniu

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Zabka Way - Jak przekuwamy inteligentne innowacje w

doskonate wyniki

Innowacyjne produkty

nietypowe potgczenie smaku i formy (np. makaron o
smaku pizzy, zupa lasagne). czy poprzez propozycje
zdrowszych dan i przekgsek (np. artykuty
wysokobiatkowe), ktore przyczyniaja sie do realizacji
naszych celéw w zakresie dobrego zywienia.
Funkcjonalne opakowania dodatkowo zwiekszajg
satysfakcje klientéw oraz wzmacniajq pozytywny
odbior produktu (np. zdatne do wielkokrotnego
uzytku opakowanie pinsy na wynos).

Chcemy zaskakiwa¢ klientéw nowymi
produktami za kazdym razem, gdy wchodzq do
Zabki. W 2025 r. wprowadzili$my ultraswieze
bestsellery Maczfit, dostarczane codziennie do
sklepéw. Uwaznie sledzimy trendy zywieniowe,
aby méc wyrdimic¢ naszq oferte - czy to poprzez

Uktad sklepow

Sklepy naszej sieci sq starannie zaprojektowane profilu palenia - dla prawdziwych

z myslg o szybkich zakupach. Ponadto caty czas mitoénikow czarnego naparu. Z
wprowadzamy w nich kolejne ulepszenia, by powodzeniem przetestowalismy rowniez
byty jeszcze bardziej przyjazne dla klientow. specjalne witryny cukiernicze z

t t ki h iekow.
Juz wszystkie nasze placdwki zostaty ASOTEUMENEEM PAROIANC tHJPIEHO

wyposazone w specjalne piece umozliwiajgce
serwowanie szerokiej gamy goracych dan
street food - od chrupigcych tostow w sam raz
na $niadanie, po pizze na wieczorne spotkanie
ze znajomymi. Wprowadzamy réwniez nowe
kategorie, takie jak donuty i bajgle, majgce na
celu zwiekszenie sprzedazy.

Wybrane lokalizacje w duzych miastach, majace
odpowiedni potencjat, zostaty wyposazone w
ekspresy kolbowe, dzieki czemu moga
serwowac wysokiej jakosci kawe o wtoskim

Promocje

Chcemy, by promocje byty jednym z naszych
wyréznikéw. Dobrym tego przyktadem jest
oferta Meal Deal, obejmujaca réznorodne
produkty i przyczyniajgca sie do zwiekszenia
sprzedazy krzyzowej zywnosci i napojow, w
szczegolnosci w kategorii street food. W
aplikacji Zappka uzytkownicy moga znalezé
kupony na niemal wszystkie produkty
dostepne w Zabce. W 2025 r. wprowadzilismy
program lojalnosciowy Foodziki, w ramach
ktorego klienci majg mozliwos¢ wylosowania
120-centymetrowych pluszowych maskotek w ¥
ksztatcie produktow spozyweczych. Loteria
zacheca ich rowniez do powiekszenia koszyka

zakupowego.
P e} >

Reitaiil ;nedia

W 2025 r. w sklepach Zabka zainstalowalismy
ekrany do wyswietlania przekazéw retail media.
Obejmujg one tresci marketingowe dopasowane
do lokalizacji danego sklepu i profilu klienta.
Wyswietlane informacje mozna zmienia¢ zgodnie
z trendami sezonowymi, a nawet biezgcymi
warunkami pogodowymi - np. promujac goracqg
czekolade zima, a lody latem.

Ekrany nie tylko utatwiajg nam dotarcie do
klienta, ale takze stanowiq zrédto dodatkowych
przychodoéw o wysokiej marzy, dzieki

wspotpracy z dostawcami | zewnetrznymi
markami zainteresowanymi nowym,
dynamicznym nosnikiem reklamowym.
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe
Cele strategiczne

Ekspansja i wzrost Like-for-like w Polsce i Rumunii,
dynamiczny rozwoj bizneséw cyfrowych oraz silne przeptywy
pieniezne

il

ol

Cel: Cel: Cel:
1yqo roczny wzrost LfL ~5x wzrost
a0 . \{ na poziomie sprzedazy
& Wyniki za 2025 r. wskazujq, ze * Nowy cel: srednich do
jestesmy na dobrej drodze do 1300+ wysokich wartosci
osiggniecia celu ponad dwukrotnego nowych sklepéw jednocyfrowych ———
wzrostu sprzedazy do klienta uruchamianych [

rocznie

koncowego w okresie 2023-2028.
Przyjecie nowej polityki alokacii
kapitatu dodatkowo potwierdza
nasze przekonanie o silnej zdolnosci
Grupy do generowania gotéwki.°

Tomasz Blicharski
Group Chief Strategy & Development Officer

Sprzedaz do 1. Rozwdj stacjonarnej 2. Wzrost 3. Wzrost sprzedazy Sprzedaz do
klienta koncowego sieci sprzedazy LfL oferty cyfrowej klienta koncowego
w 2023 . w 2028 r. (szacunek)
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Sprawozdanie
finansowe

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Strategia rozwoju

Przyspieszenie ekspansiji sieci
sklepow w oparciu o silne
fundamenty

Cele

Potencjat rozwoju odpowiada naszemu
aktualnemu szacunkowi tqgcznej liczby
sklepow w formacie modern convenience,
jaka jest w stanie pomiesci¢ dany rynek.

Lata 2026-2028

1 300+

Do 2028 r.

16 000

Rozwdéj stacjonarne;j
sieci sprzedazy

~27 tys.
sklepow otwieranych rocznie w Osiaggnigcie tgcznej liczby sklepow ~11tys ~75tys. w
Polsce i Rumunii na poziomie ok. 16 000 w Polsce i Po[sce ’
Rumunii
Realizacja zatozen w 2025 r. e
Szacowany
+ pozostaty
potencjat
otwaré na
Zaktualizowali$my roczny cel w zakresie otware ~7.5tys. w rgnkt{
nowych sklepéw zgodnie z rosngeq dynamikq Rumunii  Polskim k/
o o . rumunskim
nowych sklepéw otwartych w rezwousiect R OItYE: ~létys. Q '
ciggu roku, tj. o 228 wiecej niz w Z powodzeniem kontynuowalismy wzrost dzieki ~4 tys. ~4 tys. ~4 tys.
2024r. silnemu popytowi w Polsce i Rumunii oraz modelowi
ekspansji opartemu na AL
Oznacza to, ze na 31 l 2 3 3 9
grudnia 2025 r. nasza sie¢
liczyta ie...
icAJRatacanis lokalizacji w Polsce i Rumunii >>
]. 2 76 ]. ]. 8 LiCZbCf
sklepow sklepow sklepow
otwartych otwartych WATB®
w Polsce w Rumunii
Legenda

zatozenia na 2025 1.
zrealizowane z

zrealizowane

zatozenia na 2025 1.

nawiqzkq
Liczba sklepow Zaktadana liczba  Zaktadana liczba Zaktadana Niezagospodarowany Catkowita
. w2025 otwar¢ w latach  sklepéw liczba sklepow dtugoterminowy potencjalna
czesclowo ) ) @ Informacje na temat czynnikéw ryzyka 2026-2028 w2028 . w2028 potencjat rozwoju pojemnosé sieci
zrealizowane niezrealizowane

zatozenia na 2025 .

zatozenia na 2025 r.

zwiqzanych z omawianym tu filarem mozna
znalezé w czesci poswieconej ryzyku na str. 51.

sieciw PLiRO
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Strategia w dziataniu: rozwoj stacjonarnej sieci sprzedazy

Przyspieszenie ekspansji w Polsce i

Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Rumunii dzieki znacznemu potencjatowi w Dynamicany warost

zakresie rozwoju sieci

Przyspieszamy tempo 1394
otwierania nowych sklepow

Wysoka dostepnosé atrakcyjnych lokalizacji w perspektywie
kréotkoterminowe;j...

1312
1119 1074
956

Lokalizacje zabezpieczone na najblizszy rok

M H Lokalizacje zabezpieczone na kolejne lata

31.12.2022-2024* 31.12.2025 * Srednia wartos¢ dla wskazanych okreséw

... wynikajgca z korzystnych dla Zabki strukturalnych zmian zachodzgcych na rynku

31.4 tys.

30.6 tys. 283 7,6 tys.
.3 tys.
Y 27.0tys.  26.5tys.
12 tys.
Thee 10 tys. 11 tys.
8k tys. ys-
Sklepy w modelu
handlu tradycyjnego
M Zabka
2021 2022 2023 2024 2025 2015 2025
Liczba sklepow w modelu handlu tradycyjnego w Polsce w kazdym Liczba placéwek bankowych*

roku, w poréwnaniu z liczbg sklepéw Zabka
* Na podstawie raportu ,Polska bankowos$¢ w liczbach” z 2015 r., danych bankier.pl oraz raportu Inteliace Research z 2025 r.

nowych sklepow otwartych w ciggu roku -

0 20% wiecej niz w 2024 r.

na rynku rumunskim

Pitesti 9

Bukareszt

188%

wzrost liczby otwar¢ sklepow r/r

Konstanca

Wzrost ilosci klientéw do pozioméw Froo szybko zyskato
bliskich tym w Polsce utwierdza nas reputacje nowoczesnego,
w przekonaniu o potencjale rynku innowacyjnego i
rumunskiego... zorientowanego na klienta

konceptu handlowego.
Wyrodzniajgca sie marka Froo
odzwierciedla oferte sieci

- w kazdym ze sklepow
klienci mogq znalez¢
wszystko, czego potrzebuja, i
zrobi¢ zakupy w dogodnym
dla siebie momencie dnia.

Q1 Q2 Q3 Q4 19 a2 _a
Srednia dzienna liczba transakeji w Rumunii Od chwili LiEEeliel et rgnek
jako % $redniej dziennej liczby transakcji w Polsce rumunski otwieramy nowy
sklep Froo s$rednio co trzy
... w zakresie dalszego rozwoju formatu juz obecnie dni - zaréwno w centrach
cieszgcego sie sporym zainteresowaniem oraz miast, jak i w dzielnicach
wysokim udziatem kategorii QMS mieszkalnych w Bukareszcie,

Pitesti i Konstancy.

35%+

Udziat QMS jako % paragonow

Zabka Group Rapor{deiraipewieyiad



Strategia rozwoju

Ewoluujgca oferta dla klientow,
sprzyjajaca wzrostowi LfL

Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczgce Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci zréwnowazonego rozwoju finansowe

Wzrost LfL dzieki inicjatywom zwiekszajgcym

Wzrost Lf L ruch w sklepach oraz wartosé¢ koszyka

aol

Street food jako Klienci aktywnie

czesé kategorii QMS Wszystkie Z:;Z';J;iﬂz";ywzej

RealiZOCja ZQlOieﬁ. w 2025 r. Wprowadzenie oferty street food to krok (S klepy 10 mln

9,5%

Wzrost LfL w 2025 r. byt na
zaktadanym poziomie $rednich
do wysokich wartosci
jednocyfrowych. Potwierdza to,
ze nasza oferta nie tylko trafia
do klientéw i odpowiada na ich
codzienne potrzeby, ale takze
pozostaje aktualna mimo
zmieniajacych sie warunkow i
stanowi solidny fundament
dalszego wzrostu.

Legenda

zatozenia na 2025 1. zrealizowane
zrealizowane z zatozenia na 2025 1.
nawiqzkq

czesciowo

zrealizowane niezrealizowane
zatozenia na 2025 1. zatozenia na 2025 r.

w kierunku jeszcze szybszego wzrostu

sprzedazy QMS w przysztosci. wyposazone W piece

do street foodu

Wzrost na poziomie G L i
$rednich wartosci BN\
jednocyfrowych e

Znajdz cos dla siebie
St

& Monu Esbhi

Aktualizacja naszych zatozer na 2025 r. w kierunku C'qg{e |nn°wacje Strefa Zabki

dolnej granicy przyjetego wczedniej przedziatu

odzwierciedla spadek inflacji oraz znacznie prOdu ktowe 6 2 2 nowe ey whs

trudniejsze warunki pogodowe w poréwnaniu z Nieustanne innowacje - setki nowych i % . 2,

rokiem poprzednim. Wptyw na wyniki w okresie od produktow wprowadzanych co roku z myslg pT'OdU. I‘(tg /\> ' Wapei slodyezs Smacis

pdznej wiosny do konca lata, w ktérym zazwyczaj o utrzymaniu zainteresowania milionéw dostepne wytgcznie w sklepach

odnotowywany jest sezonowy szczyt sprzedazy, klientow. Zabka, wprowadzone w 2025 1. 2 J' ';-.' LY %

miat spadek $redniej temperatury o 2-3°C w “3: fﬁ :
Lody e witkazy aiod Pive

poréwnaniu do 2024 r. oraz wyzsze opady.
Przetozyto sie to na ograniczenie ruchu w sklepach,
w tym przede wszystkim zakupow impulsowych. W
efekcie doszto do spadku LfL w kluczowym trzecim
kwartale. Szacuje sie, ze warunki atmosferyczne

odpowiadaty za 1-2 p.p. tego spadku. Rozszerzona oferta /7
wygodnych ustug Oferta 20+

Strategiczny plan wdrazania nowych ustug, u S{u
majacy na celu zwiekszanie liczby odwiedzin
w sklepach, wykorzystanie potencjatu
@ Informacje na temat czynnikéw ryzyka sprzedazy krzyzowej, wzbudzanie ciekawosci i
zwiqzanych z omawianym tu filarem mozna utrwalanie pozycji naszych sklepéw jako
znalezé w czeéci poswigconej ryzyku na str. 51. naturalnego wyboru klientéw.

Reawir

dostepnych w sklepach
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Strategia w dziataniu: Wzrost LfL

Dalszy wzrost LfL m.in. dzieki ukierunkowanym dziataniom
zwiekszajgcym ruch w sklepach oraz wartos¢ koszyka

Street food

Cztery kluczowe inicjatywy
wspomagajgce wzrost:

Najwiekszy w historii firmy program
motywacyjny dla franczyzobiorcow,
skoncentrowany na gastronomii.

Kasy samoobstugowe zintegrowane z
ekosystemem gastronomicznym oraz
potaczone z aplikacja.

Lepsza ekspozycja produktow
dzieki podgrzewanym witrynom
i specjalnym zamrazarkom.

Innowacje w zakresie asortymentu: nowe
smaki kawy, powrdt klasyki polskiego
street foodu, ulepszone hot dogi,
poszerzona oferta pizzy oraz przekgsek
typu finger food.

@HEE

Wysoce spersonalizowane
segmenty sklepow

Lepsze dopasowanie do lokalnych potrzeb:

Ekosystem oparty na Al zapewniajacy
odpowiedni dobér asortymentu nie tylko do
segmentu sklepu, ale takze do kazdej potki.

Segmentacja kontekstowa: oferty
projektowane z myslg o lokalnych
preferencjach i konkretnych misjach
zakupowych.

Inteligentne zarzgdzanie przestrzenia: modele
stuzgce optymalnemu rozmieszczeniu
poszczegolnych kategorii i produktéw na pétkach
(tzw. category & shelf share) optymalizujq
wykorzystanie przestrzeni oraz utatwiaja
poruszanie sie po sklepie.

Dynamiczne planogramy: zindywidualizowany
uktad dla kazdego sklepu, oparty na danychii
wzorcach zachowania klientow.

W petni zintegrowany system: segmentacja
wyznacza kierunek, optymalizacja definiuje
strukture, a planogramy wskazujq sposob
realizacji.

Strategiczny wptyw: jedno z naszych
najbardziej ambitnych przedsiewzie¢
transformacyjnych, majgce na celu zwiekszenie
trafnosci oferty oraz efektywnos¢ sprzedazy.

> @F

WO Good Mood

W 2025 r. wprowadzilismy usprawniony model
aktywnej sprzedazy, obejmujgcy uproszczone

m‘;"“""

rekomendacje produktowe, sezonowo ~——

) : oo 99
dostosowywany asortyment oraz jasne dzienne G D
i miesieczne cele w zakresie sprzedazy dla

kazdego sklepu.

.
Rsckody

Good Mood - marka, ktéra
wywotuje usmiech, oferujac

jakosé w przystepnej cenie.

Stodycze, przekaski i napoje marki Good Mood
przypadty klientom do gustu dzieki pysznemu
smakowi, kolorowemu wzornictwu oraz
konkurencyjnej cenie. Tworzac produkty Good
Mood, stawiamy na estetyczne wrazenia klienta
zwiqzane z samym produktem, jak i opakowaniem.
Nie uznajemy kompromisow w kwestii jakosci.

Good Mood to czysta przyjemnos¢ - dopracowane
receptury i asortyment obejmujacy
najpopularniejsze kategorie przekasek na rynku.

Kakao /’%>

stanowiqce sktadnik produktéw
marki Good Mood jest
certyfikowane przez Rainforest
Alliance
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Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

Strategia rozwoju

Wzrost zyskow z portfela ustug

cyfrowych dzieki efektom synergi

Wzrost
sprzedazy
oferty cyfrowe;j

%
®)

Maczfit pogtebit integracje pionowq z Zabkg w 2025 r. dzigki udanemu

Sprawozdanie dotyczgce
zréwnowazonego rozwoju

wprowadzeniu do sklepéw swoich swiezych produktow, w tym
satatek, owsianek i smoothie. Na potrzeby dalszego rozwoju

Realizacja zatozenn w 2025 r.

25% 5x

Naszym celem jest pieciokrotny wzrost
sprzedazy w okresie 2023-2028.

Warost sprzedazy oferty cyfrowej Oferta cyfrowa pozostaje kluczowym

elementem naszej strategii, poniewaz ma ona
pozytywny wptyw na strukture wzrostu
Grupy, a jednoczesnie pozostaje scisle
zintegrowana z naszq podstawowq
dziatalnosciq. Biznesy cyfrowe stanowiq
2rodto istotnych efektow synergii z
fizycznymi kanatami sprzedazy i znacznie
poszerzajq rynek adresowalny Grupy.
Ponadto zapewniajg wymierne, skalowalne
wsparcie dla naszego formatu modern
convuenience, ktore przektada sie na wzrost
ruchu oraz zaangazowania klientow.

Realizacja
odna z
planem

Zapewnienie trwatego wzrostu
EBITDA

Legenda
zatozenia na 2025 1.
zrealizowane z
nawiqzkq

zrealizowane
zatozenia na 2025 1.

@ Informacje na temat czynnikéw ryzyka
zwiqzanych z omawianym tu filarem
mozna znalezé w czesci poswieconej
ryzyku na str. 51.

czesciowo
zrealizowane
zatozenia na 2025 .

niezrealizowane
zatozenia na 2025 .

Whtascicielem marek jest

dziatalnosci obecnie budowane sg nowe zaktady produkcyjne,

a ponadto w 2026 r. majq zosta¢ uruchomione zmodernizowane linie
produkcyjne oraz platformy e-commerce. Spoétka utrzymywata silng
dynamike wzrostu przez caty rok, osiagajac dwucyfrowe zwiekszenie
zaréwno wolumenu sprzedazy, jak i przychodow.

iggka

delio jush’/

Li+=

Jush! i delio w dalszym ciggu dynamicznie sie
rozwijaja, osiagajac blisko 55-procentowy
wzrost przychodow r/r i poszerzajgc zasieg,
rozpoczynajgc dziatalnos¢ we Wroctawiu.
Oznacza to, ze oferta Jush! jest juz dostepna
w trzech najwiekszych miastach w Polsce.
RozszerzyliSmy rowniez asortyment
supermarketu internetowego delio do ponad
10 000 SKU i uruchomilismy petnq oferte
artykutow spozywczych dostepnych przez
internet, co zwiekszyto konkurencyjnos¢ marki
na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku. Ponadto
strategiczna wspoétpraca z Wolt daje nam
dostep do nowych kanatéw pozyskiwania
klientow.

Sprawozdanie
finansowe

(727

Dietly umacniat swojq pozycje wiodgcej poréwnywarki ustug
zewnetrznych dostawcow cateringu dietetycznego

i jednoczesnie rozwijat swojq dziatalnosc¢ jako twoércy
oprogramowania white label, majgcego za zadanie pomoc
partnerom biznesowym w transformac;ji cyfrowej. Platforma
dopracowata réwniez funkcje stuzgce ograniczaniu
marnowania zywnosci w celu
zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej oraz wskaznika |
utrzymania klientow, a takze
rozpoczeta integracje ‘
tancucha dostaw w zwigzku |
z przejeciem w ramach Grupy
jednostki Cool Logistics, |‘
tworzgce tym samym |
podstawy do osiggniecia |
efektéw synergii w obszarze |
realizacji zamowien.

Nano

Strategia Nano koncentruje sie na
rozwoju i rozbudowie sieci w petni
autonomicznych sklepéw z mysla
o powracajacych klientach.

Dzieki osiagnieciu dojrzatosci
technologicznej, a takze
udoskonaleniu proceséw,
skutecznej kontroli kosztow oraz
rosngcemu zainteresowaniu ze
strony klientéw Nano
wypracowato okres zwrotu
naktadow na uruchomienie sklepu
poziomie 3-4 lat, zyskujgc przy
tym gotowosé do dalszego
zwiekszania skali dziatalnosci.

Poczuj apetyt
na cos nowego

Eeztre
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Strategia w dziataniu: Oferta cyfrowa

Nowe obszary dziatalnosci stanowiq kolejne zrodta
przychodow oraz efektow synergii, ktore wzmacniajq i
przyspieszajqg rozwoj podstawowej dziatalnosci Grupy

Wysokomarzowa ustuga,

zwiekszajaca LfL

Zabka stworzyta jednqg z wiodagcych sieci
retail media w Polsce, liczgcg niemal 6 000
ekrandéw zainstalowanych w ponad 4 000
lokalizacji. Oznacza to, ze docieramy do az
27 min klientow, wsréd ktérych mozemy

z powodzeniem promowac¢ wtasne produkty,
jak i oferte partneréw biznesowych.

Stalismy sie jedng z najwiekszych

i w najwiekszym stopniu opartych na danych
platform reklamy out of home w Polsce.
Pozwala nam to skutecznie komunikowac sie
z przedstawicielami pokolenia Z, ktoére jest
nadreprezentowane wsréd klientow naszej
sieci.

Taki zasieg umozliwia prowadzenie
precyzyjnie ukierunkowywanych kampanii
w czasie rzeczywistym, bezposrednio
przektadajgcych sie na wzrost LfL dzieki
dynamicznemu marketingowi na poziomie
sklepu. Co wiecej, zarzadzanie wszystkimi
dziataniami w tym obszarze odbywa sie

za posrednictwem specjalnej platformy
integrujacej wszystkie cyfrowe narzedzia
reklamowe Zabki.

ads

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

SHOPPER
DRIVEN

Sprawozdanie dotyczqgce
Zréwnowazonego rozwoju

1zidrop

Zagospodarowujemy nisze dzieki
znacznemu potencjatowi synergii
Izidrop to ustuga logistyczna wspierajgca
handel internetowy, opracowana na bazie
istniejacej infrastruktury Zabki. Zaktada ona
wykorzystanie znacznego potencjatu
operacyjnego wynikajacego z dostepnosci
tras powrotnych oraz rozbudowane;j sieci
punktéw odbioru i dostawy przesytek.

Przewagi te przektadajq sie na wymierne
oszczednosci, ktére z kolei pozwalajg nam
zaoferowac¢ konkurencyjne stawki za przewdéz
paczek. Propozycja ta jest skierowana
gtéwnie do klientow, dla ktorych liczy sie
przede wszystkim cena lub ktérym odpowiada
odleglejszy termin dostawy, np. w przypadku
zwrotu niechcianego produktu do sprzedawcy
internetowego.

Sprawozdanie
finansowe

Ustuga jest wdrazana we wspoétpracy z
partnerami, w szczegolnosci z Allegro
Delivery, co umozliwia realizacje dostaw na
masowgq skale w tysigcach lokalizaciji, za
przystepne stawki.

PRO
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Wptyw na spoteczenstwo i gospodarke

Wplyu_;

Stosujemy sprawdzong
metodologie, aby na biezgco
analizowa¢ oraz rozumiec
wktad, jaki wnosimy w rozwoj
spoteczno-gospodarczy Polski,

Rumunii i Luksemburga. . .
(= Wptyw bezposredni

2™ Driatalnosé
podstawowa

"% Grupy Zabka

w S
= 4% pk-yw posrefittu
gg@ Dziatalnos¢
@ dostawcow

i partnerow
biznesowych

Wptyw indukowany
Dochody

g\x gospodarstw
domowych

A
Luksemburg

Wptyw handlowy

Dziatalnos¢
franczyzobiorcow
A i partneréow
=~ biznesowych
w handlu

zabkagroup

(%

®

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Wartosé

Wartosé dodana

taczna wartosé dodana wytworzona przez Grupe Zabka i jej
partneréw biznesowych w gospodarce w 2025 r. wyniosta 13,8 mld
PLN, a zatem byta 0 20% wyzsza niz w 2024 r. W 2025 r. Zabka, wraz
ze swoimi franczyzobiorcami, odpowiadata za 0,4% wartosci
dodanej powstatej w Polsce.

Wptyw inwestycji (CAPEX)

Naktady inwestycyjne na poziomie 1,7 mld PLN w 2025 r. przetozyty
sie na produkcje globalng o tgcznej wartosci 3,2 mld PLN, a takze
odpowiadaty za 1,3 mld PLN wartosci dodanej. Czes$¢ tej wartosci
trafita do gospodarstw domowych w postaci dochodéw oraz
zatrudnienia (0,5 mld PLN oraz ok. 9 500 miejsc pracy). Wyniki te
potwierdzajq, ze inwestycje charakteryzuje silny efekt mnoznikowy
- kazda ztotéowka przeznaczona na naktady inwestycyjne generuje
ok. 2 PLN obrotow.

Zatrudnienie

W 2025 r. wraz z franczyzobiorcami i innymi partnerami
biznesowymi utrzymywalismy ponad 71 300 miejsc pracy - 5.2%
wiecej niz w 2024 r. Wptyw, jaki wywieramy, wykracza daleko poza
liczbe bezposrednio zatrudnionych przez nas oséb.

Dochody gospodarstw domowych

Prowadzona przez franczyzobiorcéw i partnerow biznesowych
dziatalno$¢ w handlu przetozyta sie w 2025 r. na dochody
gospodarstw domowych w Polsce, Rumunii i Luksemburgu w tgcznej
wysokosci 4,5 mld PLN, co oznacza wzrost o blisko 24% r/r.

Podatki, sktadki i optaty

W 2025 r. podmioty wchodzqce w sktad Grupy Zabka zaptacity
tacznie ponad 760 min PLN z tytutu podatkéw, danin i optat, ktére
zasility budzety centralne i samorzadowe w Polsce, Rumunii

i Luksemburgu.

13,8 mld rin

Wartos¢ dodana

3,2 mld piN

Produkcja globalna

/1 300

Miejsc pracy

4,5 mld pin

Dochody gospodarstw
domowych

760 mln PN

Podatki, sktadki i optaty

Wiecej informaciji na temat naszego wptywu na spoteczenstwo i gospodarke
oraz zatozen przyjetego modelu mozna znalezé na naszej stronie internetowej.
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Polityka alokacji kapitatu

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Silne wyniki operacyjne i przyspieszone

zdelewarowanie, odblokowujgce potencjat trwatej

dystrybucji wartosci dla akcjonariuszy

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Dzieki atrakcyjnym perspektywom rozwoju oraz scisle kontrolowanym inwestycjom
dysponujemy znacznymi mozliwosciami w zakresie generowania przeptywow pienieznych i
tym samym zapewnienia akcjonariuszom zréwnowazonych zwrotow.

1.

Od wielu lat realizujemy dtugoterminowy Plan
Tworzenia Wartosci (ang. Value Creation Plan),
ktory wyznacza kierunki naszych dziatan i
pozwala osigga¢ bardzo dobre wyniki. Dzieki
wyjgtkowemu potencjatowi do wypracowywania
przeptywow pienieznych zmniejszylismy
zadtuzenie szybciej, niz zaktadalismy,
optymalizujgc strukture kapitatowg Grupy.

2.

Jestesmy przekonani, ze rosngca nadwyzka
$rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
oraz scista dyscyplina w zakresie naktadow
inwestycyjnych (ktére w stosunku do
przychodow bedq z czasem male¢) pozwolg nam
jeszcze bardziej zwiekszyc zdolnosé
dywidendowa.

B!

Wypracowalismy solidne
podstawy do stopniowego
zwiekszania dywidendy
przy jednoczesnym
zachowaniu elastycznosci
w zakresie finansowania
ewentualnych transakcji
MEA.

Wskaznik dzwigni*
2,3x

1,5x

2023 2024 Cel
* Wskaznik dzwigni = dtug netto przed uwzglednieniem
efektu MSSF 16 / skorygowana EBITDA po uwzgl.
czynszow z tyt. najmu

Nadwyzka srodkow pienieznych
w czasie

Przeptywy pieniezne

z dziatalnosci operacyjnej
(po uwzgl. czynszoéw z tyt.
najmu)

(=) Naktady

inwestycyjne

(-) Odsetki od
finansowania,
oddtuzenie

= Dostepne Potencjat

pieniezne

Czas

srodki do wyptaty
dywidendy

Docelowy poziom

dywidendy*
70%
Cel
........ e

zysku netto za
dany rok obrotowy
* Jako % zysku netto za dany
rok obrotowy

Sprawozdanie
finansowe

Nowa polityka alokacji kapitatu

Skoncentrowanie na wzroscie

Priorytetem dziatalnosci Grupy oraz alokacji
dostepnego kapitatu jest wzrost, z podwyzszonym
celem otwierania ponad 1 300 nowych sklepow
rocznie w Polsce i Rumunii (w latach 2025-2028).

Docelowy wskaznik dzwigni finansowej na poziomie 1,0x

Srednio- i dtugoterminowe plany Grupy powinny
uwzglednia¢ utrzymywanie umiarkowanego
zadtuzenia netto oraz odpowiedniej ptynnosci w celu
zachowania elastycznosci operacyjne;j.

Opcjonalnosé w zakresie MGA
Y Grupa bedzie utrzymywaé mozliwos¢ alokowania

kapitatu na transakcje M&A (potgczenia i przejecia
przedsiebiorstw), wspierajace jej potencjat
strategiczny lub poszerzajgce zasieg geograficzny
dziatalnosci, przy jednoczesnym zachowaniu
organicznej ekspansji jako fundamentu strategii
wzrostu; znaczqgce alokacje kapitatu na inwestycje,
takie jak transakcje MEA w danym roku, mogqg
ograniczy¢ kapitat dostepny na inne cele w tym
okresie, w tym na wyptaty dla akcjonariuszy.

@ Wyptata dywidendy
Nadwyzka kapitatu bedzie przeznaczana na zwrot

dla akcjonariuszy w formie dywidendy, a w razie
potrzeby mogq zosta¢ uruchomione programy skupu
akgji wtasnych

Zatozenia lezgce u podstaw polityki

Dazymy do utrzymania wskaznika dtugu netto do
wyniku EBITDA* na poziomie 1,0x w celu zapewnienia
ostroznego, adekwatnego poziomu ptynnosci
finansowe;j.

Rada Dyrektoréw zamierza rekomendowaé¢ Walnemu
Zgromadzeniu wyptate dywidendy w wysokosci 50%
skonsolidowanego zysku netto Grupy za 2025 ., a w

kolejnych latach w wysokosci od 50% do 70%
skonsolidowanego zysku netto Grupy za dany rok.

Zaktadamy rowniez mozliwosé wyptaty dodatkowej
dywidendy w oparciu o jednorazowe zyski.
Jednoczesnie w przypadku realizacji dodatkowych
inwestycji (w tym akwizycji) wyptata dywidendy moze
zosta¢ czasowo ograniczona.

* Skorygowana EBITDA po odjeciu czynszéw z tytutu najmu
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Scista kontrola nad realizacjq
planéw rozwoju oraz nieustanne
dgzenie do doskonatosci
operacyjnej umozliwity Grupie
wyrazng poprawe rentownosci i
osiagniecie zaktadanych celow z
nawigzkg. Dzieki efektywnosci
operacyjnej w Polsce oraz coraz
lepszym wynikom w Rumunii
wzrost nie odbywa sig kosztem

marz. °

Marta Wrochna-tastowska
Group Chief Financial Officer

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczqgce
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Omowienie wynikow finansowych i otoczenie gospodarcze

Silna generacja gotowki zwieksza
elastycznosé, tworzqgc przestrzen zaréwno
do wyptaty dywidendy, jak i potencjalnego

skupu akcji wtasnych

Co uznataby Pani za najwieksze osiggnigcia Grupy Zabka
w 2025 r.?

Za szczegodlny powdd do dumy uwazam poprawe efektywnosci
przy jednoczesnym dynamicznym wzroscie naszej dziatalnosci.
Konsekwentna realizacja dziatan na rzecz poprawy marzy
produktowej, kontroli kosztéw oraz wykorzystywania efektow
skali pozwolita wypracowaé wyzszy od zaktadanego i
komunikowanego rynkowi poziom skorygowanego wyniku
EBITDA. Istotnie poprawilismy tez marze skorygowanego
wyniku EBITDA, ktéra w 2025 r. wyniosta 13,1%, tj. byta wyzsza
od zaktadanego na ten rok przedziatu 12-13%.

Osiqggnelismy réowniez wyraznie lepszy wynik finansowy - marza
skorygowanego zysku netto uksztattowata sie na poziomie 3,2%,
znaczqceo powyzej spodziewanych trzech procent. Wzrost
rentownosci odzwierciedla nieustanne dgzenie Grupy do
zrownowazonego tworzenia wartosci, a dodatkowym
czynnikiem majacym pozytywny wptyw na marze byto udane
refinansowanie zadtuzenia. Dziatania te pozwolity istotnie
obnizy¢ koszty odsetkowe oraz zwigkszyc¢ elastycznosé
finansowgq firmy.

Jak podsumowataby Pani wyniki finansowe za 2025 r.?
Pomimo trudniejszego otoczenia w omawianym okresie
osiqgnelismy wszystkie zaktadane poziomy wskaznikow
finansowych oraz dobre wyniki operacyjne. Przychody ze
sprzedazy zwiekszyty sie o 14,1% zaréwno dzieki znacznemu
wzrostowi LfL, jak i wysokiej sprzedazy w nowo otwartych
sklepach. Nawet przy chtodniejszej pogodzie w poréwnaniu z
2024 r. wysoce elastyczny i zorientowany na klienta model
biznesowy Grupy pozwolit utrzymac dynamike w kluczowych
kategoriach conuenience, co dowodzi jego odpornosci na zmiany

czynnikow zewnetrznych. W 2025 r. wzrost LfL w Polsce wynidst
5,3%. co odpowiada postawionemu celowi na poziomie $rednich
jednocyfrowych wartosci i potwierdza site zréoznicowanej oferty
Grupy oraz precyzyjnie dopasowywanych formatéw sprzedazy.

Zabka ogtosita nowgq polityke alokacji kapiattu. Czy
mogtaby Pani przyblizyé¢ strategiczne przestanki tej
decyzji?

Przyjecie nowej polityki alokacji kapitau otwiera nowy, wazny
etap w rozwoju Grupy, gdyz pokazuje, ze jestesmy w stanie
zapewni¢ akcjonariuszom zwrot z inwestycji, a jednoczesnie
utrzymac wpisane w naszq strategie wysokie tempo wzrostu. To,
jak istotna jest dla nas efektywnos¢, odzwierciedla skorygowany
zysk netto, ktéry wzrost o0 40,6%, tj. do 1 003 min PLN z 714 mln
PLN w 2024 r. Dzieki silnym fundamentom modelu biznesowego,
dobrym perspektywom rozwoju dziatalnosci oraz skutecznie
oddtuzonemu bilansowi (wskaznik dtugu netto do
skorygowanego wyniku EBITDA po odjeciu czynszéw z tytutu
najmu na poziomie 1,0x) Grupa wypracowata sobie
wystarczajgceq zdolnosé finansowaq do zapewniania
zrownowazonych zwrotéw dla akcjonariuszy.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Omodwienie wynikéw finansowych i otoczenie gospodarcze - cigg dalszy

Otoczenie makroekonomiczne
procentowych, co w potgczeniu ze stale rosngeymi
ptacami realnymi pozytywnie wptyneto na poziom

W 2025 r. polska gospodarka urosta o 3,6%, a
tempo inflacji spadato szybciej, niz przewidywano.
Pozwolito to na obnizenie bazowych stép
dochodoéw rozporzgdzalnych gospodarstw
domowych oraz site nabywczqg konsumentoéw, prowadzgc do
poprawy nastrojow konsumenckich.
Niemniej w ocenie Grupy nieustannie rosngca od kilku lat
zmienno$c¢ geopolityczna sktonita konsumentow do wiekszej
ostroznosci, niz wynikatoby to z danych makroekonomicznych,

a co za tym idzie raczej do oszczedzania niz wydawania
pieniedzy.

Jednym z czynnikdéw sprzyjajacych wzrostowi PKB o 3,6% w 2025
r. byty obnizki stép bazowych o 175 pb. Pozwolity one na ozywienie
dziatalnosci inwestycyjnej w nastepstwie wigkszej dostgpnosci
tanszego kredytu, a takze na zwiekszenie popytu wewnetrznego.
Ponadto inwestycje w sektorze publicznym zyskaty dodatkowe
wsparcie w postaci srodkdéw z unijnego Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF).

W okresie 2024-2025 nastapita stabilizacja cen energii po dwoéch
latach wzrostéw wynikajacych z powaznych zawirowan na
rynkach surowcow, do jakich doprowadzita rozpoczeta na
poczagtku 2022 r. rosyjska inwazja na Ukraine. Z koncem wrzesnia
2025 r. nastgpito uwolnienie cen energii elektrycznej dla
gospodarstw domowych, co spowodowato ich wzrost w
ostatnim kwartale roku, ktéry jednak pozostawat w
umiarkowanym przedziale. Ogélna struktura polskiego miksu
energetycznego, z wcigz rosngeym udziatem zrédet
odnawialnych, przyczynita sie do ograniczenia wptywu wahan
cen energii z paliw kopalnych.

Spowolnienie inflacji wzgledem maksiméw odnotowywanych

w 2023 r. utrzymywato sie przez caty 2025 r., a jego tempo byto
szybsze, niz zaktadaty prognozy. Mimo ze $rednia stopa inflacji

w 2025 r. byta zblizona do poziomu z 2024 r. (3,7% wobec 3,6%),
sytuacja w ubiegtym roku byta stabilniejsza. Ponadto do
ograniczenia presji inflacyjnej przyczynit sie silniejszy ztoty, ktory
pozwolit na obnizenie kosztow importu. Wszystkie te czynniki
miaty pozytywny wptyw na nastroje konsumenckie.

Ptace realne rosty w 2025 r. znacznie wolniej niz w latach
poprzednich, ktére charakteryzowata wysoka inflacja. W

2025 r. przecietne realne wynagrodzenie wzrosto o 4,5% wobec
9.5% w 2024 r. W potgczeniu z niskq stopq bezrobocia na
poziomie ok. 5% przetozyto sie to na wyzsze dochody
rozporzqgdzalne konsumentéw w Polsce. Czes¢ tych dochodow
zostata przeznaczona na oszczednosci, o czym swiadczy
rekordowo wysoki poziom lokat odnotowany w 2025 .

Nastroje konsumenckie w kraju ustabilizowaty sie w 2025 r.

na poziomie -12,5 wobec -14 w 2024 r. - konsumenci pozytywnie
oceniajq swojq biezacq sytuacje finansowq i zdolnos¢ do
ponoszenia wiekszych wydatkéw, oczekujac dalszej poprawy

w przysztosci. Wszystkie te czynniki stymulowaty wzrost
wydatkow, cho¢ nie we wszystkich segmentach rynku
jednakowo - branza doébr trwatego uzytku skorzystata na
ozywieniu znacznie bardziej niz handel detaliczny artykutami
spozywczymi.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Sytuacja gospodarcza w Rumunii na poczgtku 2025
r. byta wyraznie niekorzystna - w ujeciu realnym
PKB wzrost o 0,7%-1,1%, czemu towarzyszyta
konsolidacja fiskalna, utrzymujgca sie wysoka
inflacja oraz spadek ptac realnych. Czynniki te miaty
negatywny wptyw na nastroje konsumenckie. Zniesienie limitéw
cen energii elektrycznej oraz podwyzki VAT napedzity inflacje,
ktdrej szczytowy poziom, odnotowany w sierpniu, wyniost 9.9%,
co z kolei doprowadzito do spadku sity nabywczej gospodarstw
domowych i popytu krajowego. Jednoczesnie rekordowy poziom
inwestycji publicznych (7,2% PKB w 2025 r. i zaktadany wzrost do
ok. 8% w 2026 r.), wynikajgcy m.in. ze znacznego zwiekszenia
wykorzystania funduszy unijnych, przektadat sie na dalszy rozwdj
infrastruktury i tagodzit skutki spowolnienia gospodarczego.
Rumunia pozostaje réwniez atrakcyjnym rynkiem dla
bezposrednich inwestycji zagranicznych, a pozytywny wptyw na
nastroje inwestoréw majq postepy w sprawie mozliwego
przystapienia kraju do OECD w 2026 r. W kontekscie
wyhamowujacej inflacji, ktorej stopa ma wréci¢ w granice celu
inflacyjnego, oraz spodziewanych obnizek stép procentowych od
potowy 2026 r. analitycy dostrzegajq szanse na stopniowe
ozywienie gospodarcze, prognozujac, ze wzrost PKB moze siegngc
2,1% w 2027 r. pod warunkiem utrzymania dyscypliny fiskalnej
i ograniczenia zewnetrznych czynnikéw ryzyka.

Wizrost produktu krajowego brutto r/r
w latach 2024-2025
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Wskainik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
w latach 2024-2025
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Omodwienie wynikéw finansowych i otoczenie gospodarcze - cigg dalszy

Otoczenie konkurencyjne v
Wzrost

w POlsce segmentu Liczba
Polski rynek spozywczy pozostaje strukturalnie zréznicowany (CAGR sklepéw
i obejmuje kilka odmiennych formatéw, odpowiadajacych Format 2021-2025) (2025)

Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
Zréwnowazonego rozwoju finansowe

réznym misjom zakupowym konsumentéw - od planowanych
zakupdéw tygodniowych po czeste, uzupetniajgce wizyty

zgbkagroup

oraz okazje typu food-to-go. Czyni to go jednym z najbardziej
konkurencyjnych srodowisk handlu detalicznego w Europie. Modern. Carrefour
conuenience

Nowoczesny format conuenience pozostaje jednym z Express

najsilniejszych motoréw wzrostu, a Zabka posiada wyrazng — — SR

przewage skali i pozycje lidera rynkowego, dysponujac ponad 12 potencijalny kierunek ekspans;ji

300 lokalizacjami. Kanat ten odnotowat najwyzsze tempo Handel Niezalezne
. . q -5% 26,5k -

wzrostu w ostatnich latach, wspierane rosngcym popytem na tradycyjny podmioty

bliskos¢, szybkie i bezproblemowe zakupy oraz tatwy dostep do

produktow pierwszej potrzeby. Segment ten zakotwiczamy gesta

sieciq sklepow w catym kraju. Ponad 18 milionow konsumentéw o ABC

ma §klep Zabka w promieniu 500 metrow od swojego miejsca Sieci l:nalych 5% 29,2k Groszek

zamieszkania. sklepow Odido

Handel tradycyjny pozostaje istotnym, cho¢ malejgcym

segmentem, bedgc jedynym kanatem o wyraznym trendzie

spadkowym. Jego rozproszona i silnie rozdrobniona baza jest ORLEN

coraz bardziej podatna na konkurencje ze strony dyskontow i Stacje paliw 10% 6,8k Shell

formatoéw conuenience, szczegdélnie w obszarach miejskich - BP

w latach 2021-2025 segment ten stracit okoto 5 tys. placowek.

Mate sieci handlowe tworzqg najwiekszq sie¢ fizyczna. Kaufland

Cho¢ dominujg pod wzgledem liczby placéwek, obecnie rosng . E.Lelerc

w umiarkowanym temgie, co odzwil-jerciedla ich ugruntowang Hipermarkety 2% ~450 Carrefour

role w obstudze codziennych zakupow uzupetniajgcych i popytu Auchan

lokalnego. Jednoczesnie format ten nie oferuje skali

poréwnywalnej z dyskontami ani nowoczesnym conuenience. e~

Stacje paliw oraz supermarkety charakteryzuj sie wysoka Supermarkety 7% 8.1k Lewiatan

dynamikqg wzrostu. Pierwsze z wymienionych korzystajq z misji Carrefour

zakupowych zwiazanych z mobilnosciq, podczas gdy

supermarkety sq wspierane przez elastycznosé¢ obstugi wielu Biedronka

misji zakupowych. Lidl

Dyskonty pozostajg dominujgcq sitq, szybko zwiekszajgc udziat 15% 9.1k Netto

w rynku. Ich przewidywalna propozycja wartosci, DAi::cI)

ogolnokrajowy zasieg oraz silna percepcja relacji ceny do jakosci

nadal przyciggajq gospodarstwa domowe migrujace z handlu
tradycyjnego oraz supermarketow.

* Zrodto: Analiza Spétki oparta na estymacjach PMR na 2025 rok

Otoczenie konkurencyjne ‘ D
w Rumunii

Rumunski rynek handlu detalicznego artykutami spozywczymi
wszedt w faze strukturalnej modernizaciji, ktérg charakteryzuje
odchodzenie od mocno rozdrobnionego handlu tradycyjnego na
rzecz bardziej efektywnych formatéw, skoncentrowanych na
zaspokajaniu konkretnych potrzeb konsumenckich. Wigze sie

z tym zmiana postaw konsumentéw oraz otwarcie nowych
mozliwosci wzrostu dla formatéw stawiajacych na dostepnose.

O ile handel tradycyjny pozostaje najwigkszym segmentem
rynku, jego udziat stale maleje. Format ten wymaga modernizaciji,
co ze wzgledu na jego strukture czyni go podatnym na
konsolidacje oraz ekspansje ze strony zorganizowanych sieci
handlu detalicznego, takich jak Froo. Sytuacja w Rumunii
przypomina wezesne etapy transformaciji polskiego rynku,

na ktérym Zabka stopniowo obejmowata role formatu
zaspokajqcego potrzeby konsumenckie wczesniej obstugiwane
przez sklepy tradycyjne, nienalezgce do zadnej sieci.

Modern conuenience staje sie coraz istotniejszym motorem wzrostu
rynku, dynamicznie rosngc i zwiekszajgc swéj udziat pomimo
wczesnego etapu rozwoju. Z kolei pozostate gtdwne formaty, w tym
handel tradycyjny, stacje paliw i formaty wielkopowierzchniowe,
rosng w jednocyfrowym tempie. Sieci zrzeszajgce mate sklepy
nadal notujq silng dynamike, zaréwno zwiekszajgc zasieg, jak i
udziat w rynku. Formaty te, wraz z modern conuenience,
odpowiadajq za wiekszo$¢ przyrostu rynku, co odzwierciedla
wyrazng zmiane preferencji konsumentow.

Hiper- i supermarkety w dalszym ciqgu odgrywajq istotng role,
jednak ich wzrost jest wyraznie wolniejszy niz w przypadku
rozwijajacych sie formatow stawiajagcych na dostepnosé.
Utrzymujq one zasadniczo stabilny udziat w rynku i tym samym
ilustruja ograniczenia handlu detalicznego opartego na
zaplanowanych, cotygodniowych zakupach. Sq ponadto podatne
na konsolidacje, ktéra wyraznie przyspieszyta w ostatnich latach.

Omawiana wczesna faza transformacji rynku rumunskiego
stwarza znaczqgceq szanse dla Froo, wynikajacq z jego znacznego
niezagospodarowanego potencjatu. Przy wciagz niskim stopniu
penetracji segmentu modern conuenience i braku wyraznego
lidera pod wzgledem skali format ten jest gotowy do
przyspieszonej konsolidacji i rozwoju, a Froo dysponuje
wszystkim, czego potrzeba, by mie¢ w tym wyzszy od
konkurencji udziat.
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Trwata dynamika wzrostu

Sprzedaz do klienta koncowego

Grupa definiuje sprzedaz do klienta korncowego (SKK) jako
sprzedaz generowangq przez oba segmenty sprawozdawcze, tj.
Ekosystem Conuenience oraz Nowe Silniki Rozwoju (NSR).
Chociaz nie jest to wartos¢ tozsama ze skonsolidowanymi
przychodami Grupy, to w duzej mierze odzwierciedla ona
rzeczywisty potencjat biznesowy obranego przez Grupe modelu
dziatalnosci. Wskaznik ten jest powszechnie stosowany przez
inwestorow i analitykow do oceny wynikdéw spotek dziatajgcych
w sektorze sprzedazy detalicznej artykutéw spozywczych.

W przypadku sklepéw Zabka SKK obliczana jest jako taczna
warto$¢ paragonow z kas fiskalnych. W 2025 r. sprzedaz do
klienta korncowego w tym segmencie uksztattowata sie na
poziomie 29 600 min PLN, co oznacza wzrost o 13,1% r/r.
Najistotniejszymi czynnikami odpowiadajacymi za taki wynik
byt rozwdj stacjonarnej sieci sprzedazy oraz wzrost sprzedazy
poréwnywalnej (wzrost LfL).

Od momentu uruchomienia w 2021 r. Nowe Silniki Rozwoju,
obejmujgce biznes cyfrowy oraz dziatalnos¢ prowadzong w
Rumunii, wykazujg wysokq dynamike wzrostu. Sprzedaz do
klienta korncowego w tym segmencie zwigkszyta sie ze 136 min
PLN w 2021 r. do 1 534 min PLN w 2025 r. (CAGR na poziomie
83% w latach 2021-2025). Wzrost ten w duzej mierze wynikat

z rozwoju oferty cyfrowej, dla ktorej sprzedaz do klienta
koncowego w 2025 r. wyniosta 772 min PLN, tj. byta wyzsza

0 25% niz rok wczesniej, a takze z konsekwentnego zwiekszania
skali dziatalnosci na rynku rumunskim, ktéra przyniosta sprzedaz
do klienta korncowego na poziomie 762 mln PLN w 2025 r. wobec
491 min PLN w 2024 1.

Jak wskazano w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
podziat dziatalnosci Grupy na segmenty operacyjne jest zgodny
z MSSF 8 i obejmuje Ekosystem Conuenience, Nowe Silniki
Rozwoju oraz Funkcje Korporacyjne. W zwiazku z powyzszym nie
zidentyfikowano innej istotnej dziatalnosci sektorowej zgodnie

z europejskimi standardami sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (ESRS).

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Zmiana
w min PLN 2025 2024 r/r
Sprzedaz do klienta korncowego 31135 27277 141%
Sprzedaz do klienta koncowego w
sklepach Zabka (segment Ekosystem
Conuenience) 29600 26167 131%
Nowe Silniki Rozwoju 1534 1109 38.3%
Czynniki wzrostu sprzedazy do klienta
koncowego
w min PLN 2025 2024
Liczba sklepéw (na 1 stycznia) 11069 10014
Nowe sklepy 1394 1166
Zamkniecia 124 111
% wszystkich sklepow 1.0% 1.0%
Liczba sklepéw (na 31 grudnia) 12339 11069
Wzrost sprzedazy LfL 53% 8,3%
Sprzedaz do klienta korncowego 31135 27 277
Wzrost (%) 141% 19.8%

W 2025 r. Grupa Zabka uruchomita 1 394 nowych sklepéw (4.
0 94 wigcej, niz zaktadalismy), jednoczesnie zamykajac 124
placowki (1,0% wszystkich sklepdw). W efekcie w ujeciu netto
stacjonarna sie¢ sprzedazy Grupy powiekszyta sie o 1 270
punkty sprzedazy r/r i tym samym tgczna liczba sklepdéw na
koniec roku wyniosta 12 339.

Sprawozdanie
finansowe

Jednoczesnie dynamika LfL w 2025 r. byta silna i wyniosta 5,3%.
Wzrost ten wspieraty zréznicowany asortyment produktéw oraz
format sklepow precyzyjnie dopasowany do potrzeb klienta.
Pomimo wyzwan zwigzanych z warunkami pogodowymi, tj.
znacznie nizszymi temperaturami w porownaniu z 2024 r.,
elastycznosc¢ i koncentracja na kliencie pozwolity Grupie
osiggna¢ znaczqgcy wzrost w kluczowych kategoriach
conuenience, co swiadczy o odpornosci przyjetego modelu
biznesowego.

W omawianym okresie sprawozdawczym trzema gtéwnymi
czynnikami wptywajacymi na sprzedaz do klienta korncowego
byty: (i) rozwoj stacjonarnej sieci sprzedazy, (ii) dynamiczny
wzrost sprzedazy LfL oraz (jii) dziatalnos¢ segmentu Nowe Silniki
Rozwoju.

Sprzedaz do klienta konncowego w podziale na czynniki
wzrostu (w mln PLN)

425 31135

1360

2023 NSR 2024 NSR 2025

Rozwdj  LfL
sieci

Rozwéj  LfL
sieci

Rozwoj stacjonarnej sieci sprzedaz w 2025 r. odpowiadat za
zwiekszenie sprzedazy do klienta koncowego o 2 073 min PLN
r/r, podczas gdy wzrost sprzedazy LfL i dziatalno$¢ Nowych
Silnikéw Rozwoju przyniosty odpowiednio 1 360 min PLN

i 425 mln PLN. W zwigzku z tym wzrost sprzedazy do klienta
koncowego w 2025 r. wynikat w 53,7% z rozwoju sieci, w 35,2% ze
wzrostu sprzedazy LfL, a w 11,0% z dziatalnosci NSR.
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Uzgodnienie sprzedazy do klienta

koncowego z przychodami

Zmiana
w min PLN 2025 2024 r/r
Sprzedaz do klienta korncowego 31135 27277 141%
Zmiana stanu zapaséw w sklepach 1045 925  129%
Sprzedaz regionalna i inne korekty 13 (28) (147.6%)
Sprzedaz towaréw, produktow i
ustug 32193 28174 14,3%
Marza franczyzobiorcow (5040) (4377) 152%
Przychody ze sprzedazy 27153 23797 141%

W celu zapewnienia przejrzystosci i zgodnosci z ustawowymi
wskaznikami finansowymi w powyzszej tabeli przedstawiono
uzgodnienie skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy ze
sprzedazq do klienta korncowego.

Najistotniejsza korekta wymagana do uzgodnienia
skonsolidowanych przychodéw Grupy z wartosciq sprzedazy do
klienta korcowego polega na nieujmowaniu tgcznej marzy
franczyzobiorcéw w wartosci sprzedazy do klienta koncowego.
Ponadto sprzedaz do klienta korncowego obejmuje sprzedaz
regionalna, tj. sprzedaz produktéw nabywanych przez
franczyzobiorcéw od dostawcéw innych niz Grupa Zabka, ktéra
nie jest wykazywana jako przychoéd Grupy. Zgodnie z politykqg
rachunkowosci Grupy przychody ujmowane sq w momencie
dostawy towaru do franczyzobiorcéw. Z powodu odstepu w
czasie miedzy ujeciem przez Grupe przychoddw ze sprzedazy
danego towaru franczyzobiorcom a sprzedazq tego towaru
klientom koricowym wystepuja zmiany stanu zapasow w
sklepach, ktére takze wymagajq ujecia korekty. Zmiany stanu
zapasow obejmujqg rowniez ubytki inwentaryzacyjne na poziomie
sklepu oraz odpowiadajgce im straty.

Marza franczyzobiorcow

Zmiana
w min PLN 2025 2024 T/t

Sprzedaz do klienta koricowego w 29600 26167 13,1%
sklepach Zabka

Marza franczyzobiorcow (5040) (4377) 152%

Jako % sprzedazy do klienta
koricowego w sklepach Zabka 17.0% 16,7% 0.3 p.p.

W 2025 r. tgczna marza franczyzobiorcéw, stanowigca zysk
realizowany przez franczyzobiorcéw z prowadzenia sklepu Zabka
Polska i sprzedazy towaréw klientom, wzrosta o 15%, co

w stosunku do wartosci sprzedazy do klienta koricowego
oznacza marze na poziomie 17,0% (w 2024 r.: 16,7%). Wzrost ten
wynikat przede wszystkim z korzystniejszej struktury
sprzedawanego asortymentu, tj. ze zwiekszania udziatu
produktéw o wyzszej marzy, a takze z dwucyfrowego wzrostu
ptacy minimalnej. Skutecznos$¢ podejmowanych przez Grupe
dziatan na rzecz budowania relacji z franczyzobiorcami
potwierdza nizszy wskaznik rotacji: dobrowolne odejscia
nieznacznie spadty, tj. z 8,1% w 2024 r. do 7,.8% w 2025 r., przy
utrzymujacym sie wysokim wyniku Net Promoter Score.

Sprawozdanie
finansowe
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Wyrazna poprawa rentownosci Przychody ze sprzedazy
Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw i strat oraz wybrane wskazniki rentownosci W 2025 r. przychody Grupy wzrosty o 14,1%, osiagajac
niezdefiniowane w MSSF (tzw. APM) poziom 27 153 min PLN. Za wzrost ten odpowiadaty

% SKK zasadniczo te same czynniki, ktére miaty najwiekszy

udziat we wzroscie sprzedazy do klienta koncowego,

wmin PLN 2025 2024 Zmiana r/r 2025 2024 4 dalszy rozwdj stacjonarnej sieci sprzedazy, wyrazne
Sprzedaz do klienta korncowego 31135 27 277 14,1% zwiekszenie sprzedazy LfL oraz dalsza poprawa wynikéw
Przychody ze sprzedaiy 27153 23797 14.1% 87.2% 872% dziatalnosci sktadajacej sie na Nowe Silniki Rozwoju.
Koszt wtasny sprzedaz 22053 19 406 13.6% 70,8% 711% .
J spreecasy (22053) (19 406) (70.8%) ULI%)  Koszt whasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy 5100 4 391 16,1% 16,4% 16,1% . - iy
Koszt wtasny sprzedazy obejmuje wartos¢ sprzedanych
Marza brutto 16,4% 16.1% 0,3pp towaréw i produktéw, koszty logistyki i dystrybuciji (w tym
Koszty marketingu (316) (267) 18.1% (1.0%) (1L0%) gtéwnie koszty ustug obcych i wynagrodzen) oraz koszty
dziatalnosci i utrzymania sklepéw (w tym koszty napraw
Koszty ogolnego zarzgdu (582) (461) 26,1% (1.9%) (L.7%) i remontdéw, energii i mediow).
Koszty technologii, innowac;ji i rozwoju (336) (286) 17.6% (11%) (1.0%) .
Pozostate koszty 9 14) (168.9%) 0.03% (00s% ZYskbrutto ze sprzedazy
N N ., W 2025 r. zysk brutto Grupy wzrdst 0 16,1%, do poziomu
Raportowana EBITDA 3876 3363 15,3% 12,4% 12,3% 5100 mln PLN. Jednoczesnie marza brutto zwiekszyta sie z 16,1%
Amortyzacja (1890) (1704) 10.9% (6.1%) (6.2%) W 2024r.do16,4% w 2025 ., na co wptyneto kilka kluczowych
N czynnikdéw, w tym przede wszystkim:
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 1986 1659 19.8% 6,4% 6,1%
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych (880) (856) 29% (2.8%) (3.1%) » dynamiczny rozwo;j Grupy Zabka, ktory poprawit jej site
Zusk brzed onodatkowaniem 1106 804 37 6% 3 6% 2.9% nabywczg, umozliwiajgc uzyskiwanie korzystniejszych
Yyskp P 27 e e warunkéw dostaw i przyczyniajgc sie do wzrostu marzy
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (49) (211) (76,7%) (0.2%) (0.8%) brutto;
Zysk netto 1057 593 78.3% 3.4% 229 " Wyzszarentownosé w segmencie DCO, przede wszystkim
. - . dzieki poprawie wynikow w obszarze internetowych zakupéw
Marza zysku netto 3.4% 2.2% 1.2pp spozyweczych;
Efektywna stopa opodatkowania 4,4% 26,2% (21,8pp) » skuteczne strategie cenowe i promocyjne, w tym aktywna
segmentacja i dywersyfikacja cen;
Alternatgwne miarg wy nikow (ApM) » wzrost LfL w tempie przewyzszajgcym inflacje CPI;
o SKK »  efekt dzwigni operacyjnej, szczegodlnie w zakresie kosztow
> funkcjonowania sklepdw, kosztow energii, logistyki i
w min PLN 2025 2024 Jmiana r/r 2025 2024 pracownikéw terenowych, a takze normalizacja cen energii.
Skorygowana EBITDA 4066 3505 16,0% 13.1% 12,8%
Marza skorygowanego wyniku EBITDA 13.1% 12,8% 0.2pp
Skorygowany zysk netto 1003 714 40,6% 3.2% 2,6%
Marza skorygowanego zysku netto 3.2% 2,6% 0.6pp
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Koszty technologii, marketingu oraz
ogolnego zarzadu i administracyjne

W 2025 r. wzrosty zaréwno koszty marketingu, jak i naktady na
technologie, innowacje i rozwdj, jednak ich poziom w stosunku
do wartosci sprzedazy do klienta korncowego pozostat
zasadniczo niezmieniony w poréwnaniu do 2024 r. i wyniost ok.
1%. Koszty te zostaty poniesione na dziatania przynoszqgce
wymierne efekty, w tym kampanie marketingowe zwigkszajgce
Swiadomos¢ klientéw na temat poszerzenia oferty
btyskawicznych dan i przekasek Zabki czy inwestycje w dalszy
rozwoj narzedzi Al i kluczowych aplikac;ji IT.

W 2025 r. koszty ogolnego zarzgdu wzrosty do poziomu
wynoszagcego 1,9% sprzedazy do klienta korncowego (w 2024 r.:
1,7%). Wzrost ten wynikat przede wszystkim z ujecia kosztéw
zwigzanych z programami motywacyjnymi opartymi na akcjach,
a takze z rosngcego udziatu kosztow zwigzanych z ekspansjgq w
Rumunii.

EBITDA i skorygowana EBITDA

Skorygowany wynik EBITDA Grupy za 2025 r. wynidst 4 066 min
PLN, co w stosunku do wartosci sprzedazy do klienta
koncowego daje marze na poziomie 13,1% (w 2024 r.: 12,8%).
Poprawa marzy skorygowanego wyniku EBITDA wynikata
przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy w segmencie Ekosystem
Conuenience (na co wptyw miat rozwdj stacjonarnej sieci
sprzedazy oraz wzrost LfL), a takze z optymalizacji kosztéw
osiggnigtej dzigki usprawnieniu proceséw logistycznych i
poprawie efektywnosci energetycznej. Efekty tych dziatan
zostaty czesciowo zniwelowane przez wzrost kosztow franczyzy.

Uzgodnienie EBITDA do skorygowanego
wyniku EBITDA

w min PLN 2025 2024
Raportowana EBITDA 3876 3363
Korekty 190 142
Skorygowana EBITDA 4066 3505

Skorygowana marza EBITDA 131% 12,8%

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju
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W celu zapewnienia bardziej przejrzystego obrazu wynikéw
dziatalnosci Grupy wyniki operacyjne sq korygowane o wptyw
pozycji jednorazowych.

Najistotniejszq korektq wptywajgca na réznice pomiedzy
wysokoscig wyniku EBITDA i skorygowanego wyniku EBITDA
w 2025 r. byto ujecie kosztéw zwigzanych z programami
motywacyjnymi opartymi na akcjach, tj. Nagrodqg Zwigzang
z IPO (rozliczong w IV kw. 2025 r. i obejmujacqg niemal 7 000
pracownikow, wspoétpracownikow i franczyzobiorcow) oraz
Dtugoterminowym Programem Motywacyjnym (LTIP). W
2024 r. wiekszos¢ korekt dotyczyta kosztow zwigzanych z
procesem przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji
Spotki (IPO).

Sprawozdanie
finansowe

Korekty i reklasyfikacje

2025

2024

Korekty (w mln PLN)

Koszty zwigzane ze zmianami w strukturze

wtascicielskiej i pozyskaniem finansowania (65) (81)

Systemy motywacyjne i dodatkowe
rekompensaty w zwigzku z zakonczeniem
wspoétpracy z kluczowymi pracownikami

(130)  (26)

Koszty reorganizacji Grupy i zaktadania nowych
przedsiewzieé - (12)

Koszty transakcyjne w zakresie fuzji i przejec¢ - 0)

Srodki wydatkowane na zapewnienie ciggtosci

dziatania Spotki w wypadku wystgpienia

nieprzewidzianych zdarzen w jej otoczeniu, w

tym na ochrone pracownikéw,

franczyzobiorcow i spotecznosci lokalnych - (2)

Reklasyfikacje (w mln PLN)

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych

aktywow trwatych i ROU 12 (15)

Przeklasyfikowanie minimalnego podatku

obrotowego zaptaconego za granicq -

przeklasyfikowanie z kosztéw ogodlnego zarzgdu

do obcigzenia z tytutu podatku dochodowego 7) (5)

(190)  (142)

Korekty i reklasyfikacje razem

Amortyzacja

W 2025 r. odpisy amortyzacyjne wyniosty 1 890 min PLN, tj.
wzrosty o0 10,9% r/r. Wzrost ten zwigzany byt przede wszystkim
z rozwojem stacjonarnej sieci sprzedazy, wyzsza amortyzacjqg
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w nastepstwie
waloryzacji stawek najmu oraz realizacjqg strategicznych
inwestycji w rozwoj nowych technologii (w tym wielofunkcyjnej
aplikacji konsumenckiej i nowej platformy informatycznej na
potrzeby dziatalnosci Grupy w branzy cateringu dietetycznego).
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Przychody i koszty finansowe

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Zysk netto i skorygowany zysk netto

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

w min PLN 2025 2024  wmin PLN 2025 2024
Przychody finansowe 133 175 Raportowany zysk netto 1057 593
Odsetki 23 50 Korekty (w tym efekt podatkowy) (54) 121
Pozostate 109 125  Skorygowany zysk netto 1003 714
Koszty finansowe (1013) (1031) Marza skorygowanego zysku netto 3.2% 2.6%
Odsetki (906)  (982) . . A .
Korekty majgce zastosowanie na poziomie wyniku netto sq
Leasing (367) (320) ustalane poprzez uwzglednienie korekt na poziomie EBITDA,
Pozostate odsetki (539) (661) anastepnie odjecie odpowiadajqcej im kwoty podatku dla
kazdego skorygowanego elementu. Dzigki temu kazda korekta
Pozostate (107) 49 dokonana na EBITDA jest odpowiednio odzwierciedlona po
Przychody/(koszty) finansowe netto (880) (856) uwzglednieniu skutkéw podatkowych, co zapewnia bardziej

Koszty finansowe netto wzrosty w 2025 r. jedynie nieznacznie,
02,9% r/r, co w stosunku do wartosci sprzedazy do klienta
korcowego oznacza spadek. Jest to korzystny trend,
odzwierciedlajgcy konsekwentne dziatania Grupy na rzecz
optymalizacji struktury kapitatowej. Po przeprowadzeniu
pierwszej oferty publicznej w pazdzierniku 2024 r. Grupa
uzyskata w grudniu tego samego roku obnizke marzy odsetkowej
z tytutu swojego gtéwnego kredytu o 100 pb. Istotny wptyw na
poprawe sytuacji Grupy w zakresie finansowania zewnetrznego
miata rowniez pomyslna emisja obligacji w maju 2025 r. Wreszcie
przeprowadzony we wrzesniu 2025 r. proces renegocjacii
gtéwnej umowy kredytowej przynidst kolejne korzysci, w tym
dalsze obnizenie oprocentowania, poprawe warunkow
zabezpieczenia oraz lepsze dostosowanie umowy do
dtugoterminowych celéw strategicznych Grupy.

precyzyjne przedstawienie wyniku netto.

Dodatkowy istotny wptyw na tgczng wysokosé korekt wyniku
netto wigze sie z ujeciem przez Zabka Polska zwrotu
nadptaconego podatku dochodowego od oséb prawnych.
Obejmuje to juz otrzymany zwrot za rok 2018 oraz oczekiwane
korzystne rozstrzygnigcia wnioskéw o zwrot nadptaty za lata
2019-2024, w tgcznej kwocie 212 min PLN. Ze wzgledu na
jednorazowy charakter tej pozycji skorygowany zysk netto nie
uwzglednia jej kwoty.

Ujecie zwrotu nastgpito w wyniku analizy pisemnego
uzasadnienia prawomocnego wyroku Naczelnego Sqdu
Administracyjnego oraz wnioskéw z powigzanych postepowan
podatkowych. Stusznos¢ tego stanowiska potwierdza réwniez
otrzymanie przez Zabka Polska w dniu 26 listopada 2025 .
zwrotu nadptaconego podatku dochodowego od oséb prawnych
za rok 2018 w wysokosci 14,5 min PLN. Wychodzqc z tych
samych, potwierdzonych przez sqd zatozen, Zabka Polska ztozyta
wniosek o zwrot nadptaty za nieprzedawniony rok podatkowy
2019 (wniosek zostat uwzgledniony - zwrot w wysokosci

25,3 mln PLN zostat uzyskany 20 lutego 2026 r.) oraz zamierza
ztozy¢ analogiczne wnioski za lata 2020-2024.

Rok 2025 byt trzecim z kolei rokiem istotnej poprawy efektywnej
stopy opodatkowania, na co wptyw miata sptata instrumentow
finansowania dtuznego niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychodu. Czynniki te obnizyty efektywngq stope
opodatkowania z 30,1% w 2023 r. do 26,2% w 2024 r.i 4,4% w
2025 r. Na stawke za ubiegty rok istotny wptyw miato ujecie

Sprawozdanie
finansowe

zwrotu nadptaconego podatku dochodowego od 0séb prawnych
opisanego powyze;.

W efekcie marza skorygowanego zysku netto wyniosta 3,2%, tj.
byta o 61 pb. wyzsza niz w 2024 r. i 0 20 pb. powyzej zaktadanego
poziomu, co potwierdza skutecznosé¢ dziatan Grupy w zakresie
poprawy wynikow finansowych.

Ponadprzecietne generowanie gotéowki
tworzy przestrzen do zapewniania
zwrotow dla akcjonariuszy

Wolne przeptywy pieniezne

Wysokos$¢ wolnych przeptywow pienieznych (FCF) obliczana jest
jako skorygowany wynik EBITDA pomniejszony o warto$é
czynszow z tytutu najmu i naktadow inwestycyjnych,

skorygowany nastepnie o zmiany stanu kapitatu obrotowego
i rezerw oraz powiekszony o wptyw dziatalnosci Property Fund.

w min PLN 2025 2024
Skorygowana EBITDA 4066 3505
Czynsze (1094) (975)
Skorygowana EBITDA po uwzglednieniu
czynszéw z tytutu najmu 2972 2529
Naktady inwestycyjne z wytgczeniem (1520) (1518)
naktadoéw Property Fund
Dziatalno$¢ Property Fund, w tym: (104) (38)
Naktady inwestycyjne (104) (157)
Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego 119
(zysk netto)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego i rezerw 391 557
FCF 1740 1531
Wskaznik konwersji FCF 58,5% 60,5%

Wolne przeptywy pieniezne stanowiq kluczowy wskaznik
wykorzystywany do oceny zdolnosci Grupy do generowania
$rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, skorygowany

o wydatki z tytutu czynszdw (ujete w przeptywach pieniginych
z dziatalnosci finansowej) oraz o naktady inwestycyjne i naktady
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Property Fund (ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej).

Ponizej opisano uzgodnienie wolnych przeptywow pienigznych
z przeptywami pienieznymi netto wykazanymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych.

Uzgodnienie skorygowanego wyniku EBITDA mozna znalez¢

w nocie ,Segmenty” do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Czynsze z tytutu najmu odnoszq sie¢ do umow
najmu nieruchomosci i sq uwzglednianie zaréwno w sptacie
zobowigzan z tytutu leasingu, jak i zaptaconych odsetkach z
tytutu leasingu, wykazanych w przeptywach pienigznych netto
z dziatalnosci finansowej. Sprzedaz realizowang w ramach
dziatalnosci Property Fund ujmuje sie we wptywach z tytutu
zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych, wykazywanych w przeptywach pienieznych
netto z dziatalnosci inwestycyjnej. Naktady inwestycyjne sq

z kolei ujmowane w pozyc;ji .Nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych’, wykazywanej w
przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej.
Szczegdtowa analize naktadéw inwestycyjnych mozna znalez¢
w nocie 7.5 do Sprawozdania Finansowego w ktérej sq one
wykazane jako suma zwiekszen rzeczowych aktywow trwatych
oraz wartosci niematerialnych.

W 2025 r. Grupa Zabka po raz kolejny wypracowata bardzo
dobry wynik w zakresie wolnych przeptywow pienigznych, ktore
wyniosty 1 740 mln PLN, co oznacza wzrost o 13,7% r/r. Rezultat
ten zostat osiggniety w duzej mierze dzieki zwiekszonej skali
dziatalnosci oraz poprawie rentownosci, co znalazto swoje
odzwierciedlenie we znacznym wzroscie skorygowanego wyniku
EBITDA, a takze w korzystnej strukturze kapitatu obrotowego.
Pozostate kluczowe czynniki wptywajace na wysokqg konwersje
przeptywow pienieznych obejmowaty:

» dziatania majace na celu optymalizacje kosztéw, ktore
pozwolity na zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania sieciqg
sklepdw, w tym poprzez umozliwienie Scislejszej kontroli nad
kosztami najmu, ktére rosty znacznie wolniej niz EBITDA,;

»  kontrole nad uznaniowymi naktadami inwestycyjnym,
ktérych zmiana rok do roku wynikata gtéwnie z rozwoju sieci,
ekspansji miedzynarodowej oraz rozszerzenia oferty matej
gastronomii o tzw. street food;

» dostepnos¢ kapitatu obrotowego netto dzieki wykorzystaniu
instrumentéw finansowych, w tym faktoringu.

Naktady inwestycyjne

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

w min PLN 2025 2024
Ekosystem Conuenience 1196 1300
Nowe Silniki Rozwoju 276 220
Funkcje Korporacyjne i Pozostata Dziatalno$¢ 152 155
tacznie naktady inwestycyjne 1624 1675
Udziat CAPEXU w StEC 5.2% 6.1%

Naktady inwestycyjne Grupy majq w duzej mierze charakter
uznaniowy, a ich celem jest gtéwnie finansowanie rozwoju
dziatalnosci. W segmencie Ekosystem Conuenience najwigksze
kwoty naktadow dotyczyty otwierania nowych sklepow i
wyniosty w 2025 r. tgcznie 519 min PLN. Srednia wysokosé
naktadow inwestycyjnych w przeliczeniu na sklep spadta

z 0,45 min PLN do 0,43 mln PLN, co wynikato przede wszystkim
z optymalizacji aranzacji oraz wyposazenia sklepow.

Inwestycjq strategiczng w tym segmencie byta modernizacja
istniejgcych placowek. Zwigzane z nig naktady w 2025 r.
osiggnety poziom 210 mln PLN. i dotyczyty zakoriczenia procesu
montazu piecéw do przygotowywania dan street food, a takze
innych projektéw optymalizacji uktadu sklepow, z ktérych
wszystkie zostaty sfinalizowane w omawianym okresie. W
stosunku do wartosci SKK nastqgpit spadek naktadow
inwestycyjnych o 0,9 p.p. (r/7), z 6,1% do 5,2%.

Za zwigkszenie naktaddw inwestycyjnych odpowiadat przede
wszystkim segment Nowe Silniki Rozwoju. Najwiekszy wzrost
odnotowano na rynku rumunskim, gdzie w 2025 r. otwarto 118
nowych sklepow wraz z infrastrukturq logistyczng i systemami
wsparcia.

Sprawozdanie
finansowe

Naktady inwestycyjne w segmencie Funkcje Korporacyjne
i Pozostata Dziatalno$¢ obejmowaty inwestycje w projekty
technologiczne zwigzane z automatyzacjq, robotykq i
serwisowaniem oprogramowania.

Zadtuzenie netto i dzwignia finansowa

W celu pomiaru poziomu zadtuzenia Grupy Zabka kierownictwo
stosuje rézne wskazniki finansowe, w tym:

»  zadtuzenie finansowe netto (z wytgczeniem zobowiazan
z tytutu leasingu),

»  zadtuzenie finansowe netto (z wytgczeniem zobowiazan
z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA
(z uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu),

»  zadtuzenie finansowe netto (z uwzglednieniem zobowigzan
z tytutu leasingu),

»  zadtuzenie finansowe netto (z uwzglednieniem zobowigzan
z tytutu leasingu) do skorygowanego wyniku EBITDA.

w min PLN 2025 2024
Zadtuzenie brutto (kredyty, pozyczki i

pozostate instrumenty dtuzne) 4148 4549
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw

pienieznych (1079) (750)
Zadtuzenie netto (z wytgczeniem zobowiqzan

z tyt. leasingu) 3069 3799
Zobowigzania z tytutu leasingu 5301 4855
Zadtuzenie netto (z uwzglednieniem

zobowiqgzan z tyt. leasingu) 8370 8654
Zadtuzenie netto (z wytgczeniem zobowigzan

z tyt. leasingu) / skorygowana EBITDA (po

uwzglednieniu czynszéw z tyt. najmu) (x) 1,0x 1,5x
Zadtuzenie netto (z uwzglednieniem

zobowiqzan z tyt. leasingu) / skorygowana

EBITDA (x) 2,1x 2.5x
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Dzieki wzmocnieniu fundamentow dziatalnosci w wyniku IPO
Grupa mogta zintensyfikowaé dziatania majgce celu zmniejszenie
poziomu dzwigni finansowej. Ich przeprowadzenie pozwolito
uzyska¢ zyskalismy solidne podstawy do aktualizacji polityki
alokacji kapitatu.

Na koniec grudnia 2025 r. Grupa obnizyta wskaznik zadtuzenia
finansowego netto (z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu)
do skorygowanego wyniku EBITDA (po uwzglednieniu czynszéw
z tytutu najmu) do poziomu 1,0 (na 31 grudnia 2024 r.: 1,5). Na
obnizenie wskaznika miato wptyw zmniejszenie zadtuzenia
finansowego netto (z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu)
0 731 mln PLN (19.2%). tj. do poziomu 3 069 mln PLN na dzien 31
grudnia 2025 r. Obnizenie dzwigni finansowej do aktualnej
wartosci pozwala na rozpoczecia zwrotu kapitatu dla
akcjonariuszy.

Pomimo wzrostu stanu zobowigzan z tytutu leasingu na koniec
2025 r., wynikajgcego gtownie z rozwoju stacjonarnej sieci
sprzedazy oraz zwigzanej z inflacjq waloryzacji stawek czynszu
w umowach najmu, wskaznik zadtuzenia finansowego netto (z
uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu) do
skorygowanego wyniku EBITDA byt na dzien 31 grudnia 2025 r.
nizszy niz rok weczesnie;j.

Zdrowy bilans

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

w min PLN 2025 2024
Wartos¢ firmy 3437 3439
Rzeczowe aktywa trwate 4438 3940
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4899 4527
Pozostate 1381 1282
Aktywa trwate 14155 13188
Zapasy 1150 1092
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2794 2277
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw 1079 750
pienieznych

Pozostate 336 262
Aktywa obrotowe 5358 4381
Aktywa ogétem 19514 17569
Kredyty, pozyczki i pozostate instrumenty 3829 4219
dtuzne

Zobowigzania z tytutu leasingu 4445 4090
Pozostate 298 305
Zobowigzania dtugoterminowe 8572 8614
Kredyty, pozyczki i pozostate instrumenty 318 330
dtuzne

Zobowigzania z tytutu leasingu 857 764
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 6631 5871
pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate 643 601
Zobowigzania kréotkoterminowe 8448 7566
Zobowigzania ogétem 17020 16180
Kapitat wtasny ogétem 2494 1389

Aktywa

Najistotniejsze pozycje aktywow trwatych Grupy obejmuja:

» wartosc¢ firmy (3 437 min PLN na koniec 2025 r. wobec
3 439 min PLN na koniec 2024 r.); wartos¢ firmy w kwocie
3166 min PLN ujeto w 2017 r. w momencie nabycia przez
Grupe wszystkich akcji spotki Zabka Polska S.A.;

Sprawozdanie
finansowe

» rzeczowe aktywa trwate (4 438 min PLN na 31 grudnia 2025 .
w pordéwnaniu z 3 940 min PLN na 31 grudnia 2024 r.), na
ktore sktadajq sie gtdwnie fizyczne elementy infrastruktury
sklepowej, aktywa logistyczne, aktywa zwigzane z centralqg
oraz magazyny;

» aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (4 899 min PLN na 31
grudnia 2025 r. w poréwnaniu z 4 527 min PLN na 31 grudnia
2024 r.), ktére wynikaja gtownie z umdw najmu lokali
mieszczgeych sklepy, centréw logistycznych i centrali, a
takze umoéw leasingu pojazdow i podnosnikow widtowych.

Wzrost wartosci aktywow trwatych o 968 min PLN (7,3%) byt
gtownie efektem przeprowadzonych inwestycji w rzeczowe
aktywa trwate (nowe centrum logistyczne, zautomatyzowany
magazyn, wyposazenie nowych sklepéw oraz remodelling
istniejgcych punktow sprzedazy) oraz nabycia aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania (zwarcie nowych uméw leasingu i zmiany
w dotychczasowych umowach).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (2 794 min PLN na 31 grudnia
20257.i2 277 min PLN na 31 grudnia 2024 r.) stanowia gtowny
sktadnik aktywoéw obrotowych Grupy. Sktadajqg sie na nie przede
wszystkim naleznosci od franczyzobiorcéw, z ktérych wigkszosé
zabezpieczona jest towarem znajdujacym sie w sklepach.
Pozostate istotne sktadniki aktywdéw obrotowych obejmujq
zapasy (o wartosci 1150 min PLN na 31 grudnia 2025 r;

1092 mln PLN na 31 grudnia 2024 r.) oraz srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty (w kwocie 1 079 min PLN na 31 grudnia 2025 r;

750 min PLN na 31 grudnia 2024 r.). Wzrost aktywow
obrotowych 0 22,3% w 2025 r. wynikat przede wszystkim z
rozwoju dziatalnosci operacyjne;j.

Zobowigzania

Do najistotniejszych sktadnikéw zobowigzan dtugoterminowych
nalezq:

»  zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i pozostatych
instrumentéw dtuznych, ktére na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosity
3829 min PLN (na 31 grudnia 2024 r.: 4 219 mln PLN) i obejmowaty
przede wszystkim obligacje oraz kredyty bankowe;

»  zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 4 445 min PLN (na 31
grudnia 2024 r.: 4 090 mln PLN). Dotyczq one przede wszystkim
najmu nieruchomosci oraz leasingu réznych urzadzen (np.
wyposazenia sklepdw), pojazdow i podnosnikow widtowych.
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W 2025 r. stan zobowiagzan dtugoterminowych ogétem nie zmienit W zwigzku z IPO wprowadzono dwa programy motywacyjne:

sie zasadniczo w stosunku do poziomu z 2024 r. Spadek
dtugoterminowej czesci zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek
i pozostatych instrumentéw dtuznych o kwote 389 min PLN
wynikat gtéwnie z wypracowania dodatniego wyniku EBITDA i
sptaty zaciagnietego finansowania. W 2025 r. Zabka Group S.A.
wyemitowata 1 000 000 obligac;ji serii ZABO530 o wartosci
nominalnej 1 tys. PLN kazda i tacznej wartosci nominalnej
1000 mln PLN. Wzrost dtugoterminowej czesci zobowigzan z
tytutu leasingu 0 354 min PLN nastgpit w zwigzku zawarciem
nowych umow leasingu oraz zmiang warunkow
dotychczasowych umoéw i aktualizacjq ich wyceny.

Najistotniejsza cze$¢ zobowigzan krétkoterminowych stanowiq
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe, ktére na koniec 2025 r. wyniosty

6 631 mln PLN. Oznacza to wzrost o 760 mln PLN (12,9%),
wynikajgcy gtéwnie z rosngeych poziomdéw sprzedazy.

Kapitat wtasny

w min PLN 2025 2024 r/r
Kapitat podstawowy 120 120 0.3%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji

powyzej ich wartosci nominalnej 8448 8383 0.8%
Kapitat rezerwowy z tytutu opcji put (128) (72)  79.3%
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci

w formie akciji 146 35 318.2%
Akcje wtasne (82)

Zyski zatrzymane (5869) (6950) (15.6%)
Roéznice kursowe z przeliczenia

jednostek zagranicznych 37) (31)  197%
Zyski/(straty) aktuarialne (0) 0 (174,6%)
Zabezpieczenia przeptywow

pienieznych (103) (97) 6,2%
Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom

jednostki dominujgcej 2494 1389 795%
Udziaty niekontrolujgce - -

Kapitat wtasny razem 2494 1389 795%

LTIP oraz Nagrode Zwigzang z IPO. Wzrost kapitatu rezerwowego
z tytutu ptatnosci w formie akcji odpowiada ich kosztom ujetym
w 2025

Akcje wtasne pomniejszajq kapitat wtasny Grupy. Rada
Dyrektoréw podjeta decyzje o przeprowadzeniu programu skupu
akcji wtasnych na potrzeby realizacji zobowigzan Spotki
wynikajgcych z dtugoterminowego programu motywacyjnego
na lata 2025-2027. Maksymalna kwota przeznaczona na skup
wynosi 130 min PLN; do dnia publikacji niniejszego raportu
skupiono akcje o wartosci 82,3 min PLN.

Ponadto w dniu 30 pazdziernika 2025 r. wyemitowano 2 974 605
nowych akgcji, ktore zostaty przydzielone wybranym
beneficjentom w ramach Nagrody Zwiazanej z IPO.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. objety i w petni optacony kapitat
zaktadowy wynosit 120,1 mln PLN (26,1 mln EUR) i dzielit sie na
1002 974 605 akcji zwyktych bez wartosci nominalnej.
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
wzrosta o 64,7 mln PLN (15,3 mln EUR).

Zysk na akcje

w min PLN 2025 2024
Podstawowy zysk na akcje 110 0,62
Rozwodniony zysk na akcje 110 0,62

Podstawowy zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje
wzrost 0 0,48 PLN, tj. 2 0,62 PLN w 2024 r. do 1,10 PLN
w 2025 .

Polityka alokacji kapitatu
Szczegoty nowo przyjetej polityki alokacji kapitatu
przedstawiono w rozdziale

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Instrumenty finansowe

Najwazniejsze instrumenty finansowe, z ktérych Grupa korzysta
w celu finansowania dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjne;j,
obejmujqg kredyty bankowe, obligacje, umowy leasingu, umowy
leasingu w rozumieniu MSSF 16 oraz srodki pieniezne. Ponadto
Grupa dysponuje innymi instrumentami finansowymi, takimi jak
naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajq
bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci. Grupa stale
monitoruje ryzyko cen rynkowych w odniesieniu do wszystkich
posiadanych instrumentéw finansowych.

w min PLN 2025 2024
Udzielone pozyczki wewnatrzgrupowe [ 7
Akcje i udziaty w jednostkach niepowigzanych 23 23
Inne aktywa finansowe 57 68
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2794 2277
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkdw 1079 750
pienieznych

Aktywa finansowe 3958 3124
w min PLN 2025 2024
Kredyty 3133 4531
Obligacje 1001
Pozyczki 14 18
Zobowigzania z tytutu leasingu 5301 4855
Zobowigzanie z tytutu wystawionej opcji put

dotyczqcej udziatow niekontrolujgcych 142 99
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania finansowe 6760 5990
Zobowigzania finansowe 16 351 15493

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 33



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Omodwienie wynikéw finansowych i otoczenie gospodarcze - cigg dalszy

Ryzyko finansowe

Grupa narazona jest na réozne rodzaje ryzyka
finansowego, w tym ryzyko rynkowe, ryzyko
kredytowe i ryzyko ptynnosci. Zmiany stop
procentowych i innych wskaznikdéw zwigzanych
z funkcjonowaniem rynkéw finansowych maja

i bedg miaty wptyw w przysztosci na jej
dziatalnos¢. W zwiazku z tym kazdy dotyczacy
Grupy rodzaj ryzyka finansowego poddawany
jest analizie, w nastepstwie ktérej okreslane sq
wytyczne w zakresie zarzgdzania danym
ryzykiem. Wdrozony przez Grupe kompleksowy
program zarzqgdzania ryzykiem ma na celu
ograniczenie ewentualnych negatywnych
oddziatywan poszczegdlnych czynnikow ryzyka
na prowadzonq dziatalnosc.

System kontroli wewnetrznej
sprawozdawczosci finansowej Grupy Zabka
podlega monitorowaniu i ocenie ze strony
Dziatu Audytu Wewnetrznego, a wyniki
przeprowadzonej oceny sq przekazywane
Komitetowi Audytu. System ten zostat
skrupulatnie zaprojektowany, tak aby zapewnié
doktadnos¢, wiarygodnosé i integralnosé
sprawozdawczosci finansowse;j.

Sktada sie on z szeregu uzupetniajgcych sie
elementdéw, w tym wstepnej i ciggtej oceny
ryzyka, a takze wprowadza odpowiedni podziat
obowigzkéw oraz rézne mechanizmy kontrolne
o krytycznym znaczeniu.

Ponizsza tabela stanowi podsumowanie
ekspozycji Grupy na kluczowe czynniki ryzyka
finansowego, a takze zawiera informacje o ich
wptywie na prowadzong dziatalnosci oraz
sposobach zarzgdzania nimi. Informacje na
temat ogdlnego podejscia Grupy do zarzgdzania
ryzykiem mozna znalez¢ w oddzielnej czesci
niniejszego [hyperlink]

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Ryzyko Gtowne zrédta ryzyka Sposéb zarzgdzania Inne istotne informacje
rynkowe
Ryzyko » Lokaty pieniezne o zmiennym oprocentowaniu, » Zapewnienie Grupie zréznicowanych zrodet » Pomiedzy grudniem 2024 r. a grudniem 2025.
stopy . ostateczna stopa zwrotu z inwestycji zalezy od finansowania, obejmujacych zrédta dtugoterminowe marza kredytu konsorcjalnego zostata obnizona
procentowej aktualnej polityki pienieznej, a takze potrzeb i krotkoterminowe, adekwatne do celu wydatkow w wyniku refinansowania zadtuzenia oraz
instytucji finansowych w zakresie ptynnosci. » Aktywne monitorowanie zmian stép spadku wskaznika dzwigni finansowej dla
» Finansowanie zewnetrzne o zmiennym procentowych na réznych rynkach, biezacej ZQd#L}ieﬁiO 'uprz'yg)ilejopanego, Jeo!nocze.eénie
oprocentowaniu, obejmujace w niemal 100% sytuacji makroekonomicznej, decyzji obnizono rowniez marze na kredyqe udz@longm
kredyty, pozyczki i pozostate instrumenty Narodowego Banku Polskiego/ Europejskiego przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.
dtuzne oparte na stopach WIBOR i EURIBOR Banku Centralnego oraz prognoz gospodarczych
Ponadto w maju 2025 r. Grupa zakonczyta
emisje obligacji o tgcznej wartosci 1 mld PLN, co
umozliwito dywersyfikacje zrédet finansowania.
Ryzyko » Transakcje sprzedazy lub zakupu w walutach » Monitorowanie ptatnoéci krajowych i »  Ekspozycja stosunkowo nieistotna - na 31 grudnia
walutowe innych niz waluta funkcjonalna (PLN) zagranicznych w walutach innych niz PLN 2025 r. tylko 3,9% aktywow finansowych ogétem
»  Aktywa i zobowigzania finansowe w walutach ~ » Stosowanie instrumentdw pochodnych 19.6% ngowiqzaﬁ finansowych ogdtem byto )
innych niz PLN, w szczegélnosci zobowigzania zabezpieczajgcych przed ryzykiem walutowym dfenommo?.ucme w walutqch ObCQCh- ERSPOZUCJQ
z tytutu kredytow i pozyczek (77 min EUR na 31 (metoda ta nie byta stosowana w prezentowanych nieznacznie wzrosta w porownaniu z popri'edm'n'\ )
grudnia 2025 r.) oraz zobowigzania z tytutu okresach, ale pozostawata dostepna) okresemz POUJOdU }ugkongstanlg odnawlqlne! l'f“'
leasingu (184 mln EUR na 31 grudnia 2025 r.) » Poréwnanie biezqeych kursdw wymiany z krfdytozaz?J EReuolumg Crsdlt Fac"lltg) przez spotki
»  Ekspozycja w ryzyko walutowe dotyczy gtéwnie EUR kursami przyjetymi w budzecie zaleane CzIatajqce NA TYNKU FUMUNSKIm.
Ryzyko » Wuysoce prawdopodobne planowane fizyczne »  Zawieranie wirtualnych umoéw zakupu energii » W przypadku wzrostu cen energii elektrycznej
zmian cen zakupy energii elektrycznej po zmiennej cenie elektrycznej (UPPA) na polskim rynku ekspozycja wynikajgca
:{‘eﬂgr';jcmej (cena spot) » Stosowanie rachunkowosci zabezpieczen z fizycznego zakupu energii elektrycznej przez
przeptywéw pienieznych Grupe, opartego na cenach rynkowych,
zostanie zrekompensowana wyzszymi
ptatnosciami gotéwkowymi wynikajgcymi
z kontraktow réznicowych wbudowanych
w umowy VPPA i odwrotnie.
Ryzyko » Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w wiekszosci » Minimalizacja koncentracji ryzyka ze wzgleduna » Na 31 grudnia 2024 r. naleznosci z tytutu
kredytowe dotyczq duzego grona franczyzobiorcow) duzq liczbe franczyzobiorcéw dostaw i ustug odpowiadajq za 73,4%
» Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkdw » Ustanowienie zabezpieczenia w postaci zastawu ekspozycji Grupy na ryzyko kredytowe.
pienieznych na zapasach (towarze) znajdujacych sie w sklepach » W II potowie 2025 r. Grupa zawarta
»  Weryfikacja przed udzieleniem kredytu kupieckiego dodatkowq dwustronng umowg pomocniczg
» Ci o w ramach odnawialnej linii kredytowej
iggty monitoring ) . e ) .
) . (Reuoluing Credit Facility), aby zwiekszyé
» Rachunki prowadzone przez renomowane banki elastycznosé zrodet finansowania oraz
»  Ubezpieczenie wszystkich franczyzobiorcéw w zapewnié ich dorazng dostepnosé.
ramach Polisy Ubezpieczeniowej Dziatalnosci
Gospodarczej w TUW PZU
Ryzyko » Zobowigzania finansowe (kredyty, pozyczki » Monitorowanie z wykorzystaniem narzedziado » Warto$¢ naleznosci objetych Polisq
ptynnosci i pozostate instrumenty dtuzne, zobowigzania planowania ptynnosci Ubezpieczeniowg w Allianz na koniec 2025 r.

z tyt. leasingu oraz z tyt. dostaw i ustug)

Utrzymanie dostepnych linii kredytowych (RCF
i pomocniczych)

Dywersyfikacja zrédet finansowania wsrod
kredytodawcoéw i produktéw

wyniosta 300 min PLN
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tad korporacyjny i kierownictwo

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Wprowadzenie do tadu korporacyjnego

P a

Za nami rok wzmacniania tadu

korporacyjnego i zwiekszania
przejrzystosci komunikacji z
rynkiem po niedawnym debiucie
gietdowym jako fundamentow
zdolnosci Zabka Group do
dtugoterminowego tworzenia

wartosci. 0

Krzysztof Krawczyk
Chairman of the Board of Directors

Szanowni Akcjonariusze i Interesariusze,

Jako Przewodniczgey Rady Dyrektoréw Grupy Zabka i
jednoczesnie jej cztonek niepetniacy funkeji wykonawczych (ang.
odpowiednio Chairman of the Board of Directors oraz Non-
Executive Director) oraz cztonek Komitetu Audytu mam zaszczyt
zwréci¢ sie do Panstwa na wstepie do rozdziatu ,tad
korporacyjny” Raportu Rocznego Grupy za 2025 r. Niniejszy
rozdziat omawia kompetencje organéw Spoétki oraz ich realizacje
w praktyce, a takze sposoéb, w jaki ustanowione w Grupie ramy
tadu korporacyjnego stuzq osiaganiu przez nig sukceséw w
perspektywie dtugoterminowej, zapewniajq przestrzeganie
wysokich standardéw etycznych oraz sprzyjajg dazeniu do
zréwnowazonego rozwoju.

Rada Dyrektorow wytycza strategiczne kierunki dziatan Grupy,
nadzoruje jej dziatalno$¢ oraz podejmuje decyzje w
najistotniejszych sprawach. Mojq rolq jest zapewnienie
skutecznego funkcjonowania Rady, w tym poprzez zachecanie jej
cztonkoéw do prowadzenia konstruktywnej debaty oraz
dopilnowywanie, aby otrzymywali oni z nalezytym
wyprzedzeniem wysokiej jakosci informacje niezbedne do
podejmowania $wiadomych decyzji.

Przetomowy rok

Rok obrotowy 2025 byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania
Grupy jako spotki gietdowej, co samo w sobie stanowito kamien
milowy w jej rozwoju. Zmiana ta wymagata nie tylko spetnienia
konkretnych wymogoéw regulacyjnych, ale takze przyjecia szeroko
rozumianych dobrych praktyk uczestnikéw rynku kapitatowego. W
ciggu roku zbudowali$my silniejsze relacje z rynkiem m.in dzieki
przejrzystej komunikacji, opartej na rzetelnej sprawozdawczosci
okresowej i biezqcej oraz prowadzeniu bezposredniego dialogu z
inwestorami. Opublikowali$my réwniez nasz pierwszy raport
roczny jako podmiotu notowanego na gietdzie. Otrzymat on szereg
nagréd i wyrdznien, w tym podwojne srebro w konkursie Corporate
& Financial Awards 2025, co $wiadczy o wysokiej jakosci i
przejrzystosci sprawozdawczosci Grupy.

Przyjete ramy tadu korporacyjnego wsparty pomyslng realizacje
wielu kluczowych zadan, w tym pierwszej w historii Grupy emis;ji
obligacji oraz pierwszego Walnego Zgromadzenia Zabka Group jako
spotki publicznej. Rada Dyrektoréw zostata ponadto wzmocniona
poprzez rozszerzenie jej sktadu o kolejng osobe petnigeq funkcje
Non-Executive Director i spetniajgcq kryteria niezaleznosci.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

tad korporacyjny stuzacy realizacji
strategii

Silny tad korporacyjny stanowi podstawe do sprawowania
skutecznego nadzoru i odpowiedzialnego podejmowania decyzji.
Osoby na stanowisku Non-Executive Director, jednoczesnie
spetniajgce kryteria niezaleznosci, odgrywajqg kluczowq role
poprzez konstruktywne kwestionowanie decyzji kierownictwa
oraz wnoszenie roznorodnych perspektyw do dyskusji na forum
Rady Dyrektorow. Komitet Audytu z kolei wspiera Rade poprzez
nadzér nad sprawozdawczosciq finansowa, mechanizmami
kontroli wewnetrznej i systemem zarzgdzania ryzykiem.

Perspektywy dalszego rozwoju: ewolucja i
przejrzystosc

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenie i sukcesy Rada
Dyrektoréw bedzie nadal dazy¢ do dochowywania i
doskonalenia dobrych praktyk Spotki w zakresie tadu
korporacyjnego zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy oraz
standardami rynku kapitatowego. Podobnie jak w poprzednich
latach, takze w tym roku dotozymy wszelkich staran w celu
zapewnienia przejrzystej organizacji i przebiegu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Chcemy, aby byto ono - zgodnie z
opiniami inwestoréw oraz pozostatych uczestnikow rynku i
interesariuszy - jak najskuteczniejszym forum konstruktywnego
dialogu o przysztosci Grupy. Jednoczesnie pozostajemy
konsekwentni w prowadzeniu jasnej i spojnej komunikacji z
rynkiem zgodnie z powszechnie uznanymi standardami.

Nieustanne doskonalenie ram tadu
korporacyjnego

Zachowanie jak najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego
ma zasadnicze znaczenie dla budowania dtugoterminowe;j
wartosci dla akcjonariuszy oraz utrzymania zaufania
pozostatych interesariuszy. Silny tad korporacyjny oznacza
skuteczniejsze procesy decyzyjne i zarzgdzania ryzykiem oraz
wiekszq przejrzystosé dziatan Grupy. W miare dojrzewania Zabka
Group jako spotki gietdowej Rada Dyrektorow bedzie nadal w
petni angazowac sie we wzmacnianie ram tadu korporacyjnego
jako fundamentu zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego
przywodztwa.

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 35



Informacje dla akcjonariuszy

Struktura akcjonariatu
Od 17 pazdziernika 2024 r. akcje Spotki notowane sg na rynku

podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, tj.

rynku regulowanym.

Zgodnie z informacjami wtasnymi Spotki oraz informacjami
uzyskanymi od akcjonariuszy na dzien 1 stycznia 2025 r.
struktura akcjonariatu Zabka Group SA przedstawiata sie
nastepujqgco:

Struktura akcjonariatu na 1 stycznia 2025 r.

Heket Topco —— PG Investment
S.ar.l Company
1113BS.ar.l

45,14% 12 64%

— Pozostali

W 2025 r. struktura akcjonariatu Spoétki ulegta zmianie w wyniku
nastepujacych zdarzen: (i) realizacji programu skupu akcji
wtasnych Spoétki na potrzeby dtugoterminowego programu
motywacyjnego ustanowionego w Spoétce na lata 2025-2027, (i)
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego na potrzeby realizacji Nagrody Zwiazanej z IPO oraz
(iii) oferty publicznej akcji Spotki przeprowadzonej przez dwoch
najwiekszych akcjonariuszy.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

W wyniku realizacji programu skupu akcji wtasnych w dniach od
7 do 19 sierpnia 2025 r. Spétka nabyta 3 780 000 akcji wtasnych,
ktore zostang przydzielone uprawnionym uczestnikom
dtugoterminowego programu motywacyjnego ustanowionego w
Spotce na lata 2025-2027. Wykonywanie prawa gtos z akcji
wtasnych Spotki zostato zawieszone.

W dniu 30 pazdziernika 2025 r. nalezycie umocowani
przedstawiciele Rady Dyrektoréw Spotki podjeli uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje 2 974
605 nowych akcji, ktére zostaty nastepnie przydzielone
nieodptatnie uprawnionym uczestnikom programu Nagrody
Zwiqgzanej z IPO, realizowanego w Spoétce. Akcje zostaty
wyemitowane w ramach kapitatu docelowego okreslonego w
Statucie Spotki.

W dniach 12-13 listopada 2025 r. dwéch akcjonariuszy Spotki, tj.
Heket Topco S.ar.l. oraz PG Investment Company 1113B S.ar.L,
przeprowadzito publiczng oferte akcji Spotki, obejmujaca tacznie
100 000 000 akcji.

W nastepstwie powyzszych zdarzen oraz w swietle informacji
wtasnych Spotki oraz informacji uzyskanych od akcjonariuszy
struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2025 .
przedstawiata sig nastepujgco:

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Struktura akcjonariatu na 31 grudnia 2025 r.

Heket Topco
S.ar.l

37,62%

Zabka Group
(akcje
wtasne)

0,38%

W,

PG Investment
Company
1113B S.ar.l.

Pozostali

51,99%

Heket Topco S.a r.l. byto najwiekszym akcjonariuszem Spotki.
Akcjonariusza posrednio kontroluje CVC Capital Partners.

W okresie od 31 grudnia 2025 r. do dnia publikacji niniejszego
raportu przedstawiona wyzej struktura akcjonariatu Spotki nie
ulegta zmianie.

Struktura kapitatu zaktadowego

Wyemitowany przez Spotke kapitat zaktadowy wynosi 26 117
619,39 EUR i dzieli sie na 1 002 974 605 akcji, z ktorych kazda daje
takie same uprawnienia co do dywidendy oraz liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Akcje Spoétki zostaty zarejestrowane
zgodnie z prawem luksemburskim i sq notowane na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie od 17 pazdziernika 2024 r.
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Informacje dla akcjonariuszy - cigg dalszy

Zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Spétki moze zostaé podwyzszony lub
obnizony w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej z
zachowaniem kworum wymaganego do zmiany Statutu,
wiekszosciq co najmniej trzech czwartych waznie oddanych
gtosow (tj. wiekszosciq kwalifikowana). Z zastrzezeniem
przepiséw luksemburskiego prawa spoétek Walne Zgromadzenie
moze podjg¢ decyzje o utworzeniu nowych klas akcji oraz
okresleniu ich cech, uprawnien i ograniczenn w drodze uchwaty
podjetej kwalifikowang wiekszosciq gtosdéw z zachowaniem
kworum wymaganego do zmiany Statutu.

Kapitat docelowy

Ponadto, zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Dyrektorow jest
uprawniona do jedno- lub wielokrotnego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, tj. do
kwoty 27 602 569,81 EUR, poprzez emisje tacznie nie wiecej niz 1
060 000 000 akgji bez wartosci nominalne;.

Rada Dyrektorow moze podwyzszyc kapitat zaktadowy w drodze
emisji akcji oraz wytgczy¢ lub ograniczyé prawo poboru
akcjonariuszy w zwiagzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
dokonywanym w granicach kapitatu docelowego. Upowaznienie
wygasa dnia 24 pazdziernika 2029 r., ale moze zosta¢
przedtuzone uchwatq Walnego Zgromadzenia podjetq
kwalifikowang wiekszosciq gtosdéw z zachowaniem kworum
wymaganego do zmiany Statutu.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Uprawnienia akcjonariuszy
Udziat w Walnym Zgromadzeniu i
wykonywanie praw gtosu

Kazda akcja Spotki uprawnia do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z
przepiséw prawa.

Akcjonariusze wykonujq swoje kolegialne uprawnienia na
Walnym Zgromadzeniu. Kazde prawidtowo zwotane Walne
Zgromadzenie Spotki reprezentuje ogoét akcjonariuszy Spotki.
Walne Zgromadzenie ma kompetencje wyraznie zastrzezone dla
niego przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu. W
szczegdlnosci Walne Zgromadzenie jest uprawnione do
gtosowania nad wyborem cztonkéw Rady Dyrektoréw, z
zastrzezeniem opisanych nizej uprawnien osobistych Heket
Topco S.ar.l (LAkcjonariusz Wiodgcy”) oraz PG Investment
Company 1113B S.a r.L. (.Akcjonariusz PG") do zgtaszania
kandydatéw na cztonkéow Rady Dyrektorow, zgodnie ze
Statutem. Ponadto decyzja o wycofaniu akcji Spétki z obrotu na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia, podjetej wiekszosciqg co najmniej
dziewieciu dziesigtych waznie oddanych gtoséw, przy kworum
wynoszgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
obecnego lub reprezentowanego.

Zasadniczo, dopoki Akcjonariusz Wiodacy pozostaje w
posiadaniu co najmniej 10% lub 25% kapitatu akcyjnego Spotki,
przystuguje mu prawo wskazania odpowiednio jednego lub
dwoch cztonkéw Rady Dyrektoréw. Akcjonariusz Wiodgcy jest
réwniez uprawniony do wskazania jednego niezaleznego cztonka
Rady Dyrektorow bez wzgledu na posiadany udziat w kapitale
Spotki. Na zgdanie niezalezny cztonek Rady Dyrektoréw
zobowigzany jest zrezygnowac z petnionej funkceji z chwilg
powotania nastepcy. Akcjonariusz PG moze wskazac¢ jednego
cztonka Rady Dyrektoréw, o ile posiada co najmniej 10% kapitatu
akeyjnego Zabka Group SA. Jezeli udziat Akcjonariusza
Wiodacego w kapitale Spoétki spadnie ponizej 25%, ale pozostanie
na poziomie co najmniej 10%, jeden ze wskazanych przez niego
cztonkéw Rady Dyrektoréw zobowigzany jest ztozyc¢ rezygnacje.
Jezeli udziat Akcjonariusza Wiodagcego lub Akcjonariusza PG
spadnie ponizej 10%, wskazani przez nich cztonkowie Rady

Dyrektoréw réowniez zobowigzani sq zrezygnowac ze stanowiska.

Cztonek Rady Dyrektorow, ktéry odmowi ztozenia rezygnaciji,

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

zostanie odwotany przez najblizsze Walne Zgromadzenie lub, w
przypadku zasiadania w komitetach, przez Rade Dyrektoréow.

Dopoki akcje Spotki pozostajq dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym w panstwie cztonkowskim UE, Walne
Zgromadzenia sq zwotywane zgodnie z przepisami
luksemburskiej Ustawy z dnia 1 sierpnia 2019 r. o wykonywaniu
niektérych praw akcjonariuszy na walnych zgromadzeniach
spotek publicznych, z pdzniejszymi zmianami, oraz zgodnie ze
Statutem.

Modyfikacja uprawnien; zmiany Statutu

Wszystkie prawa przystugujgce z akcji mogq podlegac
modyfikacjom (niezaleznie od tego, czy Spdtka jest w trakcie
likwidacji) w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej w
trybie wymaganym dla zmiany Statutu. Zgodnie z przepisami
prawa luksemburskiego zmiana Statutu wymaga wiekszosci co
najmniej 2/3 waznie oddanych gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
na ktérym obecna lub reprezentowana jest co najmniej potowa
kapitatu zaktadowego Spétki. W przypadku niespetnienia
warunku kworum moze zosta¢ zwotane kolejne Walne
Zgromadzenie, ktére moze obradowac¢ bez wzgledu na wielkos¢
reprezentowanego na nim kapitatu i ktérego uchwaty mogaq byé
podejmowane wiekszoscig co najmniej 2/3 waznie oddanych
gtosow.
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Alokacja kapitatu

W dniu 30 wrzesnia 2025 r. Rada Dyrektoréw zatwierdzita
Polityke Alokacji Kapitatu Spétki (., Polityka”), ustanawiajgcg muin.
zasady podejmowania przez Rade decyzji dotyczacych
rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy,
w tym jej wysokosci. Polityka okresla kluczowe czynniki, jakie
nalezy uwzgledni¢ przy wydawaniu takich rekomendac;ji, aby
zachowa¢ réwnowage miedzy wyptatami z zysku a potrzebami
Spotki w zakresie dalszego rozwoju i inwestycji. Polityka ma na
celu budowanie dtugoterminowej wartosci Spotki oraz Grupy,
przy jednoczesnej maksymalizacji zwrotéw dla akcjonariuszy,
utrzymywaniu odpowiedniego poziomu stabilnosci finansowej
oraz zapewnieniu elastycznosci w reagowaniu na zmieniajgce sie
warunki rynkowe.

Polityka opiera sie na czterech nadrzednych zasadach, ktérych
celem jest zapewnienie wzrostu wartosci w dtugim okresie:

» skoncentrowanie na wzroscie - priorytetem dziatalnosci
Grupy oraz alokacji dostepnego kapitatu jest wzrost, z
podwyzszonym celem otwierania ponad 1 300 nowych
sklepow rocznie w Polsce i Rumunii (w latach 2025-2028);

»  docelowy wskaznik dzwigni finansowej na poziomie 1,0x
skonsolidowanej skorygowanej EBITDA po uwzglednieniu
czynszéw z tytutu najmu - srednio- i dtugoterminowe plany
Grupy powinny uwzglednia¢ utrzymywanie umiarkowanego
zadtuzenia netto oraz odpowiedniej ptynnosci w celu
zachowania elastycznosci operacyjne;j;

» opcjonalnos¢ w zakresie MEA oraz wyptat - Grupa bedzie
utrzymywac mozliwose alokowania kapitatu na transakcje
MG&A (potaczenia i przejecia przedsiebiorstw), wspierajgce jej
potencjat strategiczny lub poszerzajace zasieg geograficzny
dziatalnosci, przy jednoczesnym zachowaniu organicznej
ekspansji jako fundamentu strategii wzrostu; znaczqgce
alokacje kapitatu na inwestycje, takie jak transakcje MGA w
danym roku, moggq ograniczyc¢ kapitat dostepny na inne cele
w tym okresie, w tym na wyptaty dla akcjonariuszy;

» wyptaty dywidendy - nadwyzka kapitatu ma by¢ zwracana
akcjonariuszom w formie dywidend, a w dtuzszym horyzoncie
czasowym moggq zosta¢ wprowadzone programy skupu akgcji
wtasnych.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Z uwzglednieniem powyzszych nadrzednych zasad, a takze pod
warunkiem utrzymania wskaznika zadtuzenia netto do
skonsolidowanego skorygowanego wyniku EBITDA na poziomie
1,0x (przy czym zadtuzenie netto oblicza sie z wytaczeniem
zobowigzan z tytutu leasingu, a wynik EBITDA oznacza
skorygowany wynik EBITDA po uwzglednieniu czynszoéw z tytutu
najmu - przed zastosowaniem MSSF 16) oraz zachowania
ostroznego i odpowiedniego poziomu ptynnosci, poczqwszy od
wynikéw finansowych za 2025 r., Rada Dyrektoréw zamierza
rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy w
wysokosci odpowiadajacej 50% skonsolidowanego zysku netto
Grupy za poprzedni rok obrotowy, oraz w wysokosci
odpowiadajgcej od 50% do 70% w kolejnych latach, w zaleznosci
od czynnikéw zwigzanych z otoczeniem biznesowym Grupy oraz
planowanymi inwestycjami.

Rada Dyrektorow moze wedtug wtasnego uznania
zaproponowaé wyzszq dywidende w przypadku wystgpienia
jednorazowych zyskéw w danym roku obrotowym. Rada
Dyrektoréw moze tez wedtug wtasnego uznania
zarekomendowac nizszq dywidende lub nie rekomendowac jej
wcale, jezeli w danym roku obrotowym wystapia lub bedqg
planowane istotne inwestycje, w tym transakcje MEA.

Uwzgledniajgc zasady okreslone w Polityce oraz z zastrzezeniem
przepiséw prawa luksemburskiego, Rada Dyrektoréw moze
zadecydowac¢ o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy ze
zrealizowanych zyskéw netto Spotki lub z innych kapitatow
dostepnych do podziatu.

Maksymalna kwota dywidendy zaproponowana przez Rade
Dyrektoréw w rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia nie
moze przekroczyc¢ kwoty okreslonej przepisami prawa
luksemburskiego.

Zgodnie z nim kwota dywidendy zaproponowana przez Rade
Dyrektoréw w rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia nie
moze przekroczyé kwoty réownej zyskowi netto Spétki na koniec
poprzedniego roku obrotowego, powiekszonemu o zyski
przeniesione z lat ubiegtych (zyski zatrzymane) oraz kwoty
pobrane z kapitatéw rezerwowych dostepnych na ten cel (takich

jak np. nadwyzka ceny emisyjnej akcji nad wartosciq nominalna),

pomniejszonej o straty przeniesione z lat ubiegtych oraz kwoty
podlegajace obowigzkowemu przeniesieniu na kapitaty
rezerwowe zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa lub
Statutem.

Sprawozdanie dotyczace
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Ponadto przepisy prawa stanowiaq, ze z rocznego zysku netto
Spotki co najmniej 5% powinno byé przeznaczane na kapitat
zapasowy Spotki do momentu, az kwota tego kapitatu osiagnie
wysokos¢ 10% kapitatu zaktadowego Spodtki. Dopdki kapitat
zapasowy pozostaje na tym poziomie, wymaog jego uzupetniania
nie obowiqgzuje. Po ewentualnym przeznaczeniu czesci zysku na
kapitat zapasowy Walne Zgromadzenie, dziatajac na wniosek
Rady Dyrektoréow, powinno okresli¢ sposéb przeznaczenia
pozostatego wyniku finansowego Spoétki. Moze ono podjgc
decyzje o przeznaczeniu catosci lub czesci rocznego zysku netto
na kapitat rezerwowy, przeniesieniu go na nastepny rok
obrotowy lub wyptaceniu go akcjonariuszom w formie
dywidendy. Na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu Spétka nie
przeznaczyta jeszcze zadnych srodkéw na kapitat zapasowy.

Uchwaty dotyczagce podziatu zysku oraz wyptaty dywidendy

podejmowane sq przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
wniosek Rady Dyrektoréw.
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Stosowanie przez Zabka Group Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021

Oswiadczenie na temat stanu stosowania
rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”

Jako spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie, Zabka Group SA swiadomie podjeta decyzje o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021
(.Dobre Praktyki GPW" lub ,DPSN 2021").

Dobre Praktyki GPW zawierajq zalecenia i wytyczne w zakresie
tadu korporacyjnego, przyjete przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie dla emitentéow akcji notowanych
na prowadzonym przez nig rynku regulowanym. Ich celem jest
promowanie przejrzystosci, odpowiedzialnosci i
zréwnowazonego tworzenia wartosci, przy jednoczesnym
wzmacnianiu zaufania inwestoréw oraz ochronie praw
akcjonariuszy i innych interesariuszy. Zakres Dobrych Praktyk
GPW obejmuje kluczowe obszary tadu korporacyjnego, w tym
polityke informacyjng i relacje inwestorskie, funkcjonowanie i
sktad organow spotki, systemy kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem, polityke wynagrodzen oraz kwestie
ESG.

Zabka Group SA jest Swiadoma znaczenia przestrzegania jak
najwyzszych standardéw w zakresie tadu korporacyjnego.
Spoétka w petni podziela wartosci lezace u podstaw Dobrych
Praktyk GPW i kieruje sie zawartymi w zbiorze wytycznymi,
ksztattujac wtasng polityke tadu korporacyjnego.

Rozdziat 1. Polityka informacyjnaii
komunikacja z inwestorami

.W interesie wszystkich uczestnikéw rynku
i swoim wtasnym spotka gietdowa dba o
nalezytg komunikacje z interesariuszami,
prowadzqc przejrzystq i rzetelng polityke
informacyjng.”

Zabka Group stosuje wszystkie 7 zasad
zawartych w rozdziale 1.

Spotka prowadzi przejrzystg, terminowa i réwnoprawna
komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego.
Wyniki finansowe publikowane sq w mozliwie najkrotszym
czasie, aby umozliwi¢ interesariuszom jak najpetniejsze
wykorzystanie narzedzi analitycznych przy ich ocenie. W oparciu
o kompleksowy program dziatarh w obszarze ESG Spétka
sporzgdza obszerne sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju,
obejmujgce szereg zagadnien ESG, w tym informacje dotyczace
postepdw w realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju.
Wszystkie kluczowe ujawnienia dotyczqgce strategii Spotki oraz
inne informacje istotne dla interesariuszy sq udostepniane za
posrednictwem korporacyjnej strony internetowej. Spotkania z
inwestorami organizowane sq regularnie, a na wszystkie
zapytania inwestoréw odpowiedzi udzielane sq w wyznaczonych
terminach. Spotka aktywnie prowadzi dialog zaréwno z
inwestorami instytucjonalnymi, jak i indywidualnymi - w
Luksemburgu, Polsce oraz na arenie miedzynarodowe;j.

Rozdziat 2. Zarzqd i Rada Nadzorcza

W celu osiggniecia najwyzszych
standardow w zakresie wykonywania
przez zarzad i rade nadzorczqg spotki swoich
obowigzkow i wywigzywania sie z nich w
sposob efektywny, w sktad zarzgdu i rady
nadzorczej powotywane sq wytgcznie
osoby posiadajace odpowiednie
kompetencje, umiejetnosci i
doswiadczenie”

Zabka Group stosuje wszystkie 11 zasad
zawartych w rozdziale 2.

Model organéw Spotki jest monistyczny. W zwigzku z tym zasady
wymienione w rozdziale 2 Dobrych Praktyk GPW majq
zastosowanie do Rady Dyrektoréw, ktora jest kolegialnie
odpowiedzialna zaréwno za zarzgdzanie Spoétka, jak i nadzoér nad
niq. Rada sktada sie z oséb posiadajacych odpowiednie
kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie, dziata w najlepszym
interesie Spotki oraz wykonuje swoje obowiazki zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i najlepszymi praktykami
rynkowymi. Spoétka wdrozyta odpowiednie polityki i procedury,
w tym polityke réznorodnosci, zapewnia przejrzyste procesy
decyzyjne i gtosowania oraz udostepnia Radzie Dyrektorow
zasoby niezbedne do skutecznego wykonywania funkc;ji
zarzgdczych i nadzorczych, realizujgc tym samym cele i wymogi
wynikajgce zasad wymienionych w rozdziale 2 DPSN 2021.

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 39


https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/DPSN2021_EN.pdf

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Stosowanie przez Zabka Group Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 - cigg dalszy

Rozdziat 3. Systemy i funkcje wewnetrzne

.Sprawnie dziatajgce systemy i funkcje
wewnetrzne sqg nieodzownym narzedziem
sprawowania nadzoru nad spétka.
Systemy obejmujq spotke i wszystkie
obszary dziatania jej grupy, ktére majq
istotny wptyw na sytuacje spotki”

Zabka Group stosuje 9 z 10 zasad
zawartych w rozdziale 3 i czesciowo
stosuje zasade 3.6.

Zasada 3.6 zaleca, aby kierujgcy audytem wewnetrznym
podlegat organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu
rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.
Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego (Chief Audit Executive)
funkcjonalnie podlega przewodniczacemu Komitetu Audytu (co
jest zgodne z zasadgq 3.6), ale organizacyjnie podlega
Dyrektorowi Finansowemu (CFO), a nie Dyrektorowi
Generalnemu (CEO). Wynika to z decyzji majacej na celu
zapewnienie, aby z perspektywy strukturalnej i organizacyjnej
funkcje zwigzane z audytem wewnetrznym, za ktére odpowiada
Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego, stanowity cze$¢ pionu
finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spotka
w petni przestrzega pozostatych zasad, utrzymujgc sprawnie
dziatajgce i skuteczne systemy wewnetrzne, obejmujgce kontrole
wewnetrzng, zarzgdzanie ryzykiem, nadzér nad przestrzeganiem
przepiséw regulacyjnych (compliance) oraz audyt wewnetrzny.
Systemy te sq dostosowane do skali i ztozonosci dziatalnosci
Grupy Zabka i podlegajq okresowej weryfikacji, majacej na celu
zapewnienie ich adekwatnosci i skutecznosci.

Powotano Dyrektora ds. Audytu Wewnetrznego, ktérego rolg
jest nadzorowanie prawidtowego wdrazania przyjetych polityk i
procedur oraz zapewnienia ich zgodnosci z uznanymi
standardami. Rada Dyrektoréw sprawuje biezacy nadzér nad
dziataniem i efektywnoscig wszystkich stosownych systemow i
funkgji. Zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi funkcja
audytu wewnetrznego podlega co pie¢ lat niezaleznej ocenie
zewnetrznej.

Schematy i zasady podlegtosci stuzbowej w Spétce gwarantujg
niezaleznos$¢ kluczowych funkcji kontrolnych, a Rada
Dyrektoréw regularnie ocenia ich skutecznosc.

Rozdziat 4. Walne Zgromadzenie i relacje z
akcjonariuszami

.Zarzgd spotki gietdowej i jej rada
nadzorcza powinny zachecac¢
akcjonariuszy do zaangazowania sie w
sprawy spotki, wyrazajacego sie przede
wszystkim aktywnym, osobistym lub przez
petnomocnika, udziatem w walnym
zgromadzeniu. Walne zgromadzenie
powinno obradowac z poszanowaniem
praw wszystkich akcjonariuszy i dazy¢ do
tego, by podejmowane uchwaty nie
naruszaty uzasadnionych interesow
poszczegolnych grup akcjonariuszy.
Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym

zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia

W sposob nienaruszajacy dobrych
obyczajow. Uczestnicy walnego
zgromadzenia powinni przybywac na
walne zgromadzenie przygotowani.”
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Zabka Group stosuje wszystkie 14 zasad
zawartych w rozdziale 4.

Zgodnie z nimi Spotka zapewnia przejrzysty i bezstronny przebieg
walnych zgromadzen, a takze dgzy do jak najlepszej komunikacji
z akcjonariuszami i zacheca ich do angazowania sie w sprawy
Spotki. Akcjonariusze majg mozliwosé wykonywania swoich
praw na réwnych zasadach, w tym umozliwia im sie
uczestnictwo w walnym zgromadzeniu osobiscie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, a takze
zapewnia dostep do transmisji obrad walnego zgromadzenia na
Zzywo oraz dostep do projektéw uchwat wraz z uzasadnieniem z
nalezytym wyprzedzeniem. Ponadto na walnych
zgromadzeniach mogaq byc¢ obecni rowniez przedstawiciele
medioéw bez zadnych ograniczen. W ramach monistycznego
modelu organéw Spotki Rada Dyrektoréw petni funkcje
przypisane na mocy powyzszych zasad organom zarzadzajgcym
i nadzorujgcym — jej cztonkowie uczestniczg w walnych
zgromadzeniach w miare potrzeby, przekazujgc wyczerpujgce
informacje o wynikach i strategii Spotki oraz zapewniajgc
poszanowanie praw akcjonariuszy bez zaktdcania prawidtowego
funkcjonowania organdw Spotki. Spotka przyjeta polityke
alokacji kapitatu okreslajacq jasne i przejrzyste zasady wyptaty
dywidendy.
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Rozdziat 5. Konflikt intereséw i transakcje
z podmiotami powigzanymi

.Spotka i jej grupa posiada przejrzyste
procedury zarzgdzania konfliktami
interesow i zawierania transakcji z
podmiotami powiazanymi w warunkach
mozliwosci wystgpienia konfliktu
ntereséw. Procedury powinny
przewidywac sposoby identyfikacji takich
sytuaciji, ich ujawniania oraz sposob
postepowania w przypadku ich
wystgpienia. Cztonek zarzgdu lub rady
nadzorczej powinien unika¢ podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu interesow lub
wptywac negatywnie na jego reputacje
jako cztonka organu spoétki, a w przypadku
powstania konfliktu intereséw powinien
niezwtocznie go ujawnic.”

Zabka Group stosuje wszystkie 7 zasad
zawartych w rozdziale 5.

Spotka wdrozyta przejrzyste procedury identyfikacji konfliktow
interesow, zarzgdzania nimi i ich ujawniania oraz
przeprowadzania transakcji z podmiotami powiazanymi zgodnie
z obowiqzujgcymi przepisami prawa i miedzynarodowymi
standardami rachunkowosci. W ramach monistycznego modelu
organdéw Spoétki Rada Dyrektorow petni funkcje przypisane na
mocy zasad zawartych w rozdziale 5. organom zarzgdzajgcym i
nadzorujacym, zobowiqgzujgc swoich cztonkéow do niezwtocznego
ujawniania wszelkich dotyczgcych ich rzeczywistych i
potencjalnych konfliktéw intereséw oraz do powstrzymywania
sie od zabierania gtosu w sprawach, w ktéorych takie dotyczgce
ich konflikty wystepuja, a takze umozliwiajac im - w stosownych
przypadkach - zgtaszanie zdan odrebnych w takich sprawach.
Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sq na
warunkach rynkowych, tj. bez przyznawania preferencyjnego
traktowania zadnemu z akcjonariuszy, a w przypadkach
wymaganych przepisami podlegajqg uprzedniej ocenie,
zaopiniowaniu i zatwierdzeniu w celu ochrony intereséw Spotki i
wszystkich akcjonariuszy na rownych zasadach.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Rozdziat 6. Wynagrodzenia

.Spotka i jej grupa dbajq o stabilnos¢ kadry
zarzgdzajqgcej, miedzy innymi poprzez
przejrzyste, sprawiedliwe, spojne i
niedyskryminujgce zasady jej
wynagradzania, przejawiajgce sie muin.
rownosciq ptac kobiet i mezczyzn. Przyjeta
w spotce polityka wynagrodzen cztonkow
organow spotki i jej kluczowych
menedzerow okresla w szczegolnosci
forme, strukture, sposob ustalania i
wyptaty wynagrodzen”

Zabka Group stosuje wszystkie 5 zasad
zawartych w rozdziale 6.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektoréw, cztonkéw Komitetu
Zarzqgdzajgcego oraz kluczowych menedzeréw jest sprawiedliwe,
przejrzyste i zgodne z dtugoterminowymi celami Spotki.
Mechanizmy motywacyjne wspierajg zrownowazone tworzenie
wartosci i nie sq uzaleznione od wynikéw krétkoterminowych.
Spotka zapewnia stosowanie zasad réwnego wynagradzania za
taka samq prace lub prace o takiej samej wartosci oraz
zapobieganie wszelkim praktykom dyskryminacyjnym. Spétka
przyjeta Dtugoterminowy Program Motywacyjny (tzw. LTIP),
ktorego zatozenia wpisujq sie w dtugoterminowe cele
inwestorow Zabka Group oraz sprzyjajq podejmowaniu przez
cztonkow kluczowej kadry kierowniczej dziatan na rzecz
budowania wartosci przedsiebiorstwa w zrownowazony sposob,
w tym poprzez uwzglednienie celéw ESG w kryteriach
przyznawania wynagrodzenia.
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Struktura i kierownictwo Grupy

Zgodnie z art. 17 Statutu Spoétki Rada Dyrektorow przekazata
swoje uprawnienia w zakresie zarzqdzania dziatalnosciq Zabka
Polska SA Komitetowi Zarzgdzajacemu, zachowujac
kompetencje do podejmowania decyzji dotyczgcych ogdlnej
strategii rozwoju Grupy oraz wszelkich innych czynnosci, ktore
w Swietle przepiséw prawa luksemburskiego lub postanowien
Statutu stanowiq wytgczng domeng Rady Dyrektorow.

Najwigkszymi jednostkami biznesowymi w Grupie Zabka sq
Zabka Polska, Zabka International i Zabka Future. W strukturze
organizacyjnej Grupy Zabka wyodrebniono réwniez obszar
Strategii i Funkcji Centralnych, w sktad ktérego wchodzq
nastepujace jednostki organizacyjne: Strategia i Rozwoj
(obejmujaca kwestie ESG i zwigzane z klimatem), Strategia
Personalna i Strategia Finansowa (obejmujgca
sprawozdawczos$¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju) - obie
kierowane przez wyznaczonych cztonkéw Komitetu
Zarzqdzajgcego - oraz Funkcje Centralne.

Zabka Polska zarzqdza stacjonarng sieciq sklepow Zabka oraz
zespotami odpowiadajgcymi za jej funkcjonowanie, poczqwszy
od zaktadania nowych sklepdéw, ich adaptacje, taricuch dostaw,
az po asortyment i komunikacje. Zabka International odpowiada
za rozwoj na nowych rynkach i nadzoruje ekspansje zagraniczna.
Zadaniem Zabka Future jest przyspieszenie budowy cyfrowego
ekosystemu conuenience z uwzglednieniem synergii pomiedzy
jego elementami oraz zapewnienie optymalnych technologii na
potrzeby wielokierunkowego rozwoju Grupy. Obszar Strategii i
Funkcji Centralnych tworzq zespoty odpowiedzialne za
Strategie i Rozwéj oraz Strategie Personalng oraz Strategie
Finansowa. Do jego zadan nalezy tez koordynacja Dziatow
Prawnego i Korporacyjnego oraz biezgce sprawy
administracyjne.

W sktad Grupy wchodzqg Spétka (Zabka Group SA, jednostka
dominujqgca), Zabka Polska i Zabka International, ktére sq w
100% bezposrednio kontrolowane przez Spotke, 21 jednostek
zaleznych kontrolowanych posrednio (poprzez Zabka Polska i
Zabka International) przez Spotke oraz jedna jednostka
wspotkontrolowana przez Spotke, uymowana jako wspodlne
przedsiewziecie.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Rada Dyrektoréw

Dr Stephan Schali Istuan Anna
NorI;Exect:utlue Széke Pawlak-Kuliga OCﬂt\lef E)éecutl:_e
irector Non-Executive Independent Ics,r' xecutive
Director Non-Executive eston
Director

Tomasz Suchanski |

Komitet Zarzqdzajacy

Tomasz Suchanski
Group Chief
Executive Officer,
President of the
Management
Committee

Dr Adam
Manikowski
CEO Zabka Polska

Anna Grab ' Wojciech Krok
Managing Director,  Managing Director,
Zabka Zabka Future
International

Jednostki biznesowe

FUNKCJE
CENTRALNE
Zabka

International Zabka Future

Zabka Polska

zgbka  froo 2 sy
= jush! delio
Nano

Komitety w

| W celu dalszego wzmocnienia standardéw tadu
Zabka Polska

korporacyjnego w najwiekszej spoétce zaleznej Grupy,
ktora odpowiada za ok. 94% skonsolidowanych
przychodéw, ustanowiono trzy specjalne komitety.
Zadaniem Komitetu ds. Ryzyka i Compliance jest
nadzér nad stosowaniem dobrych praktyk w
zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz przestrzegania
przepiséw regulacyjnych, a Komitetu ds. ESG -
zapewnianie spoéjnosci dziatan spotki z celami
zréwnowazonego rozwoju. Nad skutecznq i
efektywna realizacje strategii biznesowej czuwa
ponadto Komitet ds. Planu Tworzenia Wartosci.

Tomasz Blicharski Jolanta { Marta Wrochna-
Group Chief Banczerowska tastowska
Strategy & Group Chief Group Chief
Development People Officer Executive Officer
Officer

Przywoédztwo strategiczne

Strategia
personalna

Strategia

Strategia i rozwdj finansowa
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Rada Dyrektorow

[GOV-1]

Rada Dyrektorow Zabka Group SA sktada
sie z profesjonalistow o zréznicowanym
doswiadczeniu i kompetencjach, ktorych
wspotpraca przyczynia sie do tworzenia
wyjatkowej przewagi konkurencyjne;.

Cztonkowie Rady Dyrektoréw sq powotywani przez Walne
Zgromadzenie na maksymalnie 6-letnie kadencje, przy czym
dopuszczalne jest ponowne powotanie. Odwotanie cztonka Rady
Dyrektoréw odbywa sie w trybie uchwaty Walnego
Zgromadzenia i moze nastgpi¢ w dowolnym momencie. W
przypadku zwolnienia stanowiska w Radzie Dyrektoréw Rada
ma prawo obsadzi¢ wakat do czasu zwotania najblizszego
Walnego Zgromadzenia, ktére moze zatwierdzi¢ wyboér Rady na
czas do uptywu pierwotnej kadencji.

Rada Dyrektorow jest uprawniona do podejmowania wszelkich
dziatan, jakie sa niezbedne, wtasciwe lub wskazane w celu
realizacji przedmiotu dziatalnosci Spoétki, z wyjatkiem dziatan
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia na mocy
przepiséw prawa luksemburskiego lub Statutu Spotki.
Podstawowym zadaniem Rady Dyrektorow jest okreslanie
ogoélnej strategii Grupy. Aby usprawni¢ kierowanie Grupg na tym
poziomie, Rada Dyrektorow przekazata kompetencje w zakresie
sprawowania zarzadu jej dziatalnosciq Komitetowi
Zarzqgdzajgcemu. Delegacja ta nie obejmuje decydowania o
ogolnej strategii rozwoju Spétki ani zadnych innych czynnosci,
ktore sq zastrzezone do kompetencji Rady Dyrektoréw na
podstawie przepiséw prawa luksemburskiego lub postanowien
Statutu Spoétki. Nadzoér nad Komitetem Zarzadzajgcym sprawuje
Rada Dyrektorow.

Rada Dyrektorow sktada sie z siedmiu cztonkow, z ktérych jedna
osoba petni funkcje wykonawcze (Executive Director), a
szescioro takich funkcji nie petni (Non-Executive Directors).
Sposrod tych drugich troje spetnia kryteria niezaleznosci. 43%
sktadu Rady stanowiq kobiety, a 57% mezczyzni.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

W 2025 r. Rada Dyrektorow podejmowata kolejne dziatania w
celu ugruntowania zasad Polityki Réznorodnosci, Rownosci i
Inkluzywnosci Grupy Zabka, ktéra stuzy budowaniu wtgczajgcej
kultury organizacyjnej oraz tworzeniu réwnych szans dla
wszystkich we wszystkich obszarach dziatalnosci firmy. Rada
postrzega réznorodnosé jako kluczowy zaséb strategiczny i dba
o to, aby sktad najwazniejszych organéw korporacyjnych Grupy
odzwierciedlat z jednej strony niezbedne doswiadczenie, a z
drugiej nowe, odmienne punkty widzenia.

Zgodnie z tym przekonaniem w 2025 r. sktad Rady zostat
poszerzony o jedng osobe - na stanowisko Independent
Non-Executive Director w dniu 17 czerwca 2025 r. Walne
Zgromadzenie powotato pania Anne Pawlak-Kulige. Wraz z tym
powotaniem Rada Dyrektorow zyskata jeszcze wiekszy poziom
niezaleznosci, co powinno przetozyc sie na zwiekszone zaufanie
do jej decyzji ze strony akcjonariuszy mniejszosciowych oraz
innych interesariuszy Grupy. Ponadto dzieki wyjatkowemu i
bogatemu doswiadczeniu pani Anny Pawlak-Kuligi w branzy
handlu detalicznego Rada zyskata dodatkowe kompetencje w
obszarze istotnie pokrywajgcym sie z podstawowq dziatalnosciq
Grupy. Ponadto nowy, rozszerzony do nieparzystej liczby sktad
Rady moze sprzyja¢ ksztattowaniu sie stanowisk i podejmowaniu
decyzji w oparciu o réznorodne opinie i perspektywy, a
jednoczesnie wzmacnia¢ legitymacje procesu decyzyjnego dzieki
zaangazowaniu wiekszej liczby cztonkéw. Poza powyzszq w 2025
r. w sktadzie Rady Dyrektoréw nie nastgpity zadne zmiany.

Dziatania podjete w 2025 r.

W 2025 r. Rada Dyrektorow wykonywata swoje obowigzki w
ramach szeregu zaplanowanych posiedzen, jak i dodatkowych
spotkan. Obrady obejmowaty nastepujgce kwestie:

» analize materiatéw oraz rozmowy z przedstawicielami
kluczowej kadry kierowniczej Grupy oraz przedstawicielami
doradcow zewnetrznych wspoétpracujacych z Grupg w
biezacych sprawach zwigzanych z dziatalnosciq Grupy w
szczegodlnosci w celu zapoznania sie z informacjami na temat:
»  postepow w realizacji celéw i zatozen w kluczowych

jednostkach biznesowych,
» realizacji przedsiewzigé i inwestyciji,
» ekspansji zagraniczne;j,
»  sytuacji finansowej oraz wynikéw dziatalnosci,
» relacji inwestorskich;

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

»  podejmowanie decyzji dotyczgcych realizacji przedsiewzie¢ o
kluczowym znaczeniu dla Spétki, takich jak emisja obligacji,
uruchomienie programu skupu akcji wtasnych na potrzeby
realizacji Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego lub
emisja akcji Spotki na potrzeby realizacji Nagrody Zwigzanej z
IPO;

» aktualizacje strategii Spotki poprzez przyjecie polityki alokacji
kapitatu, dajgcej Radzie Dyrektorow mozliwose
rekomendowania wyptaty dywidendy przez Spotke;

»  podejmowanie uchwat w sprawach zastrzezonych do
kompetencji Rady Dyrektoréw zgodnie z postanowieniami
Statutu.

Posiedzenia Rady Dyrektoréw odbywaty sie w siedzibie Spotki w
Luksemburgu, z wyjgtkiem posiedzenia w dniu 22 lipca 2025 .,
ktore odbyto sie w Bukareszcie, oraz posiedzenia w dniu 24
wrzesnia 2025 r., ktére odbyto sie w Warszawie.

Rada Dyrektoréw w 2025 . 19.02 23.03 12.05 22.07 24.09 2810 912

Tomasz Suchanski

Krzysztof Krawczyk

Istuan Széke

Dr Stephan Schali

Giulia Fitzpatrick

Q00O
Q00O
Q09O
QOO0
QOO

Olga Grygier-Siddons

Anna Pawlak-Kuliga*

* Pierwsze posiedzenie Rady Dyrektorow, w ktérym wzieta udziat pani Anna
Pawlak-Kuliga odbyto sie 22 lipca 2025 .
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Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

Cztonkowie Rady Dyrektorow

Tomasz Suchanski M

Chief Executive Officer,
Executive Director

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Chief Executive Officer (powotany 20 czerwca 2024 r.)
i Executive Director w Zabka Group SA (powotany
3 maja 2024 r.)

» Przewodniczgcy Komitetu Zarzadzajacego Zabka
Group SA (powotany 20 czerwca 2024 r.)

» Prezes Zarzqdu Zabka Polska (powotany 1 marca
2016 1)

Stanowiska w innych organizacjach:
» Cztonek Rady Dyrektoréw Allegro (powotany w maju
2023 r.)

Doswiadczenie zawodowe:

» Jeronimo Martins - cztonek Zarzadu JMP (8 lat),
cztonek Zarzadu JMDIF (S lat), Deputy CFO w Grupie
Jeronimo Martins (1 rok), Dyrektor Generalny
Biedronki (4 lata), Dyrektor Finansowy Biedronki (3
lata), Regionalny Dyrektor Operacyjny Biedronki (2
lata)

Recheio Cash&Carry Portugal - CFO (3 lata)

Pingo Doce and Feira Noua - Reporting and Treasury
Manager (1 rok)

Jeronimo Martins Holding in Portugal - Financial
Manager (2 lata)

Umiejetnosci i kompetencje:

» Przywodztwo strategiczne

» Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw handlu
hurtowego

Krzysztof KrawczykM
Chairman of the Board of Directors,
Non-Executive Director €Y

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Chairman of the Board of Directors (powotany 20
czerwca 2024 r.) i Non-Executive Director (powotany
3 maja 2024 r.) w Zabka Group SA

» Member of the Audit Committee w Zabka Group
(powotany 30 wrzesnia 2024 r.)

Weczeséniejsze stanowiska w Grupie Zabka:
» Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Zabka Polska
(powotany 18 kwietnia 2017 r.)

Stanowiska w innych organizacjach:

» Partner w CVC Capital Partners (powotany we wrzesniu
2015r)

» Cztonek Rady Fundacji Valores (powotany w lipcu 2018 r.)

» Cztonek Rady Fundacji TVN (powotany w grudniu 2022 1.)

» Cztonek Polskiej Rady Biznesu (od 2019 r.), cztonek Rady
Fundacji Polskiej Rady Biznesu (powotany w czerwcu
2023r)

Doswiadczenie zawodowe:

» Innoua Capital - Managing Partner (9 lat),
Managing Director (3 lata), Director (3 lata)

» Pioneer Inuestment - (3 lata)

» Daiwa Institute of Research - (1 rok)

Umiejetnosci i kompetencje:

» Rynki kapitatowe i private equity

» Budowanie kadry kierowniczej

» Zarzgdzanie wzrostem i zmiang

» Strategia i rozwoj biznesu

» Finanse korporacyjne i restrukturyzacja finansowa

» Dogtebna znajomos¢ branzy handlu detalicznego i rynku
produktéw szybkozbywalnych

» Wykorzystywanie operacyjnych, handlowych i
strategicznych czynnikow wzrostu

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Istuan Szdke mm M =L
Non-Executive Director

Stanowiska zajmowane obecnie:
» Member of the Board of Directors i Non-Executive
Director Zabka Group SA (powotany 3 maja 2024 r.)

Wezeséniejsze stanowiska w Grupie Zabka:
» Cztonek Rady Nadzorczej Zabka Polska (powotany 18
kwietnia 2017 r.)

Stanowiska w innych organizacjach:
» Partner Zarzadzajgcy w CVC Capital Partners
(powotany w kwietniu 2008 r.)

Doswiadczenie zawodowe:

» Aduent International - Partner (9 lat)

» Eastern Heritage Capital - Founding Managing
Partner (2 lata)

Umiejetnosci i kompetencje:

» Rynki kapitatowe i private equity

» Budowanie kadry kierowniczej

» Zarzgdzanie wzrostem i zmiang

» Strategia i rozwoj biznesu

» Finanse korporacyjne i restrukturyzacja finansowa

Sprawozdanie
finansowe

Cztonek komitetu
A Komitet Audytu

Dr Stephan Schali +
Non-Executive Director

Stanowiska zajmowane obecnie:
» Member of the Board of Directors i Non-Executive
Director w Zabka Group SA (powotana 3 maja 2024 r.)

Weczeséniejsze stanowiska w Grupie Zabka:
» Cztonek Rady Nadzorczej Zabka Polska (powotany 16
grudnia 2020 r.)

Stanowiska w innych organizacjach:

» Chief Inuestment Officer w Partners Group (powotany w
czerwcu 2017 1)

» Member of the Global Executive Board w Partners Group
(powotany w czerwcu 2017 r.)

» Deputy Chairman of the Global Inuestment Committee
(powotany w lipcu 2017 r.), Chairman of the Global
Portfolio Committee (powotany w styczniu 2014 r.)

Doswiadczenie zawodowe:

» Partners Group - Head of Private Equity (9 lat)

» Partners Group - Head of Private Equity Secondaries (9
lat)

» Goldman Sachs & Co - Private Client Services
(3 miesiqce) -

» UBS - Private Banking (2 lata)

Umiejetnosci i kompetencje:

» Private equity

» Rozwoj podmiotéw gospodarczych
» Zarzgdzanie zespotami
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Cztonkowie Rady Dyrektorow - ciag dalszy

Giulia Fitzpatrick []
Independent Non-
Executive Director €Y

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Member of the Board of Directors i Independent
Non-Executive Director w Zabka Group SA (powotana
3 maja 2024 r.)

» Member of the Audit Committee w Zabka Group
(powotana 30 wrzesnia 2024 r.)

Weczeséniejsze stanowiska w Grupie Zabka:
» Cztonkini Rady Nadzorczej Zabka Polska (powotana 21
listopada 2022 r.)

Stanowiska w innych organizacjach:

» Member of the Board of Directors w Worldline S.A.
(powotana w listopadzie 2018 r.) i Member of CSR
Committee we Worldline S.A. (powotana w styczniu 2019
r.)

» Chairperson of the Nominations Committee, Member of
Remunerations Committee w Worldline S.A. (powotana w
czerwcu 2024 r.)

» Member of the Board of Directors w Quintet Private Bank
(powotana w marcu 2023 r.)

» Member of the Risk, Remunerations and Nominations
Committees w Quintet Private Bank (Luxembourg)
(powotana w marcu 2023 r.)

Doswiadczenie zawodowe:

» Quintet Private Bank AG - Board Chair (2 lata)

» Member of the Board of Directors of PostFinance AG (6
lat)

» Chairperson of the Board IT and Digitalization
Committee of PostFinance AG (6 lat)

» Merrill Lynch - Director (8 lat),

» Bunge Ltd - Director (3 lata),

» UBS - Managing Director (7 lat)

Umiejetnosci i kompetencje:

» Kierowanie organizacjami w ztozonym i szybko
zmieniajacym sie otoczeniu miedzynarodowym w
Stanach Zjednoczonych, Europie, Azji i Ameryce
Potudniowej

» Technologia, zarzgdzanie ryzykiem, finanse i dziatalnos¢
operacyjna, w szczegolnosci w dziedzinie wykorzystania
danych, cyfryzacji i innowac;ji

Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

Olga Grygier-Siddons M
Independent Non-Executiue
Director @

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Member of the Board of Directors i Independent
Non-Executive Director w Zabka Group SA (powotana
3 maja 2024 r.)

» Audit Committee Chairperson w Zabka Group (powotana
30 wrzesnia 2024 r.)

Weczeséniejsze stanowiska w Grupie Zabka:
» Cztonkini Rady Nadzorczej Zabka Polska (powotana 21
listopada 2022 1.)

Stanowiska w innych organizacjach:
» Cztonkini Rady Nadzorczej Banku Millennium (powotana
w marcu 2021 r.)

Doswiadczenie zawodowe:

» PwC - Prezes PwC w Europie Srodkowo-Wschodniej i
Member of the Global Strategy Council (4 lata); Manager
Partner w Polsce i krajach battyckich (5 lat)

Umiejetnosci i kompetencje:

» Profesjonalne doradztwo w zakresie transformacji
przedsiebiorstw, transakcje MGA, opracowywanie
strategii rozwoju, przywodztwo i rozwoj talentow

» Liderka w obszarze finanséw i zarzgdzania ryzykiem, z
doswiadczeniem w sprawowaniu nadzoru na poziomie
najwyzszych organéw korporacyjnych oraz
kompetencjami doradczymi w zakresie inicjatyw
strategicznych

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Anna Maria Pawlak-KuligaZ
Independent Non-Executive
Director

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Member of the Board of Directors i Independent
Non-Executive Director w Zabka Group SA (powotana 17
czerwca 2025r.)

Stanowiska w innych organizacjach:

» President International w Auis Budget Group (spoétka z
rankingu Fortune 500), odpowiedzialna za ogolne
kierownictwo dziatalnosciq firmy na rynkach Europy,
Bliskiego Wschodu, Afryki, Azji, Australii i Nowej Zelandii.

» Cztonkini Rady Nadzorczej Netguru S.A.

» Cztonkini Rady Programowej organizacji UN Global
Compact i Executive Education Advisory Board w
Akademii Leona Kozminskiego

Doswiadczenie zawodowe:

» Global CFO w IKEA Retail

» CEO and President of IKEA Group China

» Prezes Zarzqdu IKEA Poland

» Cztonkini Komitetu Wykonawczego Izby Handlowej Unii
Europejskiej w Chinach

Umiejetnosci i kompetencje:

» Kierowanie transformacjq przedsiebiorstw na poziomie
globalnym w segmencie klientow i sektorze mobilnosci

» Przebudowa i cyfryzacja procesoéw i struktur
operacyjnych oraz ekspansja miedzynarodowa

» Finanse przedsiebiorstw

» Przywodztwo i sukcesja

» Transformacja przedsigbiorstw, rynki globalne,
digitalizacja, finanse, przywaodztwo

Sprawozdanie
finansowe

Cztonek komitetu
A Komitet Audytu

Sktad Rady Dyrektoréw

Sktad Rady w podziale na pteé¢

Kobiety ——

3

— Mezczyini

4

Struktura wiekowa Rady

60-69

29%

— 50-59

71%

Doswiadczenie w istotnych aspektach

dziatalnosci Grupy
7 7
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Komitet Zarzqdzajgcy

Komitet Zarzgdzajacy nadzoruje biezgcq
dziatalnos¢ Zabka Group oraz wyznacza
strategiczne kierunki rozwoju Spotki. Do jego
gtownych zadan nalezy okreslanie ogolnych
celow i kierunkow dziatania oraz
formutowanie polityk stuzgcych ich
realizacji.

Na czele Komitetu Zarzqdzajgcego stoi Tomasz Suchanski
(Przewodniczqcy), a w jego sktad wchodzi ponadto szescioro
innych cztonkéw: Adam Manikowski, Anna Grabowska, Wojciech
Krok, Tomasz Blicharski, Jolanta Banczerowska i Marta
Wrochna-tastowska.

Kazdy cztonek Komitetu Zarzgdzajacego odpowiada za jednq z
jednostek biznesowych lub jednq z funkcji centralnych,
zapewniajac wykorzystanie efektéw synergii powstajgcych w
Grupie.

Komitet Zarzgdzajacy pracuje na rzecz rozwoju unikalnego
ekosystemu rozwigzan conuenience Grupy Zabka, a jego
struktura organizacyjna sktada sie z trzech obszaréow: jednostek
biznesowych, przywddztwa strategicznego oraz funkcji
centralnych, z ktérych kazdy odgrywa istotng role w
dziatalnosci firmy.

Grupa Zabka dziata efektywnie w oparciu o trzy gtdwne
jednostki biznesowe: Zabka Polska, Zabka International oraz
Zabka Future.

Zabka Polska, ktérq zarzgdza Adam Manikowski, koncentruje sie
na ksztattowaniu oferty modern conuenience i odpowiada za
dziatalnos¢ handlowg i operacyjna, w tym rozwoj stacjonarnej
sieci sprzedazy oraz logistyke. Zabka Polska kieruje réowniez
procesem ekspansji, dziatalnoscia marketingowgq oraz
wspoétpraca z franczyzobiorcami, w tym w zakresie
funkcjonowania sklepow.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Zabka International, nad ktérg nadzor sprawuje Anna
Grabowska, skupia sie na rozwoju nowych rynkéw oraz
opracowywaniu strategii ekspansji miedzynarodowe;j. Jej
zadaniem jest rozszerzanie zasiegu dziatalnosci Zabki poza
tradycyjne rynki oraz badanie mozliwosci rozwoju w nowych
obszarach.

Domeng Zabka Future, na czele ktérej stoi Wojciech Krok, jest
rozwoj dziatalnosci Grupy w obszarze internetowych zakupéw
spozywczych oraz cateringu dietetycznego w formule D2C.
Jednostka nadzoruje réwniez rozwdj sieci Zabka Nano oraz
technologii AL ktore wspierajqg dziatanie proceséw w spotce
Zabka Polska oraz innych podmiotach Grupy.

Przywodztwo Strategiczne, obejmujqce dziaty Strategii i
Rozwoju, Strategii Personalnej i Strategii Finansowej, odgrywa
kluczowaq role w zarzgdzaniu catosciq przedsiebiorstwa Grupy
oraz wyznaczaniu strategicznych kierunkow jej rozwoju.

Kierowany przez Tomasza Blicharskiego Dziat Strategii i
Rozwoju odpowiada za formutowanie i wdrazanie strategii
Grupy we wszystkich obszarach dziatalnosci. W zakres jego
obowigzkéw wchodzi identyfikowanie szans rozwoju,
opracowywanie innowacji, realizacja transakc;ji przeje¢ innych
podmiotow zaréowno w Polsce, jak i za granica, a takze
zarzqgdzanie dziataniami zwigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem w zgodzie z Ramowq Strategiq ESG.

Dziat Personalny, ktérym zarzqdza Jolanta Banczerowska,

koncentruje sie na strategii personalnej, kulturze organizacyjne;j,

systemach oceny wynikéw pracy, rekrutacji i rozwoju kadr oraz
funkcjach centralnych HR. Jego zadaniem jest pozyskiwanie i
zatrzymywanie najzdolniejszych kandydatéw do pracy, a takze
ksztattowanie kultury opartej na ciggtym uczeniu sie, rozwoju,
efektywnosci i rownosci.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Dziat Finansowy, ktérym kieruje Marta Wrochna-tastowska,
odpowiada za zarzgdzanie finansami, kontroling, zarzgdzanie
ryzykiem oraz sprawozdawczos¢ finansowgq i niefinansowaqg w
Grupie Zabka. Jego rolg jest dbanie o stabilnosé finansowgq i
rozliczalno$¢ podejmowanych dziatan, czyli kwestie o
kluczowym znaczeniu dla zréwnowazonego rozwoju Grupy.

Funkcje Centralne, realizujgce niewymienione wyzej role i
zadania, obejmujqg dziatalnos$¢ istotng dla poszczegdlnych
jednostek biznesowych i przywdédztwa strategicznego, ale do
nich bezposrednio nieprzypisana.

Zgodnie z przekonaniem Kierownictwa, ze najistotniejszym
czynnikiem sukcesu firmy sq stojqey za niq ludzie, Zabka promuje
kulture ciggtego uczenia sie, rozwoju, efektywnosci i réwnosci.
Grupa zbudowata innowacyjny zespdt, sktadajacy sie z oséb
taczgcych nieszablonowe myslenie z miedzynarodowym
doswiadczeniem. Dzieki temu Zabka jest stanie dziata¢ zgodnie z
najlepszymi swiatowymi praktykami zaréwno w kanatach
stacjonarnych, jak i cyfrowych, utrzymujac przewage
konkurencyjna i w dalszym ciggu rozwijajac sie w sposob
dynamiczny i innowacyjny w segmencie conuenience.

Komitet Zarzgdzajacy kieruje biezacq dziatalnosciq operacyjna
Grupy w oparciu o uprawnienia delegowane przez Rade
Dyrektoréw.

Ponadto Komitet Zarzgdzajacy w petnym sktadzie uczestniczy
we wszystkich posiedzeniach Rady Dyrektoréw, przekazujgc jej
aktualne szczegétowe informacije na temat dziatalnosci firmy, co
utatwia podejmowanie decyzji w sprawach o strategicznym
znaczeniu dla Grupy.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Cztonkowie Komitetu Zarzaqdzajgcego

e

Tomasz Suchanski M
Group CEO, President of the
Management Committee

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Chief Executive Officer (powotany 20 czerwca 2024
r.) i Executive Director w Zabka Group SA (powotany
3 maja 2024 r.)

» President of the Management Committee w Zabka
Group SA (powotany 20 czerwca 2024 r.)

» Prezes Zarzqdu Zabka Polska (powotany 1 marca
2016 1)

Stanowiska w innych organizacjach:
» Cztonek Rady Dyrektoréw Allegro (powotany w maju
2023 r.)

Doswiadczenie zawodowe:

» Jeronimo Martins - cztonek Zarzadu JMP (8 lat),
cztonek Zarzadu JMDIF (S lat), Deputy CFO w Grupie
Jeronimo Martins (1 rok), Dyrektor Generalny
Biedronki (4 lata), Dyrektor Finansowy Biedronki (3
lata), Regionalny Dyrektor Operacyjny Biedronki (2
lata)

Recheio Cash&Carry Portugal - CFO (3 lata)

Pingo Doce and Feira Noua - Reporting and Treasury
Manager (1 rok)

Jeronimo Martins Holding in Portugal - Financial
Manager (2 lata)

Umiejetnosci i kompetencje:

» Przywodztwo strategiczne

» Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw handlu
hurtowego

Tomasz Blicharski M

Group Chief Strategy &
Deuvelopment Officer

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Cztonek Komitetu Zarzadzajgcego Zabka Group SA
(powotany 20 czerwca 2024 r.)

» Wiceprezes Zarzadu Zabka Polska (powotany 9
kwietnia 2015 r.)

Weczeséniejsze stanowiska w Grupie Zabka:

» Zabka Future - Managing Director (2021-2024)

» Chief Financial & Development Officer (2017-2021)
» Chief Financial Officer (2015-2017)

Stanowiska w innych organizacjach:
» ABN Amro - Inuestment Banker (2 lata)
» Mid-Europa Partners - Investor (8 lat)

Zakres odpowiedzialnosci:

» Opracowywanie i wdrazanie strategii Grupy w
kazdym obszarze dziatalnosci

» Odpowiedzialnos¢ za Plan Tworzenia Wartosci,
polityke ramowq i strategie zréwnowazonego
rozwoju (ESG), transakcje przeje¢ i potgczen
przedsiebiorstw oraz relacje inwestorskie

Umiejetnosci i kompetencje:

» Badanie, tworzenie i rozwoj nowych obszarow
dziatalnosci i rozwigzan technologicznych

» Tworzenie strategicznej wizji rozwoju

» Rozwdj i integracja dziatalnosci biznesowej

» Bankowos$¢ inwestycyjna i finanse

» Ksztattowanie i wdrazanie strategii zréwnowazonego
rozwoju (ESG)

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

. i

Dr Adam Manikowskif
CEO Zabka Polska

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Cztonek Komitetu Zarzadzajacego Zabka Group SA
(powotany 20 czerwca 2024 r.)

» Wiceprezes Zarzqdu Zabka Polska (powotany 13
czerwca 2018 r.)

Doswiadczenie zawodowe:

» Walmart Canada - Executive Vice President of
Marketing (1 rok)

» Tesco - Board Member (4 lata)

» Jeronimo Martins - Chief Marketing Officer (9 lat)

Zakres odpowiedzialnosci:

» Stacjonarna sie¢ sprzedazy detalicznej

» Ekspansja poprzez adaptacje

» tancuch dostaw i asortyment

» Komunikacja z franczyzobiorcami

» Zarzgdzanie kontaktem z klientem

» Petna odpowiedzialno$¢ za wynik finansowy Zabka
Polska

Umiejetnosci i kompetencje:

» Rozwoj sieci handlu detalicznego

» Strategia marketingowa

» Dziatalnos¢ sklepow o réznych formatach i w
réznych krajach

» Strategia sprzedazy detalicznej w kanatach
stacjonarnych i cyfrowych

Sprawozdanie
finansowe

Anna Grabowska M
MAnaging Director, Zabka
International

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Cztonkini Komitetu Zarzgdzajacego Zabka Group SA
(powotana 20 czerwca 2024 r.)

» Wiceprezeska Zarzgdu Zabka Polska (powotana 1
kwietnia 2016 r.)

Weczeséniejsze stanowiska w Grupie Zabka:
» Zabka Polska - Customer Strategy & ESG Director
(2021-2024), Chief Commercial Officer (2016-2021)

Doswiadczenie zawodowe:

» Tesco Polska - Wiceprezes Zarzqdu ds. Handlowych (4
lata), Dyrektor Handlowy (5 lat)

» Tesco PLC Central Europe - Commercial Director,
Grocery Food (1 rok)

Zakres odpowiedzialnosci:

» Opracowywanie i wdrazanie strategii ekspansji
miedzynarodowej

» Nadzér nad wchodzeniem na nowe rynki

» Strategia wej$cia na rynek (route to market), zaktadanie i
rozwoj podmiotéw gospodarczych

» Kierowanie i zarzgdzanie miedzynarodowymi zespotami

Umiejetnosci i kompetencje:

» Opracowywanie i realizacja strategii biznesowej w
zakresie sprzedazy detalicznej

» Tworzenie strategii konsumenckiej, handlowej i strategii
marek, w tym w zakresie asortymentu, promoc;ji i cen

» Ksztattowanie i wdrazanie strategii zréwnowazonego
rozwoju (ESG)

» Transformacja sieci handlu detalicznego

» Komunikacja z klientami i marketing

» Opracowywanie nowych produktow i rozwoj marek
wtasnych
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Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

Cztonkowie Komitetu Zarzgdzajgcego - cigg dalszy

Wojciech Krok @
Managing Director, Zabka
Future

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Cztonek Komitetu Zarzadzajgcego Zabka Group SA
(powotany 20 czerwca 2024 r.)

» Cztonek Zarzgdu Zabka Polska (powotany 1 lutego
2024r)

Weczeséniejsze stanowiska w Grupie Zabka:
» Zabka Digital - Dyrektor Zarzadzajgcy (2023-2024)
» Lite - Prezes Zarzqdu (2021-2024)

Doswiadczenie zawodowe:
» McKinsey & Company - Digital, partner i szef dziatu
Digital oraz QuantumBlack (12 lat)

Zakres odpowiedzialnosci:

» Przyspieszenie budowy cyfrowego ekosystemu
conuenience

» Zapewnienie optymalnej technologii na potrzeby
wielokierunkowego rozwoju Grupy

Umiejetnosci i kompetencje:

» Strategia biznesowa

» Nowe ustugi cyfrowe

» Wdrazanie rozwiqgzan opartych na sztucznej
inteligencji i zarzgdzaniu danymi

» Wykorzystanie technologii w obszarze komercyjnym

’v.

Jolanta Banczerowska M
Group Chief People Officer

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Cztonkini Komitetu Zarzgdzajacego Zabka Group SA
(powotana 20 czerwca 2024 .)

» Cztonkini Zarzqdu Zabka Polska (powotana 17
kwietnia 2020 r.)

Weczeséniejsze stanowiska w Grupie Zabka:
» Zabka Polska - HR Director (2016-2020)

Doswiadczenie zawodowe:
» Wrigley - HR Director Supply Chain, Europe (3 lata),
HR Director North Central Europe (5 lat)

Zakres odpowiedzialnosci:

» Opracowywanie i wdrazanie strategii personalnej
Grupy

» Petnienie roli straznika kultury firmy

» Zarzqgdzanie Centrum Ustug Zabki

Umiejetnosci i kompetencje:

» Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

» Wdrazanie zmian organizacyjnych

» Optymalizacja proceséw w organizaciji
» Rozwoj kultury firmy

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Marta Wrochna-Lastowska
Group Chief Executive Officer

Stanowiska zajmowane obecnie:

» Cztonkini Komitetu Zarzqdzajacego Zabka Group SA
(powotana 20 czerwca 2024 1.)

» Cztonkini Zarzqdu Zabka Polska (powotana 1 stycznia
2021r)

Weczesniejsze stanowiska w Grupie Zabka:
» Zabka Polska - Financial Director (2018-2020)

Doswiadczenie zawodowe:
» Ernst & Young - Corporate Finance, Associate
Partner (12 lat)

Zakres odpowiedzialnosci:

» Wewnetrzna i zewnetrzna sprawozdawczosé
finansowa i niefinansowa

» Budzetowanie i kontrola finansowa

» Skarbowos¢ korporacyjna i finansowanie dziatalnosci

» Audyt wewnetrzny

» Zarzgdzanie ryzykiem, w tym ryzykiem ESG i
ryzykiem klimatycznym

Umiejetnosci i kompetencje:

» Doradztwo transakcyjne w zakresie potgczen
podmiotéw gospodarczych oraz doradztwo w
zakresie restrukturyzacji

» Doswiadczenie w audycie finansowym, w tym
badaniu sprawozdan finansowych

» Analiza mechanizmoéw kontroli i procesow
wewnetrznych

» ACCA

Sprawozdanie
finansowe

Sktad Komitetu Zarzaqdzajgcego

Sktad Komitetu w podziale na pteé¢

Kobiety ——

3

— Mezczyini

4

Struktura wiekowa Komitetu

40-49

S7%

—— 50-59

43%

Doswiadczenie w istotnych aspektach
dziatalnosci Grupy
6

Finanse Handel
detaliczny

Zarzadzanie Strategia i
ryzykiem rozwoj
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Komitet Audytu i Audyt Wewnetrzny

Komitet Audytu

Komitet Audytu (,Komitet”), powotany 30 wrzesnia 2024 .,
odgrywa istotng role w zapewnieniu rzetelnosci i przejrzystosci
operacji finansowych Spétki. W jego sktad wchodzq Olga
Grygier-Siddons (Przewodniczqgca), Giulia Fitzpatrick i Krzysztof
Krawczyk. Podstawowym zadaniem Komitetu jest ograniczanie
ryzyka oraz nadzoér nad przestrzeganiem przepiséw prawa oraz
standardéw sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej w
dziatalnosci Grupy. Poprzez wykonywanie powierzonego
mandatu Komitet Audytu wspiera Rade Dyrektoréw w
efektywnym zarzgdzaniu Spoétka, dbajgc o zgodnosé wszystkich
procesoéow finansowych z najwyzszymi standardami.

Posiedzenia Komitetu odbywajq sie co najmniej cztery razy w
roku, zgodnie z harmonogramem ustalonym przez
Przewodniczqgca. Taka czestotliwosé posiedzern umozliwia
Komitetowi skuteczne wykonywanie obowigzkéw, zwtaszcza w
zakresie analizy dokumentéw finansowych na zakonczenie roku
obrotowego.

Jednym z gtéwnych zadan Komitetu jest nadzorowanie
rzetelnosci sprawozdan finansowych i niefinansowych oraz
regularne informowanie o swoich dziataniach Rady Dyrektorow.
Wyniki Grupy w obszarze ESG, obliczane na podstawie
zebranych danych, sq przedstawiane Radzie Dyrektoréw co
najmniej dwa razy w roku. Nadzér nad sprawozdaniami
finansowymi i niefinansowymi obejmuje ocene skutecznosci
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i audytu
wewnetrznego. Ponadto Komitet wydaje rekomendacje
dotyczace wyboru firmy audytorskiej, jej honorarium,
kontynuacji wspodtpracy z nig oraz nadzoru nad jej pracaq, ocenia
niezalezno$¢ biegtego rewidenta oraz realizuje inne obowiqzki
wynikajgce z przepiséw prawa, w tym w zakresie rynku
regulowanego, na ktérym notowane sq akcje Spotki.

W zakres obowigzkéw Komitetu Audytu wechodzi takze
sprawdzanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem i compliance Grupy, w szczegoélnosci w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej. Komitet
przeprowadza coroczng ocene nowych oraz najistotniejszych
czynnikdéw ryzyka, a takze monitoruje aktualne i potencjalne
czynniki ryzyka oraz nadzoruje strategie Spotki w zakresie ich
identyfikacji i zarzgdzania nimi. Okresowo ocenia ramy i procesy
zarzgdzania ryzykiem w Grupie, dokonuje corocznego przeglgdu
procedur wykrywania naduzyc¢ finansowych, sprawdza systemy

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

i mechanizmy kontrolne dotyczqgce etycznego postepowania i

zapobiegania korupcji oraz otrzymuje raporty dotyczqce braku
zgodnosci z przepisami. Komitet Audytu rozpatruje tez sprawy
przekazywane przez Rade Dyrektorow.

Komitet zapewnia ponadto przestrzeganie przez Spotke
standardéw etycznych i wymogdw prawnych, co obejmuje
analize i doskonalenie systeméw majgcych na celu wykrywanie
naduzyé¢ finansowych i przypadkéw nieetycznego postepowania
oraz zapobieganie im. Praca Komitetu ma fundamentalne
znaczenie dla budowania kultury przejrzystosci i
odpowiedzialnosci w Spotce, co z kolei wzmacnia zaufanie wsrod
interesariuszy, w tym inwestoréw. Dzigki skrupulatnemu
nadzorowi i proaktywnemu zarzadzaniu Komitet Audytu dziata
na rzecz ochrony aktywow i reputacji Spoétki, przyczyniajgc sie
do jej zrGwnowazonego rozwoju oraz powodzenia w
perspektywie dtugoterminowej. Komitet czuwa takze nad
niezaleznosciq biegtych rewidentéw, informuje Rade Dyrektoréw
o wynikach badania i opracowuje zasady wyboru firmy
audytorskiej. Ponadto, jako organ wspomagajacy
funkcjonowanie Rady, Komitet Audytu weryfikuje rzetelnosc
sprawozdan finansowych oraz sprawozdan niefinansowych
sporzadzanych zgodnie z wymogami CSRD.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Dziatania podjete w 2025 r.

W 2025 r. odbyto sie szes¢ posiedzen Komitetu Audytu, w tym
pie¢ w siedzibie Spotki w Luksemburgu i jedno, w dniu 21 lipca
2025 r., w Bukareszcie. Najistotniejszymi kwestiami, jakimi
Komitent zajmowat sie w trakcie posiedzen, byty:

» analiza i omdéwienie jednostkowych i skonsolidowanych
okresowych sprawozdan finansowych oraz rocznych i
kwartalnych wynikéw Spotki i Grupy;

»  potwierdzenie wyboru tematéw objetych zakresem
sprawozdawczosci ESG;

»  zapoznanie sig z wynikami analiz i weryfikacji funkcjonujgcych
w Grupie systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem korporacyjnym,
sprawozdawczosci ESG, informatycznych oraz
cyberbezpieczenstwa oraz omowienie tych wynikow;

» zapoznanie sie aktualnymi informacjami na temat zagadnien
prawnych, podatkowych i zwigzanych z przestrzeganiem
przepiséw regulacyjnych i tadem korporacyjnym oraz ich
omowienie;

» omodwieniem planu audytu wewnetrznego na 2026 r. oraz
realizacji planu audytu wewnetrznego na 2025 r;

» omowienie kalendarza posiedzen Komitetu Audytu na 2026 r.

Komitet Audytu w 2025 r. 19.02 20.03 12.05 21.07 810 812
Krzysztof Krawczyk o o 9 O
Giulia Fitzpatrick 9 9 O 9 9 o
Olga Grygier-Siddons 9 © O 9 9 o

Srednia frekwencja na posiedzeniach wyniosta 89%.
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Komitet Audytu i Audyt Wewnetrzny - cigg dalszy

Audyt wewnetrzny

Zadaniem Dziatu Audytu Wewnetrznego (,Audyt Wewnetrzny”)
jest zapewnienie jednolitego, spojnego i skutecznego podejscia
do audytoéw wewnetrznych przeprowadzanych w Grupie. Jest to
niezbedne, aby Audyt Wewnetrzny mégt wykonywaé swoje
zadania w zakresie tworzenia wartosci dla organizacji oraz
usprawniania jej proceséw operacyjnych.

Kluczowq funkcjq Audytu Wewnetrznego jest wspieranie Rady
Dyrektoréw oraz Komitetu Zarzgdzajgcego w ochronie aktywow
i wizerunku Grupy oraz realizacji dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego
podlega funkcjonalnie przewodniczqcej Komitetu Audytu, a
organizacyjnie CFO. Sposob dziatania Audytu Wewnetrznego
okresla regulamin, a jego czynnosci wykonywane sq zgodnie z
Procedurq Audytu Wewnetrznego.

Roczny plan Audytu Wewnetrznego jest sporzadzany na
podstawie wynikéw oceny ryzyka, ktora obejmuje kluczowe
czynniki ryzyka zidentyfikowane w toku procesu Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym oraz dane przekazane przez
kierownictwo. Plan Audytu Wewnetrznego podlega
zatwierdzeniu przez Komitet Audytu, a Dyrektor ds. Audytu
Wewnetrznego zobowiqgzany jest regularnie informowaé¢ Komitet
Audytu o stopniu realizacji tego planu.

Audyt Wewnetrzny ocenia, czy wszystkie istotne czynniki ryzyka
zostaty zidentyfikowane i zgtoszone Radzie Dyrektoréw i
kierownictwu wykonawczemu, a takze czy sq odpowiednio
kontrolowane. Rolg Audytu Wewnetrznego jest takze
wskazywanie kierownictwu mozliwosci udoskonalenia ram tadu
korporacyjnego, systemu zarzadzania ryzykiem oraz
mechanizmdw kontroli wewnetrzne;.

Ksztattowanie wtasciwego podejscia do Audytu Wewnetrznego
na wszystkich szczeblach organizacji, w tym zapewnienie
zrozumienia i wsparcia dla jego funkcjonowania, jest zadaniem
Rady Dyrektorow i Komitetu Audytu.

W ramach swoich kompetencji Audyt Wewnetrzny monitoruje i
testuje system kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczosciq
finansowaq, oceniajgc strukture i skutecznos¢ mechanizmow
kontroli i przedktadajgc wyniki tej oceny Komitetowi Audytu oraz
Komitetowi ds. Ryzyka i Compliance funkcjonujgcych w Zabka
Polska (nie na poziomie Rady Dyrektorow).

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Informacja o biegtym rewidencie Spoétki

Biegtym rewidentem Spotki (réviseur d'entreprises agréé) jest
Ernst & Young Société anonyme z siedzibqg pod adresem: 35E,
Avenue John F. Kennedy, L - 1855 Luksemburg, wpisana do
Rejestru Handlowego Wielkiego Ksiestwa Luksemburga (Registre
de commerce et des sociétés - RCS) pod nr. B47771 (,EEY").

E&Y jest renomowanga firmg audytorskag o miedzynarodowym
zasiegu, majgca bogate doswiadczenie w badaniu sprawozdan
finansowych spotek publicznych i ich grup kapitatowych, w tym
podmiotow o ztozonej strukturze prowadzagceych dziatalnosé
transgraniczng, takich jak Grupa Zabka. Zespot EGY zajmujacy
sie obstugq Grupy Zabka wyréznia sie wysokim poziomem
kompetencji zawodowych i spetnia wszelkie wymogi
niezaleznosci. W toku dotychczasowej wspoétpracy pomiedzy EGY
a Grupq Zabka audytor zyskat dogtebne zrozumienie przedmiotu
dziatalnosci Grupy oraz jej otoczenia biznesowego, co przektada
sie na zindywidualizowane podejscie do wykonywanych
procedur badania. Potgczenie tych czynnikéw gwarantuje
wysokq jakos¢ ocen merytorycznych zawartych w
sprawozdaniach z badania sprawozdan finansowych Grupy.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

W dniu 17 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
- na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu przedstawionej
Radzie Dyrektorow oraz na wniosek Rady Dyrektorow
przedtozony Walnemu Zgromadzeniu - postanowito przedtuzyé
mandat EY jako biegtego rewidenta (fr. réviseur d'entreprises
agréé) uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki i
jej jednostek zaleznych na okres konczacey sie z dniem
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy konczagey sie 31 grudnia 2025 .

Ernst & Young Société anonyme - Cabinet de réuvision agrée jest
cztonkiem Instytutu Biegtych Rewidentow (Institut des
Réviseurs d’Entreprises), ktory jest luksemburskim cztonkiem
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (International
Federation of Accountants), oraz jest wpisana do publicznego
rejestru firm audytorskich prowadzonego przez luksemburskq
Komisje Nadzoru Sektora Finansowego (Commission de
Surveillance du Secteur Financier), bedgcq organem wtasciwym
ds. nadzoru nad biegtymi rewidentami i firmami audytorskimi.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat
wynagrodzenia otrzymanego przez biegtego rewidenta Spotki w
2025 . iw 2024 r. (w tysigcach PLN).

2025 2024
Obowigzkowe badanie rocznego
sprawozdania finansowego 4919 4198
Przeglad pétrocznego
sprawozdania finansowego 1030 2 856
Pozostate ustugi nieaudytowe 208 3209
Wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych 6157 10 263

Pozostate ustugi obejmujg gtownie inne ustugi atestacyjne
zwigzane z IPO (przed notowaniem Grupy) oraz sprawozdanie z
wykonania ustugi atestacyjnej w zakresie sprawozdawczosci
dotyczgcej zréwnowazonego rozwoju.
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Zarzagdzanie ryzykiem

Model zarzqdzania ryzykiem
korporacyjnym

Przyjety model zarzadzania ryzykiem korporacyjnym nie tylko
okresla petng metodyke postepowania z czynnikami ryzyka w
Grupie Zabka, ale takze odpowiada na nasze potrzeby i
oczekiwania wynikajgce z obranej strategii, plandéw oraz celéw
biznesowych. W funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem
zaangazowane sq organy spotek Grupy, tj. Komitet Audytu,
Komitet ds. Ryzyka i Compliance, Chief Audit Executive,
Menedzer ds. Zarzgdzania Ryzykiem oraz wszyscy pracownicy
Grupy. System obejmuje wszystkie dziatania Komitetu
Zarzadzajgcego, Rady Dyrektoréw oraz pracownikow. Dzigki
jego wdrozeniu w catej organizacji wzrosta swiadomosc¢ cryzyk,
z jakimi mamy do czynienia, oraz narzedzi pozwalajgcych
ograniczy¢ prawdopodobienstwo ich materializacji oraz
ewentualny wptyw.

Co najmniej raz na kwartat odbywajq sie posiedzenia Komitetu
ds. Ryzyka i Compliance (w sktad ktérego wechodza: Group
CFO, Group CEO, Group CPO, Chief Audit Executive, Legal &
Compliance Director oraz Risk Officer) w celu omoéwienia
kluczowych ryzyk oraz kwestii zwigzanych z audytem i
nadzorem nad przestrzeganiem przepiséw (compliance). W
zaleznosci od horyzontu czasowego czynniki ryzyka dzielimy
na operacyjne (oceniane w perspektywie najblizszych

12-18 miesiecy) i strategiczne (oceniane w perspektywie
najblizszych 36 miesiecy). Ponadto co najmniej raz w roku
przedstawiane sqg i omawiane z Komitetem Audytu ryzyka
strategiczne.

Rozrézniaomy dwa typy ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnosciq - ryzyka strategiczne oraz ryzyka obszarowe.
Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie opiera sie na 5 filarach
- identyfikacji ryzyka, ocenie ryzyka, okreslaniu gotowosci do
podejmowania ryzyka, tworzeniu planéw dziatania oraz
monitorowaniu i raportowaniu ryzyka.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie opiera sie na 5 filarach

Podstawowy zakres dziatan

Gtéwne role w procesie zarzqdzania ryzykiem

Identyfikacja
ryzyka

il

Gotowosé
do podejmowania
ryzyka

w tym tworzenie
planéw dziatania

Monitorowanie
i raportowanie

Identyfikujemy czynniki ryzyka w sposob ciagty,
uwzgledniajgc zmiany w otoczeniu biznesowym i
analizujgc ewentualne przypadki materializacji danego
ryzyka (incydenty). Ponadto organizujemy cykliczne
warsztaty poswiecone ryzyku. Do kazdego ryzyka w
poszczegolnych jednostkach biznesowych przypisani sa
wtasciciele ryzyka.

Oceniamy kazde ryzyko na podstawie maksymalnej
mozliwej i uzasadnionej ilosci informacji, w tym
dotyczageych jakosci mechanizméw kontrolnych (w tym
kluczowych wskaznikoéw ryzyka), wptywu ryzyka na wyniki
finansowe oraz skutkéw incydentow w przesztosci.

Proces oceny ryzyka dostarcza nam istotnych informaciji
na temat kazdego ryzyka, na podstawie ktérych
okreslamy gotowosc¢ do jego podjecia.

W odniesieniu do ryzyk uznanych przez Komitet
Zarzqdzajgcey i wtascicieli obszaréw za najbardziej istotne
opracowywane sq plany dziatania majace na celu ich
ograniczenie.

Whasciciele ryzyka nadzorujq realizacje plandéw
ograniczania ryzyka, wspotpracujgc z Menedzerem ds.
Zarzqdzania Ryzykiem w zakresie biezqcej oceny i
weryfikacji dziatan majacych na celu minimalizacje ryzyka.
O statusie danego ryzyka informowani sq wszyscy
interesariusze, w tym Komitet Zarzadzajgcy, Rada
Dyrektoréw oraz Komitet ds. Ryzyka i Compliance.

Osobami nadzorujgcymi dziatania sq cztonkowie Komitetu
Zarzagdzajgcego.

Osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za realizacjq sq
wtasciciele poszczegolnych obszaréw biznesowych.

Osobami konsultowanymi na tym etapie sq Menedzer ds.
Zarzgdzania Ryzykiem i wtasciciele ryzyka. Menedzer ds.
Zarzgdzania Ryzykiem koordynuje proces i aktualizuje
rejestr ryzyk.

Osobami nadzorujgcymi dziatania sq cztonkowie Komitetu
Zarzqgdzajgcego.

Osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za realizacja sq
wtasciciele poszczegdlnych obszardw biznesowych.

Osobami konsultowanymi na tym etapie sq Menedzer ds.
Zarzgdzania Ryzykiem i wtasciciele ryzyka. Menedzer ds.
Zarzgdzania Ryzyka pozyskuje od wtascicieli ryzyka
niezbedne dane oraz aktualizuje rejestr ryzyk.

Osobami nadzorujgcymi dziatania sq cztonkowie Komitetu
Zarzadzajgcego.

Konsultacje prowadzone sq z wtascicielami obszaréw
biznesowych, wtascicielami ryzyka oraz Menedzerem ds.
Zarzgdzania Ryzyka.

Osobami nadzorujgcymi dziatania sq cztonkowie Komitetu
Zarzqgdzajgcego oraz wtasciciele obszaréw biznesowych.
Osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za realizacja sa
wtasciciele ryzyka. Menedzer ds. Ryzyka petni role
konsultacyjng i koordynuje proces.

Wtasciciele ryzyka sq odpowiedzialni za okreslenie sposobu
monitorowania ryzyka, moggq jednak powierzyc te role
cztonkom swoich zespotéw. Menedzer ds. Zarzadzania
Ryzykiem odpowiada za sprawozdawczo$¢ oraz
komunikacje dotyczqgcq ryzyka.
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Zarzqgdzanie ryzykiem - ciag dalszy

Mechanizmy kontroli wewnetrzne;j

Grupa dysponuje kompleksowym systemem kontroli
wewnetrznej. Co roku Dziat Audytu Wewnetrznego
przeprowadza niezalezne testy struktury i skutecznosci
mechanizmdw kontrolnych, a wyniki tych dziatan przedstawia
Homitetowi Audytu przy Radzie Dyrektorow (wiecej informacji
na temat tego komitetu znajduje sie na str. 49) oraz Komitetowi
ds. Ryzyka i Compliance przy Komitecie Zarzgdzajgcym (wigcej
informacji na temat tego komitetu znajduje sie na stronie 42).
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Ocena i priorytetyzacja strategicznych
czynnikow ryzyka

Poszczegolne ryzyka sq poddawane systematycznej ocenie
zgodnie z Procedurq Zarzgdzania Ryzykiem, ktéra zapewnia
spdjne i efektywne podejscie do ich oceny i priorytetyzacji.
Ocena ryzyka opiera sie na ocenie wptywu (w odniesieniu do
wynikéw finansowych, jak i niefinansowych) zgodnie z
przyjetymi zatozeniami i miarami prawdopodobienstwa. Czynniki
ryzyka o najbardziej odczuwalnym wptywie na realizacje celow
Grupy i najwiekszym prawdopodobienstwie wystgpienia sq
okreslane jako ryzyka kluczowe.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Raportowanie okresowe

Informacje o wytaniajacych sie czynnikach ryzyka
przekazywane sq kierownictwu wyzszego szczebla, a ponadto co
kwartat Komitetowi ds. Ryzyka i Compliance przy Komitecie
Zarzadzajgcym. Co najmniej raz w roku wyniki proceséw
zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej przedstawiane sq
Komitetowi Zarzadzajgcemu oraz Komitetowi Audytu przy
Radzie Dyrektorow, ktére na tej podstawie oceniajq skutecznosé
systemu zarzgdzania ryzykiem.

Udziat zarzgdzania ryzykiem w modelu trzech linii obrony Grupy

Komitet Zarzqdzajacy

Komitet ds. Ryzyka i Compliance

1. linia obrony

Wiasciciele obszaréw
biznesowych

I

Witasciciele ryzyka

2. linia obrony

Menedzer ds. Zarzqdzania
Ryzykiem

Komitet Audytu

3. linia obrony

Audyt wewnetrzny

Legenda
—— Decyzja w sprawie ryzyka
Konsultacje w zakresie ryzyka

—> Raportowanie ryzyka
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Zarzadzanie ryzykiem - ciag dalszy

Omowienie ryzyk strategicznych i operacyjnych
Gtowne ryzyka to te, ktére mogqg w najwiekszym stopniu zagrozi¢ realizacji celéw strategicznych Grupy.

Ryzyko strategiczne

Opis ryzyka

Oddziatywanie/wptyw

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Przeciwdziatanie

Rozwéj nowych obszaréow
dziatalnosci (z
uwzglednieniem
przejmowania spotek i
ekspansiji zagranicznej)

Dotyczy filaréw strategii:
@ 01 Rozwéj stacjonarnej
sieci sprzedazy

03 Wzrost sprzedazy
oferty cyfrowej

%
PO,

Kategoria ryzyka:
Strategia i planowanie

Grupa moze nie rozwing¢ i nie zwiekszy¢ skali swojej dziatalnosci lub nie
osiggna¢ zadowalajgcej rentownosci w obszarach takich jak e-grocery,
sklepy autonomiczne lub ekspansja zagraniczna, w szczegélnosci biorac
pod uwage wezesny etap rozwoju tych przedsiewziec, wysoki stopien
innowacyjnoéci wymagany do ich powodzenia i ograniczone
doswiadczenie Grupy w prowadzeniu tego rodzaju dziatalnosci.

Ponadto Grupa moze napotkac¢ trudnosci z integracja przejetych
podmiotow lub nie by¢ w stanie skutecznie realizowa¢ transakcji przeje¢ z
powodu jednego lub kilku wymienionych nizej czynnikéw. Jednym z nich
mogq by¢ trudnosci we wdrazaniu zasad tadu korporacyjnego w
przejetych przedsiebiorstwach. Nalezy takze zwréci¢ uwage na
ewentualne przeszkody w integracji nabytych podmiotéw lub niemoznosé
uzyskania korzysci i efektow synergii spodziewanych w zwigzku z danqg
transakcja.

Spotka nie moze wykluczyge, ze nie wszystkie kwestie lub zobowiqgzania
zostangq zidentyfikowane na etapie badania due diligence. Kolejne czynniki
ryzyka wynikajq z kwestii zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej,
przestrzeganiem wymogéw regulacyjnych oraz sposobem prowadzenia
ksiag rachunkowych.

Spotka moze réwniez doswiadczyé trudnosci w zwigzku z zatrzymaniem
lub zatrudnieniem kierownictwa przejetej firmy, a takze ewentualng
utratqg kluczowych pracownikow, klientéw i dostawcow. Grupa ponadto
bierze pod uwage swoje ograniczone doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci na nowych rynkach.

Wuytaniajgce sie czynniki ryzyka:

»  Intensyfikacja konkurencji w kanatach cyfrowych i na rynku
rumunskim

»  Zmiennos$¢ warunkoéw makroekonomicznych i prawnych na
rynku rumunskim, w tym kurséw walutowych i stawek
podatkowych

Grupa moze zaciagnaé
zobowigzania lub poniesé¢
wydatki, ktore okazq sie wieksze
od przewidywanych, a takze
moze nie byc¢ w stanie osiggngé
odpowiedniego wzrostu
wartosci, w wyniku czego zwrot
z inwestycji moze byc nizszy od
oczekiwanego.

»

»

Dla wszystkich nowych koncepcji rozwoju dziatalnosci, start-upéw lub
nabytych podmiotéw opracowuje sie plan tworzenia wartosci, ktérego
realizacja jest na biezgco monitorowana, a w razie odchylen
podejmowane sq dziatania naprawcze.

Wprowadzenie nowej struktury jednostek biznesowych w celu
usprawnienia zarzgdzania nowymi obszarami dziatalnosci.

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

Kontynuowali$my integrowanie Grupy Zabka i tworzyliémy warunki do
dalszego rozwoju wchodzacych w jej sktad podmiotow.
Zintegrowali$my procesy biznesowe w celu zbudowania taricucha
wartosci w ramach Grupy.

Kolejne podmioty, w tym Froo, Zabka Pay, Izidrop i Green Hiue,
powierzyty realizacje czesci swoich proceséw Centrum Ustug
Wspolnych.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Zarzadzanie ryzykiem - ciag dalszy

Ryzyko strategiczne

Opis ryzyka

Oddziatywanie/wptyw

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Przeciwdziatanie

Pozyskiwanie nowych
franczyzobiorcow i
utrzymanie
franczyzobiorcéw o
wysokim stopniu
zaangazowania

Dotyczy filaréw strategii:
@ 01 Rozwdj stacjonarnej
sieci sprzedazy

ﬂ 02 Wzrost

o0PY sprzedaiy LfL

Kategoria ryzyka:
Strategia i planowanie

Grupa moze nie by¢ w stanie pozyskac i utrzymac wystarczajacej liczby
franczyzobiorcow w Polsce, by osiagng¢ swoje cele w zakresie wzrostu
organicznego. Moze to byé¢ spowodowane szeregiem czynnikdéw, w tym
bedacych poza kontrolg Grupy, takich jak pogorszenie warunkow
makroekonomicznych, wieksze mozliwosci zatrudnienia, powodujace
zmniejszenie atrakcyjnosci prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej dla potencjalnych i obecnych franczyzobiorcow,
konkurencja rynkowa oraz/lub zmiany w obowiqgzujgcych przepisach
prawa lub regulacjach podatkowych, zwiekszajgce obcigzenia podatkowe
przedsiebiorcow. W szczegolnosci niski poziom bezrobocia moze utrudni¢
Grupie pozyskanie i zatrzymanie osob o wysokich kompetencjach w
zakresie przedsiebiorczosci, zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci
w modelu franczyzowym.

Whuytaniajgce sie czynniki ryzyka:

Reakcja franczyzobiorcéw na zmiany w systemie rozliczen oraz w
sposobie wystawiania faktur wynikajgce z wdrozenia KSeF :
obowigzkowy Krajowy System eFaktur stuzacy do emitowania,
wysytania, pozyskiwania i przechowywania faktur.

Materializacja tego ryzyka moze
ograniczyé perspektywy
dalszego rozwoju Grupy, w tym
jej zdolnos¢ do realizacji strategii,
a takze niekorzystnie wptynaé na
jej rentownosc.

»

»

»

Staty dialog z franczyzobiorcami w celu usprawniania ich dziatalnosci
Wsparcie finansowe i operacyjne na etapie rozpoczynania dziatalnosci
przez nowego franczyzobiorce oraz przez kolejnych kilka miesiecy
Prowadzenie ukierunkowanych szkolen dla nowych franczyzobiorcow i
wprowadzenie programu polecen

Uelastycznienie procedur i ich dostosowywanie do aktualnego
otoczenia gospodarczego

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

Opracowali$my projekty i inicjatywy ukierunkowane na pozyskiwanie i
utrzymanie franczyzobiorcéw.

Kontynuowalismy program polecen, dzieki ktéremu w 2025 .
pozyskalismy ponad 1 500 nowych franczyzobiorcéw.

Rozwijalismy Program Ambasadoréw Franczyzy, w ramach ktérego
nasi obecni franczyzobiorcy dzielq sie doswiadczeniem w prowadzeniu
sklepu Zabka z osobami zainteresowanymi dotqczeniem do naszej sieci.
Przekazywanie informacji w Programie odbywa sie za posrednictwem
medidéw spotecznosciowych oraz w trakcie indywidualnych spotkan.

W dalszym ciggu rozwijalismy narzedzia IT wspierajace funkcjonowanie
sklepow, m.in. rozszerzajgc zakres ustug dostepnych na platformie
Cybermarket oraz w aplikacji Asystent Zabka. Dzieki tym rozwigzaniom
prowadzenie sklepu stato sie tatwiejsze i mniej czasochtonne.
Stworzylismy franczyzobiorcom mozliwosci rozwoju kompetenc;ji
biznesowych w ramach prowadzonej z powodzeniem Akademii
Przedsiebiorczosci w 2025 r. Ukonczyto jg ponad 500 franczyzobiorcéw.
Umozliwilismy franczyzobiorcom udziat w Programie Bonus z IPO,
dzieki czemu po spetnieniu okreslonych warunkéw mogli oni zosta¢
akcjonariuszami Zabki.
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Oddziatywanie/wptyw

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Przeciwdziatanie

Presja kosztowa na system
franczyzowy

Dotyczy filaréw strategii:
@ 01 Rozwdj stacjonarnej
sieci sprzedazy
02 Wzrost
il

o0 sprzedazy LfL

Kategoria ryzyka:
Strategia i planowanie

Grupa moze stang¢ w obliczu rosngcej presji na marze realizowane przez
franczyzobiorcow ze wzgledu na dalszy wzrost ptacy minimalnej (powyzej
stopy inflacji), zmiany w obcigzeniach publicznoprawnych

franczyzobiorcow (takie jak np. przepisy Polskiego tadu przyjete w 2022 .,

ktore zawierajg pewne niekorzystne rozwigzania dla oséb prowadzgcych
jednoosobowaq dziatalno$¢ gospodarczq) lub inne czynniki
makroekonomiczne (np. konkurencyjny rynek pracy, niskie bezrobocie i
wysoka inflacja).

Wuytaniajgce si¢ czynniki ryzyka:
Reakcja franczyzobiorcéw na zmiany w systemie rozliczen oraz w
sposobie wystawiania faktur wynikajace z wdrozenia KSeF.

Grupa moze ponies¢ wyzsze od
oczekiwanych wydatki, zwigzane
z realizacjq wyzszych marz przez
franczyzobiorcow.

»  Analiza poréwnawcza przychodow franczyzobiorcow

»  Automatyzacja i robotyzacja obowigzkéw franczyzobiorcy

»  Wprowadzenie zmian do systemu rozliczen, by odpowiadaty realiom
zewnetrznym

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

»  Zaktualizowalismy system rozliczen z franczyzobiorcami. Skupilismy sie
na redukcji presji kosztowej i jednoczesnym utrzymaniu $redniej
rentownosci franczyzobiorcéw na poziomie odniesienia.

»  Modyfikowalismy system rozliczen dla franczyzobiorcow tak, by byt
bardziej powigzany ze wzrostem sprzedazy.

»  Podejmowalismy dziatania majgce na celu obnizenie kosztow
funkcjonowania sklepéw, w tym m.in. opracowalismy projekt zdalnej
kasy, wdrozylismy system zamawiania ustug gastronomicznych oraz
usprawniliémy proces generowania etykiet cenowych.

Obnizona efektywnosé
dostarczania celé6w ESG

Dotyczy filaréw strategii:
@ 01 Rozwdj stacjonarnej
sieci sprzedazy
02 Wzrost
<00

sprzedazy LfL

A1 03 Wzrost sprzedazy
2O oferty cyfrowej

Kategoria ryzyka:
Strategia i planowanie

Grupa moze nie wywiqzacé sie ze swoich zobowigzan w zakresie ESG,
rozwigzania zastosowane w tym obszarze mogq okazacé sie
niewystarczajgce lub koszty wdrozenia takich rozwigzan mogq byc
wyzsze, niz oczekiwano. Ponadto Grupie moze nie uda¢ sie odpowiednio
dostosowac¢ do obowigzujacych wymogdw regulacyjnych zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem. Dotyczy to m.in. przepiséw w zakresie
gospodarki o obiegu zamknigtym, nakazujacych ciggte zmniejszanie ilosci
wykorzystywanych materiatéw pierwotnych i zwigkszanie ilosci
wykorzystywanych surowcow wtérnych lub ponownie
wykorzystywanych zasobow, a takze realizacje celéw w zakresie
zapobiegania marnotrawstwu zywnosci. Brak gotowych do wdrozenia
rozwigzan, ktore odpowiadajg wymaganiom Grupy i skali jej dziatalnosci,
moze stanowi¢ wyzwanie, a takze nie$¢ za sobg wyzsze koszty wdrozenia

Wuytaniajgce sie czynniki ryzyka:
Zmiana priorytetéw UE w zakresie wymogow ESG.

Grupa moze ponies¢ dodatkowe
koszty, a dodatkowo obnizka
stép oprocentowania
finansowania zewnetrznego
powigzanego z realizacjq celéw
ESG moze byé mniejsza od
zaktadanej. Ponadto ucierpie¢
moze wizerunek Grupy.

»  Monitorowanie skutecznoséci inicjatyw zwigzanych z realizacjq celow
ESG

»  Poszukiwanie rozwigzan i technologii wspierajacych realizacje celow
ESG

»  Testowanie nowych rozwigzan przed ich petnoskalowym wdrozeniem w
sieci sklepow

»  Monitorowanie i raportowanie celéw, w tym regularne spotkania
Komitetu ESG

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

»  Uruchomilismy system kaucyjny w sieci Zabka (wiecej informacji na str.
103).

»  Testowalismy nowe rozwigzania we wspdtpracy z dostawcami aplikacji
mobilnych w celu ograniczenia marnowania zywnosci w sklepach
Zabka;

»  Wprowadzilismy ponad 180 nowych produktéw w kategorii Dobre
Zywienie, co przybliza nas do realizacji celéw ESG.

»  Wzmocnilismy infrastrukture logistyczng poprzez zwiekszenie zdolnosci
specjalistycznego transportu chtodniczego oraz wdrozenie
energooszczednych rozwigzan, w tym pomp ciepta i instalacji
fotowoltaicznych, w nowo nabytym centrum logistycznym.
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Przeciwdziatanie

Warunki ekspansji na
rynku polskim i rumunskim

Dotyczy filaru strategii:
@ 01 Rozwdj stacjonarnej
sieci sprzedazy

Kategoria ryzyka:
Strategia i planowanie

Pomyslna realizacja strategii ekspansji Grupy zalezy od szeregu
czynnikéw, w tym mozliwosci identyfikacji i najmu odpowiednich lokali na
akceptowalnych warunkach oraz zdolnosci do pozyskiwania nowych
franczyzobiorcow lub agentoéw, jak i utrzymania dotychczasowych
franczyzobiorcéw, agentéw oraz ustugodawcoéw zewnetrznych.

Kazde niepowodzenie w realizacji
strategii ekspansji moze
negatywnie wptynacé na wyniki
dziatalnosci oraz sytuacje
finansowgq Grupy.

»

Monitorowanie trendéw rynkowych w sektorze nieruchomosci
Wykorzystanie modelu opartego na sztucznej inteligencji do analizy
mozliwych lokalizacji nowych sklepéw i uwzglednienie kilkuset réznych
KPI do ustalenia potencjatu kazdej nowej lokalizacji

Regularne posiedzenia komitetow ds. inwestycji w celu zatwierdzenia
nowych lokalizacji

Po otwarciu nowej placéwki biezgce monitorowanie KPI istotnych z
punktu widzenia dziatalnosci sklepu

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

» zbudowali$my liste umow najmu lokali do realizacji na okres kolejnych
kilkunastu miesiecy;

» pracowalismy nad aktualiacjq naszego podej$cia do wyznaczania
obszaréw ekspancji w Polsce (biate plamy); oraz

» zaktulizowali$my w oparciu o nowe informacje ryznkowe nasze
analizy obszaréw do ekspancji w Rumunii.

Ryzyko rynkowe zwigzane
z brakiem oczekiwanej
reakgcji klientéw na oferte
Zabki, zmianami zachowan
klientéow lub zmianami
otoczenia rynkowego

Dotyczy filaréw strategii:

01 Rozwdj stacjonarnej
sieci sprzedazy

ﬂ' 02 Wzrost
o0 sprzedazy LfL

<A1 03 Wzrost sprzedazy
2O oferty cyfrowej

Kategoria ryzyka:
Strategia i planowanie

Rynek, na ktérym dziata Grupa, jest wysoce konkurencyjny, w
szczegolnosci ze wzgledu na obecnosc i ciagtg ekspansje duzych,
zorganizowanych sieci handlowych, w tym sieci dyskontowych i innych
podmiotéw prowadzgeych handel detaliczny (takich jak Biedronka, Lidl,
Auchan, Eurocash, Grupa Kapitatowa Specjat i Makro), a takze sieci
restauracji szybkiej obstugi (LQSR") oraz dostawcow ustug internetowych
zakupow spozywczych i handlu elektronicznego.

Rynek ten ksztattujg m.in. zmiany trendéw konsumenckich, w tym w
zakresie preferencji co do zakupéw w dyskontach lub supermarketach,
popytu na ustugi internetowych zakupdéw spozywczych i handlu
elektronicznego, a takze zwiekszania wygody zycia. Zmiany preferencji
konsumentow mogg wynikaé¢ m.in. ze zmian wysokosci dochodu
rozporzqgdzalnego, poziomu bezrobocia, stopy inflacji czy sytuaciji
spoteczno-politycznej (m.in. w zwigzku z wojng w Ukrainie lub w innych
krajach).

Wytaniajgce sie czynniki ryzyka:
Zmienno$¢ warunkéw makroekonomicznych i napiecia geopolityczne
wptywaja na sktonnos¢ konsumentow do ponoszenia wydatkow.

Ryzyko to moze skutkowac
niepowodzeniem w rozwoju i
zwiekszaniu skali dziatalnosci,
brakiem mozliwosci utrzymania
oczekiwanego wzrostu LfL lub
nieosiggnieciem zadowalajgcej
rentownosci poszczegdlnych
projektow. Ponadto w wyniku
nieoczekiwanej zmiany
zachowan klientéw mogqg
ucierpie¢ przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Systematyczne monitorowanie wynikoéw dla kazdej kategorii
produktow i podejmowanie dziatan naprawczych w wypadku gorszych
wynikéw

Regularne monitorowanie rynkowych KPIL, takich jak NPS, i w razie
potrzeby podejmowanie odpowiednich dziatan

Opracowywanie nowych produktéw i rozwigzan w obszarze
dziatalnosci sklepow

Identyfikowanie potencjalnych obszaréw wzrostu
Monitorowanie dziatan konkurencji

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

»

Wprowadzilismy setki nowych produktéw wiodgcych marek oraz
produktow marek wtasnych, w tym nowa marke stodkich przekgsek
.Good Mood".

Rozszerzylismy réwniez oferte ustug, uruchamiajqgc ustuge druku oraz
nowe formy ptatnosci, takie jak karty przedptacone i karty
podarunkowe.

Pokazali$my, ze Zabka to takze miejsce, w ktérym mozna zrobi¢
rodzinne zakupy, m.in. organizujgc loterie, w ktérej nagrodami byty
wyjgtkowe GIGA maskotki.

Wzmocnilismy réwniez wirtualne i cyfrowe aspekty zakupéw w Zabce
(nowe oferty i ustugi w aplikacji Zappka, w tym w strefie gier).
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Ataki cybernetyczne
Dotyczy filaréw strategii:
@ 01 Rozwdj stacjonarnej
sieci sprzedazy
02 Wzrost
il

o0 sprzedazy LfL

.l 03 Wzrost sprzedazy
<= oferty cyfrowej

Kategoria ryzyka:
Dziatalno$¢ operacyjna i
infrastruktura

Chociaz Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ochrone poufnosci i
integralnosci gromadzonych, przechowywanych lub przekazywanych
informacji, regularnie odnotowuje proby wtaman do swoich systemow.
Grupa lub jej ustugodawcy moga nie dysponowac zasobami lub
wystarczajgco zaawansowanymi rozwigzaniami technicznymi
wymaganymi do przewidywania wszystkich rodzajow atakoéw i technik
wykorzystywanych do uzyskania nieautoryzowanego dostepu do jej
systemoéw oraz do dalszego zapobiegania tego rodzaju dziataniom.

Wuytaniajgce si¢ czynniki ryzyka:

Wykorzystywanie duzych modeli jezykowych do
optymalizacji cyberatakéw, w tym do automatycznego
generowania ztosliwych skryptow oraz modyfikowania
istniejgcego kodu ztosliwego oprogramowania w celu
wykorzystania go do nowych zastosowan.

Jakiekolwiek naruszenie
bezpieczenstwa
cybernetycznego Grupy lub jej
zewnetrznych ustugodawcow
moze skutkowa¢ zaktdceniami w
prowadzeniu dziatalnosci,
kradziezq lub zniszczeniem
danych, w tym danych
osobowych, a takze informaciji
handlowych, finansowych i
produktowych.

Regularne szkolenia i webinaria dla pracownikéw z zakresu
cyberbezpieczenstwa

Systematyczne monitorowanie systemow IT
Zabezpieczenia przed atakami typu DDOS
Testy penetracyjne w celu identyfikacji podatnosci systemow IT

Polityka i procedury dotyczgce aktualizowania oprogramowania
(stosowania tzw. tatek)

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

»

wdrozylismy nowy zintegrowany system wspierajacy wykrywanie
cyberatakéw, a takze

Przeszkolilismy wszystkich pracownikéw w zakresie procedur
cyberbezpieczenstwa. Ponadto ich $wiadomosé w tym obszarze jest
poddawana systematycznej weryfikacji, w szczegdlnosci pod katem
ochrony przed atakami phishingowymi.

Bezpieczenstwo danych i
zarzgdzanie nimi

Dotyczy filaréw strategii:
@ 01 Rozwéj stacjonarnej
sieci sprzedazy
02 Wzrost
<l

sprzedazy LfL

1 03 Wzrost sprzedazy
O oferty cyfrowej

Kategoria ryzyka:
Dziatalno$¢ operacyjna i
infrastruktura

Poniewaz techniki stosowane w celu uzyskania nieautoryzowanego
dostepu do systemow informatycznych lub ich sabotazu czesto sie
zmieniajq i moggq nie by¢ znane przed ich zastosowaniem przeciwko
Grupie lub jej zewnetrznym ustugodawcom, Grupa moze nie by¢ w stanie
przewidzie¢ lub wdrozyé¢ odpowiednich procedur i $srodkéow w celu
ochrony przed takimi atakami. Ponadto naruszenie bezpieczenstwa moze
wynika¢ z czynnikéw innych niz techniczne, w tym celowych lub
nieumyslnych naruszen spowodowanych przez pracownikéw lub osoby, z
ktorymi Grupa utrzymuje relacje handlowe.

Wuytaniajgce sie czynniki ryzyka:

Zwiqzane z rozwojem sztucznej inteligencji stabosci systemu
zarzgdzania danymi, w tym niezamierzone wprowadzanie danych do
modeli Al skutkujace niedoktadnymi wynikami, naruszeniami
przepiséw prawa lub polityk wewnetrznych oraz naruszeniami
prywatnosci, a takze nieautoryzowane wykorzystywanie narzedzi AI
(tzw. shadow AI).

Zaktécenia w prowadzeniu
dziatalnosci, kradziez lub
zniszczenie danych, w tym
danych osobowych, a takze
informacji handlowych,
finansowych i produktowych,
prowadzqgce do naruszenia
obowigzujgcych przepisow w
zakresie ochrony prywatnosci,
bezpieczenstwa danych itp. i tym
samym powodujgce powazne
skutki prawne i finansowe oraz
szkody wizerunkowe

Wdrozenie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji (SZBI)
zgodnego z ISO27001

Opracowanie i wdrozenie odpowiednich procedur i instrukcji w zakresie
zarzgdzania wspotpracq z dostawcami ustug IT oraz zakupami
produktow i ustug IT

Wdrozenie narzedzi IT wspierajacych zarzgdzanie bezpieczenstwem
danych

Procedury zarzgdzania tozsamosciq w systemach IT
Procedury zarzgdzania zmiang w systemach IT

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

Wdrozyli$my nowe narzedzie IT wspierajgce procesy SZBI, w tym
zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z danymi.

Wzmocnili$my procedury w zakresie zarzgdzania tozsamoscia,
rozdziatu obowigzkéw oraz zarzqdzania danymi.

Skutecznos¢ podjetych dziatan potwierdzita pomyslna recertyfikacja
SZBI zgodnie z normgq ISO 27001:2022.
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Zaktoécenia dziatania
systemow IT w obszarze
logistyki lub sprzedazy

Dotyczy filaréw strategii:

ﬂ 02 Wzrost

°0% sprzedaiy LfL

1 03 Wzrost sprzedazy
oferty cyfrowej

Kategoria ryzyka:
Dziatalno$¢ operacyjna i
infrastruktura

Grupa polega na systemach informatycznych na potrzeby sprawnego
prowadzenia dziatalnoéci, skutecznego zarzqdzania ryzykiem oraz
optymalizacji oferty produktowej, bazy klientéw i rentownosci. Zakres
wykorzystania rozwigzan informatycznych obejmuje zarzgdzanie
sklepami franczyzowymi oraz nadzorowanie proceséw sprzedazy, stanu
zapasow, dziatalnosci logistycznej (w tym dziatalnosci
zautomatyzowanego centrum dystrybucyjnego) oraz procesow
finansowych i ksieggowych. Rozwigzania te umozliwiajg optymalizacje
zamowien i tym samym pomagajq ograniczyc potencjalne straty w
przypadku brakéw magazynowych lub opdznien w dostawach towarow
do sklepéw franczyzowych.

Zdarzenia takie jak problemy z systemami telekomunikacyjnymi, awarie
oprogramowania, niewystarczajgca wydajnos¢ centrow IT,
niedostepnos¢ zasobow wewnetrznych lub zewnetrznych dostawcow
ustug, pozary, awarie instalacji elektrycznej, przerwy w dostawie pradu
oraz opdznienia we wdrozeniu lub niemoznos$¢ wdrozenia nowych
rozwigzan technologicznych mogq negatywnie wptyngé na wydajnosc i
dostepnos¢ systemoéow informatycznych Grupy.

Whuytaniajgce sie czynniki ryzyka:
Niewystarczajgcy nadzér nad praktykami zewnetrznych dostawcow
w zakresie wykorzystywania sztucznej inteligencji.

Utrata krytycznych danych,
zaktécenia w $wiadczeniu ustug i
dziatalnosci operacyjne;j,
opoznienia w przetwarzaniu
informacji i realizacji dostaw do
sklepow i klientéw Grupy, a w
konsekwencji spadek sprzedazy,
niezadowolenie klientéw lub
pracownikéw, pogorszenie
wizerunku firmy.

Wdrozenie narzedzi do monitorowania podstawowych systemow IT
Implementacja procedur zarzgdzania zmianami w systemach IT

Procedury testowania przywracania dziatania systemow z kopii
zapasowych

Wymiana przestarzatej infrastruktury IT

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

Wzmocnili$my procesy zarzadzania zmiang poprzez podniesienie
jakosci srodowiska testowego IT.

Podnieslismy wersje systemu SAP.

Oddali$my do uzytku nowe funkcjonalnosci oraz usprawnienia w
udostepnianych franczyzobiorcom narzedziach i aplikacjach w celu
utatwienia im zarzgdzania sklepem oraz prowadzenia biezgcej
dziatalnosci. Najistotniejsze wdrozenia dotyczyty kas
samoobstugowych, dostarczania materiatéw marketingowych do
sklepdw, monitorowania czasu dostaw oraz inteligentnego skanowania
produktow.

Poprawilismy takze jako$¢ taczy internetowych w sklepach.
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Bezpieczenstwo zywnosci

Dotyczy filaru strategii:

m‘ 02 Wzrost
o0 sprzedazy LfL

Kategoria ryzyka:
Dziatalno$¢ operacyjna i
infrastruktura

Przygotowywanie, pakowanie, transport, przechowywanie i sprzedaz
tatwo psujgcych sie produktéw spozywcezych oraz produktéw
niespozywczych (w tym produktéw marek wtasnych Grupy oraz
produktow oferowanych pod markgq ,Maczfit") wigze sie z ryzykiem
zanieczyszczenia, zepsucia lub innych wad produktu. Procedury i zasady
bezpieczenstwa opracowane przez Grupe w zakresie jakosci zywnosci
zostaty wdrozone u dostawcéw, jednak w wielu przypadkach kwestie te
pozostajq poza kontrolg Grupy. Ponadto niektére swieze produkty w
ofercie Zabki (takie jak hot dogi, frytki, churrosy, nuggetsy z kurczaka,
rollo) sq przygotowywane bezposrednio w sklepach, co ze wzgledu na
nieco odmienne uwarunkowania w kazdym z nich moze skutkowac¢
brakiem jednolitej jakosci tych produktéw w sieci.

Grupa moze by¢ narazona na
konieczno$¢ wycofywania
produktow z obrotu, roszczenia z
tytutu odpowiedzialnosci za
dany produkt oraz negatywny
rozgtos, a takze zwiqzane z tym
koszty i straty wizerunkowe.
Materializacja omawianego
ryzyka moze ostatecznie
wptynaé na przychody Grupy.

Wdrozenie systemu zarzagdzania jakosciq zgodnego z normg ISO 22000
Wprowadzenie wskaznikoéw i miar prewencyjnych w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci

Zobowigzanie kazdego dostawcy do spetnienia wymogow jakosciowych
Grupy jako warunku rozpoczecia dostaw

Procedury kontroli jakosci dostaw do centrow logistycznych, w tym
badania laboratoryjne wybranych produktéw

Regularne kontrole jakosci zaktadéw produkcyjnych dostawcow
zgodnie z rocznym harmonogramem kontroli. W przypadku wykrycia
naruszenia standardow jakosci wspotpraca z dostawceg w celu
opracowania planu naprawczego

Ciggte monitorowanie warunkéw przechowywania zywnosci w
centrach logistycznych, podczas transportu do sklepéw oraz w
samych sklepach

Jednolite procedury dla wszystkich franczyzobiorcéw dotyczace
przygotowywania swiezych produktéw w celu zapewnienia
oczekiwanej jakosci i zapobiegania zanieczyszczeniom

Prowadzona jest centralna ewidencja wszelkich incydentow
zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosci oraz uchybien w zakresie
higieny, a wszelkie takie przypadki sq nalezycie wyjasnianie i omawiane
z dostawcami i franczyzobiorcami.

Wdrozenie procesu awaryjnego wycofywania produktow ze sklepéow do
centréw logistycznych w celu ochrony klientow w przypadku wykrycia
ewentualnego zagrozenia - jest to kluczowy element Planu Ciggtosci
Dziatania Grupy, ktéry poddawany jest regularnym testom.

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

Wdrozylismy proces kontroli zezwolen sanitarnych wydawanych
sklepom Zabka.

Wzmocnilismy wspotprace z ekspertami i konsultantami ds.
bezpieczenstwa zywnosci.

Wdrozylismy nowe procedury monitorowania produktéw marek
wtasnych pod kgtem niedopuszczalnych zmian sktadu.
Uruchomili$my réwniez nowy program dotyczacy ustug
gastronomicznych, obejmujacy dodatkowe wymogi i zasady kontroli.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Zarzadzanie ryzykiem - ciag dalszy

Ryzyko strategiczne

Opis ryzyka

Oddziatywanie/wptyw

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Przeciwdziatanie

Zagrozenia wynikajqce

z dtugoterminowych zmian
klimatycznych

i ekstremalnych zjawisk
pogodowych

Wiecej informacji na stronie 92

Dotyczy filaréw strategii:

@ 01 Rozwdéj stacjonarnej
sieci sprzedazy

ﬂ 02 Wzrost

s0 sprzedazy LfL

&1 03 Wzrost sprzedazy
O oferty cyfrowej

Kategoria ryzyka:
Dziatalno$¢ operacyjna i
infrastruktura

Spotka monitoruje i prognozuje dtugoterminowy, narastajacy wptyw
zmian klimatycznych na prowadzong dziatalno$é¢ w catym tancuchu
wartosci. Nasilenie nietypowych zjawisk pogodowych i klimatycznych,
w tym wieksza zmienno$¢ temperatur, zmiany czestotliwosci i
intensywnosci wietrznej pogody i burz, zmiany wzorcow opadow
przektadajqgce sie na wystepowanie powodzi i dostepnosé zasobow
wodnych, podnoszenie sie poziomu moérz i oceandw, erozja i degradacja
gleb, pogarszanie sig stanu ekosystemoéw oraz utrata réoznorodnosci
biologicznej moggq utrudnia¢ lub uniemozliwia¢ realizacje
dtugoterminowych celéw rozwojowych, a takze powodowacé szkody w
centrach logistycznych i sklepach.

Omawiane ryzyko wiqgze sie
szeregiem konsekwenc;ji dla
Grupy, w tym m.in. szkodami na
mieniu i zwigzanymi z nimi
wyzszymi kosztami utrzymania
infrastruktury, a takze utratq
przychoddéw wynikajgcq z
utrudnionego dostepu do
sklepdw i centréw logistycznych.
Mogq réwniez wystgpic¢
zaktdcenia w tancuchach dostaw
do spotek Grupy, w
szczegolnosci w zakresie
dostepnosci niektérych
materiatdw, surowcow i
produktow.

Nasilanie sie niekorzystnych
zjawisk klimatycznych moze
réowniez powodowac wzrost
kosztow i ograniczenie
dostepnosci ubezpieczen
majgtkowych.

»

Dywersyfikacja kierunkow oraz zakresow dostaw produktow
handlowych i niehandlowych o krytycznym znaczeniu w celu
zmniejszenia zaleznosci od poszczegdlnych zrodet dostaw
Wysokie wymagania w zakresie odpornosci na efekty zmian
klimatycznych dla nowo budowanych centréow logistycznych
Wdrozenie strategii ciagtosci dziatania i szczegdtowych planow
awaryjnych, a takze rozwdj zdolnosci do zarzgdzania sytuacjami
awaryjnymi, ktére mogtyby skutkowaé niedostepnosciq centrow
logistycznych w celu zapewnienia ciggtosci dziatania i
zminimalizowania zaktécen na poziomie operacyjnym

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r.:

»

Wzmocnili$my infrastrukture logistyczng poprzez wdrozenie
energooszczednych rozwigzan, w tym instalacji fotowoltaicznych jako
niezaleznego zrédta energii, w nowo nabytym centrum logistycznym.
Przeprowadzili§my testy planéw ciggtosci dziatania pod katem réznych
scenariuszy zaktadajgcych niedostepnosé centréow logistycznych lub
sklepow.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Zarzadzanie ryzykiem - ciag dalszy

Ryzyko strategiczne

Opis ryzyka

Oddziatywanie/wptyw

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Przeciwdziatanie

Regulacje zewnetrzne
Dotyczy filaréw strategii:
@ 01 Rozwdj stacjonarnej
sieci sprzedazy
02 Wzrost
il

o0 sprzedazy LfL

.l 03 Wzrost sprzedazy
<= oferty cyfrowej

Kategoria ryzyka:
Compliance

Dziatalnos¢ Grupy podlega licznym przepisom prawa i regulacjom
dotyczgcym muin. ograniczen w handlu (w szczegdlnosci w zakresie
sprzedazy napojow alkoholowych, napojéw energetycznych, wyrobow
nikotynowych i/lub tytoniowych), zakazu handlu w niedziele, ochrony
$rodowiska i klimatu, prawa podatkowego, w tym ustawy o podatku
akcyzowym, oraz przepisom regulujgcym funkcjonowanie rynku
franczyzowego. Przepisy prawa i regulacje dotyczace dziatalnosci Grupy
moggq stac sie bardziej restrykcyjne lub w inny sposob niekorzystnie
wptynaé na Grupe. W wypadku zmiany jakichkolwiek przepisow prawa lub
regulacji majgcych zastosowanie do dziatalnosci Grupy, Grupa mogtaby
ponies¢ dodatkowe koszty zwigzane z zapewnieniem zgodnosci z nowymi
wymogami prawnymi lub ich wptywem na jej dziatalnosé.

Wuytaniajgce si¢ czynniki ryzyka:

Zmiany w modelu franczyzowym wynikajgce z ewentualnych
nowych przepiséw prawa cywilnego w zakresie umowy
franczyzowe;.

Grupa moze byé¢ zmuszona do
poniesienia znacznych
wydatkéw lub zmiany praktyk
biznesowych w celu
dostosowania sie do
znowelizowanych lub nowo
uchwalonych przepisow, co
moze zwiekszyé ponoszone przez
nig koszty i ograniczy¢ zdolnosé
do prowadzenia dziatalnosci. Na
przyktad zmiany w ustawie o
zakazie handlu w niedziele moga
mie¢ wptyw na dziatalnosé
Grupy poprzez nasilenie
konkurencji.

»  Aktywne monitorowanie zmian legislacyjnych

»  Powotywanie wewnetrznych grup roboczych w celu oceny
niekorzystnych zmian legislacyjnych i przeciwdziatania ich skutkom

Przyktady dziatan podjetych w 2025 r. w celu dostosowania sie do nowych

przepiséw wprowadzonych do polskiego prawa:

»  Wprowadzilismy zgodng z unijnym rozporzqdzeniem w sprawie
sztucznej inteligencji (tzw. AI Act) polityke Al obejmujacq szczegdtowq
procedure zarzqgdzania ryzykiem oraz procedure ochrony danych
osobowych.

»  Podjelismy dziatania majgce na celu ztagodzenie skutkow czesciowego
zakazu sprzedazy e-papierosow i saszetek nikotynowych.

»  Spotka podjeta dziatania w celu zapewnienia zgodnosci ze
znowelizowanymi przepisami Ustawy o cudzoziemcach oraz Ustawy o
warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom, w tym
dostosowata zasady wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug i
procesow.

»  Zabka Polska oraz sklepy Zabka dobrowolnie przystapity do systemu
kaucyjnego (obejmujgcego puszki oraz szklane i plastikowe butelki) i
odpowiednio zorganizowaty system zbiérki plastikowych butelek oraz
puszek (wiecej informacji na str. 103). Funkcjonowanie systemu
kaucyjnego wpisuje sie w strategie Grupy, ktéra ponadto podejmuje
dziatania ukierunkowane na uzyskanie pozytywnego efektu
finansowego z tytutu udziatu w nim.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zabka Group SA

Niniejszym z przyjemnosciq prezentujemy
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zabka
Group SA. W sposob jasny i przejrzysty
sprawozdanie przedstawia kwestie
zwigzane z wynagrodzeniem cztonkéw Rady
Dyrektorow i Komitetu Zarzqdzajacego, w
tym zasady jego przyznawania oraz
powigzania z wynikami Grupy, realizowang
strategig oraz tworzeniem wartosci w
perspektywie dtugoterminowsej.

Celem niniejszego sprawozdania jest kompleksowe omowienie
wynagrodzen wyptaconych cztonkom Rady Dyrektoréw i
Komitetu Zarzgdzajgcego w roku obrotowym 2025. Wpisuje sie
ono w zobowigzanie Grupy do przejrzystej i rzetelnej
sprawozdawczosci oraz nieustannego doskonalenia ram tadu
korporacyjnego w obszarze wynagrodzen zgodnie z
oczekiwaniami uczestnikéw rynku kapitatowego i innych
interesariuszy.

Przez caty pierwszy rok funkcjonowania jako spétka publiczna,
Zabka Group SA doktadata wszelkich staran w celu utrzymania
jak najwyzszych standardéw sprawozdawczosci przy
jednoczesnym dalszym usprawnianiu zwigzanych z nig proceséw
i praktyk. Zapewnilismy czytelnosc¢, doktadnosé i spojnosc
prezentowanych informacji, kierujqgc sie doswiadczeniem
rynkowym oraz aktualnymi dobrymi praktykami w zakresie
raportowania wynagrodzen.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone
zgodnie z Polityka Wynagrodzen Zabka Group SA oraz zgodnie ze
wszystkimi obowigzujacymi wymogami prawa. Odzwierciedla
ono rowniez nasze ciqgte starania na rzecz wzmacniania jak
najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego w obszarze
wynagrodzen oraz zapewnienia spdjnosci praktyk w tym
zakresie z dtugoterminowgq strategig Grupy, jej wynikami i
zréwnowazonym tworzeniem wartosci.

Uwazamy, ze poprzez transparentne przedstawianie kwestii
wynagrodzen oraz wykazanie otwartosci i rzetelnosci Zabka
Group SA w dochowywaniu wysokich standardéw tadu
korporacyjnego, niniejsze sprawozdanie przyczynia sig do
budowania i wzmacniania zaufania interesariuszy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach -
zakres i podstawa prawna

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zabka Group SA
(société anonyme) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025
r. zostato sporzadzone zgodnie z luksemburska Ustawq z dnia
24 maja 2011 r. w sprawie wykonywania niektérych praw
akcjonariuszy na walnych zgromadzeniach spoétek notowanych
na rynku regulowanym, wdrazajacq dyrektywe 2007/36/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lipca 2007 r. w
sprawie wykonywania niektérych praw akcjonariuszy spotek
notowanych na rynku regulowanym, z pézniejszymi zmianami
(.Ustawa").

Po zapoznaniu sie z Raportem Rocznym za 2025 r., w tym z
niniejszym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach, Rada
Dyrektoréw zatwierdzita go i przyjeta w dniu 19 marca 2026 r.
Niniejsze sprawozdanie zostanie poddane pod opinie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére zostanie zwotane
celem podjecia uchwat m.in. w sprawie zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025 .

Sprawozdanie zawiera oméwienie wynagrodzen przyznanych i
wyptaconych cztonkom Rady Dyrektorow i Komitetu
Zarzqgdzajgcego zgodnie z Polityka Wynagrodzen obowiqgzujaca
w Zabka Group SA.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za
poprzedni rok

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r. byt pierwszym, za
ktory Spotka przedstawita sprawozdanie o wynagrodzeniach. W
poprzednich latach na Spétce nie cigzyt obowiqgzek sporzgdzenia
takiego sprawozdania. Zgodnie z Ustawag w dniu 17 czerwca 2025
r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach za 2024 r.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

W ponizszej tabeli przedstawiono wyniki gtosowania WZA nad
uchwatg.

Wuyniki gtosowania WZA w sprawie zaopiniowania
Sprawozdania o wynagrodzeniach za 2024 r.

Gtosy ,za”

90,14%

Gtosy
~wstrzymujgce

Gtosy ,,przeciw”

9.85% O:‘O 1%

% oddanych
WZA17.06.2025 Liczba gtosow gtosow
Gtosy ,za" 723729717 90.14%
Gtosy ,przeciw” 79128 578 9.85%
Gtosy ,wstrzymujgce sie” 158 417 0.01%
taczna liczba oddanych gtosow 803 016 712

W odpowiedzi na oczekiwania inwestoréw wyrazone podczas
ubiegtorocznego gtosowania w sprawie zaopiniowania
Sprawozdania o wynagrodzeniach za 2024 r. postanowilismy
dodatkowo zwiekszy¢ nasze podejsécie do transparentnosci oraz
tadu korporacyjnego w obszarze wynagradzania. Aby zapewnié¢
jak najwiekszq czytelnosé i uzytecznosé ujawnien Zabka Group
SA, Sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2025 r. zawiera
rozszerzone informacje na temat kryteriéw stosowanych przy
przyznawaniu zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, a takze
szersze wyjasnienie sposobu oceny tych kryteriow w praktyce.
Przedstawiajgc te informacje, chcemy jak najbardziej utatwic¢
interesariuszom zrozumienie obowiazujagcych w Spotce zasad
wynagradzania, w tym ich powigzania z wynikami dziatalnosci,
kompetencjami i sprawowanymi obowigzkami.
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Polityka Wynagrodzen

Stosowanie i weryfikacja Polityki
Wynagrodzen

Zgodnie z wymogami Ustawy, Polityka Wynagrodzen Zabka
Group SA (.Polityka Wynagrodzen”) zostata przyjeta przez Rade
Dyrektoréw w dniu 20 czerwca 2024 r., a nastepnie
zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki w
dniu 8 lipca 2024 r.

W dniu 30 wrzesnia 2024 r. Rada Dyrektoréw wprowadzita
zmiany do Polityki Wynagrodzen, ktére zostaty zatwierdzone
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 10 pazdziernika
2024 r. Celem zmian byto wdrozenie programu przyznania akcji
w zwigzku z IPO (tzw. Nagroda IPO) i uwzglednienie
najistotniejszych postanowien Dtugoterminowego Planu
Motywacyjnego na lata 2025-2027 (tzw. LTIP 2025-2027).

Obecnie obowiqgzuje i jest stosowana Polityka Wynagrodzen w
ksztatcie wynikajacym ze wskazanych wyzej zmian. Okresla ona
zasady wynagradzania cztonkdéw Rady Dyrektorow petnigcych
funkcje wykonawcze (ang. Executive Directors), jak i dyrektorow
niewykonawczych (ang. Non-Executive Directors) oraz cztonkow
Komitetu Zarzgdzajgcego (tacznie okreslani jako ,Dyrektorzy”), a
takze kluczowych menedzeréw zatrudnionych w spétkach
zaleznych za ich wktad w zapewnienie realizacji dtugoterminowej
strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw catej
Grupy, w tym jej stabilnosci i zrGwnowazonego rozwoju. Ma ona
stuzy¢ urzeczywistnieniu strategicznych zamierzen Spétki z
jednoczesnym uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy,
klientéw, partneréw biznesowych, pracownikéw, lokalnych
spotecznosci i pozostatych interesariuszy.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Polityka Wynagrodzen ma na celu:

»  pozyskiwanie na stanowiska Dyrektoréow oséb o najwyzszych
kompetencjach i doswiadczeniu, ich nalezyte motywowanie
oraz zatrzymanie ich w firmie;

»  zapewnienie satysfakcjonujacego i jednolitego systemu
wynagrodzen, ktéry odpowiednio motywuje Dyrektorow i
zwieksza ich przywiqgzanie do Spoétki i Grupy;

» zachowanie wrazliwosci na aktualng sytuacije finansowaq
Grupy;

» przyczynianie sie do dynamicznego wzrostu wartosci firmy
oraz rozwoju kompetencji Dyrektoréw poprzez wyznaczanie
jej cztonkom ambitnych celéw i oferowanie w zamian
atrakcyjnego wynagrodzenia;

»  zapewnienie rownosci ptac i neutralnosci systemu
wynagrodzen pod wzgledem ptci.

Postanowienia Polityki Wynagrodzen zaktadajq jej weryfikacje w
kontekscie sytuacji finansowej Grupy oraz poddawanie jej ocenie
co najmniej raz na cztery lata. Ponadto wszelkie istotne zmiany
Polityki Wynagrodzen wymagajq zatwierdzenia ze strony
akcjonariuszy. Jest ona takze poddawana pod gtosowanie
Walnego Zgromadzenia nie rzadziej niz raz na cztery lata.

W 2025 r. Polityka Wynagrodzen w dalszym ciggu stuzyta
realizacji wyrazonych w niej kluczowych zasad i celéw poprzez
zapewnienie konkurencyjnosci wynagrodzen oferowanych przez
Grupe oraz ich zgodnosci z praktyka rynkowa, a takze sprzyjata
osiggnigciu jej strategicznych priorytetow. Poniewaz taki stan
rzeczy utrzymywat sie przez caty rok, wprowadzanie zmian do
Polityki Wynagrodzen nie byto konieczne.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Praktyki w zakresie wynagrodzen

Grupa dba o to, by oferowany przez niq pakiet wynagrodzen byt
neutralny pod wzgledem ptci, sprawiedliwy i adekwatny do
kompetencji poszczegolnych Dyrektoréw. Ponadto Grupa
regularnie monitoruje praktyki rynkowe w zakresie
wynagradzania kadry kierowniczej najwyzszego szczebla w
przedsiebiorstwach i przeprowadza analize poréwnawcza
wynagrodzen cztonkéw Rady Dyrektoréw i Komitetu
Zarzqdzajacego z wynagrodzeniami cztonkow takich organéw w
podobnych podmiotach.

Grupa poréwnawcza obejmuje wybrane spoétki, w tym z sektora
handlu detalicznego oraz conuenience, prowadzace dziatalnosé
w Polsce oraz na szerszym, europejskim rynku. Poniewaz w
przekonaniu Zabka Group SA branza conuenience w coraz
wigkszym stopniu zalezy od niezawodnych i intuicyjnych
rozwigzan cyfrowych, w sktad grupy poréwnawczej weszty
réwniez wysoce innowacyjne i dziatajgce w oparciu o
zaawansowang technologie podmioty, dysponujgce duzymi
zdolnosciami w tym obszarze. Dzieki temu przeprowadzong
analize poréwnawczq cechuje kompleksowos¢ oraz nalezyte
odniesienie do warunkéw rynkowych, w tym w zakresie
konkurencyjnosci wynagrodzen.

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 63



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Wynagrodzenie Executive Director oraz Managing Directors z
uwzglednieniem poszczegolnych sktadnikow

Sktad organéw i podstawy prawne
zaangazowania

Wynagrodzenie Executive Director oraz
Managing Directors

Pakiet wynagrodzen przyznawany Executive Director oraz
Managing Directors obejmuje sktadniki state i zmienne.

State sktadniki wynagrodzenia
Wynagrodzenie state

Szczegoétowe informacje na temat sktadu Rady Dyrektorow i
Komitetu Zarzgdzajgcego przedstawiono w rozdziale 8. ,

Osobom na stanowisku Executive Director lub Managing Director

" O ile zesztoroczny sktad Rady Dyrektorow i
Komitetu Zarzqdzajgcego pozostawat w 2025 r. zasadniczo
niezmieniony, rok ten przyniést jedno istotne uzupetnienie - z
dniem 17 czerwca 2025 r. na stanowisko Independent Non-
Executive Director zostata powotana pani Anna Maria Pawlak-
Kuliga.

Osoby na stanowisku Executive Director lub Managing Director
(tj. cztonek Rady Dyrektorow wykonujgey funkcje wykonawcze
oraz cztonkowie Komitetu Zarzadzajagcego w Zabka Group SA) sq
zatrudniane gtéwnie na podstawie powotania, a w celu
formalnego potwierdzenia warunkéow wykonywania mandatu
podpisujg ze Spotka umowy o sprawowanie mandatu. Umowy te
przewidujq trzymiesieczny okres wypowiedzenia i nie przewidujq
zadnego dodatkowego wynagrodzenia ani innych $wiadczen z
tytutu ich rozwigzania.

tgczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektorow jest
proponowane przez Rade Dyrektorow i zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie. Ponadto wynagrodzenia Executive
Director oraz Managing Directors zostaty okreslone (i)
uchwatami Rady Dyrektoréw, (i) uchwatami wtasciwego organu
korporacyjnego Zabka Polska oraz (w stosownych przypadkach)
innych spétek zaleznych Grupy Zabka, a takze (jii) w
odpowiednich umowach zawartych z Zabka Polska i/lub innymi
spotkami zaleznymi Grupy Zabka.

Wynagrodzenie state

»  zwigzane z funkcjami
petnionymi przez osoby
na stanowisku Executive
Director lub Managing
Director

Swiadczenia dodatkowe

» Swiadczenia pieniezne i
niepieniezne
przystugujgce osobom na
stanowisku Executive
Director lub Managing
Director

State sktadniki Zmienne sktadniki
wynagrodzenia wynagrodzenia

Wynagrodzenie

dodatkowe

»  zmienny sktadnik
wynagrodzenia
wyptacany w formie
pienieznej, przyznawany
za realizacje celéw
krétkoterminowych

LTIP 2025-2027

» wynagrodzenie zmienne
w formie instrumentéw
finansowych,
przyznawane za realizacje
celow dtugoterminowych

przystuguje state wynagrodzenie, ktore jest okreslone w akcie
ich powotania (uchwale) lub umowie o prace lub umowie o
Swiadczenie ustug zawartej ze Spotkq badz jej spotkq zalezna.

Dyrektorzy zatrudnienu w kilku spétkach Grupy Zabka otrzymujq
wynagrodzenie state od kazdej z nich proporcjonalnie do
petnionych funkcji i zaangazowania czasowego. Wynagrodzenie
to jest naliczane w ujeciu miesiecznym.

Wynagrodzenie wyptaca Spétka lub odpowiednia spotka zalezna,
z ktorqg zostata zawarta umowa lub w ktérej dana osoba petni
funkcje, w wysokosci odpowiadajgcej zaangazowaniu
czasowemu w danym podmiocie. W przypadku, gdy osoba
zajmujgca stanowisko Executive Director lub Managing Director
petni funkcje w kilku spétkach Grupy jednoczesnie, jej catkowity
pakiet wynagrodzenia okresla sie z uwzglednieniem wszystkich
$wiadczen otrzymywanych od poszczegdlnych spotek na
podstawie tgczgcych stosunkéw prawnych. Praktyki w zakresie
wynagrodzen w poszczegdlnych podmiotach Grupy Zabka sq
centralnie nadzorowwane w celu zapewnienia ich spojnosci i
uczciwosci.

Dzigki takiemu rozwigzaniu pakiety wynagrodzen sq
kompleksowe, przejrzyste i doktadnie odzwierciedlajq catkowity
wktad danej osoby w realizacje celéow Grupy. System ten utatwia
stosowanie sprawiedliwych zasad wynagradzania oraz sprzyja
budowaniu spéjnego przywoédztwa w ramach Grupy Zabka.
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Swiadczenia dodatkowe

Osobom na stanowisku Executive Directors lub Managing
Director mogq przystugiwa¢ dodatkowe swiadczenia, w tym w
szczegodlnosci:

» pakiet prywatnej opieki medycznej (obejmujacy réwniez
cztonkéw najblizszej rodziny),

» grupowe ubezpieczenie na zycie,

» samochdd stuzbowy.

Zakres swiadczen dodatkowych moze sie rézni¢ w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska i odpowiada praktykom rynkowym.

Grupa udostepnia osobom zajmujacym stanowisko Executive
Director lub Managing Director niezbedny sprzet i ustugi, aby
umozliwi¢ im efektywnaq prace oraz staranne wykonywanie
obowigzkéw. Jezeli osoba zajmujgca takie stanowisko musi
czasowo lub na state zmieni¢ miejsce zamieszkania, Grupa moze
zaoferowac rozszerzony pakiet relokacyjny i pokry¢ koszty
przeprowadzki, w tym wydatki cztonkdéw najblizszej rodziny,
$cisle zwigzane z przeprowadzka.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Grupa Zabka stosuje ustrukturyzowane podejécie do kwestii
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Jest ono w petni zgodne
z Polityka Wynagrodzen oraz wdrazane w sposéb spéjny we
wszystkich podmiotach Grupy. Oprécz wynagrodzenia statego
osoby zajmujgce stanowisko Executive Director lub Managing
Director mogg by¢ uprawnione do otrzymywania
wynagrodzenia zmiennego w formie:

» dodatkowego wynagrodzenia rocznego w postaci pienieznej
(,Wynagrodzenie Dodatkowe") oraz

» uprawnien wynikajgcych z uczestnictwa w LTIP 2025-2027.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie zmienne moze
zosta¢ przyznane na podstawie jasnych, kompleksowych,
zréznicowanych i z gory okreslonych kryteriow dotyczgeych
wynikéw finansowych i niefinansowych.

W poprzednich latach w Grupie funkcjonowat Program
Motywacyjny dla Cztonkdéw Kierownictwa (,MIP"). Opis
programu MIP znajduje sie w nocie 9.2 ‘Ptatnosci oparte na
akcjach’ w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Zabka za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Wynagrodzenie Dodatkowe

Osoby zajmujgce stanowisko Executive Director lub Managing
Director mogq otrzymywaé¢ Wynagrodzenie Dodatkowe ustalane
po zakonczeniu kazdego petnego roku kalendarzowego w
zaleznosci od oceny indywidualnego wktadu i osiggnie¢ w
zakresie realizacji celéw finansowych i niefinansowych Grupy
Zabka.

W ocenie indywidualnych wynikéw pracy uwzglednia sie réwniez
dziatania danej osoby na rzecz realizacji Strategii
Odpowiedzialnosci Spétki, w tym w odniesieniu do kwestii takich
jak interes publiczny, ochrona $rodowiska i odpowiedzialnos¢
spoteczna.

Aby zachowa¢ rownowage w strukturze wynagrodzenia, Zabka
Group SA zastrzegta, ze Wynagrodzenie Dodatkowe nie moze
przekraczac¢ 150% rocznego statego wynagrodzenia danej osoby
z tytutu wszystkich zawartych stosunkoéw prawnych. Dzieki
temu ograniczeniu wynagrodzenie zmienne pozostaje istotnym
czynnikiem motywacyjnym, ktoéry jednak nie przewaza nad
stabilnosciq zapewniang przez wynagrodzenie state, co z kolei
przyczynia sie do odpowiedzialnego i sprawiedliwego
ksztattowania struktury wynagrodzen.

Rok 2024 byt dla Grupy Zabka bardzo udany. Osiagnieto
zaktadany poziom wyniku EBITDA za ten okres, a takze
zrealizowano cele wynikajgce ze Strategii Odpowiedzialnosci
Zabka Polska na lata 2021-2026. W zwigzku z tym osobom
zajmujgcym stanowisko Executive Director i Managing Director
przyznano Wynagrodzenie Dodatkowe za ich wktad w realizacje
strategii Grupy. Wynagrodzenie Dodatkowe za 2024 r. zostato
przyznane i wyptacone zgodnie z wczesniejszq praktykg Grupy.
Szczegdtowe informacje na ten temat sq przedstawione w
tabelach na kolejnych stronach niniejszego Sprawozdania o
wynagrodzeniach.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Kryteria na 2025 r., od ktérych realizacji uzaleznione jest
przyznanie Wynagrodzenia Dodatkowego za ten okres, zostaty
przyjete przez Rade Dyrektoréw. Kryteria te odzwierciedlajq
strategiczne priorytety Grupy oraz zakres odpowiedzialnosci
0sob na stanowisku Executive Director i Managing Director. Ich
struktura jest zréwnowazona i obejmuje zaréwno aspekty
finansowe, jak i niefinansowe, w tym:

» wzrost wyniku EBITDA,

» osiggniecie ustalonego poziomu indeksu ESG,

» indywidualng oceng wynikdw w odniesieniu do petnionych
funkcji i obowiazkow wynikajgcych z warunkéw umowy lub
innej podstawy zaangazowania.

Ocena spetnienia tych kryteriow uwzglednia rézne podstawy
prawne zatrudnienia oraz indywidualny wktad kazdej z oséb
zajmujgcych stanowisko Executive Director lub Managing
Director. W przypadku kryteriéw ustalonych na 2025 r. ocena ta
oraz ewentualna decyzja o przyznaniu Wynagrodzenia
Dodatkowego nastgpigq w 2026 r. rownolegle z zatwierdzeniem
rocznych wynikéw finansowych przez Rade Dyrektoréw.
Gwarantuje to uzasadnienie wyptaty tego sktadnika
odpowiednio zweryfikowanymi i uznanymi wynikami dziatalnosci
Grupy.
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LTIP 2025-2027

W celu jak najscislejszego powigzania intereséw osob
zajmujacych stanowiska Executive Director lub Managing
Director z dtugoterminowymi interesami Grupy w 2024 r. Zabka
Group SA przyjeta dtugoterminowy program motywacyjny dla
oso6b na tych stanowiskach oraz innych kluczowych
menadzerow i pracownikéw Grupy wskazanych na podstawie
roli, jakie petnig w Grupie (,LTIP 2025-2027"). LTIP 2025-2027
obejmuje okoto 100 osoéb.

LTIP 2025-2027 ma stanowi¢ czynnik motywujacy do realizacji
okreslonych celéw finansowych i niefinansowych. Zgodnie z jego
zatozeniami osobom na stanowisku Executive Directors lub
Managing Director mogaq byc¢ przyznawane akcje Spoétki pod
warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych przez Rade
Dyrektoréw na okres trzech lat w zakresie wynikéw Grupy. Takie
rozwigzanie wyraznie wigze kwestie wynagrodzen z powodzeniem
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci. Liczba akcji przyznanych w
ramach LTIP 2025-2027, ktéry zostat ustanowiony na podstawie
przepiséw prawa luksemburskiego, nie moze przekraczac liczby
akcji stanowigcej nie wiecej niz 3% kapitatu zaktadowego Spotki
na dzien IPO. Zgodnie z warunkami programu osoby zajmujgce
stanowisko Executive Director lub Managing Director moga
otrzymac nagrody wytgcznie w formie Performance Stock Units
(.PSU") uzaleznionych od osigganych wynikéw, czego formalng
podstawe stanowi umowa o przystgpieniu (ang. allocation
agreement).

Nabywanie praw z PSU uzaleznione jest od spetnienia nastepujacych
kryteriow (.Kryteria Wynikowe"; ang. ,Performance Conditions"):
czynnego swiadczenia przez dang osobe pracy lub ustug zarzgdzania
na rzecz Grupy w danym roku obrotowym (,Warunek Czynnego
Zaangazowania”; ang. ,Active Engagement Condition”); osiagniecia
przez Grupe w danym roku obrotowym co najmniej takiego samego
wyniku EBITDA jak poprzednim roku (,Warunek Minimalnego
Poziomu EBITDA" ; ang. ,Minimum EBITDA Growth Condition”) -
minimalna skorygowana EBITDA (post-rent) za 2025 r. wynosi

2927 min PLN.

Kryteria Wynikowe odnoszace sig do PSU w ramach LTIP
2025-2027 zostaty ustalone na podstawie Planu Tworzenia
Wartosci Grupy Zabka. Obejmujq one:

» wzrost wyniku EBITDA post-rent (waga 50%),
» wzrost sprzedazy do klienta koricowego (waga 35%),

» osiggniecie ustalonego poziomu wymiernego Indeks ESG
(waga 15%).

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Warunki dotyczgce wynikow

Poziom indeksu ESG

Wzrost
EBITDA

50%

Wzrost sprzedazy
do klienta koricowego

35%

Dla kazdego z tych warunkéw Rada Dyrektoréw ustalita
poziomy realizacji: minimalny, docelowy i maksymalny
(odpowiednio 25%, 75% i 110%), przy czym taczny poziom
realizacji warunkow nie moze przekroczy¢ 100%.

Sprawozdanie
finansowe

Krzywe nabywania uprawnien
Wykres jedynie do celéw poglgdowych

110% KPI
(maks., Plan g
Tworzenia X

3 Wartosci) tqcznie
Q
° Cel 75%
o L
S, (zatozenia
) 1PO)
N
©
o
3

25%

Minimum Cel Maksimum

Warunek dotyczqey wynikéw

Realizacja kryteriow ustalonych na 2025 r. nastgpi réwnolegle z
zatwierdzeniem rocznych wynikéw finansowych przez Rade
Dyrektoréw w dniu 19 marca 2026 roku.

Nabywanie praw do PSU nastepuje w czesciach na koniec
kazdego roku, w trakcie trzyletniego okresu oceny wynikéw.
Cze$¢ akcji wydawanych w wykonaniu PSU moze podlegaé
rocznemu lub dwuletniemu odroczeniu, przy czym wszystkie
akcje, do ktérych nabyto uprawnienia, zostang ostatecznie
wydane po publikacji zatwierdzonego sprawozdania
finansowego za 2027 r. W zaleznosci od stopnia realizaciji
Kryteriow Wynikowych w kolejnych latach postanowienia LTIP
2025-2027 przewidujq mozliwo$¢ zmniejszenia liczby akcji,
ktorych wydanie zostato odroczone, nawet do zera lub wydania
ich w petnej liczbie w trzecim roku.
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Mechanizm przyznawania PSU w latach 2025-2027
Przyznanie maksymalne;j
wartosci PSU N\ ~
-/ hd
2025 2026 2027
Realizacja celéw w 100% /3Tl /3Tl /3Tl
Transzal /]\ 2
Nabyta 1/3 maks. liczby PSU Glkas @y W Wydana 1/3 maks. } odroczenie na rok odroczenie na 2 lata
liczby PSU
Realizacja celéow w 100% 173712 2/3712
Transza 2

Nabyta 1/3 maks. liczby PSU
w ujeciu narastajgcym

Realizacja celéw w 100%

Transza 3

Nabyta 1/3 maks. liczby PSU
w ujeciu narastajacym

Warunki LTIP 2025-2027 zawierajq takze postanowienia
dotyczgce sytuacji, w ktérych uczestnik programu w sposéb
neutralny przestaje petni¢ swojqg funkcje (tzw. good leaver) lub
rozstaje sie z Grupgq z wtasnej inicjatywy bgdz wskutek swoich
przewinien czy braku wynikow (tzw. bad leaver). W pierwszym
przypadku dana osoba zachowuje wszystkie przyznane
dotychczas PSU oraz proporcjonalng cze$¢ nagrody za biezgey
rok, a w drugim traci wszystkie nieprzyznane PSU, jak i akcje,
ktorych wydanie zostato odroczone. W zadnym przypadku
jednak akcje juz wydane nie podlegaja zwrotowi. W odniesieniu
do osoéb na stanowisku Executive Director lub Managing Director
administratorem LTIP 2025-2027 jest Rada Dyrektorow.

Okres oceny wynikow

T

Wydana 1/3 maks. J

odroczenie na rok

liczby PSU

W momencie przystgpienia do LTIP 2025-2027 w dniu 25 marca
2025 r. osobom zajmujgcym stanowisko Executive Director lub
Managing Director przyznano nagrody w postaci PSU, z
zastrzezeniem okreséw nabywania uprawnien i okreséw
odroczenia wydawania akeji wynikajacym z warunkow
programu. Ponizsza tabela przedstawia maksymalng liczbe opc;ji
PSU, ktére mogq zosta¢ przyznane w ramach LTIP 2025-2027.
Liczba akgji, ktére zostang ostatecznie wydane, moze zostac¢
ograniczona lub akcje mogq zosta¢ wydane w petnej liczbie w
trzecim roku programu w zaleznosci od poziomu realizacji
Kryteriéw Wynikowych.

3/3T3

i)

Okres oceny wynikow Wydana 1/3 maks. ]

liczby PSU

LTIP 2025-2027: maksymalna liczba akcji,
jakie mogq zosta¢ przyznane za caty okres
trwania programu

Imie i nazwisko (ngumsu) Maks. liczba*
Tomasz Suchanski pPsuU 1953 488
Jolanta Banczerowska psuU 1116 279
Tomasz Blicharski pPsuU 1534 884
Anna Grabowska PSU 1534 884
Wojciech Krok pPsuU 1116 279
Adam Manikowski pPSuU 1534 884
Marta Wrochna-tastowska PSU 1116 279

* Na dzier 30 grudnia 2025 r. kurs akcji wynosit 22,90 PLN.
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Wynagrodzenie Executive Director oraz Managing Directors w 2025 roku

Stosunek wynagrodzenia statego do

Wynagrodzenie Executive Director oraz Managing Directors (w tys. PLN) zZmiennego
Wynagrodzenie
X state
Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Catkowite i Swiadczenia Wynagrodzenie
Imie i nazwisko Spétka state dodatkowe dodatkowe wynagrodzenie dodatkowe zZmienne
Zabka Group SA 246 - - 246 100% -
Tomasz Suchanski Zabka Polska’ 2054 206 2951 5212 43% 57%
Catkowite wynagrodzenie otrzymywane od Grupy Zabka 2300 206 2951 5458 46% 54%
Zabka Group SA - - - - - -
Jolanta Banczerowska Zabka Polska 1368 152 1807 3327 46% 54%
Catkowite wynagrodzenie otrzymywane od Grupy Zabka 1368 152 1807 3327 46% 54%
Zabka International S.a.r.L. 145 - - 145 100% -
Zabka Polska 1260 118 2520 3898 35% 65%
Tomasz Blicharski
Pozostate podmioty? 555 - - 555 100%
Catkowite wynagrodzenie otrzymywane od Grupy Zabka 1960 118 2520 4598 45% 55%
Zabka International S.a.r.l. 979 213 - 1192 100% -
Zabka Polska 275 199 2520 2994 16% 84%
Anna Grabowska
Pozostate podmioty?® 679 - - 679 100% -
Catkowite wynagrodzenie otrzymywane od Grupy Zabka 1933 412 2520 4 865 48% 52%
Zabka Group SA 691 214 - 905 100% -
Zabka Polska 399 136 1807 2341 23% 77%
Wojciech Krok ;
Pozostate podmioty* 271 - - 271 100% -
Catkowite wynagrodzenie otrzymywane od Grupy Zabka 1361 350 1807 3517 49% 51%
Zabka Group SA - - - - - -
Adam Manikowski Zabka Polska 1938 203 2520 4 661 46% 54%
Catkowite wynagrodzenie otrzymywane od Grupy Zabka 1938 203 2520 4 661 46% 54%
Zabka Group SA - - - - - -
Zabka Polska 1482 134 1921 3537 46% 54%
Marta Wrochna-tastowska
Pozostate podmioty® 29 - - 29 100% -
Catkowite wynagrodzenie otrzymywane od Grupy Zabka 1511 134 1921 3566 46% 54%

W 2025 r. Tomasz Suchanski otrzymat dodatkowe $wiadczenie na rzecz cztonka rodziny w formie optacenia czesnego przez Zabka Polska.

W 2025 r. Tomasz Blicharski otrzymywat wynagrodzenie state réwniez od nastepujacych podmiotéw z Grupy Zabka: Froo Romania Holding, Green Hive Technology, Retail Technology Investment, Zabka BS, Zabka Nano i Zabka Property Fund.
W 2025 r. Anna Grabowska otrzymywata wynagrodzenie state réwniez od nastepujacych podmiotéw z Grupy Zabka: Froo Romania Holding.

W 2025 r. Wojciech Krok otrzymywat wynagrodzenie state réwniez od nastepujacych podmiotéw z Grupy Zabka: Green Hive Technology i Froo Romania Retail.

W 2025 r. Marta Wrochna-tastowska otrzymywata wynagrodzenie state réwniez od nastepujacych podmiotéw z Grupy Zabka: Zabka Automatic Logistics, Zabka BS, Zabka Nano i Zabka Property Fund.

a b NN
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Sprawozdanie dotyczgce
zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Wynagrodzenie oséb zajmujacych stanowisko Executive Director lub Managing Director - udziat poszczegélnych sktadnikéw (w tys.

PLN)

Tomasz Suchanski
Jolanta Banczerowska
Tomasz Blicharski
Anna Grabowska
Wojciech Krok

Adam Manikowski

Marta Wrochna-tastowska

Wynagrodzenie
Non-Executive Directors
Podstawy prawne zatrudnienia

Osoby zajmujgce stanowisko Non-Executive Director w Zabka
Group SA sq zaangazowane na podstawie powotania. Pani Olga
Grygier-Siddons, pani Giulia Fitzpatrick i pani Anna Maria
Pawlak-Kuliga ponadto zawarty ze Spétka umowy o
wykonywanie mandatu niezaleznego cztonka Rady Dyrektorow.

Struktura wynagrodzenia Non-Executive
Directors

Powotanie na stanowisko Non-Executive Director nastepuje w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a zakres kompetenc;ji
powierzanych danej osobie moze zosta¢ dodatkowo
uregulowany umowq o $wiadczenie ustug ze Spotka. W 2025 roku
dotyczyto to wytgcznie dyrektordéw niezaleznych.

O wynagrodzeniu tych cztonkow Rady Dyrektorow decyduje
Walne Zgromadzenie, co zapewnia bezposredniq kontrole
akcjonariuszy nad poziomem i strukturg wyptacanych
honorariow.

Osoby zajmujgce stanowisko Non-Executive Director moga
otrzymywac state wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia
swoich funkgji. Ponadto Walne Zgromadzenie moze przyznaé
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu zasiadania w komitetach
Rady Dyrektorow.

Pakiet wynagrodzenia Non-Executive Directors nie obejmuje
jednak uprawnien zwigzanych z uczestnictwem w programach
emerytalnych lub wczesniejszym przejsciem na emeryture ani
$wiadczen wyptacanych w momencie ustania mandatu.

Osobom zajmujgcym stanowisko Non-Executive Director nie
przystuguje wynagrodzenie zmienne. Jest to spojne z
powszechnie przyjetymi przez europejskie spotki gietdowe
zasadami tadu korporacyjnego oraz zapewnia petng niezaleznosé
tych oséb w sprawowaniu nadzoru nad Spotka. W zwigzku z tym
osoby na stanowisku Non-Executive Director otrzymujaq
wynagrodzenie wytacznie w formie statych sktadnikéw w z goéry
okreslonych kwotach, odpowiednich do charakteru i zakresu ich
obowigzkéw nadzorczych.

Legenda

[ | Wynagrodzenie zasadnicze
I Swiadcezenia dodatkowe
| Wynagrodzenie dodatkowe

Wynagrodzenie Non-Executive Directors w
2025 roku

Wynagrodzenie Non-Executive Directors (w tys. PLN)*

Catkowite
Imie i nazwisko Spétka wynagrodzenie
Krzysztof Krawczyk é?:ﬁ?) SA -
Giulia Fitzpatrick é‘iﬁ‘; on 550
Olga Grygier-Siddons éigt; SA 509
Anna Maria Pawlak-Kuliga é?:ﬁ?) SA 275**
Stephan Schali é‘;gﬁ‘; on -
Istuan Széke é?:ﬁap SA -

* Wynagrodzenie oséb na stanowisku Non-Executive Director jest wyrazone w EUR i w
2025 r. nie ulegto zmianie w poréwnaniu z 2024 r.

** Wynagrodzenie za okres od powotania w dniu 17 czerwca 2025 r. do 31 grudnia 2025
r.
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Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Wuyniki Spétki i dynamika wynagrodzen

Zmiana w ujeciu rocznym Zmiana wynagrodzenia cztonkéw Rady Dyrektoréw i Komitetu Zarzqdzajqcego,

Niniejsza czes¢ Sprawozdania o wynagrodzeniach w sposob wynikéw Grupy i sSredniego wynagrodzenia pracownikéw w ujeciu rocznym
przekrojowy omawia roczne wynagrodzenie cztonkow Rady
Dyrektoréw i Komitetu Zarzqdzajgcego Zabka Group SA, a takze
wyniki catej Grupy Zabka oraz srednie roczne wynagrodzenie jej
pracownikéw, jak i pracownikow samej Zabka Group SA z

wytaczeniem Dyrektorow.

Catkowite wynagrodzenie w 2024 Catkowite wynagrodzenie w 2025
r. r.
Imig i nazwisko (w tys. PLN) (w tys. PLN) Zmiana r/r (%)

Osoby na stanowisku Executive Director lub Managing Director

Tomasz Suchanski 4 462 5458 22,3 %
Poniewaz niniejsze sprawozdanie jest drugim Sprawozdaniem o T m—— 2826 3327 177 %
u{gnagrodzenlach Zabka Gro.up SA od mgmentu de.blut.u Tomasz Blicharski 3892 4598 181%
gietdowego, dane przedstawione w tabeli obok obejmujg dwa -
lata obrotowe: 2024 (rok IPO) i 2025. Anna Grabowska 3893 4865 25.0%

Wojciech Krok 2994 3517 175 %
Catkowite wynagrodzenie oséb zajmujacych stanowisko Adam Manikowski 3918 4 661 19.0%
Executive Director oraz Managing Director wzrosto rok do roku, Marta Wrochna-tastowska 2961 3566 20.4 %

odzwierciedlajgc zaréwno poszerzenie zakresu ich

odpowiedzialnosci, jak i pozytywne wyniki Grupy. Jednoczesnie Osoby na stanowisku Non-Executive Director

wzrosto takze srednie wynagrodzenie pracownikéw innych niz Krzysztof Krawczyk 0 0 - %
osoby zajmujgce stanowisko Executive Director i Managing Giulia Fitzpatrick 560 550 -18 %*
Director. Z wytgczeniem cztonkdéw Rady Dyrektoréw, srednie Olga Grygier-Siddons 517 509 -15%*
roczne wynagrodzenie pracownikow Spotki zwiekszyto sie o Anna Maria Pawlak-Kuliga _ 275 Y
22,2% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim. Poréwnywalny o0 .
wskaznik dla Grupy wskazuje na wzrost wynagrodzen o 21,9%, SiEpien Sl 0 0 ~%
Istudn Széke 0 0 - %

oparty na danych kluczowych spotek zaleznych.

Szczegoétowe informacje na temat wynagrodzenia Cztonkéw Rok obrotowy 2024 Rok obrotowy 2025 Zmiana r/r
Kierownictwa Najwyzszego Szczebla i wynikéw Grupy za lata Wyniki Grupy (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w %)
2024 i 2025 znajdujq sie w tabelach ponize;. Sprzedaz do klienta korcowego 27 276 630 31134 679 14.1%
Skorygowana EBITDA 3504 575 4066 203 16,0%
Skorygowany zysk netto 713 646 1003 276 40,6%
Rok obrotowy Rok obrotowy
2024 2025 Zmianar/r
Dynamika wynagrodzen (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w %)
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spotki innych niz Dyrektorzy 437 534 22,2%
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Zabka Polska innych niz cztonkowie
Zarzqdu Zabka Polska 108 132 21.9%

* Wynagrodzenie Non-Executive Directors jest wyptacane w EUR. Poziom wynagrodzen w 2025 roku pozostat bez zmian w poréwnaniu z 2024 rokiem; wszelkie roznice wynikajq

wytacznie z wahan kursu EUR

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 70



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Kwestie roznorodnosci oraz pozostate noty

Réznorodnoséé w Zabka Group

Wartosci, ktérymi kieruje sie Zabka Group, tj. ambicja, otwartosé,
odpowiedzialnos¢ i wiarygodnose, stanowiqg fundament jej
kultury organizacyjnej i ksztattuja podejmowane przez niq na
kazdym szczeblu decyzje. Wartosci te przektadajq sie na
$rodowisko pracy oparte na zaufaniu i szacunku, w ktérym
réznorodnos¢ punktow widzenia i doswiadczen jest uznawana za
zrodto innowacji i sity organizacji w perspektywie
dtugoterminowej. Dbanie o réznorodnos¢ i inkluzywnosce jest
zatem naturalnym nastepstwem realizacji wartosci Spotki i
rozwoju jej kultury organizacyjnej.

Zobowigzanie to zostato formalnie ujete w ,Polityce
Réznorodnosci, Réwnosci i Inkluzywnosci Grupy Zabka” (,Polityka
DEI"), ktéra okresla normy postepowania obowigzujgce
wszystkich pracownikéow i wspoétpracownikéw. Podstawa Polityki
jest Kilka kluczowych zasad, tj.:

» réwne traktowanie - przejawiajgce sie w promowaniu
otwartosci i réwnych szans dla wszystkich pracownikéw i
wspotpracownikow;

»  brak dyskryminacji i szacunek - polegajgce na docenieniu
kazdej osoby i odrzuceniu wszelkich form dyskryminagji,
zaréwno zamierzonej, jak i niezamierzone;j;

» dbanie o réznorodnos¢ w strukturze organizacyjnej - m.in.
poprzez uznanie, ze zréznicowane zespoty budujq silniejsze
relacje, ograniczajg myslenie stadne i lepiej rozumieja
potrzeby interesariuszy;

» wdrazanie odpowiednich polityk i narzedzi - zapewniajgcych,
ze dokonywane oceny oparte sqg na obiektywnych
przestankach, takich jak wyniki pracy i kompetencije, oraz ze
zadne przypadki dyskryminacji, mobbingu ani molestowania
nie sq tolerowane;

» edukacja i komunikacja - polegajgce na ksztattowaniu
przyjaznego, inkluzywnego srodowiska pracy poprzez
budowanie swiadomosci i ciggty dialog.

Przestrzeganie powyzszych zasad przez Spétke znajduje
odzwierciedlenie w sktadzie jej kluczowych organdéw. Rynki
europejskie ktadqg coraz mocniejszy nacisk na zachowanie
parytetu ptci i wiekszqg réznorodnosé w organach
zarzadzajacych i nadzorczych spotek i Zabka Group wpisuje sie w
ten trend.

Kobiety stanowiq ok. 43% sktadu Rady Dyrektoréw. Troje na jej
siedmioro cztonkdw to kobiety, tj.:

» pani Olga Grygier-Siddons,

» pani Giulia Fitzpatrick,

» pani Anna Pawlak-Kuliga.

Takie same proporcje zachowane sq w Komitecie Zarzadzajgcym,
liczgeym réwniez siedmioro cztonkow, z ktérych troje (ok. 43%) to
kobiety, tj.:

» pani Jolanta Banczerowska,

» pani Anna Grabowska,

» pani Marta Wrochna-tastowska.

Zréwnowazona reprezentacja wzmacnia proces podejmowania
decyzji strategicznych, pomaga utrwali¢ zasady okreslone w
Polityce DEI i wspiera dtugoterminowy cel Spétki, jakim jest
budowanie otwartej, odpowiedzialnej i inkluzywnej organizaciji,
dysponujacej wszystkim, czego potrzeba do zréwnowazonego
rozwoju.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Struktura Rady Dyrektorow

Kobiety

43%

Mezczyini

S7%

Struktura Komitetu Zarzadzajgcego

Kobiety

43%

Mezczyini

57 %

Sprawozdanie
finansowe

Pozostate informacje zwigzane z realizacjq
Polityki Wynagrodzen
Odstepstwa i klauzula clawback

W roku obrotowym 2025 wynagrodzenie cztonkdéw Rady
Dyrektoréw i Komitetu Zarzqdzajgcego byto zgodne z zasadami i
wytycznymi Grupy w sprawie wynagrodzen obowigzujacymi w
tym okresie. Nie odnotowano zadnych odstepstw ani wyjgtkow
od tych zasad i wytycznych.

W 2025 roku Spoétka nie stosowata klauzul clawback ani innych
mechanizmdéw pozwalajgcych na odzyskanie zmiennego
wynagrodzenia.

Oswiadczenie Rady Dyrektorow

Po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Zabka
Group SA za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r. Rada Dyrektorow Zabka Group SA uchwalita jego
przyjecie. Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z Ustawag.
W ocenie cztonkéw Rady Dyrektoréw sprawozdanie jest zgodne
z Polityka Wynagrodzen i nie zawiera zadnych istotnych
znieksztatcen wynikajgcych z celowego dziatania lub btedu.
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Sprawozdanie dotyczqgce
Zrownowazonego rozwoju

#gbka

fair business

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Zagadnienia omdéwione w niniejszym rozdziale:

73  Wybrane informacje dotyczqce realizacji strategii ESG

73 Rozmowa z Chief Strategy and Development Officer

74 Ramowa Polityka ESG

79 Informacje ogolne

79 Rozmowa z Chief Financial Officer

79 Podstawa sporzgdzenia

79 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegoélnych
okolicznosci

80 tad korporacyjny w obszarze zréwnowazonego rozwoju

83 Analiza podwajnej istotnosci

87 Informacje o srodowisku

88 Polityki dotyczace srodowiska

90 Dekarbonizacja

98 Bioréznorodnos¢

102 Cyrkularnosé

106 Taksonomia UE

Informacje dotyczgce kwestii spotecznych

114  Wtasne zasoby pracownicze

120  Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

125  Konsumenci i uzytkownicy koncowi

129 Informacje dotyczqgce tadu korporacyjnego

130  Postepowanie w biznesie

134 Zatgcznik

134  Pozostate mierniki ESRS

143 Indeks wymogow dotyczacych ujawniania informacji

157  Sprawozdanie z wykonania ustugi atestacyjnej dajacej
ograniczong pewnosc
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Wybrane informacje dotyczqgce realizacji strategii ESG
Rozmowa z Chief Strategy and Deuvelopment Officer

-

° Dazenie do zréwnowazonego
rozwoju jest wpisane w naszq
dziatalnos¢ biznesowg,
w zwigzku z czym kwestie ESG
odgrywajq kluczowq role we
wszystkich realizowanych
przez nas inicjatywach. 0

Tomasz Blicharski
Group Chief Strategy &
Deuvelopment Officer

W jaki sposéb Grupa Zabka dba o to, aby przestrzeganie
najwyzszych standardéw ESG byto wpisane w jej strategie
rozwoju oraz podejmowane na co dzien dziatania?

Pod wieloma wzgledami jestesmy liderem rynku. Pozycje

te zawdzieczamy wypracowywanemu od ponad 25 lat
wzrostowi oraz nieustannym innowacjom. Odniesiony sukces
spotyka sie z powszechnym uznaniem i stanowi dla nas powdd
do dumy. U jego podstaw lezy m.in. zrozumienie, ze dziatania w
obszarze ESG sq jednym z czterech strategicznych czynnikoéw
wzrostu Grupy.

Realizujgc postawione sobie cele, obejmujgce rozwdj
stacjonarne;j sieci sprzedazy w Polsce i Rumunii, wzrost
sprzedazy LfL czy rozwdj oferty cyfrowej, kwestiom ESG
poswiecamy tyle samo uwagi, co czysto biznesowym aspektom
dziatalnosci. Ma to kluczowe znaczenie dla osiggniecia
dtugoterminowych zatozen strategicznych Grupy.

Z tg myslqg uksztattowali$my rowniez jej strukture organizacyjna.
Wchodzgce w sktad Centrum Kompetencyjnego ds. ESG Dziaty
Strategii ESG i Sprawozdawczosci ESG funkcjonujq na poziomie
Grupy i cieszq sie bezposrednim wsparciem Komitetu
Zarzadzajgcego oraz Rady Dyrektoréw. Dzieki temu zasady
zwigzane z ESG sq wdrazane w sposoéb spéjny w catej
organizacji.

. ycie dla kazd
e 1y°'e €go ;
0 h, '

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Jakie ostatnie osiggniecia najlepiej Swiadczq o skutecznosci
tego podejscia?

W 2025 r. zrealizowali$my wszystkie KPI dotyczace ESG,

co oznacza réwniez dobre perspektywy w tym zakresie na 2026
r. (wiecej informacji mozna znalez¢ Ramowa Polityka ESG).

Ubiegty rok przyniost takze szereg znaczqgcych inicjatyw
ogolnogrupowych, ktorych efektem byty wymierne korzysci
zaréwno W obszarze ESG, jak i biznesowym. Jako przyktad moze
postuzy¢ modyfikacja sktadu wielu produktéw marek wtasnych
pod katem zwiekszenia ich wartosci odzywczej, przez co
umozliwilismy klientom podejmowanie bardziej $wiadomych
wybordéw zywieniowych. Jest to kluczowy element szerszych
dziatan na rzecz podnoszenia standardéw jakosci zywnosci

w catej Grupie.

Pracowalismy réowniez nad ograniczeniem sladu
$rodowiskowego, co obejmowato dobrowolne wdrozenie
opartego na modelu kaucyjnym systemu zbidrki opakowan w
sklepach Zabka, a takze dalszq realizacje dtugoterminowego
planu dekarbonizagji. Skupili$my sie réowniez na poprawie sktadu
opakowan produktéw marek wtasnych oraz zaciesnianiu relacji
z partnerami biznesowymi, dazqgc do tego, aby we wspodtpracy
przyswiecaty nam te same zasady i wartosci, wynikajace

z przyjetych norm i standardéw.

Osiqggniecia te zostaty docenione przez otoczenie - otrzymalismy
wysokie ratingi ESG od kilku niezaleznych organizacji (wiecej
informacji na ten temat mozna znalez¢ tutaj), a takze przyznano
nam prestizowe nagrody w uznaniu jakosci Raportu Rocznego za
2024 r. oraz komunikacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Jakie sq priorytety Grupy na 2026 r. i jak bedq one ksztattowaé
jej dalszy rozwéj?

Na 2026 r. zamierzamy przyjaé jeszcze ambitniejsze cele ESG.
Bedq one stanowi¢ podstawe nowej, kompleksowej strategii

na poziomie Grupy, ktorej osiq bedzie dalsza integracja zasad
zréwnowazonego rozuoju we wszystkich obszarach
prowadzonej dziatalnosci. Pozwoli nam to dodatkowo wzmocnic¢
spojnos¢ podejmowanych dziatart z Ramowaq Politykag ESG oraz
wszystkimi obowigzujacymi politykami i wytycznymi.
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Ramowa Polityka ESG

Grupa Zabka konsekwentnie prowadzi
dziatalnos$¢ z myslg o tworzeniu wartosci
dla zréznicowanego grona interesariuszy.
Swiadomi faktycznego, jak i potencjalnego
wptywu podejmowanych dziatan, dgzymy do
maksymalizacji pozytywnych oddziatywan.
Dlatego tez w zatozenia catosciowej strategii
biznesowej firmy na trwate wpisane sq cele
w zakresie zrownowazonego rozwoju, co
pozwala nam skutecznie wypetniaé
zobowigzania wobec interesariuszy.

Zobowigzania podjete przez Grupe, ujete

w Ramowej Polityce ESG, obejmujg tworzenie
warunkéw sprzyjajgcych prowadzeniu na co
dzien zréwnowazonego trybu zycia

i dokonywaniu odpowiedzialnych wyboréw
konsumenckich.

Realizujemy je, oferujac produkty i ustugi
utatwiajgce klientom bardziej zréownowazony

styl zycia i jednoczesnie aktywnie minimalizujac

$lad srodowiskowy naszej dziatalnosci.

Przyjeta Ramowa Polityka ESG definiuje
ambicje w obszarze zréownowazonego rozwoju
na poziomie Grupy i oparta jest na czterech
filarach, ktérymi sa: (i) Zréwnowazony styl
zycia, (i) Pozytywny wptyw na otoczenie, (iii)
Odpowiedzialna organizacja oraz (iv) Zielona
planeta.

Wiecej informaciji na temat dziatan w zakresie

Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Franczyzobiorcy,
Kasjerzy i Agenci
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Inwestorzy Pracownicy,
Wspétpracownicy

Zréwnowazonego rozwoju mozna znalezé w sprawozdaniu
dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju za 2024 r.
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Ramowa Polityka ESG - ciag dalszy

01 Zrownowazony

styl zycia

[S4-5, E5-3, MDR-T]

Utatwiamy klientom zmiane ich
codziennych nawykow na lepsze

Zobowigzanie do 2026 r.

Zwielokrotnienie sprzedazy produktow
marek wtasnych promujacych
zréwnowazony styl zycia (w PLN)

Wzrost udziatu sprzedazy produktow
marek wtasnych promujgcych

Realizacja
w 2025.

2.1 mld

zréwnowazony styl zycia

Zmniejszenie intensywnosci
marnowania zywnosci o 25%

Zagospodarowanie 50% niesprzedanej
Zywnosci w operacjach wtasnych

Wzrost NPS klienta o 2 pkt co roku

zrealizowane
zatozenia na 2025 .

zatozenia na 2025 .
zrealizowane z
nawiazka

63,4%
-24,9%
87%

32 pkt

niezrealizowane
zatozeniana 2025.

czesciowo
zrealizowane
zatozenia na 2025 r.

Przedstawione cele dotyczq Zabka Polska i zostaty wybrane na potrzeby monitorowania
postepow w realizacji Strategii Odpowiedzialnosci na lata 2021-2026.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Utatwiamy klientom podejmowanie odpowiedzialnych wyboréw
na co dzien i tym samym pomagamy im czerpaé korzysci

z prowadzenia zrownowazonego stylu zycia. Kluczowym
elementem tych dziatan jest poszerzanie oferty produktow
marek wtasnych sprzyjajacych realizacji tego celu. W 2025 .
byta to jedna z najszybciej rosngcych kategorii asortymentu

W Zabka Polska, o wartosci sprzedazy na poziomie 2,1 mld PLN,
co potwierdza wysoki potencjat oferty produktow promujgcych
zrownowazony styl zycia.

Rozumiemy, ze zréwnowazony rozwdj to znacznie wiecej niz
zdrowe produkty, dlatego nieustannie analizujemy

i minimalizujemy wptyw naszej dziatalnosci oraz tanncucha
dostaw na srodowisko. Jednym z kluczowych priorytetow jest
ograniczanie marnowania zywnosci. Dzigki wykorzystaniu AL
dostosowujemy asortyment do lokalnych wzorcéw zakupowych,
zapewniajqc, ze sklepy oferujq doktadnie to, czego potrzebujq
klienci. Rozszerzylismy dziatania w obszarze przeciwdziaania
marnowaniu zywnosci, testujgc rozwigzania w lokalizacjach

o najwyzszych stratach i adresujgc przyczyny u zrédta — od
planowania dostaw, przez magazynowanie, po dystrybucje.

W rezultacie intensywno$é marnowania zywnosci w Zabka
Polska zmalata o blisko 25% wzgledem 2020 roku, a 87%
niesprzedanej zywnosci zostato przekierowane do ponownego
wykorzystania.

Dynamiczne zmiany na rynku zwiekszyty wrazliwo$¢ cenowq

i sprawity, ze klienci jeszcze uwazniej podchodzqg do wydatkow.
To z kolei wptywa na wyniki NPS i ogélng ocene doswiadczen
zakupowych w catej branzy. Mimo ze stale podnosimy jako$¢
obstugi, ta zwiekszona wrazliwos¢ klientéw na cene chwilowo
obniza ich deklarowanq satysfakcje z zakupoéw spozywczych.
Dbajgc o wzmacnianie pozytywnego doswiadczenie klienta,
systematycznie poszerzamy oferte Wygodnych Ustug
dostepnych w Zabce umozliwiajgc zatatwienie coraz wigkszej
liczby codziennych spraw szybko i wygodnie, przy okazji
zakupow. Rozszerzenie wspodtpracy z WoshWosh o ustugi
krawieckie i naprawy jest naturalnym kolejnym krokiem realizacji
tej strategii. Mozliwo$¢ nadania i odbioru paczki czy naprawy
telefonu w najblizszej Zabce sprawia, ze cata misja zakupowa
staje sie jeszcze prostsza i bardziej komfortowa.

AL v 13 o
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Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Porcja dobrego!

to realizowany przez Zabke
program, ktérego celem jest, aby
zdrowe odzywianie byto proste,
powszechnie dostepne i wygodne.
Jego kluczowym elementem jest
wyroéznianie nalezycie
zbilansowanych produktow marek
wtasnych o wysokiej wartosci
odzywczej, w tym gotowych dan,
przekasek i produktéw roslinnych,

poprzez ich wyrazne etykietowanie,

utatwiajgce klientom dokonywanie
Swiadomych wyboréw. W 2025
roku program objat 140 produktow,

@
dobra
karma

&3

. mm::
2 DODATEY
SUBSTAME B

ktore uzyskaty ocene na poziomie A lub B w systemie Nutri-Score

i ktore dodatkowo opatrzone sg oznaczeniem Porcja dobregol. Dzieki
czytelnemu oznakowaniu, przestrzeganiu standardéw ,.czystej
etykiety” oraz przekazywaniu informacji o wartosci edukacyjnej
program wspiera klientéw w budowaniu zdrowszych nawykow na
co dzien i tym samym prowadzeniu zréwnowazonego stylu zycia.

Nasze standardy jakosci

Majac na uwadze dobrostan zwierzqt,
zachowanie réznorodnosci biologicznej
oraz zapewnienie zrownowazonego
pochodzenia sktadnikow w oferowanych
przez nas produktach, skupiamy sie na
procesach we wtasnej dziatalnosci
zapewnieniu ich zgodnosci z najwyzszymi
standardami. Naszq ambicjq jest
inspirowanie partneréw biznesowych

do podobnej transformacji Srodowiskowej
- stqd zatozeniem naszych polityk jest
wdrazanie zasad okreslonych i jasno
komunikowanych przez Zabka Polska
przez kolejne grupy interesariuszy, w tym
franczyzobiorcéw, dostawcow produktdw
marek wtasnych, a nastepnie dostawcow
produktow marek obcych.

@ Dowiedz sie wiecej o naszym podejsciu
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02 Pozytywny
wptyw na otoczenie

[MDR-T, E1-4]

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

W minionym roku NPS franczyzobiorcéw nieznacznie spadt, cho¢
ogdlny poziom satysfakgji pozostaje wysoki — 52% ocenito
wspoétprace jako dobrg lub bardzo dobrg. Spadek wynikat
gtéwnie z opinii dotyczacych poprzedniego systemu rozliczen
oraz przejéciowych wyzwan logistycznych, a takze zmian
regulacyjnych (w tym KSeF i systemu kaucyjnego), ktore
zwiekszyty krotkoterminowaq ztozonos¢ operacyjng.

Oprocz corocznego badania prowadzimy kwartalne pulsy,
koncentrujgce sie na kluczowych obszarach wspétpracy,
szczegolnie systemie rozliczen. Uzyskane wyniki bezposrednio
wptynety na zaprojektowanie i wdrozenie nowego modelu
rozliczen na poczgtku 2026 roku. Dotychczas nowy system nie
spotkat sie z negatywnymi opiniami, a jednoczesnie
obserwujemy krotkoterminowaq poprawe ocen logistyki

w zwigzku z wprowadzanymi usprawnieniami. Wskazuje to na
stopniowy wzrost satysfakceji franczyzobiorcéw w kolejnych
okresach.

Osiggnelismy znaczqey postep w zaznajamianiu naszych
partnerow biznesowych z zasadami okreslonymi w Kodeksie
Postepowania oraz Polityce Praw Cztowieka dla Partneréw
Biznesowych, upewniajqgc sie, ze rozumiejq i spetniajq standardy,
jakich oczekujemy od wszystkich organizacji i 0séb, z ktérymi
wspotpracujemy. Obejmujace takie obszary jak prawa cztowieka,
cyrkularnos$é¢ tworzyw sztucznych, dekarbonizacja i dobrostan
zwierzat, polityki te sq kluczowe dla zapewnienia, ze nasza
organizacja dziata w sposéb odpowiedzialny i Swiadomy.

Do konca roku niemal 92% (2024: 82%) partneréw biznesowych
zapoznato sie z Kodeksem, a ponad 61% (2024: 59%) podjeto
dziatania zgodne z naszym podejsciem do wyznaczania celow
dekarbonizacyjnych opartych na nauce.

Jednym z priorytetéw w 2025 roku byta dalsza rozbudowa
naszej platformy .Czysty biznes”, ktéra petni role centralnego
miejsca wymiany praktyk zréwnowazonego rozwoju, inspiraciji
oraz planéw wspdlnych dziatan naszych dostawcodw

i partnerow.

GOOD HEALTH

1 RESPONSIBLE
AND WELL-BEING

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O || &

e

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

czysty biznes

MNASZAWSPOLNA
ODPOWIEDZIALNOSC

Platforma ,,Czysty biznes”

to przestrzen stworzona przez Zabke w 2023 r. w celu utatwienia
wspotpracy z dostawcami i partnerami biznesowymi w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Pozwala ona dzieli¢ sie wiedzq oraz
zapewnia dostep do informacji na temat najlepszych praktyk i planow
dziatan w kluczowych obszarach, takich jak dekarbonizacja, etyczny
biznes, zrownowazone systemy zywnosciowe czy zamkniety obieg
zasobow. Funkcjonowanie platformy uzupetniajq specjalne wydarzenia
- w tym Fair Business Brunches i warsztaty - podczas ktérych
partnerzy i eksperci dyskutujg o kwestiach takich jak emisje z zakresu 3
oraz analiza danych dotyczgcych $ladu weglowego.

. e RS o
Inicjatywy franczyzocentryczne
Biorgc dziatalnos¢ franczyzobiorcow za punkt w Q
odniesienia dla innowacji, skupiamy sie O z
na opracowywaniu rozwigzan, ktoére faktycznie S« Ny
wspierajq ich w codziennej pracy. Aplikacja " ON.'ZQ}:b

Cyberstore, Akademia Przedsiebiorczosci, program

SprzedawcaPro czy zdalny dostep to najlepsze

przyktady dostosowanych do potrzeb franczyzobiorcy narzedzi, ktére
usprawniajq realizacje zadan i obowigzkéw, obnizajq koszty
prowadzenia sklepu i poszerzaja mozliwosci rozwoju biznesu. Zadne

z tych rozwigzan nie powstatoby bez Scistej wspdtpracy i wymiany
opinii w ramach przedsiewzie¢ takich jak Stacja Innowacja, Rada
Franczyzobiorcéw i Straznicy Franczyzocentrycznosci. Dzieki nim
franczyzobiorcy majq realny wptyw na ksztattowanie przysztosci sieci
Zabka oraz moga zaciesnia¢ wzajemnq wspotprace i budowaé silng,
dobrze zintegrowang spotecznosc.
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zrownowazonego rozwoju finansowe

Dbamy o to, aby nasza kultura organizacyjna byta oparta

na wzajemnym szacunku i zapewnianiu réwnych szans, zgodnie
z wartosciami jakimi sq réznorodnosé, rownosc i inkluzywnose.
Tworzgc $rodowisko pracy, w ktérym kazdy czuje sie potrzebny

i ma mozliwosci nauki, rozwoju oraz awansu, przyciggamy osoby
podzielajgce nasze wartosci. RGwnos¢ ptac jest dla nas nie tylko
zasadgq, lecz takze potwierdzeniem zaangazowania Grupy na
rzecz budowania inkluzywnego miejsca pracy. W 2025 .
zostalismy pierwszq spdtkg notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, ktéra dwukrotnie otrzymata
certyfikat EQUAL-SALARY, w tym drugi raz juz jako spotka
gietdowa. Wzmacnia to naszq pozycje jako pracodawcy, w ktorej
to roli ponadto organizujemy szereg szkolen i wydarzen
majgcych na celu dalsze zwiekszanie inkluzywnosci i eliminacje
wszelkich przejawdw dyskryminacji w miejscu pracy.

Wdrozylismy réwniez ramy etycznego postepowania, zgodnie

z ktorymi przestrzeganie prawa, miedzynarodowych
standardéw oraz wszystkich obowigzujacych regulacji, w tym
dotyczgcych przeciwdziatania korupgji, stanowi podstawowy
obowigzek wszystkich pracownikéw. Wszyscy pracownicy
Grupy zostali przeszkoleni z zasad Kodeksu Postepowania i Etyki
dla Pracownikéw. Wszyscy przeszli réwniez szkolenie z zakresu
cyberbezpieczenstwa, stanowigce kluczowy element
obowigzkowego programu szkoleniowego Grupy.

Nasze podej$cie ma pozytywny wptyw na poziom
zaangazowania pracownikow, ktéry mierzymy za pomoca
corocznego badania zgodnego z metodykq Instytutu Gallupa
oraz kilku uzupetniajgcych ankiet typu pulse check w ciagu roku.

Rownie istotne sq przejrzysta komunikacja oraz wysokiej jakosci
system raportowania. Systematycznie informujemy

o dokonanych postepach w oparciu o uznane miedzynarodowe
standardy, przekazujgc interesariuszom czytelne i wiarygodne
dane. Nasze zaangazowanie w tym obszarze spotyka sie

z uznaniem, czego dowodem sg wysokie noty uzyskiwane

w ratingach ESG oraz prestizowe nagrody przyznawane za
jakos$¢ naszych raportéw rocznych i sprawozdawczosci

w zakresie zrownowazonego rozwoju. Wyrdznienia te
potwierdzajg zasadno$¢ naszych dziatan oraz motywujq do
dalszych wysitkow.

GENDER 'DECENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIC GROWTH

Opracowang przez Instytut Gallupa Ankiete Q12,
mierzqgcq poziom zaangazowania w organizacji, wypetnit w 2025 r.
rekordowy odsetek pracownikow. Uzyskany wynik wyniést az 4,67, co
plasuje nas wéréd 25% najlepszych pracodawcow na Swiecie.

Po badaniu kazdy menedzer pracuje ze swoim zespotem - przy
wsparciu dziatu HR - analizujgc wyniki, identyfikujac priorytetowe
obszary odpowiadajqgce pytaniom z ankiety oraz wykorzystujac
raporty zespotowe jako punkt wyjscia do przeprowadzenia waznych
rozmow i podjecia ukierunkowanych dziatan. To usystematyzowane
podejécie pomaga nam tworzyé srodowisko pracy, w ktérym kazdy
moze rozwija¢ swoje talenty i pracowac¢ z pasja.

Mam
wptyw

Kampania edukacyjna ,,Mam wptyw”

to ogolnofirmowa inicjatywa, ktéra wzmacnia swiadomosé zagadnien
ESG wsrod pracownikow i pokazuje, jak codzienne decyzje przyczyniajq
sie do realizacji strategii Grupy. Akcja ta przektada nasze zobowigzania
w zakresie ESG na praktyczne, skoordynowane dziatania poprzez
prezentowanie jasnych celéw i mierzalnych rezultatéow oraz
postugiwanie sie angazujgcymi i przystepnymi tresciami. Przede
wszystkim jednak przyczynia sie do budowania kultury organizacyjne;j,
w ktorej kazdy czuje sie nalezycie zaangazowany w dziatania
wywierajqgce istotny pozytywny wptyw na otoczenie.
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04 Zielona planeta

[E1-4, E5-3, MDR-T]

Minimalizujemy slad srodowiskowy
w catym tancuchu wartosci

Zobowigzanie do 2026 1. Realizacja

w2025 r.

361/0

Zmniejszenie udziatu plastiku
pierwotnego w masie opakowan
produktéw marek wtasnych

100% ilosci wprowadzonych
opakowan produktow marek
wtasnych poddanych recyklingowi

zrealizowano

100% opakowan produktéw marek
wtasnych zdatnych do recyklingu

,38.1%z

Ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych w zakresie 1i 2 o0 25%
(bez kompensaciji) (rok bazowy 2020)

-34.9%

15797 tCOze

P
-66,2%

9.4 tCOe/m PLN
* N’
&

niezrealizowane
zatozeniana 2025.

Ograniczenie intensywnosci emis;ji
gazow cieplarnianych w sklepach o
70% (zakres 3; rok bazowy 2020)

czesciowo
zrealizowane
zatozenia na 2025 r.

zrealizowane
zatozenia na 2025 .

zatozenia na 2025 .
zrealizowane z
nawigzkqg

2N S =

Przedstawione cele dotyczq Zabka Polska i zostaty wybrane na potrzeby monitorowania
postepow w realizacji Strategii Odpowiedzialnosci na lata 2021-2026.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Dagzymy do realizacji szeregu powigzanych ze sobg celéw
$rodowiskowych, w tym przede wszystkim w zakresie
ograniczania $ladu weglowego i promowania zamknietego
obiegu zasobow w catym tancuchu wartosci. W 2025 r.
kontynuowalismy dziatania na rzecz dekarbonizaciji,
podtrzymujac zobowigzanie do redukcji tacznych emisji gazéw
cieplarnianych z zakresu 1i 2 o0 25% oraz do obnizenia
intensywnosci emisji franczyzobiorcow z zakresu 3 o 70%

- w obu przypadkach w stosunku do poziomu bazowego z 2020 r.

Aby osiggnqc¢ te cele, skoncentrowali$my sie na zmniejszaniu
zuzycia paliwa w naszych instalacjach, modernizacji floty
pojazddw oraz nabywaniu energii ze zrédet odnawialnych muin.
oparciu o dtugoterminowe umowy zakupu energii (PPA) oraz
gwarancje pochodzenia. W dalszym ciggu rozwijalismy
elektroniczny system stuzacy do kompleksowego zarzqdzania
wszystkimi danymi zwigzanymi z emisjami, co przetozyto sie na
wigkszq zdolnos¢ do monitorowania postepdéw i identyfikowania
dalszych mozliwosci redukcji. W ramach tych dziatart
rozpoczelismy testy platformy Carbon Maps - innowacyjnego
narzedzia umozliwiajacego obliczanie sladu weglowego
poszczegdlnych produktow oraz skuteczniejszg wspotprace

z dostawcami w zakresie ograniczania emisji.

W ciggu roku osiggnelismy réwniez znaczne postepy w realizacji
inicjatyw na rzecz zamknietego obiegu zasobéw. Nadal w duzej
mierze skupiali$my sie na dazeniu do neutralnosci
opakowaniowej poprzez zbieranie i recykling co najmniej takiej
ilosci plastiku, jakg wprowadzamy na rynek. Programy takie

jak Naturalnie Razem oraz dobrowolnie wprowadzony system
kaucyjny istotnie przyczynity sie do realizacji tego celu, w tym
poprzez zachecanie klientow do odpowiedzialnej konsumpgiji.

Dziatania te odzwierciedlajq nasze dtugoterminowe
zaangazowanie na rzecz minimalizowania negatywnego wptywu
na srodowisko, prowadzenia zamknietego obiegu zasobéw

i budowania bardziej zréwnowazonego modelu dziatalnosci

na przysztose.

13 fooe 17 Fxvezans

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

System kaucyjny Zabki

to dobrowolna inicjatywa, w ramach ktérej Zabka Polska uczestniczy
w ogolnopolskim systemie zbidrki opakowan po napojach ze szkta, PET
i metalu o pojemnosci od 0,1 do 3 litréw. Program ma na celu
uczynienie recyklingu prostym i dostepnym dla klientéw, zachecanie
do odpowiedzialnych zachowan oraz wspieranie krajowych celéw

w zakresie zrownowazonego rozwoju. Od uruchomienia systemu

w Polsce w pazdzierniku 2025 r. do programu przystapity niemal
wszystkie sposrod ponad
12 000 sklepéw Zabka,
mimo ze wiele z nich nie
ma ustawowego
obowigzku uczestnictwa.
Klienci otrzymujq zwrot
kaugiji lub rabat za kazda
zwrdécong butelke lub
puszke oraz zdobywajg
dodatkowe punkty

w aplikacji Zappka, co
sprawia, ze
odpowiedzialne wybory
sqg zaréwno tatwe, jak

i optacalne.

Planowanie dziatan na rzecz ochrony klimatu

W 2025 r. opracowywalismy Ramowy Plan Transformacji Klimatycznej
Grupy Zabka i przetozylismy go na praktyczne dziatania: ustalilismy
skonsolidowany poziom bazowy emisji w zakresach 1-3 na 2025 r. oraz
przygotowalismy sie do przedtozenia celéw Grupy do walidacji przez
SBTi w 2026 r. Plan jasno okresla pie¢ zasadniczych kierunkéw dziatan:
dekarbonizacja floty pojazdow i dziatalnosci logistycznej, ograniczenie
emisyjnosci budynkéw/ogrzewania, pozyskiwanie energii ze zrédet
odnawialnych (na podstawie uméw PPA lub dzieki instalacjom
fotowoltaicznym), usprawnienia po stronie dostawcow w celu
zmniejszenia sladu weglowego produktéw oraz zapewnienie
energooszczednosci sklepow. Dziatania te sq uwzgledniane przy
podejmowaniu decyzji biznesowych i podlegaja systematycznej
weryfikacji.
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Informacje ogolne

Rozmowa z Chief Financial Officer

Jako CFO uwazam, ze wysokiej
jakosci sprawozdawczosc

ESG jest niezbedna do
zapewnienia wiarygodnosci
przekazywanych informacgiji,
budowy stabilnych ram tadu
korporacyjnego i tworzenia
wartosci w perspektywie
dtugoterminowse;j.

Marta Wrochna-tastowska
Group Chief Financial Officer

Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zrownowazonego rozwoju finansowe

Grupa Zabka postanowita przekazywaé obszerne dane

z zakresu ESG, mimo ze nie jest do tego zobowigzana przepisami
prawa. Co stoi za tq decyzjq?

Nasze zaangazowanie w sprawozdawczo$¢ ESG wynika

z przekonania, ze przejrzysta komunikacja i odpowiedzialnos¢
za podejmowane dziatania stanowiq fundament budowania
zaufania wsérdd interesariuszy. Cho¢ formalnie nie podlegamy
jeszcze Europejskim Standardom Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), juz w ubiegtym roku
zdecydowalismy sie na wdrozenie zgodnej z nimi
sprawozdawczosci ESG w catej Grupie, o czym informowalismy
w Raporcie Rocznym za 2024 r. Postanowilismy stosowac¢
najlepsze praktyki rynkowe, dostrzegajagc znaczgcq wartose,
jaka z nich wynika dla wszystkich zaangazowanych stron.
Zgodnos¢ z ESRS traktujemy jednak raczej jako punkt wyjscia,
a nie docelowy poziom naszych aspiracji. Regularnie
przewyzszamy wymogi, dobrowolnie przekazujgc dodatkowe
informacje, co pozwolito nam znacznie rozszerzy¢ zakres
podejmowanych inicjatyw w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. Wyniki mowig same za siebie. Uzyskiwane przez nas
oceny w ratingach ESG stanowiq najlepsze Swiadectwo
skutecznosci naszych dziatan. Zapewniajgc interesariuszom
szczegotowe i rzetelne informacje, umozliwiamy im
podejmowanie $wiadomych decyzji w oparciu o dogtebne
zrozumienie stosowanych przez nas praktyk.

W jaki sposéb Grupa Zabka wykorzystuje nowe technologie

i systemy analizy danych do poprawy jakosci i przejrzystosci
sprawozdawczosci ESG i czy dziatania te spotkaty sie z
uznaniem?

Jakos¢ danych i innowacje technologiczne majq kluczowe
znaczenie dla sprawozdawczosci zrownowazonego rozuwoju

w Grupie. Wdrozylismy bardziej zaawansowane systemy

i mechanizmy kontroli, ktére znaczgco zwiekszajq doktadnose

i wiarygodnos¢ danych dotyczgeych zrownowazonego rozwoju.
Rynek wyraznie docenit nasze starania. Uzyskali$my najwyzszq
ocene w ratingu MSCI ESG, co $wiadczy o wysokiej jakosci

i przejrzystosci naszych praktyk. Ponadto sprawozdanie

w zakresie zréwnowazonego rozwoju Grupy Zabka zostato
wyroéznione w trzech prestizowych konkursach. Traktujemy to
jako potwierdzenie stusznosci naszego zaangazowania na rzecz
sprawozdawczosci ESG. Nasza otwartosc¢ i kompleksowe
podejs$cie w tym obszarze sq doceniane przez interesariuszy. Sq
to aspekty, ktére wzmacniajg nasze relacje i sprzyjajq realizacji
dtugoterminowych celéw biznesowych.

Podstawa sporzgdzenia
[BP-1] [BP-2]

Zabka Group SA, spétka akeyjna (societé anonyme) utworzona i prowadzgca
dziatalno$¢ zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, przekazuje
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju

za 2025 r. Jest to juz drugie tego rodzaju sprawozdanie sporzadzone dobrowolnie
przez spotke zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju, ktérych stosowanie wynika z przepiséw art. 29a
Dyrektywy o rachunkowosci (w brzmieniu nadanym dyrektywag CSRD).

Grupa prezentuje swoje drugie sprawozdanie dotyczace zréwnowazonego rozwoju
w ujeciu skonsolidowanym, zaznaczajqc przy tym, ze transpozycja przepisdw
CSRD na grunt prawa luksemburskiego na dzien publikacji niniejszego raportu nie
zostata jeszcze zakonczona. Przywigzujemy duze znaczenie do zagadnien ESG
oraz oczekiwan interesariuszy w tym obszarze, dlatego dotozylismy wszelkich
staran, aby zastosowac¢ standardy ESRS bezposrednio. Przy sporzgdzaniu
niniejszego raportu nie skorzystaliSmy z opcji pozwalajgcych na pominiecie
niektorych informacji, wprowadzonych przez Komisje Europejskg w lipcu 2025 .

Podmiot dominujacy Grupy Zabka, Zabka Group SA, jest emitentem i spotkq
holdingowg, ktéra nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z tym niniejszy
raport zawiera liczne odniesienia do roznych rozwigzan stosowanych przez
podmioty z Grupy, w szczegodlnosci w segmencie ,Ultimate Conuenience’, ktory
odpowiada za ok. 90% przychodow Grupy (wiecej informacji na temat segmentow
Grupy mozna znalez¢ na str. 181).

Na potrzeby niniejszego sprawozdania konsolidacja objeto te same podmioty jak

w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ninigjsze sprawozdanie
obejmuje tancuch wartosci Grupy Zabka na wyzszym i nizszym szczeblu. Nie
pominelismy zadnych informacji na temat wtasnosci intelektualnej, know-how

ani wynikéw innowacgji.

Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych
okolicznosci

Zasadniczo stosowalismy srednio- lub dtugoterminowe perspektywy czasowe
okreslone w pkt 6.4 ESRS 1. Jednak w analizach scenariuszy klimatycznych Grupa
Zabka przyjeta alternatywne zatozenia, aby lepiej dostosowaé wnioski

do wymogow polityki klimatycznej UE oraz aktualnego stanu wiedzy na temat
zmian klimatu. W analizach scenariuszy klimatycznych zastosowano nastepujace
horyzonty czasowe:

»  perspektywa krétkoterminowa - 1 rok,

»  perspektywa srednioterminowa - od 1 roku do 2030 r.,

»  perspektywa dtugoterminowa - od 2030 r. do 2050 1.

Wszystkie zatozenia dotyczgce metodyk stosowanych w odniesieniu

do wskaznikow ilosciowych w niniejszym sprawozdaniu dotyczgcym
Zréwnowazonego rozwoju, wraz ze zrédtami niepewnosci pomiaru, przyblizeniami
lub osadami, przedstawiono przy odpowiednich KPI lub innych wskaznikach.

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych zmian w zatozeniach KPI
ani innych istotnych korekt.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

tad korporacyjny w obszarze zréwnowazonego rozwoju

tad korporacyjny w obszarze )
zrownowazonego rozwoju w Grupie Zabka
[GOV-1] [GOV-2]

Szczegotowe informacje na temat roli, sktadu, réznorodnosci

i kompetencji cztonkéw organéw administrujacych,
zarzgdzajgcych i nadzorczych Spotki przedstawiono w rozdziale
.tad korporacyjny i kierownictwo".

Grupa Zabka okresla, wdraza i utrzymuje struktury i systemy
tadu organizacyjnego w celu zapewnienia skutecznego
wdrazania Ramowej Polityki ESG oraz powigzanych z niq
inicjatyw w catej organizacji. Umozliwia to sprawowanie
nadzoru, wyznaczanie kierunkow strategicznych oraz codzienna
realizacje poszczegdlnych zadan, w tym spojne dziatania
operacyjne, monitorowanie i funkcjonowanie systemow kontroli
jakosci danych.

1. Nadzér nad realizacjq programu dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju, obejmujgcy kwestie zwiqzane

ze zmianami klimatu, przez majgcego odpowiednie kwalifikacje
cztonka najwyzszego organu kierowniczego

Rada Dyrektoréw wyznaczyta sposérod swojego grona Olge
Grygier-Siddons, piastujacq stanowisko Independent Non-
Executive Director, jako osobe odpowiedzialng za nadzér nad
obszarem zréwnowazonego rozwoju, w tym za kwestie zmian
klimatu, oraz petnigcq wobec Rady funkcje doradczqg

w odniesieniu do tematyki ESG. Rola ta obejmuje m.in.
wspotprace z Cztonkami Forum Biznesowego ESG Grupy

oraz innymi interesariuszami w ustalonym zakresie. Pani
Grygier-Siddons petni rowniez funkcje Przewodniczgcej Komitetu
Audytu, co zapewnia wtasciwe uwzglednienie kwestii
zwigzanych z ESG oraz zmianami klimatu w pracach tego
komitetu.

Funkcja nadzorcza
Rada Dyrektorow

Komitet Zarzqdzajacy

\[/ Przywédztwo strategiczne \]/

Sponsor programu dziatan na rzecz

Sponsor sprawozdawczosci w zakresie

zZréwnowazonego rozwoju
Group Chief Strategy & Development Officer

Dziat Strategii ESG

Centrum Kompetencyjne ds. ESG
\L Zarzqgdzanie strategiczne \]/

Zréwnowazonego rozwoju
Group Chief Financial Officer

Dziat Sprawozdawczosci ESG

Group Sustainability Director

ESG Reporting Director

Zarzqdzanie operacyjne
Jednostki Grupy Zabka
Wskazane organy zarzadzajgce
i zespoty operacyjne

*W sktad Komitetu Zarzqdzajgcego Zabka Group SA wchodzq te same osoby co w sktad Zarzgdu Zabka Polska sp. z 0.0. W zwigzku z tym procesy zarzqdzania dziataniami zwigzanymi
ze zrownowazonym rozwojem w Grupie Zabka ujete w Ramowej Polityce ESG oparto na modelu tadu korporacyjnego Zabka Polska, a kluczowe kompetencje w zakresie realizacji inicjatyw
strategicznych, sprawozdawczosci i zarzgdzania kwestiami ESG powierzono tym samym osobom. W posiedzeniach Komitetu ESG uczestniczq cztonkowie Zarzqdu Zabka Polska oraz osoby

reprezentujgce Centrum Kompetencyjne ds. ESG.

Sprawozdanie dotyczace

zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

2. Wsparcie realizacji programu dziatain ESG w Grupie Zabka
przez sponsorowanie inicjatyw strategicznych oraz
sprawozdawczosci przez majgcych odpowiednie kwalifikacje
cztonkéw Komitetu Zarzqdzajgcego

Cztonkowie Rady Dyrektoréw i Komitetu Zarzadzajacego

sq powotywani ze wzgledu na swoje kompetencje, doswiadczenie
oraz rozumienie wptywu czynnikéow zréwnowazonego rozwoju
na Grupe i jej otoczenie. Tomasz Blicharski, petnigey funkcje
Group Chief Strategy & Development Officer, sprawuje nadzér
nad realizacjq programu dziatan ESG, w tym zwigzanych

z kwestig zmian klimatu, na poziomie catej Grupy. Kieruje on
zespotem odpowiedzialnym za wyznaczanie kierunkoéw rozwoju

i tworzenie strategii Grupy, a takze uwzglednianie w niej
aspektéw ESG. Marta Wrochna-tastowska, petnigca funkcje
Group Chief Financial Officer, jest odpowiedzialna za
sprawozdawczosé niefinansowq Grupy, obejmujgca zagadnienia
zmian klimatu. Nadzoruje ona proces raportowania kwestii
zréwnowazonego rozwoju i zarzqdza powigzanymi z nimi
ryzykami, w tym ryzykami klimatycznymi.

3. Biezgca koordynacja dziatann w obszarze ESG przez lideréw
Centrum Kompetencyjnego ds. ESG, przy wsparciu cztonkéw
zarzqdéw, kadry menedzerskiej, zespotéw operacyjnych
jednostek zaleznych

Group Sustainability Director, ktéry organizacyjnie podlega
osobie sprawujgcej funkcje Chief Strategy and Development
Officer, nadzoruje realizacje strategicznych celdéw i zobowigzan
Grupy w zakresie zréownowazonego rozwoju, w tym dotyczgeych
klimatu. Zarzqdza on tym obszarem wspolnie z Centrum
Kompetencyjnym ds. ESG, w ktérego strukturze funkcjonuje
Dziat Strategii ESG i Dziat Sprawozdawczosci ESG.

ESG Reporting Director, ktory podlega osobie sprawujqcej
funkcje Chief Financial Officer, odpowiada za proces
gromadzenia danych ESG i sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju na poziomie Grupy. Odpowiedzialnosé
za realizacje strategii, planéw i dziatar w zakresie
zZréwnowazonego rozuwoju jest powierzana kierownictwu
jednostek Grupy Zabka lub powotanym w tym celu zespotom
operacyjnym, natomiast odpowiedzialno$¢ za sprawozdawczosé
dotyczacq kwestii zrownowazonego rozwoju spoczywa

na dyrektorach finansowych poszczegélnych jednostek.
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Pod koniec 2024 r. powotano Forum Biznesowe ESG, stuzqgce jako
platforma wspierajgca realizacje inicjatyw i strategii ESG w catej
Grupie. W 2025 r. Forum koncentrowato sie miedzy innymi na:
zatwierdzaniu KPI dotyczgcych ESG na lata 2025-2026 oraz
zakresu strategicznych dziatan na ten okres; ocenie biezgcych
wynikow w obszarze ESG, ratingdw ESG i zwigzanych z nimi
planéw oraz formutowaniu rekomendacji w tym zakresie;
podejmowaniu decyzji dotyczgeych opracowywania i realizacji
strategicznych programow dziatan ESG w ramach
ustanowionych w tym celu struktur organizacyjnych;
podejmowaniu decyzji zwigzanych z zatwierdzeniem
sprawozdania dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju za 2024 r.
oraz aktualizacji analizy podwojnej istotnosci na 2025 r., a takze
zatwierdzeniu kierunkow dtugoterminowych dziatan na rzecz
dekarbonizacji.

Sprawozdawczosé zrownowazonego
rozwoju w Grupie Zabka
[GOV-5]

Proces raportowania, weryfikacji i zatwierdzania danych
dotyczqgcych zréwnowazonego rozwoju w Grupie Zabka okresla
Procedura Gromadzenia Danych ESG, ktorej celem jest m.in.
ograniczenie ryzyka nieckompletnosci, niedoktadnosci lub braku
integralnosci tych informacji. Dokument ten wskazuje osobe
sprawujgcq funkcje Group CFO jako odpowiedzialng za nadzoér
nad procesem sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju na poziomie catej Grupy.

Dziat Sprawozdawczosci ESG to jednostka Grupy, ktérej
zadaniem jest przygotowanie i organizacja procesu zbierania
danych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju, co obejmuje
okreslenie jego kluczowych interesariuszy, takich jak dostawcy
danych czy wtasciciele proceséw biznesowych. Dziat zapewnia
réwniez integracje raportowania kwestii zwigzanych ze
zZréwnowazonym rozwojem z procesem raportowania wynikow
oceny ryzyka oraz wewnetrznymi mechanizmami kontroli.

Zgodnie z Procedurg Gromadzenia Danych ESG dostawcy
danych odpowiadajqg za pozyskiwanie, weryfikacje

i wprowadzanie danych do narzedzi obstugujgcych proces
raportowania, udostepnionych przez Dziat Sprawozdawczosci
ESG. Rolg dostawcdéw danych jest tez zapewnienie dowodow

potwierdzajacych prawdziwosé i kompletnos¢ wszystkich
wykazywanych wartosci i informac;ji.

Whtasciciele proceséw biznesowych wskazani przez Dziat
Sprawozdawczosci ESG sprawujq z kolei nadzor

nad dostawcami danych w zakresie doktadnosci i wiarygodnosci
danych oraz ich terminowego przekazywania.

Dziat Sprawozdawczosci ESG odpowiada za przejrzystosé

skonsolidowanych danych na poziomie catej Grupy Zabka,

opartych na informacjach dostarczanych przez poszczegélne

jednostki. Jednostka ta przeprowadza takze dziatania kontrolne,

w tym:

1. selektywng weryfikacje dowodéw potwierdzajgcych
raportowane dane niefinansowe oraz

2. kontrole na miejscu w celu sprawdzenia poprawnosci procesu
raportowania danych niefinansowych.

W procesie raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju
uczestniczy réwniez Dziat Strategii ESG, ktéry - oprécz
wyznaczania strategicznych kierunkéw rozwoju organizacji

w obszarze ESG - wspiera przygotowanie ujawnien zwigzanych
ze zZrownowazonym rozuwojem.

Uwzglednianie wynikéw w obszarze ESG w
wynagrodzeniach w Grupie Zabka
[GOV-3] [EL.GOV-3]

Oprocz statego wynagrodzenia cztonkowie Rady Dyrektorow
oraz kluczowi menedzerowie mogq otrzymywac wynagrodzenie
zmienne w formie rocznej premii pienieznej lub $wiadczen

w ramach dtugoterminowego systemu motywacyjnego.
Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest na podstawie jasno
okreslonych kryteriéw, uwzgledniajgcych zaréwno wyniki
finansowe, jak i niefinansowe. Ocenie podlegajq takze dziatania
zwigzane z wptywem srodowiskowym, odpowiedzialnosciqg
spoteczng oraz tadem korporacyjnym.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny opiera sie na zasadach
okreslonych w wewnetrznej Polityce Wynagrodzen Zabka Group
SA. Polityke Wynagrodzen oraz wszelkie istotne zmiany jej
zapiséw uchwala Walne Zgromadzenie.

Warunkiem realizacji uprawnien z tytutu Dtugoterminowego
Planu Motywacyjnego jest osiggniecie okreslonych poziomow
wzrostu wyniku EBITDA, wartosci sprzedazy do klienta
koncowego oraz powigzanego z Indeksem ESG LTIP. Waga
indeksu w obliczeniach wysokosci premii dla kadry kierowniczej
najwyzszego szczebla wynosi 15%.

Aby wzmacnia¢ odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie w dziatania

na rzecz zrownowazonego rozwoju, realizacja inicjatyw w tym

obszarze zostata réwniez uwzgledniona w Krétkoterminowym

Planie Motywacyjnym w ramach premii rocznej przyznawanej

uprawnionym pracownikom i wspétpracownikom Zabka Polska.

Zasady przyznawania tej premii sq okreslone w wewnegtrznych

regulaminach obowigzujacych w Zabka Polska sp. z 0.0., Zabka

Automatic Logistics sp. z 0.0. | Zabka Property Fund sp. z 0.0.

Uwzglednienie tych kryteriow nastepuje na podstawie

tzw. Indeksu ESG, obejmujacego pie¢ kluczowych wskaznikow

(KPI), ktore majq przypisang takg samag wage i mierza wyniki

w nastepujgcych obszarach:

1. Zréwnowazony styl zycia: sprzedaz produktéw marek
wtasnych promujacych zréwnowazony styl zycia;

2. Relacje z partnerami biznesowym: procentowy udziat
partneréow biznesowych zapoznanych z Kodeksem
Postepowania;

3. Zaangazowanie pracownikéw i wspotpracownikéw: ocena
przeprowadzona na podstawie Ankiety Q12 opracowanej
przez Instytut Gallupa;

4. Cyrkularnosé: redukcja udziatu plastiku pierwotnego w masie
plastikowych opakowan produktéw marek wtasnych:;

5. Dekarbonizacja: redukcja emisji gazéw cieplarnianych
w zakresach 1i 2.

Ponadto w spoétce Froo w ramach systemu premii rocznej
szczegolny nacisk jest ktadziony na budowanie poczucia
odpowiedzialnosci spotecznej poprzez integracje zespotu
oraz szkolenia kulturowe dla menedzerow.
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[SBM-Z] Cele zaangaz zainter wch stron oraz sposéb rozumienia Sposoby angazowania zainteresowanych stron Przyktadowe efekty zaangazowania
intereséw i opinii kluczowych zainteresowanych stron
%D »  Innowacje i wspotpraca »  Ciqgty dialog z dostawcami »  Komunikacja z partnerami biznesowymi w zakresie Kodeksu
»  Promowanie dobrych praktyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju »  Spotkania dwustronne i grupowe Postepowania dla Dostawcéw i innych zobowiazan niefinansowych
i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci »  Platforma ,Czysty biznes” »  Dzielenie sie dobrymi praktykami
DOStCIUJClJ »  Znajomos¢ i rozumienie standardéw i wymogow »  Coroczne spotkanie dostawcéw Zabka Polska
»  Terminowe ptatnosci
poddostawcy,

q.a ., . » Przejrzystosé¢ tancucha dostaw
producenm Zywnosci

i przetwoércy

» »
Iﬁ] »
»

Wtasne zasoby »

Rownos$¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci
Budowanie zaangazowanej i zorientowanej na wartosci kultury pracy
Dbanie o bezpieczenstwo i higiene pracy

Dostep do szkolen i mozliwosci rozwoju

Spotkania ogolnofirmowe

Badania satysfakcji NPS oraz ankiety zaangazowania opracowane przez
Instytut Gallupa (wiecej informacji w rozdziale . Informacje dotyczgce
kwestii spotecznych”)

Zwiekszenie dodatkéw sezonowych i komunikacyjnych w celu
wyréwnania réznic ptacowych pomiedzy poszczegélnymi centrami
dystrybucji.Wsparcie lokalnych inicjatyw w centrach logistycznych,
np. organizacji Dnia Rodziny

pracownicze

@ »  Dtugoterminowe budowanie wartosci »  Regularny dialog za posrednictwem korporacyjnej strony internetowej »  Ukierunkowanie uwagi Grupy na realizacje planéw remediacji
&Y\ »  Realizacja zatozen finansowych i niefinansowych i innych kanatow w obszarze ESG oraz zapewnienie nalezytej starannosci w tancuchu

L »  Udziat w rynku i przewaga konkurencyjna »  Dni Inwestora dostaw
Inwestorzy »  Przejrzystosé, zrownowazony rozwdj i etyczne postepowanie »  Raportowanie okresowe »  Wdrazanie polityki zrownowfnzonego rozwoju i tadu organizacyjnego
i instytucje »  Indywidualne rozmowy z przedstawicielami grup inwestorow Wituiehezarzeiulposzezegeuchiiecnestiacilcupylzabia

O »  Tworzenie miejsc pracy »  Strategia zaangazowania spotecznego spotki Zabka Polska jest opartana »  Programy zaangazowania lokalnych spotecznosci i dziatalnosé¢

»  Wspieranie przedsiebiorczosci i przyczynianie sie do rozwoju trzech filarach: Dobrostan, Réwne Szanse i Dobre Sgsiedztwo. charytatywna
gospodarczego w spotecznosciach »  Planujemy zaangazowac roéwniez inny podmioty z Grupy w opracowanie »  Wolontariat pracowniczy

Spolecznoéci lokalne » Zmniejszanie barier wejscia na rynek

»  Tworzenie réwnych szans dla mtodych ludzi

i realizacje dziatan w tym obszarze

Atrakcyjne marze i system rozliczen

9 |
\ 1) »
Franczyzobiorcy
i agenci

Wsparcie sprzedazy

Optymalizacja dziatalnosci sklepow, w tym minimalizacja
marnotrawstwa zywnosci i zuzycia energii

»  Efektywne narzedzia cyfrowe

Regularny dialog z Radq Franczyzobiorcéw w Zabka Polska
Uwzglednianie wynikéw badan NPS przeprowadzanych w celu pomiaru
satysfakcji franczyzobiorcow

Aktywny dialog z agentami w Rumunii w celu angazowania ich
w codzienng prace na rzecz sukcesu sklepéw Froo

Rozwéj kompetencji w zakresie zarzqdzania i sprzedazy w ramach
Akademii Przedsiebiorczosci

Zaawansowane narzedzia wspomagajace franczyzobiorcow

w efektywnym prowadzeniu sklepéw (OptiPlan)

Program Ubezpieczenia Dziatalnosci

Program grantowy ..Dobre zycie” wspierajqey inicjatywy na rzecz
spotecznosci lokalnych

»  Dostepnosc¢ atrakecyjnych i wygodnych produktow i ustug
»  Obowigzujgce normy jakosci

\

Klienci i uzytkownicy

Badania NPS wsrod klientéw poszczegdlnych spotek Grupy
Analiza megatrendéw konsumenckich

Badanie satysfakcji klientow za pomoca ankiety . Twoj gtos”, dostepnej
w aplikacji Zappka

Program Porcja Dobregol, ktéry edukuje oraz wykorzystuje rozwigzania
w zakresie oznakowania produktéw w celu poprawy komunikacji

z klientami i zwiekszenia przejrzystosci informacji

Inicjatywy majgce na celu ograniczanie marnotrawstwa zywnosci

w sklepach

koncowi »  System kaucyjny funkcjonujgcy w Polsce i Rumunii
O{, »  Srodowisko naturalne traktujemy jako ,niemego” interesariusza, »  Kierujemy sie wynikami badan naukowych, analizami klimatycznymi »  Rozwigzania zgodne z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym
@ ktorego potrzeby sq uwzglednianie w procesie podejmowania decyzji i prognozami rynkowymi oraz stuzqgce dekarbonizacji
érod isk »  Udziat w tematycznych i branzowych organizacjach i wydarzeniach ESG
1o OI.L:IS © »  Platforma ,Czysty biznes” stuzqca jako miejsce dialogu na temat wyzwan
naturalne

$rodowiskowych stojacych przed branzq
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Informacje ogolne - cigg dalszy

Analiza podwdjnej istotnosci

Metodologia i zatozenia
[IRO-1]

W 2025 r. zaktualizowali$my przeprowadzong w 2024 r. analize
podwojnej istotnosci (DMA) zgodnie z kryteriami okreslonymi

w ESRS 1 oraz wytycznymi EFRAG. Zidentyfikowalismy

i ocenilismy wptywy Grupy na srodowisko i spoteczenstwo,

a takze czynniki ryzyka finansowego zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem, na ktoére jestesmy narazeni, a takze
szanse, ktore mozemy wykorzystac.

Aby zidentyfikowaé potencjalnie istotne kwestie, wzielismy pod
uwage zagadnienia wymienione w AR 16 ESRS 1 (Zatgcznik A),
kwestie raportowane przez podmioty poréwnywalne do Grupy
oraz trendy w obszarze ESG, ktére sq charakterystyczne dla
sektora handlu detalicznego zywnoscig. Uwzglednilismy réwniez
realizowane procesy nalezytej starannosci w celu okreslenia
zakresu zagadnien potencjalnie istotnych dla Grupy Zabka.

Kluczowe etapy analizy podwéjnej istotnosci (DMA)

L. 2.

VAL AN PUENTENTCITTG TN Identyfikacja wptywow,

organizacji ryzyk i szans
Okreslenie strategii »  Wykorzystanie wnioskdéw
biznesowej i dziatalnosci uzyskanych w ramach
Grupy dotychczasowego

. o zaangazowania interesariusz
Schemat tancucha wartosci 9 Y

- zrozumienie operagji
wtasnych oraz tarcucha

»  Analiza wewnetrzna
(obejmujaca polityki, ksiege
ryzyka ERM, wczesniejsze
raporty ESG i inne
sprawozdania)

wartosci Grupy na wyzszym
i nizszym szczeblu

»  Analiza zewnetrzna
(obejmujaca analize dziatan
konkurenciji, trendéw
branzowych, publikacji
medialnych, ocen EcoVadis)

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Na podstawie tych zrédet stworzylismy wstepnq liste
potencjalnie istotnych kwestii.

Nastepnie zweryfikowali$my parametry istotnosci dla kazdej
z nich, biorgc pod uwage istotno$¢ wptywu oraz istotnosc
finansowgq. Oddziatywania obejmowaty te zwigzane z naszq
wtasng dziatalnosciqg oraz tancuchem wartosci na wyzszym

i nizszym szczeblu, w tym wynikajgce z oferowanych przez nas
produktéw i ustug, a takze z dziatalnosci naszych partneréw
biznesowych.

Weryfikacje wstepnej listy oparlismy na réznych zrédtach,

w tym - zgodnie z ESRS - opiniach interesariuszy i wiedzy na
temat ich biezgcego zaangazowania, co stanowito wazng czes¢
przeprowadzonej analizy i odpowiadato dobrym praktykom
rynkowym, takimi jak standard AAIOOOSES. Skonsultowalismy
sie z wewnetrznymi ekspertami merytorycznymi Grupy

(z obszaréw ESG, prawnego, public relations, zarzgdzania

3.

Ocena wptywow,
ryzyk i szans
Ocena istotnosci wptywu
i istotnosci finansowej

4.

Ustalanie hierarchii

i zatwierdzenie wynikow

»  Ustalanie hierarchii wynikéw
i ustalenie progu istotnosci

»  Weryfikacja ostatecznego
wykazu istotnych kwestii do
ujawnienia

Warsztaty i wywiady

z kluczowymi
przedstawicielami Grupy
Zabka (réwniez ze spotek »  Zatwierdzenie przez Komitet
Zarzgdzajgey, Komitet Audytu

oraz Rade Dyrektoréw

zagranicznych)

<<KLKK

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

ryzykiem i relacji z franczyzobiorcami, a takze

z przedstawicielami Rady Franczyzobiorcéw oraz innych
podmiotow z Grupy), reprezentujacymi poglady réznych
interesariuszy. Przeprowadzilismy réwniez analize dokumentacji
zarzqdzania ryzykiem korporacyjnym (ERM) Grupy Zabka,
historycznych danych ESG, branzowych wskaznikow
referencyjnych ESG, opinii organéw regulacyjnych, otrzymanych
ratingdw, publikacji prasowych, opinii ekspertéw zewnetrznych
oraz publicznie dostepnych informacji. Wiecej informacji

na temat tego, w jaki sposéb identyfikujemy kwestie istotne dla
interesariuszy, mozna znalez¢ w podrozdziale , Interesy i opinie
zainteresowanych stron”, w ktérym szczegétowo przedstawiono
gtéwne grupy interesariuszy oraz ich oczekiwania w rozumieniu
Grupy.

Przeprowadzona przez nas ocena istotnosci wptywu

obejmowata nastepujgce etapy:

1) okreslenie typu wptywu (pozytywny lub negatywny

oraz rzeczywisty lub potencjalny) w odniesieniu do wstepnej

listy kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem*;

ocene skali, zasiegu oraz - w stosownych przypadkach

- nieodwracalnosci i prawdopodobienstwa poszczegdlnych

wptywow zgodnie z ponizszymi kryteriami:

»  Skala: okresla znaczenie danego wptywu zaréwno dla
organizacji, jak i dla sektora. Moze wynosi¢ od O (brak
wptywu) do 5 (wysoki).

2

~

»  Zasieg: okresla, jak szeroki jest dany wptyw. Moze przybierac¢
wartosci od braku lub ograniczonego (np. pojedyncza
lokalizacja) do globalnego. Dla wptywoéw srodowiskowych,
spotecznych i dotyczgcych tadu korporacyjnego
zastosowanie majq odrebne skale.

» Nieodwracalnosé: wskazuje, jak trudno jest odwrdéci¢ dany
negatywny wptyw. Moze wynosi¢ od 0-1 (tatwe
do odwrdécenia przy niewielkich naktadach) do 5
(nieodwracalne lub niezwykle kosztowne do usuniecia).

» Prawdopodobienstwo: w oparciu o dane historyczne, jak
i aktualne uwarunkowania panujgce W samej organizacji oraz
w sektorze wskazuje prawdopodobienstwo wystapienia

* Co do zasady, uwzglednialismy negatywne wptywy i ryzyka przed podjeciem dziatan przez
Grupe Zabka (tj. w ujeciu ,brutto”). Wptywy klasyfikowano jako pozytywne w przypadku
inicjatyw o znaczqcym oddziatywaniu, ktére korzystnie przektadajq sie na ludzi lub
srodowisko.
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Analiza podwojnej istotnosci - ciag dalszy

3)

»

Zasieg

»

»

Najwyzsza ocena

danego oddziatywania. Moze wynosi¢ od 0 (bardzo mato
prawdopodobne) do 5 (niemal pewne).

ustalenie ostatecznej oceny zgodnie z ponizszymi kryteriami:
Rzeczywiste pozytywne wptywy - oceniane wedtug skali

i zasiegu. Wptywy przekraczajqce prog istotnosci wyrdzniono
w tabeli kolorem jasnozielonym.

5 | 5.1 5,2 5,3 5.4 5,5
4 | 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
3 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5
2 2,1 2,2 2,3 2.4 2,5
1 1.1 1.2 1,3 1.4 1,5
1 2 3 4 S
Skala

Rzeczywiste negatywne wptywy - ocenie poddano trzy
kryteria: skale, zasieg i nieodwracalnosé. Dang kwestie
uznawano za istotng, jezeli co najmniej dwém z trzech
kryteridw przyznano ocene 4 lub wyzszq.

Potencjalne wptywy - ocenie poddano trzy lub cztery
kryteria: skale, zasieg, nieodwracalnosé (tylko w przypadku
negatywnych wptywoéw) oraz prawdopodobienstwo. Prog
istotnosci okreslono na podstawie najwyzszej oceny
uzyskanej sposrod skali, zasiegu i nieodwracalnosci, a takze
prawdopodobienstwa wystgpienia wptywu. W ponizszej tabeli
wptywy przekraczajgce prog istotnosci wyrdzniono kolorem
jasnozielonym.

5 |51 5.2 5.3 5.4 5.5

4 | 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5

3 13,1 3.2 3.3 3.4 3.5

2 2,1 2,2 2.3 2.4 2,5

1 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
1 2 3 4 S

Prawdopodobienstwo

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Przeprowadzona przez nas ocena istotnosci finansowej
obejmowata nastepujgce etapy:

1)

2)

identyfikacje czynnikéw ryzyka i szans - okreslenie
potencjalnych zagrozen i szans wynikajgcych

z poszczegolnych pozycji objetych wstepnaq listq
potencjalnych wptywodw, takze tych zwigzanych

z zaleznosciami od zasobow naturalnych i ludzkich;
ocene znaczenia ryzyk i szans dla organizagji,
uwzgledniajgca:

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

a) analize finansowgq, przeprowadzong oddzielnie dla wzrostu

przychodoéw r/r, marzy EBITDA oraz $redniego wazonego
kosztu kapitatu (WACC). Kazda kwestia zostata oceniona
w skali od O (brak wptywu) do 1 (wysoki wptyw) w oparciu
0 jej potencjalny wptyw na dany wskaznik finansowy,

b) prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka
lub szansy, oceniane w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza,

Matryca wynikow oceny istotnosci
[SBM-3]

Ogoélne wyniki DMA przedstawiono za pomocg matrycy
wynikow oceny istotnosci. Standardy tematyczne ESRS
oznaczono kolorami i przypisano do obszaréw wchodzgecych
w zakres Ramowej Polityki ESG, aby pokaza¢ ich wzajemne
powigzania.

T 1stotne zewzgledunawptyw Podwéjnie istotne
© © © ®
ONC &) & &
s Ponizej progu istotnosci Istotne finansowo
3
=2
: ) &
: & & ©
0
0
o
e
)
o
L4
4

Istotnosé finansowa

\4

Sprawozdanie
finansowe

ze wystepnie zdarzenia jest bardzo mato prawdopodobne,

a5 - ze jest wysoce prawdopodobne.

3) obliczenie oceny koncowej na podstawie najwyzszej wartosci

sposrod wskaznikéw finansowych (zob. pkt 2a powyzej),
przemnozonej przez prawdopodobienstwo wystgpienia
danego zdarzenia (zob. pkt 2b powyzej). Ostateczny
szacunkowy wynik oparto na ksiedze ryzyka ERM, a jego
skala wynosi 1-5. W odniesieniu do istotnosci finansowej
wszelkie ryzyka lub szanse zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem, ktore uzyskaty wynik 3,5 lub wyzszy, uznano
za istotne.

Na koniec, w celu ustalenia wynikéw analizy podwdjnej

istotnosci potgczylismy ocene istotnosci wptywu oraz ocene
istotnosci finansowe;j.

Ramowa Polityka ESG Grupy Zabka

@ 01 Zréwnowazony styl zycia @ 03 Odpowiedzialna organizacja

@ 04 Zielona planeta

O

@ Kwestie srodowiskowe Kategoria ESG

El  Zmiana klimatu zagadnienia
E2  Zanieczyszczenie
E3  Zasoby wodne i morskie Obszar temAatgcA:zng
L o w Ramowej Polityce
E4  Bioréznorodnosc i ekosystemy ESG Grupy Zabka
ES  Wykorzystanie zasobow oraz
gospodarka o obiegu zamknietym
@ Kwestie spoteczne
Sl  Wtasne zasoby pracownicze
S2  Osoby wykonujgce prace w
tarncuchu wartosci
S3  Dotkniete spotecznosci
S4  Konsumenci i uzytkownicy koncowi
Gl  Postepowanie w biznesie
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Informacje ogolne - cigg dalszy
Analiza podwojnej istotnosci - cigg dalszy

Struktura tancucha wartosci
[SBM-1]

Ponizszy schemat przedstawia strukture tancucha wartosci Grupy Zabka ze wskazaniem
istotnych wptywow, ryzyk i szans. Niektdre z nich sq nieodtgcznie zwigzane z sektorami logistyki

i handlu detalicznego i odzwierciedlajq zasieg naszej dziatalnosci operacyjnej w Polsce i Rumunii.
Inne powstajg na wyzszym szczeblu tancucha wartosci i wynikajq ze specyfiki sektora dostawcow
Grupy oraz stosowanych przez nich praktyk, a jeszcze inne dotyczq dziatan franczyzobiorcow,
agentow i uzytkownikéw koncowych na nizszym szczeblu.

o\

Emisje gazéw

cieplarnianych w
operacjach wtasnych
Zuzycie energii

6  Przeksztatcenie ekosystemow
i zmiana uzytkowania gruntéw

IS

)
e

A
),
_/—

=
@@e

O £5

Efektywnos¢ energetyczna

° Zmiany klimatu 7

i ekstremalne
zjawiska pogodowe

Zaleznosci od ustug
ekosystemowych wody i gleby

10

12)

Marnowanie
zywnosci

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Tworzenie
miejsc pracy

Rownos¢ ptac

Warunki pracy na wyzszym

Szkolenia
szczeblu tancucha wartosci i rozwoj
Emns;e gazéw cieplarnianych Roéwnosé,

w tancuchu wartosci

@ﬁ

f j ( 7 )2 réznorodnosé i inkluzywnosé
0 Wykorzystanie

plastiku pierwotnego

e Kultura korporacyjna

Przeciwdziatanie
korupcji

Operacje wtasne
LOGISTYKA, DYSTRYBUCJA (3)
I MARKETING

POZYSKIWANIE SUROWCOW (®)

ZAOPATRZENIE I PRODUKCJA ()

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Ramowa Polityka ESG Grupy Zabka

@ 01 Zréwnowazony styl zycia

@ 03 Odpowiedzialna organizacja
@ 02 Pozytywny wptyw na otoczenie @ 04 Zielona planeta

[ froo

Q Warunki pracy na nizszym
szczeblu tancucha wartosci

N

o

19 Komunikacja
z konsumentami
20 Dobre zywienie

Ochrona
danych klientow

NN/ 9
[ o |

Nawyki klientow
zwigzane z gospodarkq
o obiegu zamknietym

ZAKONCZENIE
CYKLU ZYCIA PRODUKTOW
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Analiza podwojnej istotnosci - cigg dalszy

Zestawienie istotnych kwestii
dotyczagcych zrownowazonego
rozwoju

[SBM-3]

Zidentyfikowali$my 22 istotne wptywy, siedem
ryzyk i pie¢ szans. Zdecydowana wiekszos¢

z nich jest istotna we wszystkich
perspektywach czasowych.

Tabela obok zawiera ogoélny wykaz istotnych
kwestii zrGwnowazonego rozwoju majacych
wptyw na Grupe Zabka. Wskazuje ona réwniez
kwestie, w odniesieniu do ktérych
identyfikujemy pozytywne lub negatywne
wptywy na ludzi lub srodowisko, a takze
powiagzane ryzyka finansowe lub szanse dla
Grupy. Numery stron w prawej kolumnie
odsytajq do bardziej szczegétowych opisow
danych IRO w rozdziatach niniejszego raportu
poswieconych poszczegélnym tematom.

Legenda do tabeli
Ryzyko/szansa Perspektywy czasowe
v Ryzyko K

krétkoterminowa
A Szansa

$

Wptyw $rednioterminowa
== Pozytywny )

dtugoterminowa
== Negatywny

Wprowadzenie i

Sprawozdanie dotyczace

Sprawozdanie

sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe
Istotna kwestia Wptyw Perspektywa Ryzyko/ Standard Opis IRO
czasowa szansa
wptywu
Informacje o $srodowisku
o Zmiany klimatu i ekstremalne zjawiska pogodowe - $ D VA @ Zob. str. 90-92
e :E;r)lisje gazéw cieplarnianych w operacjach wtasnych (zakres 1 - nEE @ Zob. str. 90-02
o Emisje gazéw cieplarnianych w tancuchu wartosci (zakres 3) -— K § D @ Zob. str. 90-92
o Zuzycie energii - K s D @ Zob. str. 90-92
e Efektywnos¢ energetyczna =+ K s A @ Zob. str. 90-92
6 Przeksztatcenie ekosystemow i zmiana uzytkowania gruntéw — mm $§ D v Zob. str. 98-99
7 Zaleznosci od ustug ekosystemowych wody i gleby — K $§ D Zob. str. 98-99
o Wykorzystanie plastiku pierwotnego =+ $§ D A @ Zob. str. 102
9 Nawyki klientow zwigzane z gospodarkaq o obiegu zamknietym  wm $§ D VA @ Zob. str. 102
100 Marnowanie zywnosci — K § D v @ Zob. str. 102
Informacje dotyczqce kwestii spotecznych
@ Tworzenie miejsc pracy = K § D @ Zob. str. 114
@ Bezpieczenstwo i higiena pracy = K $ D @ Zob. str. 114
@ Réwnosé ptac o K § D @ Zob. str. 114
@ Stzkolenia i rozwoj + K 6 D (s1) Zob. str. 114
@ Réwnos¢, réznorodnose i inkluzywnosé =+ K § D @ Zob. str. 114
@ Warunki pracy na nizszym szczeblu tanncucha wartosci - K s D @ Zob. str. 120
@ Warunki pracy na nizszym szczeblu taricucha wartosci - K s v @ Zob. str. 120
@ Ochrona danych klientow K s v Zob. str. 125
19 Komunikacja z konsumentami )= K § v Zob. str. 125
20 Dobre zywienie o $ D A Zob. str. 125
Informacje dotyczqce tadu korporacyjnego
@ Kultura korporacyjna = K § D @ Zob. str. 130
@9 Przeciwdziatanie korupciji =+ K § D (61) Zob. str. 130
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Informacje o
srodowisku

Zagadnienia oméwione
w niniejszym rozdziale

Niniejszy rozdziat zawiera oméwienie wptywoéw Kontynuacja dziatan na rzecz

Grupy na srodowisko i klimat, sposobu, w jaki fok > e .
wykorzystuje zasoby, oraz dziatan na rzecz ere tyl.UTIOSCI energety cznej

bioréznorodnosci, a takze przedstawia obliczenia

emisji gazéw cieplarnianych oraz wymierne W 2025 r. kontynuowali$my dziatania na rzecz '
rezultaty inicjatyw podejmowanych w celu zwiekszenia efektywnosci energetycznej sklepéw Zabka.
ograniczania naszego $ladu érodowiskowego. Dzieki optymalizacji pracy instalacji oswietleniowych,
usprawnieniu proceséw chtodniczych oraz modernizacji
urzgdzen i automatyki HVAC ograniczylismy zuzycie
I'stotne.w}?ing, ryzyka i szanse zwiqzane ze energii elektrycznej w sklepach, co takze przetozyto sie
srodowiskiem na obnizenie kosztéw* ich funkcjonowania.

Zmiany klimatu i ekstremalne —) Wigcej informacji na stronach 95-96

zjawiska pogodowe - VA

Emisje gazoéw cieplarnianych w
operacjach wtasnych (zakres 1i 2)

Emisje gazow cieplarnianych w taricuchu

wartosci (zakres 3) . "
Prezentowana kwota oszczednosci zostata

obliczona na podstawie szacowanego
o Zuiycie engrgii — ograniczenia zuzycia energii wynikajacego
z inicjatyw na rzecz energooszczednosci

wdrozonych w sieci Zabka w 2025 ..

L. Szacunek (uzyskany metoda poréwnawcza Obniienie kOSZtéw dZi ki
e Efektgwnosc energetyczna + A .przed i po” lub w inny odpowiedni sposob) . . . . € e
ograniczeniu zuzycia energii

zostat nastepnie pomnozony przez $redniq

g Przeksztatcenie ekosystemow i A S P G L C S ey w sklepach
i zmiana uzytkowania gruntéw -V
Zaleznoséci od ustug

7 L

ekosystemowych wody i gleby

e Wykorzystanie plastiku pierwotnego + A

Nawyki klientéw zwigzane z gospodarkq

o obiegu zamknietym - VA
10 Marnowanie zywnosci -V
Legenda
Ryzyko/szansa Wptyw
v Ryzyko == Pozytywny

A Szansa == Negatywny

oszczednosci osiggniete
dzieki ograniczeniu
marnowania zywnosci

].4,5 min PLN*

Przeciwdziatanie marnowaniu
Zywnosci

Aby ograniczy¢ marnowanie zywnosci we wtasnej
dziatalnosci, Zabka Polska w dalszym ciggu wykorzystywata
narzedzia oparte na AI w celu dostosowania asortymentu
w sklepach do rzeczywistych wzorcéw konsumpgciji

w poszczegolnych lokalizacjach, a takze inwestowata

w specjalistyczny transport chtodniczy, ktéry pomaga
ograniczyc straty produktow swiezych lub wymagajgcych
szczegolnych warunkéw przechowywania. Ponadto

w 2025 r. nawiazalismy wspotprace z platformami
cyfrowymi Too Good To Go oraz Foodsi w celu zmniejszenia
ilosci marnowanej zywnosci w sklepach. Tego rodzaju
inicjatywy przyczyniajq sie realizacji naszych celéw
Zréwnowazonego rozuoju oraz przynoszq istotne
oszczednosci, ograniczajgc ponoszone straty i korzystnie
wptywajac na wyniki operacyjne.

O Wiecej informacji na stronie 104

* Wartosc te obliczono jako iloczyn sredniej ceny tony zmarnowanej zywnosci
w dziatalnosci wtasnej w latach 2023-2025 oraz hipotetycznej ilosci zywnosci, jaka
zostatyby zmarnowana, gdyby intensywno$¢é marnowania zywnosci pozostata
na poziomie bazowym (2020 r.). Wartos¢ ta za sam rok 2025 to 5.5 min PLN.
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zrownowazonego rozwoju finansowe

Polityki dotyczace srodowiska

Ramowa Polityka ESG oraz Ramowa Polityka $rodowiskowa Zabka Polska monitoruje realizacje polityk dotyczacych ESG
[E1-2] [E4-2] [E5-1] [MDR-P] i Klimc.ltg.czr.\a okreslaja kierunkou}e arpbi.cje Grupy Zabka za pomocq, kluczowychiwskaini.kéu{ efektg.wnoéci (KPI)

] w odniesieniu do ochrony $rodowiska i klimatu. Dokumenty okreslonych w Strategii Odpowiedzialnosci, a takze poprzez
Grupa Zabka stawia sobie ambitne cele, ktére wyraza te dotyczq catej dziatalnosci Grupy, przy czym uwzgledniajq korzystanie z wiedzy ekspertdéw odpowiedzialnych
poprzez polityki obejmujqce istotne obszary takie aspekty jak ustalone mechanizmy kontroli, dojrzato$¢ za poszczegolne obszary regulacji. Polityki grupowe
dziatalnosci. Polityki te wyznaczajq strategiczne biznesowa, kontekst lokalny i wymogi prawa. Za ich tre$é¢ oraz powigzane z nimi dziatania (takie jak konkretne cele oraz
kierunki rozwoju w odniesieniu do kazdego celu odpowiadajq osoby petnigce funkcje odpowiednio Group $rodki stuzgce efektywnemu wdrozeniu w catej Grupie) beda
oraz zawierajq wytyczne dotyczqce ich realizacji. Sustainability Director i Quality Standards & Climate Protection = podlega¢ stopniowej weryfikacji przy uzyciu wskaznikow
Ze wzgledu na szeroki zakres przedmiotowy wszystkie Director. W zakres polityk wchodzqg nastepujgce kwestie: iloéciowych oraz jakosciowych.
polityki dotyczqace zarzadzania wptywem
$rodowiskowym Grupy Zabka - w tym w zakresie W segmencie ,Ultimate Conuenience” obowiqzujq polityki
zmiany klimatu, bioréznorodnosci oraz gospodarki %@ dostosowane do dziatalnosci prowadzonej przez Zabka Polska.
o obiegu zamknietym - sq prezentowane tgcznie. #HD
Polityki grupowe oraz powigzane z nimi dziatania (takie Polityka Dekarbonizaciji jest dokumentem okreslajacym ogdlne
jak konkretne cele oraz srodki stuzqce efektywnemu Ochrona klimatu Pozyskiwanie i zuiycie energii zasady ograniczania emisji gazéw cieplarnianych w spotce
wdrozeniu w catej Grupie) beda podlega¢ stopniowej Zabka Polska sp. z 0.0. oraz jej tancuchu wartosci. Wskazuje ona
weryfikacji przy uzyciu wskaznikéw ilosciowych o P o réwniez strategiczne dziatania niezbedne do osiggniecia celow
oraz jakosciowych. S b klimatycznych zawartych w Strategii Odpowiedzialnosci Zabka

)

Polska, a takze wpisuje sie w zobowigzania dotyczqgce
zaangazowania spotki w przedsiewziecia majgce na celu

Bioréznorodnosé i ekosystemy Odpowiedzialne pozyskiwanie przeciwdziatanie zmianom klimatu.

mineratéw,
w tym mineratéw z regionéw

ogarnietych konfliktami Polityka Energetyczna reguluje dziatania zwigzane

z zarzqdzaniem energiq elektryczng w Zabka Polska na lata
2021-2026. Dokument nakresla m.in. strategiczny plan poprawy

G@ @ efektywnosci energetycznej i zwiekszenia wykorzystania

odnawialnych zrédet energii w dziatalnosci Zabka Polska

(zakres 2) oraz w catym tancuchu wartosci (zakres 3). Majac
Swiadomos¢ istotnego zuzycia energii w swojej podstawowej
dziatalnosci, Zabka Polska wdrozyta System Zarzqdzania Energiq
zgodny z normg PN-EN ISO 50001. System ten ma na celu
wspieranie i optymalizacje przedsiewzie¢ w zakresie
efektywnosci energetycznej.

Wykorzystanie zasobéw oraz Zasoby wodne
gospodarka o obiegu
zamknietym

<

)

Zaangazowanie
partneréw biznesowych
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Polityki dotyczqgce srodowiska - ciag dalszy

Polityka Transportowa okresla podstawowe zasady transportu
towardw w Zabka Polska, ze szczegdlnym uwzglednieniem
odpowiedzialnosci za srodowisko wynikajacej ze Strategii
Odpouwiedzialnosci. Wskazuje ona priorytetowe Kierunki dziatar

i potwierdza dobrowolne zaangazowanie spétki na rzecz budowy
zrownowazonego tancucha wartosci.

Polityka Mobilnosci okresla nadrzedne zasady dotyczace
przemieszczania sie w ramach wykonywania obowigzkoéw
zawodowych pracownikéw i wspodtpracownikéw. Zawiera tez
strategiczne wytyczne dotyczgce zarzgdzania flotq, ktére
wspierajq realizacje celéw Zabka Polska w zakresie
dekarbonizacji.

Polityka Bioréznorodnosci okresla ogélne zasady postepowania
na rzecz ochrony réznorodnosci biologicznej. Wytycza takze
gtowne kierunki dziatar w tym obszarze. Powstata z mysla

o przyczynianiu sie do ochrony ekosystemow oraz zapobiegania
utracie bioréznorodnosci.”

Polityka Papieru i Drewna okresla zasady, ktérymi Zabka Polska
kieruje sie w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym,

w szczegodlnosci w odniesieniu do materiatéw wykonywanych

z papieru i drewna, ktére sq wykorzystywane w opakowaniach
jednostkowych, zbiorczych i transportowych w ramach
produktéw marek wtasnych oferowanych przez firme.

Polityka Ekoprojektowania okresla zasady stosowane przez
Zabka Polska w zakresie rekomendowanych materiatéw
opakowaniowych dla marek wtasnych, sktadu tworzyw
sztucznych w opakowaniach oraz ekoprojektowania i jego
wdrazania u dostawcéw Zabka Polska.

* Dziatania prowadzone przez Zabka Polska wpisuja sie w realizacje zadan przyjetych
na szczycie COP15, w szczegdlnosci globalnych ram réznorodnosci biologicznej (cele 15, 18
i19). a ponadto nawigzujq do strategii UE w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu,
unijnej strategii .Od pola do stotu”, unijnej strategii na rzecz bioréznorodnosci 2030
oraz nowe;j strategii lesnej UE 2030 Spetniajq réwniez wymogi planowanych regulacji
dotyczgeych wylesiania. Dziatania spétki sa zgodne z Politykag Ekologiczng Panstwa 2030 -
strategiq rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki wodnej, oraz znajdujq oparcie
w krajowych przepisach dotyczacych ochrony érodowiska.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Polityka Cyrkularnosci dla Plastiku reguluje dziatania Zabka
Polska na rzecz budowania gospodarki o obiegu zamknietym,
zgodne z koncepcjq .Zielonego obiegu”. Opracowany model
wskazuje obszary dziatania polegajace m.in. na kompleksowym
zarzgdzaniu zasobami - od ekoprojektowania po odbudowe

i regeneracje srodowiska naturalnego

Polityka Zarzgdzania Odpadami okresla zalecane metody
zarzgdzania odpadami w celu zmniejszenia ich ilosci na réznych
etapach cyklu zycia produktu. Wprowadza ona system oparty
na nastepujgcej hierarchii: zapobieganie, ponowne uzycie,
recykling, odzysk i unieszkodliwianie.

Polityka Przeciwdziatania Marnowaniu Zywnosci okresla
standardy i cele w zakresie ograniczania marnowania zywnosci
w dziatalnosci wtasnej Zabka Polska, w sieci sklepdw

oraz w dziatalnosci dostawcow produktow marek wtasnych

i produktéw marek obcych.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Polityka Wodna zawiera wytyczne majace na celu ograniczenie
zuzycia wody i ochrone zasobéw wodnych. Poniewaz woda jest
istotng ustuga ekosystemowa, traktujemy te Polityke jako
element podejscia do zarzadzania wptywami zwigzanymi

z bioréznorodnoscia.

Wdrozylismy Zintegrowany System Zarzqdzania (ang.
Integrated Management System - IMS) w celu nadzorowania
przechowywania i dystrybucji przetworzonych

i nieprzetworzonych produktéw spozywczych pochodzenia
zwierzecego i roslinnego w $cisle kontrolowanych warunkach,
a takze wprowadzania i rozwoju produktéw marek wtasnych.
Wszystkie systemy sq certyfikowane przez zewnetrzng,
niezalezng jednostke certyfikacyjng TUV NORD.

Whtascicielem wielu z tych polityk jest osoba petnigca funkcje
Director of Quality Standards and Climate Protection, a ich
skrocone wersje sq publicznie dostepne na

. Wdrazajgc powyzsze polityki, zobowiazujemy sie
do poszanowania Wytycznych ONZ (UNGP), Wytycznych OECD
dla przedsigbiorstw wielonarodowych oraz 10 zasad inicjatywy
UN Global Compact.

Sustainable Food
System Framework
Policy

zgbkagroup

2gbkagroup

Environmental, Social
and Governance (ESG)
Framework

Environmental and
Climate Framework

zgbkagroup
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(ﬁﬁf Dekarbonizacja

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z
klimatem
[ESRS 2. SBM-3] [EL. SBM-3]

Dziatalno$é operacyjna Grupy Zabka, obejmujaca sprzedaz
detaliczng, rozwdj ekosystemu conuenience oraz produkcje,
wywiera bezposredni negatywny wptyw na klimat poprzez
emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1, wynikajgcq ze spalania
paliw przez flote logistyczng i dystrybucyjng firmy oraz
stosowanie czynnikéw chtodniczych w centrach logistycznych
i siedzibie gtéwnej. Posrednio na klimat Grupa wptywa poprzez
emisje z zakresu 2, bedgce nastepstwem zuzycia energii
elektrycznej i ciepta w nalezgcych do niej obiektach.

Najistotniejszym zrédtem negatywnego wptywu Grupy na klimat
jest jednak rozbudowany tarncuch wartosci, z ktérego emisje
(zakres 3) przewyzszajq emisje bezposrednio zwigzane z wtasng
dziatalnoscig. Odpowiada za nie przede wszystkim wczesniejszy
szczebel tarncucha wartosci, w szczegdlnosci nabywane przez
Grupe towary i ustugi, w tym produkty rolne przetwarzane

na artykuty spozywcze dostepne w sieci Zabka, a takze ustugi
transportu i dystrybuc;ji realizowane na tym szczeblu. Z kolei

na poézniejszym szczeblu tancucha wartosci znajduje sie ponad
12 000 franczyzowych sklepéw Zabka w Polsce, ktérych wptyw
wynika ze zuzycia energii oraz czynnikdéw chtodniczych.

W perspektywie $rednio- i dtugoterminowej zmiany klimatu
wigzq sie dla nas takze z ryzykiem i szansami finansowymi

dla prowadzonej dziatalnosci. Ekstremalne zjawiska pogodowe,
takie jak burze, powodzie i susze, a takze dtugotrwate zmiany
wzorcéw pogodowych, takie jak wzrost temperatur i poziomu
morza, stanowiq zagrozenie dla funkcjonowania Grupy. Podobne
wyzwanie stanowiq presja regulacyjna zwigzana z kwestiami
ESG, zmieniajgce sie preferencje konsumentow oraz mozliwe
zaktocenia w tancuchach dostaw. Z kolei szanse dla naszego
modelu biznesowego wynikajq przede wszystkim z mozliwosci
wzmacniania odpornosci klimatycznej poprzez modernizacje
infrastruktury, dtugoterminowe planowanie adaptacyjne,
wdrazanie technologii stuzgcych ograniczeniu zuzycia wody
oraz lepsze zarzgdzanie energig, w tym przejscie

na niskoemisyjne technologie oraz wspétprace z réznymi
partnerami nad rozwojem innowaciji.

Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

Zatozenia do analizy scenariuszowej

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

dla poszczegélnych lokalizacji
i obliczy¢ odlegtosci od
obszaréw zagrozonych,

wykorzystalismy g
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Podatnosé¢ dziatalnosci

objetych analizq

W analizie uwzgledniono
wszystkie zagrozenia okreslone
w standardzie ESRS E1,

zaréwno nagte, jak i dtugotrwate.

Aby uzyska¢ prognozy klimatyczne

Prawdopodobienstwo | Zasieg

na 28 zagrozen klimatycznych

SSP2-4.5

Lokalizacja aktywow % Scenariusz umiarkowany

Uwzglednia historyczne trendy
spoteczne, gospodarcze i technologiczne,
prowadzqgce do umiarkowanych wyzwan
w zakresie tagodzenia zmian klimatu

i przystosowywania sie do nich.

EET  +2.7°C

Zaktadany wzrost sredniej globalnej
temperatury do konca stulecia

SSP5-8.5

Scenariusz wysokich emisji

Najwyzsze emisje gazéw
cieplarnianych, powodujgce najwieksze
zagrozenia fizyczne

EET - + 4.4°C

Zaktadany wzrost sredniej globalnej
temperatury dokonca stulecia

Proces analizy scenariuszowe;j
Gromadzenie danych w zakresie

i modelowania finansowego
Opracowanie zatozen do scenariusza

Analiza danych z wykorzystaniem

modelowania klimatu

Zatwierdzenie wynikow

@® @& ©

Komunikacja z interesariuszami

dziatalnosci operacyjnej, tancucha wartosci

wewnetrznych i zewnetrznych narzedzi do

Wuykorzystanie wynikéw analizy
scenariuszowe;j

® @O

Planowanie strategiczne i finansowe

Swiadome rozszerzanie dziatalnosci
sklepow i sieci logistycznej
Opracowywanie i wdrazanie planéw
ograniczania skutkéw zmian

i dostosowywania sie do nich

Pilotaz i skalowanie innowac;ji
zapewniajacych odpornos$¢ na zmiany
klimatu

Sprawozdanie
finansowe

Przeprowadzona ocena ryzyka
klimatycznego obejmuje zaréwno ryzyko
fizyczne, jak i ryzyko przejscia.

Analiza koncentrowata sie w szczegélnosci
na dziatalnosci Zabka Polska, ktéra
odpowiada za ponad 90% przychodow
Grupy.

Biorac pod uwage skale dziatalnosci

i strategiczne znaczenie tego podmiotu

w strukturze Grupy, ustalenia wynikajace
z analizy uznaje sie za reprezentatywne dla
catej Grupy.

Perspektywa krotkoterminowa obejmuje rok,
perspektywa srednioterminowa obejmuje
okres powyzej roku do 2030 r.,

a perspektywa dtugoterminowa obejmuje
okres do 2050 .

Do analizy wykorzystano prognozy
klimatyczne zawarte w scenariuszu
wysokich emisji SSP5-8.5 i scenariuszu
umiarkowanym SSP2-4.5, ktore zostaty
przedstawione w najnowszym raporcie (AR6)
Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu
(IPCC).

Na poziomie ogélnym uwzgledniono réowniez
scenariusz zaktadajgcy ograniczenie wzrostu
$redniej globalnej temperatury do 1,5°C.
Analiza ryzyka fizycznego objeta lokalizacje
o kluczowym znaczeniu ze wzgledu

na wysokos$¢ generowanych przychodéw

i wartosci aktywow, tj. naszych szes¢
centrow logistycznych istniejacych

na moment analizy (dwa centra zostaty

na potrzeby analizy potaczone w jedno z racji
bliskiej lokalizacji) i Park Logistic City, sklepy
(podzielone na 8 grup) oraz taricuch wartosci
(na poziomie ogdlnym).
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Dekarbonizacja - cigg dalszy

[EL IRO-1] [E1-9]

Grupa przeprowadzita analize ryzyka fizycznego zwigzanego

z klimatem w celu okreslenia potencjalnych wynikajacych

z niego zagrozen dla swoich aktywoéw i dziatalnosci gospodarczej
w perspektywie krétko-, srednio- i dtugoterminowej. Analiza
obejmowata réwniez oszacowanie przewidywanych srednich
rocznych strat finansowych z tytutu szkéd majgtkowych

i przerw w funkcjonowaniu aktywdéw i segmentdéw dziatalnosci,
ktore oceniono jako podatne na ryzyko fizyczne. Niezaleznie

od analizy ryzyka fizycznego przeprowadzilismy réowniez analize
ryzyka przejscia. Przyjete w niej zatozenia (w tym perspektywy
czasowe i opisane scenariusze) byty analogiczne do zatozen
przyjetych w analizie ryzyka fizycznego.

Zidentyfikowane czynniki ryzyka fizycznego dotyczqgce sklepow,
centrow logistycznych i tancucha dostaw obejmujqg burze,
deficyt wody, susze, powodzie oraz wzrost poziomu mérz

i oceanow. Ich potencjalny wptyw finansowy rézni sie

w zaleznosci od przyjetego scenariusza. Z przeprowadzonej
analizy wynika, ze Grupa moze ponies¢ najwieksze straty

w zwigzku z zaktéceniami dziatalnosci, a nie szkodami
bezposrednimi, zwtaszcza w perspektywie dtugoterminowej

w scenariuszu umiarkowanym. W przypadku sklepéw
zidentyfikowane ryzyka obejmujq burze, powodzie i wzrost
poziomu mérz oceanow. Analiza wykazata, ze za najwyzsze
potencjalne straty sklepéow mogqg odpowiadac¢ przerwy

w dziatalnosci w perspektywie dtugoterminowej w scenariuszu
wysokich emisji. W przypadku centrow logistycznych
zidentyfikowane czynniki ryzyka obejmujqg burze, susze i deficyt
wody. Narazone lokalizacje to Pruszcz Gdanski, Komorniki,
Plewiska, Radzymin, Nadarzyn oraz Polska Pétnocna. Zgodnie

z wynikami analizy za najwyzsze potencjalne straty centréw
logistycznych moga odpowiadaé przerwy w dziatalnosci

w perspektywie srednioterminowej w scenariuszu
umiarkowanym. W odniesieniu do wyzwan zwigzanych

z transformacjq energetycznag w perspektywie krétkoterminowe;j
nie zaktada sie istotnego negatywnego wptywu ryzyka przejscia
na wynik EBITDA. Przewiduje sie jednak, ze w perspektywie
$rednio- i dtugoterminowej zmiany rynkowe i technologiczne,

w szczegodlnosci wptywajgce na ceny paliw, mogg stanowic
istotne wyzwanie dla Grupy. Kolejnym zrédtem niepewnosci

i ryzyka moggq, by¢ réwniez zmieniajgce sie ramy regulacyjne.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

W przypadku tanncucha dostaw stwierdzono, ze sposréd
analizowanych czynnikéw dla wybranych kluczowych lokalizag;ji
(Hiszpania, Stowacja i Rumunia) najwieksze ryzyko wiagze sie

z rosngcymi temperaturami powietrza.

W odniesieniu do odpornosci na zmiany klimatu zaktada sie,

Ze zwigzane z tym ryzyka i szanse nie bedq miaty istotnego

wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

w perspektywie krétkoterminowej, mogq jednak okazac¢ sie

znaczqgce w perspektywie srednio- i dtugoterminowej. Strategia

rozwoju Grupy jest powigzana z tymi istotnymi ryzykami

i szansami poprzez Strategie Odpowiedzialnosci Zabka Polska

oraz ramowe polityki, w tym Ramowgq Politykq Srodowiskowaq

i Klimatyczng. Strategia ta uwzglednia kluczowe kwestie

zwigzane z ochrong klimatu, w tym emisje bezposrednie, jak

i emisje powstajgce w taricuchu wartosci. Poprzez aktywne

zarzqdzanie ryzykiem, wdrazanie dziatan dekarbonizacyjnych

i dostosowywanie polityk do standardéw miedzynarodowych

Grupa zapewnia wpisanie odpornosci klimatycznej w $rednio-

i dtugoterminowe plany rozwoju segmentu , Ultimate

Conuenience” (zob. réwniez podrozdziat oraz
). Dla petnego zrozumienia odpornosci

Grupy na ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu oraz jej zdolnosci

do wykorzystywania wynikajgcych z tego szans nalezy

zapozna¢ sie informacji zamieszczonymi powyzej i ponize;.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Na grafikach przedstawiono wyniki analizy ryzyka
zwiqzanego z klimatem dla sklepéw i centréw
logistycznych Zabka Polska.

Sklepy Centra logistyczne

Scenariusz umiarkowany SSP2-4.5

eece

Scenariusz wysokich emisji SSP5-8.5

ece
B

X
Legenda
Burze % Susza . W krétkim terminie
@ Powédz W $rednim terminie

@ Deficyt wody

@ Wzrost poziomu . W dtugim terminie

morz i oceandw
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[ESRS 2.SBM-3] [E1.SBM-3]

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Istotne dla dziatalnosci Grupy ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Ocena ryzyk/szans wedtug systemu ERM:
. Niskie . Srednie
Charakter szansy:
¢ Malejgca == Stata ¢ Rosngca

Wysokie Bardzo wysokie

Istotne IRO wg Kategoria Ryzyko Ocena Wptyw finansowy Ocena Charakter Kategoria
DMA ryzyka krétkoterminowa krotkoterminowa szansy szansy
Scenariusz Scenariusz Szansa (18 miesigcy)
SSP2-4.5 SSP5-8.5
2030 2050 2030 2050
Zmiany Fizyczne/nagte Zagrozenia dla dziatalnosci na . . . Wzmacnianie odpornosci na zmiany . ? Rynki
klimatu skutek nagtych zjawisk klimatu poprzez rozwdj i modernizacje
. pogodowych infrastruktury, procedury reagowania
! _eks!:remalne kryzysowego oraz optymalizacje
Z]aw|5ka ubezpieczen
izyczne agrozenia dla dziatalnosci na anowanie dtugoterminowych dziatan nki
pogodowe Fizyczne/ Zagrozenia dla dziatalnosci PL ie dtug inowych dziatar Rynki
chroniczne skutek chronicznej zmiany klimatu dostosowujgcych, w tym dywersyfikacja
lokalizacji, modelowanie scenariuszy
klimatycznych oraz inwestycje
w technologie odporne na zmiany klimatu
Ograniczenia oraz zaktécenia . . ‘ Wdrazanie technologii ograniczajgcych ‘ f— Efektywne
dostepnosci wody w tancuchu zuzycie wody i angazowanie sie wykorzystanie
dostaw w programy odpowiedzialnego zasobdéw
gospodarowania wodq
Zuigcie energii Przejscia/ Niestabilnosé rynkéw energii . . . Usprawnianie systemow pozyskiwania ? Zrodta energii
rynkowe i paliw, w tym zmiennosé cen energii i zarzgdzania nig, negocjowanie
i niezawodnos$é¢ infrastruktury dtugoterminowych uméw na dostawy
energii elektrycznej oraz przyspieszenie
przejécia na niskoemisyjne zrédta energii.
Emisje gazéw Przgjéciq/ Ogr(‘miczenia dostaw . . . . Zwietfszone y)gkorzgstanie elektrg;znej . —_— Zroédta energii
cieplarnicmgch polityczno- realizowanych za pomocq lub niskoemisyjnej floty dostawcze;j,
iach prawne pojazdéw z silnikami spalinowymi optymalizacja logistyki na terenach silnie
W operacjac w centrach miast oraz ograniczona zurbanizowanych
wtasnych dostepnoséé niskoemisyjnych
(zakres 1i2) rozwiqzan logistycznych
Emisje ngéw Przejscia/ Zaostrzenie przepiséw w obszarze . . . ‘ Wzmacnianie i pogtebianie wspdtpracy . — Odpornosé
cieplarni angch polityczno- ‘zréu;nowuior;\eg: rol'nictwq ) z dostc:;ncami pspr;ez wdrcﬁqnie ‘politgk
R prawne i wptywu pochodzenia surowcéw i procedur w zakresie pozyskiwania
w lanc'u?hu na naturalng bioréznorodnos$é oraz surowcow oraz zachecanie do stosowania
wartosci wylesianie bardziej odpowiedzialnych
(zakres 3) i zrownowazonych praktyk w catym
tancuchu dostaw
Wszystkie Przejscia/ Dynamicznie zmieniajgce sie . . . . Budowanie kompleksowych systemow . — Regulacyjna
powyzsze polityczno- wymogi regulacyjne w obszarze zarzgdzania danymi ESG, kultywowanie
prawne ESG, uzyskiwanie niezbednych wspdtpracy miedzy poszczegodlnymi

danych od pozostatych podmiotéw
w tancuchu wartosci

dziatami organizacji oraz umacnianie pozyciji
Grupy jako lidera w zakresie zgodnosci

ze standardami ESG i przejrzystej
sprawozdawczosci w tym obszarze
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Ramy planu przejscia i uwzglednienie
zmian klimatu w strategii i modelu
biznesowym

[E1-1] [E1-4]

Grupa Zabka ma $wiadomos¢, ze sposéb definiowania planu
przejscia przez organy regulacyjne i przedsiebiorstwa ulega
zmianom. Strategia i plan dekarbonizacji przyjete przez Zabka
Polska, w tym obrane w ich ramach cele do 2026 r., spetniajq
czes$¢ kryteridw planu przejécia okreslonych w ESRS E1-1.
Zdajemy sobie rowniez sprawe, ze niektore aspekty

- w szczegolnosci dotyczqce spoétek zaleznych oraz
dtugoterminowego planu dziatar Grupy na rzecz transformacji
wraz z kamieniami milowymi - wymagajqg dalszego
doprecyzowania.

Zgodnie z Ramowgq Politykg ESG Grupy Zabka Grupa bedzie
dazy¢ do prowadzenia dziatalnosci i realizacji polityk w sposob
umozliwiajacy osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
Zamiarem Grupy jest przestrzeganie przyjetych polityk

oraz odpowiadanie na oczekiwania interesariuszy poprzez
ciggte ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych w najblizszych
latach.

Zabka Polska, najbardziej zaawansowana jednostka w Grupie
w kwestii zrownowazonego rozwoju*, konsekwentnie realizuje
plan dekarbonizacji w ramach Strategii Odpowiedzialnosci

na lata 2021-2026. Przyjete przez spotke cele redukcji emis;ji
oraz strategia dekarbonizacji zostaty zweryfikowane przez
niezaleznqg organizacje Science Based Targets initiative (SBTi).

* Zabka Polska stanowi najistotniejszq cze$¢ dziatalnosci Grupy Zabka i jednoczesnie
odpowiada za okoto 90% jej catkowitych emisji gazéw cieplarnianych we wszystkich
zakresach.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Ramowy plan przejscia

Wizja

W pierwszej kolejnosci chcemy
zrealizowa¢ zobowigzania na
2026 1. wyznaczone dla Zabka
Polska oraz podmiotow
znajdujacych sie pod petna
kontrolg operacyjna,
odpowiedzialnych za ok. 90%
tacznych emisji gazéw
cieplarnianych Grupy.
Skupiamy sie na tych
zobowigzaniach, majgc
$wiadomos¢, ze doswiadczenia

i ekspertyza w ramach Zabka
Polska pomoga nam opracowac
szczegotowe plany oraz cele
redukcji emisji GHG dla
pozostatych spotek Grupy.
Naszym zamiarem jest docelowe
osiagniecie neutralnosci
klimatycznej przez catq Grupe
do 2050 r., zgodnie z Ramowaq
Politykg ESG zatwierdzong przez
Rade Dyrektorow w 2024 r.

Zatozenia

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Redukcja emisji gazéw
cieplarnianych oparta na
przestankach naukowych

Zabka Polska zobowigzuje sie

do 2026 r. ograniczyc emisje gazow
cieplarnianych w zakresach 1i 2
0 25% w stosunku do roku
bazowego 2020.

Zabka Polska zobowigzuje sie
rowniez do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 3,

tj. wynikajacych z dziatalnosci
franczyzobiorcow, o 70%

w przeliczeniu na ztotdwke
przychodu w tym samym
horyzoncie czasowym.

Zabka Polska zobowigzuje sie, ze
do 2026 1. 75% jej dostawcow
wedtug wartosci nabytych
towarow i ustug bedzie mie¢
wyznaczone cele oparte

na przestankach naukowych.
Cele te dotyczq jednostek
biznesowych znajdujgcych sie pod
petng kontrolg operacyjng Zabka
Polska.

Realizacja transformacji energetycznej bedzie zaleze¢ od wielu czynnikoéw

systemowych w Polsce i Rumunii, w tym od gotowosci infrastruktury transportowe;.

Przyjmujemy zatozenie, ze w petni zeroemisyjna energia moze byc¢ pozyskiwana
po cenie zblizonej do kosztow energii pobieranej z sieci.

Sprawozdanie
finansowe

[—

N—)
[N —

o

Inwestycje i finansowanie
wspierajqce plan

Realizacja przysztego planu przejscia
przez Grupe bedzie uzalezniona

od kilku kluczowych czynnikow,

w tym dostepnosci finansowania,
przystepnych kosztow kapitatu

i dostepu do skalowalnych
technologii niskoemisyjnych, a takze
gotowosci dostawcow

do dekarbonizagji. Znaczenie bedzie
miec¢ réwniez kapitat intelektualny
oraz kompetencje kadry
kierowniczej.

Znacznych naktadow
inwestycyjnych moze wymagaé
modernizacja systemow ogrzewania
i chtodzenia, w tym zastgpienie tych
drugich bardziej energooszczednymi
instalacjami, niewykorzystujacymi
czynnikéw chtodniczych

o negatywnym wptywie na klimat.
Niezbedne bedq réwniez state
inwestycje w stopniowe zwiekszanie
udziatu pojazdow elektrycznych

i hybrydowych w flocie Grupy.

tad korporacyjny i ERM

>
Wykorzystanie wielu
dzwigni dekarbonizacji

Zwigkszanie udziatu aut
elektrycznych i hybrydowych

w ramach floty wtasnej
Projektowanie i budowa nowych
centréw logistycznych o nizszym
poziomie emisyjnosci niz obecnie
Specjalistyczne rozwigzania

w zakresie transportu, zmniejszajace
zaleznos¢ od suchego lodu
Modernizacja centréw logistycznych
Izolacja dokéw zatadunkowych
Wprowadzanie pomp ciepta
Wprowadzenie limitéw zuzycia
paliwa dla uzytkownikow floty
wtasnej

Programy motywacyjne dla
pracownikéw promujace niskie
zuzycie paliwa w pojazdach floty
wtasnej

Dziatania na rzecz dekarbonizacji
tarcucha dostaw

Nadzér nad planem transformacji stanowi element struktur tadu korporacyjnego
w obszarze zréwnowazonego rozwoju w Grupie. Rada Dyrektoréw wyznaczyta
sposrod swojego grona osobe petnigea funkeje Independent Non-Executive
Director do sprawowania nadzoru nad obszarem zréwnowazonego rozwoju,

w tym nad dziataniami majgcymi na celu ochrone klimatu.

@ Wiecej informacji na temat tadu korporacyjnego w obszarze
zréwnowazonego rozwoju mozna znalezé na stronach 80-81.
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Pozostate ujawnienia wymagane przez
ESRS El1-1

Grupa Zabka jest $wiadoma tego, ze zamrozone emisje gazéw
cieplarnianych mogq utrudnia¢ realizacje jej zamierzen
dotyczagcych redukcji emisji, przy czym nie przeprowadzono
szczegotowej analizy tej kwestii. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci Grupy pozostaje sprzedaz detaliczna. W 2025 r. Grupa
nie posiadata znaczacych aktywow, takich jak elektrownie
weglowe, przeznaczonych do dtugoterminowej eksploatacji
przekraczajacej 30 lat, ktére mogtyby kolidowac z celami redukg;ji
emisji gazéw cieplarnianych. Nie zostata tez wykluczona z zakresu
obowiazywania wskaznikéw referencyjnych dostosowanych

do porozumienia paryskiego. W 2025 r. nie poniesiono zadnych
znaczqgeych naktadéw inwestycyjnych na dziatalnose
gospodarczq zwigzang z weglem, ropg naftowq lub gazem.

[ N

Cele zwigzane ze zmiang klimatu

Od 2021 r. Zabka Polska ma wyznaczone cele w zakresie
redukcji emisji gazéw cieplarnianych do 2026 r., ktére
zostaty zweryfikowane przez SBTi (wiecej informac;i

na temat ujawnien oznaczonych jako E1-4 mozna znalezé
w podrozdziale ,, "). Rokiem bazowym dla
tych celéw jest rok 2020, a wartos¢ bazowq wskazano w
tabeli powyzej. Kazdego roku ustalane sqg roczne cele
redukcji emisji, ktére podlegajq comiesiecznej weryfikaciji.
Roczne cele sq zgodne ze $ciezkq dekarbonizacii
zatwierdzonq przez SBTi.

Przyjety przez Zabka Polska program dekarbonizacji
podlega ustalonym ramom tadu korporacyjnego,
obejmujgcym specjalnie powotane zespoty oraz
comiesigczne spotkania poswiecone jego wykonywaniu.
Nadzér nad programem oraz podejmowanie zwigzanych

z nim decyzji powierzono Komitetowi Sterujgcemu. Zespoty
operacyjne realizujg konkretne przedsiewzigcia i inicjatywy
zwiqgzane z dekarbonizacjq, a Komitet Operacyjny

co miesigc przekazuje informacje zwrotne z poszczegélnych
jednostek. Opracowano réwniez system comiesiecznego
monitorowania, raportowania i weryfikacji danych
dotyczgcych emisji gazoéw cieplarnianych. Dziatanie
systemu koordynuje ESG Reporting Director, ktéoremu
podlega zespdt kontrolerdw.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w odniesieniu do celéw (Zabka Polska)

[E1-4]

Punkt danych

Jednostka

Wartosé Cel
bazowa 2024 2025 2026

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1i 2 (bez
kompensacji)

tCOze

24273 16701 15797 -

Redukcja emisji zakresu 1i 2 (bez kompensaciji)
w poréwnaniu z rokiem bazowym

% - -31.2% -34.9% -25%

Intensywnosc¢ emisji gazoéw cieplarnianych sklepow
franczyzowych (zakres 3, kategoria 14 / przychody)

tCO,e/mlin PLN

27.8 99 9.4 -

Redukcja intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych
w sklepach franczyzowych w poréwnaniu
z rokiem bazowym

% - -64,4% -66.2% -70%

Udziat zakupdéw i wydatkow zwigzanych z partnerami
biznesowymi zaangazowanymi w cele redukcyjne
oparte na przestankach naukowych

% 29% 59% 61,4% 75%

Zabka Polska, we wspétpracy z partnerem zewnetrznym,
opracowuje specjalng platforme do obliczania $ladu weglowego
i wodnego produktéw dostepnych w sklepach sieci, majaca

na celu zwiekszenie zaangazowania dostawcow i realizacje
przysztych celow klimatycznych zwigzanych z emisjami
powstajacymi w taricuchu wartosci.

Dotychczas nie ujawniono oficjalnie celéw na okres od 2027 .
Planowane jest jednak wyznaczenie wymiernych celéw redukcji
emisji gazéw cieplarnianych opartych na przestankach
naukowych dla podmiotéw z Grupy. Informacje na temat celéw
wyznaczonych w ramach Strategii Odpowiedzialnosci Zabka
Polska mozna znalez¢ w podrozdziale ., "

Dziatania zwigzane z klimatem
[E1-3] [MDR-A]

Juz obecnie znaczny udziat w wyniku EBITDA Grupy Zabka maja
dziatania przyczyniajgce sie do realizacji szeregu celéw ESG
sektora handlu detalicznego i logistycznego, w tym w zakresie
efektywnosci operacyjnej, oferty produktéw i ustug, satysfakcji
klientéw oraz odpowiedzialnosci srodowiskowej, obejmujqcej
redukcje emisji gazéw cieplarnianych.

Udziat ten stale rosnie dzigki strategicznym inicjatywom
w kluczowych obszarach:

»  Modernizujemy centra logistyczne i instalujemy pompy ciepta.
»  Wprowadzamy limity zuzycia paliwa.
»  Ograniczamy wycieki czynnikéw chtodniczych.

»  Rozszerzamy oferte fleksitarianskich produktéow
spozywczych marek wtasnych w przystepnych cenach.

» Jednoczesnie z powodzeniem otwieramy nowe sklepy,
pozyskujemy nowych franczyzobiorcéw i osiggamy stabilne
wyniki finansowe.
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Najwazniejsze dziatania podjete w 2025 r. na rzecz ograniczania emisji:

Dzwignia
dekarbonizacji

Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

Osiqgnieta redukcja emisji*

w2025r.

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Oczekiwana redukcja emisji gazéw Srodki finansowe i inne
cieplarnianych w kolejnym roku

Sprawozdanie
finansowe

Powiqgzany cel redukcyjny
przeznaczone na dane dziatanie**  lub cel ogélny

Emisje w zakresie 1

Flota wtasna

»

Montaz tadowarek do pojazdow elektrycznych w centrach
logistycznych, na parkingach i w miejscach zamieszkania
uzytkownikow

Analizy i raporty stuzgce poprawie stylu jazdy
pracownikow korzystajagcych z floty wtasnej

Pilotaze systemu wynajmu roweroéw i carpoolingu

Prace analityczne i koncepcyjne nad dtugoterminowgq
strategiq rozwoju floty

Stopniowe zmniejszanie udziatu pojazdéw z tradycyjnymi
silnikami na rzecz pojazdéw z napedem alternatywnym,
w tym elektrycznym

72 tCO,e

~ 274 tCO,e

Do 2026 .
ograniczenie emisji
gazéw cieplarnianych
w zakresach 1i 2

0 25% w stosunku do
roku bazowego 2020

13,1 min PLN

Efektywnosé
dziatalnosci
logistycznej

Modernizacja systemu chtodniczego w centrum
logistycznym w Plewiskach***

Rozwoj tzw. ,transportu dedykowanego” -
specjalistycznego rozwigzanie transportowego, ktére
ogranicza zaleznos¢ od suchego lodu - objeto nim kolejne
1840 sklepow w 2025 .

1373 tCO,e

~1373tCO,e

1,6 min PLN

(modernizacja)

0.02 min PLN

(transport dedykowany)

L;#J

Ogrzewanie

Montaz pomp ciepta w centrum logistycznym w Pruszczu
Gdanskim

Montaz systemu odzysku ciepta w nowym centrum
logistycznym w Kgtach Wroctawskich

21tCO.e

1,1 min PLN (pompy
ciepta)

S

Pozostate
dziatania

Prace analityczne zwigzane z wyznaczaniem przysztych
celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych na poziomie
Grupy

Opracowanie ulepszonej koncepcji niskoemisyjnego
magazynu dla nowego centrum logistycznego w todzi
(budowa rozpoczeta w IV kw. 2025 .)

Certyfikat BREEAM In-Use na poziomie Excellent uzyskany
dla centrum logistycznego w Radzyminie

*** Dla tego dziatania nie obliczono redukcji emisji osiagnietej w 2025 r., poniewaz przed wymiang instalacji nie odnotowano wyciekéw czynnika chtodniczego. Modernizacja ograniczyta przede wszystkim ryzyko potencjalnego wycieku, ktérego ewentualne wystapienie skutkowatoby
powstaniem znacznego sladu weglowego.
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Diwignia
dekarbonizacji

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Osiqgnieta redukcja emisji*

w2025r.

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Oczekiwana redukcja emisji gazéw Srodki finansowe i inne

cieplarnianych w kolejnym roku

przeznaczone na dane dziatanie**

Powigzany cel redukcyjny
lub cel ogélny

Emisje w zakresie 2

»

@ '

Energia ze zrédet
odnawialnych

Obowiazujgce umowy zakupu energii (PPA)

Zakupione gwarancje pochodzenia (obejmujace 95%
zuzycia energii elektrycznej w dziatalnosci wtasnej Zabka
Polska oraz 41% w dziatalnosci franczyzobiorcéw)

Dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej
Funkcjonowanie systemu zarzgdzania energia

Emisje w zakresie 3

17 413 tCO,e

(operacje wtasne)

155 535 tCO,e

(dziatalnosc
franczyzobiorcow)

1,6 min PLN

(taczny koszt nabycia
gwarancji pochodzenia

zaréwno dla operac;ji
wtasnych, jak i dla
franczyzobiorcow)

Do 2026 .
ograniczenie emis;ji
gazow cieplarnianych
w zakresach 1i2

0 25% w stosunku

do roku bazowego
2020

Zmniejszenie
intensywnosci emisji
gazow cieplarnianych
w sklepach
franczyzowych o 70%
w poréwnaniu z rokiem
bazowym 2020

»

Produkty i ustugi

Opracowanie narzedzia do obliczania $ladu weglowego
produktow dostepnych w sklepach w celu zaplanowania
przysztych redukc;ji

0.2 min PLN

Angazowanie
dostawcow

(e »

Sklepy i
franczyzobiorcy

»

Klimatyzacja: wdrozenie zaawansowanego systemu sterowania
klimatyzacjq i kurtynami powietrznymi w 2 300 sklepach
Oswietlenie: wdrozenie automatycznego systemu
sterowania o$wietleniem wewnetrznym w 900 lokalizacjach
Konkurs Oszczedzania Energii dla franczyzobiorcéw
Chtodzenie glikolem: przebudowa 36 sklepdw w celu
przetestowania nowej technologii poprawy efektywnosci
energetycznej i ograniczenia wyciekéw czynnikéw chtodniczych

3918 tCO,e

~4 000 tCO,e

14,2 min PLN

Zmniejszenie
intensywnosci emisji
gazéw
cieplarnianych

w sklepach
franczyzowych

0 70% w poréwnaniu
z rokiem bazowym
2020

»
A

i@
Najwazniejsze
planowane
dziatania

Model obliczeniowy na potrzeby planu dekarbonizacji
do 2035 r., uwzgledniajgcy rozne scenariusze i zatozenia
do wyznaczania celéw opartych na wiedzy naukowej
Dalsze inwestycje w pojazdy elektryczne, infrastrukture
do ich tadowania oraz inicjatywy promujace bezpieczna
i oszczedng jazde

*

Wykazana redukcja emisji gazéw cieplarnianych dotyczy wytacznie inicjatyw realizowanych przez spotke Zabka Polska w ramach jej Strategii Odpowiedzialno$ci. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych odnosi sie do wynikéw za 2025 r., a spodziewana redukcja
emisji gazow cieplarnianych odnosi sie do redukcji spodziewanej w kolejnych latach.

** Finansowanie wszystkich duzych inicjatyw majacych na celu dekarbonizacje jest zabezpieczane w toku ustalania rocznego planu finansowego Zabka Polska.
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Emisje gazéw cieplarnianych Grupy Zabka
[E1-6]

W poréwnaniu z 2024 r. catkowite emisje wzrosty z szacowanego
poziomu 3 345 411 tCOze do poziomu 3 419 667 tCOze. Za wigkszos¢ emis;ji
gazéw cieplarnianych w Grupie nadal odpowiada Zabka Polska,

co odzwierciedla skale tej jednostki i jej kluczowaq role. Udziat pozostatych
spotek zaleznych - dla ktérych w 2025 r. przeprowadzono pierwsze petne
obliczenia $ladu weglowego - jest mniejszy, ale coraz bardziej rosnie.

Punkt danych Jednostka 2025
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto tCO2e 25082
Odsetek emisji gazoéw cieplarnianych zakresu 1
z regulowanych systemdéw handlu emisjami tCO2e 0
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto
wedtug metody opartej na lokalizacji tCOze 24 890
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto
wedtug metody opartej na rynku tCOze 7478
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 brutto tCOe 3387108
1. Zakupione towary i ustugi tCOe 2870815
2. Wydatki kapitatowe tCOe 208798
3. Dziatalnos¢ zwigzana z paliwami i energiq

(nieuwzgledniona w emisjach zakresu 1 lub 2) tCO2e 15794
4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu tCO2e 49 470
14. Franczyzobiorcy tCOze 242 231
Odsetek emisji gazoéw cieplarnianych zakresu 3

obliczony z wykorzystaniem danych
pierwotnych % 9
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych wedtug
metody opartej na lokalizacji tCOe 3592616
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych wedtug
metody opartej na rynku tCOe 3419 667

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Emisja gazéw cieplarnianych Zabka Polska

Profil emisji Zabka Polska zmienia sie wraz ze wzrostem skali prowadzonej
dziatalnosci. Spadek emisji z zakresu 1 i 2 odpowiada zobowigzaniom
Grupy zatwierdzonym przez SBTi, natomiast wzrost emisji z zakresu 3
wynika z rozszerzenia naszego ekosystemu conuenience, w tym rosnacej
liczby sklepow, wiekszych wolumendw sprzedawanych produktow

i zwigzanego z tym wiekszego zapotrzebowania na ustugi transportowe.

Punkt danych Jednostka 2025 2024
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1
brutto tCOze 14 316 15 236
Odsetek emisji gazéw cieplarmianych zakresu 1
z regulowanych systemow handlu emisjami tCOze 0 0
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2
brutto wedtug metody opartej na lokalizacji  tCO.e 18 894 18 987
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2
brutto wedtug metody opartej na rynku tCOze 1481 1465
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3
brutto
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3
brutto tCOe 3101600 2957249
1. Zakupione towary i ustugi tCOe 2605276 2460749
2. Wydatki kapitatowe tCOe 198674 215460
3. Dziatalnos¢ zwigzana z paliwami i energia
(nieuwzgledniona w emisjach zakresu 1 lub 2) tCOze 8 617 7904
4. Transport i dystrybucja na wyzszym
szczeblu tCOze 46 802 48 596
14. Franczyzobiorcy tCOe 242231 224540
Odsetek emisji gazoéw cieplarnianych
zakresu 3 obliczony z wykorzystaniem
danych pierwotnych % 10 9
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych
wedtug metody opartej na lokalizacji tCOe 3290346 3142616
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych
wedtug metody opartej na rynku tCOe 3117 398 2973 950

Informacje na temat metody zastosowanej obliczania emisji gazéw
cieplarnianych mozna znalez¢ w podrozdziale .,

Sprawozdanie
finansowe

Emisja gazéw cieplarnianych
Zabka Polska w 2025 r.

“

@ Zakres1 14 316
@ Zakres 2 (metoda oparta na lokalizacji 18 894
Kategoria 1 - Zakupione towary
i ustugi 2605276
® Kategoria 2 - Dobra inwestycyjne 198 674
Kategoria 3 - Dziatalno$¢ zwigzana
z paliwami i energiq 8 617
Kategoria 4 - Transport i dystrybucja
na wyzszym szczeblu 46 802
® Kategoria 14 - Franczyzobiorcy 242231

Emisja gazéw cieplarnianych Zabka
Polska w 2024 r.

"

@ Zakres 1 15236
@ Zakres 2 (metoda oparta na lokalizacji 18 987
Kategoria 1 - Zakupione towary
i ustugi 2460749
® Kategoria 2 - Dobra inwestycyjne 215 460
Kategoria 3 - Dziatalno$¢ zwigzana
z paliwami i energiq 7904
Kategoria 4 - Transport i dystrybucja
na wyzszym szczeblu 48 596
® Kategoria 14 - Franczyzobiorcy 224 540

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 97



@ Bioréznorodnosc¢

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane
z bioréznorodnosciq
[ESRS 2.SBM-3]

Przeprowadzona przez nas analiza podwojnej istotnosci
wykazata, ze Grupa Zabka oddziatuje na bioréznorodnosé
poprzez pozyskiwanie surowcéw rolnych na wyzszym szczeblu
tarcucha wartosci. Wptyw ten ma charakter negatywny

i wynika z przeksztatcania gruntéw i zmiany ich uzytkowania.
Chociaz dostep do szczegdétowych informacji na temat
konkretnych praktyk rolniczych poszczegoélnych dostawcdw
w tancuchu wartosci jest utrudniony, nalezy zauwazyc,

ze handel detaliczny zywnosciq nieodtgcznie wiqgze sie z tego
rodzaju oddziatywaniami.

Ponadto dziatalno$¢ Grupy pozostaje w podwojnej relacji

z ustugami ekosystemowymi - z jednej strony jest od nich
zalezna w kontekscie stabilnosci operacyjnej, a z drugiej
posrednio przyczynia sie do ich degradacji wskutek prowadzonej
ekspansji. Bezposrednia dziatalnos¢ Grupy polega na kluczowych
ustugach ekosystemowych. Obejmujg one ustugi
zaopatrzeniowe, w tym stabilne dostawy wody na potrzeby
produkcji zywnosci (Maczfit) i dziatalnosci logistycznej
(magazyny). Nalezqg do nich réowniez istotne ustugi z zakresu
regulacji i utrzymania, takie jak retencja gleby i osadéw,
oczyszczanie wody oraz regulacja przeptywu wody, ktére majqg
kluczowe znaczenie dla dtugoterminowej stabilnosci
funkcjonowania nieruchomoséci Grupy, w szczegdlnosci sklepow
w miastach oraz centréw logistycznych. Grupa czerpie rowniez
korzysci z ustug kulturowych, takich jak walory wizualne
otoczenia, w jakim zlokalizowane sq jej obiekty.

Chociaz nasza dziatalnos$¢ skupia sie przede wszystkim wokot
sieci franczyzowej, nasze zapotrzebowanie na nowe lokalizacje
handlowe i logistyczne wymusza budowe obiektow, ktére moga
negatywnie wptywaé na wymienione ustugi ekosystemowe.
Tworzy to szczegdlny rodzaj zaleznosci: rozwdj Grupy (gtownie
w obszarach miejskich) moze przyczynia¢ sie do degradacji tych
samych ustug ekosystemowych, od ktéorych zalezy
dtugoterminowa odpornosc jej przedsiebiorstwa.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Uwzglednienie bioréznorodnosci

i ekosystemow w strategii i modelu
biznesowym

[E4-1]

Jako sie¢ sprzedazy detalicznej zywnosci Grupa Zabka jest
zalezna od zdrowia ekosystemow, ktére warunkujq dostepnosé
produktéow pozyskiwanych przez jej dostawcdw od podmiotow
na wyzszym szczeblu tancucha wartosci. Zmiany stanu tych
ekosystemdéw mogq prowadzi¢ zaréwno do nagtego,

jak i chronicznego obcigzenia tancuchoéw dostaw zywnosci.

Sie¢ Zabka i Froo oraz inne podmioty z Grupy prowadzq
dziatalno$¢ na terytorium Polski i Rumunii, przy czym sklepy
zlokalizowane sq gtéwnie w miastach. Niezawodny tancuch
dostaw i biezqce dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem
stanowiq podstawe odpornosci strategii i modelu biznesowego
Grupy.

[E4.IRO-1]

Identyfikacja wptywoéw i zaleznosci zwigzanych z naturqg zostata
przeprowadzona z wykorzystaniem danych sektorowych
Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Rodzajow
Dziatalnosci oraz narzedzia ENCORE (ang. Exploring Natural
Capital Opportunities, Risks and Exposure - badanie szans,
ryzyk i ekspozycji zwigzanych z kapitatem naturalnym).

W analizie uwzgledniono wptywy i zaleznosci, ktérych istotnosc
oceniono jako ,wysokq” i ,bardzo wysokq”. Przeprowadzono
réwniez doktadna weryfikacje, aby wybrac¢ tylko te wptywy

i zaleznosci, ktére majqg zastosowanie do spotek Grupy, a takze
dla Zabka Polska i jej tancucha wartosci na wyzszym szczeblu.
Zastosowane podejscie oparte byto na dodatkowych
wytycznych dla przemystu spozywczego i rolnictwa
opublikowanych przez Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) oraz wewnetrznych mechanizmach
zarzgdzania ryzykiem. Oceny ryzyk i szans dokonano w réznych
perspektywach czasowych (krotko-, srednio- i dtugoterminowe;j,
tak jak opisano te perspektywy w ramach wymogu BP-2). Ocena
nie obejmowata analizy ustug ekosystemowych, ktore

sq lub prawdopodobnie bedq zaktécone.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Ocena wykazata istotne zaleznosci oraz jednq istotng szanse.

v ™
O

Zaleznosci

=
Tgp )
f—c
tancuch wartosci na wyzszym
szczeblu

Operacje bezposrednie

Ustugi zaopatrzeniowe

- zaopatrzenie w wode

Ustugi z zakresu regulacji i utrzymania

- ustugi zwigzane z uzdatnianiem
wody

- ustugi zwigzane z uzdatnianiem
wody

- ustugi zwigzane z przeptywem
wody

- ustugi zwigzane z przeptywem
wody
- ustug zwigzane z retencjq gleby
i osadow

- ustugi zwigzane z ograniczaniem
skutkow powodzi
- ustugi zwigzane z ograniczaniem
skutkow burz
- ustugi lokalne (mikro i mezo),
ustugi regulacji jakosci wod
opadowych
- ustugi zapylania

Q
~=>

Szansa

Zmiejszenie kosztéw produkc;ji

- dzigki zwigkszeniu wspdtczynnika recyklingu (tworzyw sztucznych,
sktadnikéw pokarmowych, wody itp.)

Zidentyfikowane ryzyka fizyczne i ryzyka przejscia
przedstawiono w tabeli na kolejnej stronie. Przyporzgdkowano je
do wynikow przeprowadzonej analizy podwojnej istotnosci.
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Istotne IRO wg DMA

Przeksztatcenie

Kategoria ryzyka

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Ryzyko

Niedobér i zanieczyszczenie wody: wyzsze koszty i inwestycje
w uzdatnianie i pozyskiwanie wody w zwiqgzku z jej deficytem
i zanieczyszczeniem.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Zagrozenia naturalne wptywajgce na infrastrukture: zwiekszone koszty
napraw i budowania odpornosci w zwigzku z powodziami, osuwiskami
i innymi kleskami zywiotowymi.

Degradacja gleby i utrata produktywnosci gruntéw: zmniejszone plony,
spadek wartosci aktywow i wyzsze koszty zapewnienia zgodnosci
z przepisami w wyniku pogarszajgcego sie stanu gleby.

Zaktécenia w tancuchu dostaw surowcéw rolnych: koszty relokac;i
i zmiennos¢ cen wynikajace z zaleznosci od podatnych na zagrozenia
regionéw rolniczych.

ekosystemow N

i zmiana =

uzytkowania

gruntéw C;Cb
:\.. m:j:é»\‘:“
. =
.

Spadek populacji owadéw zapylajacych i obnizenie plonéw: wzrost
kosztow ze wzgledu na koniecznos¢ sztucznego zapylania i nizsze plony
w wyniku utraty bioréznorodnosci.

Zaleznosci od ustug
ekosystemowych
wody i gleby

Ryzyko ubezpieczeniowe i ryzyko utraty reputacji: wyzsze sktadki
ubezpieczeniowe i utrata przychoddw w wyniku szkdd reputacyjnych
zwigzanych z wptywem na réznorodnos¢ biologiczna.

Ograniczenia w zakresie uzytkowania gruntéw: zwiekszone koszty
i zaktécenia operacyjne wynikajgce z rozszerzania obszaréw chronionych
i roszczen dotyczgeych praw do gruntéw.

oIl ool oI Al A C

Presja regulacyjna: rosngce koszty i kary zwigzane z realizacjq celow
emisyjnych, limitami w zakresie stosowania pestycydoéw oraz regulacjami
majgcymi na celu ograniczenie wylesiania zwigzanego z pozyskiwaniem
sSurowcow.

(e

Zmiany rynkowe i dotyczqgce trendéw konsumenckich: utrata dostepu

do rynku i konkurencyjnosci w wyniku zaostrzenia wymogoéw dotyczgcych
produktow powodujacych wylesianie oraz rosngcego popytu

na zréwnowazone opakowania.

C

Koszty transformacji rolnictwa: inwestycje w rolnictwo regeneracyjne
oraz utrata plonéw spowodowana dziataniem szkodnikow i chorobami.

Symbole kategorii ryzyka

Fizyczne {ﬁ/«oﬁ Przejscia \Z’ W operacjach wtasnych \/@Z} Na wyzszym szczeblu tancucha wartosci

Sprawozdanie
finansowe

[E4.SBM-3]

Przeprowadzilismy szczegétowq analize lokalizacji inwestycji
Grupy pod kgtem zajmowania przez nie obszaréw

o zasadniczym znaczeniu dla bioréznorodnosci (tzw. KBA).
Zadna z 29 lokalizacji poddanych ocenie nie miata znaczacego
wptywu na bioréznorodnos¢. W przypadku 4 lokalizacji wptyw
na obszary o zasadniczym znaczeniu dla bioréznorodnosci
mozna uznac¢ za umiarkowany. W ocenie uwzgledniono
bezposrednie i posrednie otoczenie poszczegodlnych obiektow
w odniesieniu do 5 kategorii: blisko$¢ obszaréw chronionych,
blisko$¢ obszaréw Natura 2000 (chronigeych gatunki

i siedliska), hydrologia, pokrycie terenu oraz zanieczyszczenie
hatasem i swiattem.

Wyniki analizy potwierdzity brak bezposredniego wptywu
na gatunki zagrozone.

Polska Rumunia

Lokalizacje w Polsce
taczny wptyw na KBA

Lokalizacje w Rumunii
taczny wptyw na KBA

@ Znaczacy Umiarkowany @ Znaczacy Umiarkowany
Minimalny ® Brak wptywu Minimalny ® Brak wptywu

9 3 / S)

Wiecej informacji, w tym nazwy i lokalizacje obiektow, mozna znalez¢ w
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Dziatania zwigzane z ochronq
bioréznorodnosci i ekosystemow
[E4-3] [MDR-A]

W 2025 r. Zabka Polska kontynuowata wdrazanie polityk
dotyczacych pozyskiwania surowcoéw na potrzeby wytwarzania
produktéw marek wtasnych, ze szczegélnym uwzglednieniem
towardw takich jak kawa, soja i olej palmowy, ktére to surowce
uznaje sie za majgce krytyczny wptyw na wylesianie.

Kawa: Sklepy Zabka oferujq kawe wtasnej marki,

a od 2025 r. réowniez herbate i kakao z certyfikatem
Rainforest Alliance. Wartosc¢ sprzedazy tych
produktéw w okresie sprawozdawczym wyniosta

330 min PLN.
) Olej palmowy: W 2019 r. Zabka Polska wprowadzita
CUW% polityke stopniowego wycofywania oleju palmowego

% ze wszystkich produktéow marek wtasnych. Obecnie
produkty juz 20 z 21 marek wtasnych nie zawierajq
oleju palmowego. Ponadto produkty marek obcych
zawierajqgce olej palmowy mogq byé sprzedawane
w sklepach Zabka wytgcznie pod warunkiem
uzyskania certyfikacji zgodnej z normqg Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO). Norma ta wymaga
ochrony zaréwno laséw pierwotnych, jak i wtérnych,
czyli laséw w znacznej mierze nienaruszonych przez
cztowieka bqdz takich, w ktérych wystepuja cenne
lub rodzime gatunki drzew.

Ryby i owoce morza: Wszystkie produkty marek
wtasnych Zabka Polska zawierajace ryby lub owoce
morza sq obecnie oznaczone certyfikatami Marine
Stewardship Council (MSC). Aby produkt mégt by¢
sprzedawany z tym oznaczeniem, musi pochodzi¢

z potowodw certyfikowanych zgodnie ze standardem
MSC Fisheries Standard.

5D

Ponadto Zabka Polska wyeliminowata jaja z chowu klatkowego
ze swoich produktéw i artykutdéw marek wtasnych.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

W 2025 r. pracowalismy takze nad zapewnieniem zgodnosci

z przepisami Rozporzagdzenia UE dotyczgcego wylesiania (EUDR),
w szczegodlnosci nad dostosowaniem istniejacych proceséw

do nowych wymogodw, przygotowaniem nowych narzedzi

i procedur oraz umozliwieniem franczyzobiorcom terminowego
spetnienia wymagan EUDR.

Nawiazalismy rowniez wspotprace z UNEP/GRID-Warszawa,
zapewniajac wsparcie finansowe na potrzeby remontu
infrastruktury szlakow turystycznych w Karkonoskim Parku
Narodowym. Przedsiewziecie to stanowi istotny wktad

w ochrone cennych przyrodniczo siedlisk wodnych w rejonie
Karkonoskiego Parku Narodowego, w poblizu ktérego znajduje
sie jedno z naszych centréow logistycznych.

Oczekuje sie, ze inicjatywa przyniesie nastepujace rezultaty:

» Zapobieganie powodziom: dzigki ochronie obszaréw
naturalnej retencji wody przedsiewziecie przyczynia sie
do zmniejszenia ryzyka wystgpienia powodzi na okolicznych
zamieszkanych terenach.

» Zapobieganie suszom: gromadzenie wody roztopowej
z pokrywy $nieznej na terenach stanowigcych naturalne
obszary retencji minimalizuje ryzyko pogorszenia jakosci
i dostepnosci wody pitnej z uje¢ powierzchniowych
dla mieszkancow regionu.

» Ochrona terenéw podmoktych: ochrona terenéw
podmoktych ma kluczowe znaczenie dla bioréznorodnosci,
poniewaz ekosystemy te stanowiq siedlisko wielu gatunkow
roslin i zwierzgt o wysokiej wartosci przyrodniczej (w tym
gatunkow objetych siecig Natura 2000).

» Ograniczenie emisji: tereny podmokte odgrywajq istotng role
w pochtanianiu gazéw cieplarnianych, przyczyniajac sie
do tagodzenia zmian klimatu. Poprawa nawodnienia
ekosystemow hydrogenicznych zwiekszy odpornosc tych
obszaréow na negatywne skutki zmian klimatu.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Powierzchnia siedlisk przyrodniczych objetych dodatkowa
ochrong dzieki wspoétpracy z UNEP/GRID-Warszawa: 44,5 ha.

Ponadto zostat przeprowadzony audyt, ktéry potwierdzit petng
zgodno$¢ dwoch naszych centrow logistycznych z norma
Alliance for Water Stewardship (AWS) w zakresie zrGwnowazonej
gospodarki wodnej. W toku kontroli nie stwierdzono
niezgodnosci, a jedynie odnotowano spostrzezenia, co pozwala
nam utrzymac certyfikacje AWS - jako jedynej sieci detalicznej
w Polsce.

Wigkszos¢ kluczowych centrow logistycznych Grupy uzyskato
certyfikaty potwierdzajqgce, ze spetniajgq one normy
ekologicznego budownictwa, takie jak BREEAM. W 2025 r. nowe
centrum logistyczne w Kgtach Wroctawskich zostato poddane
ocenie cyklu zycia (LCA) zgodnie z normag BREEAM International
New Construction Version 6.0 (ocena MAT01). W ramach LCA
oceniono wptyw materiatow budowlanych, procesu budowy,
eksploatacji i rozbiérki budynku na $rodowisko w okresie 60 lat.
Dzieki kwantyfikacji emisji i zuzycia zasobow analiza wspiera
odpowiedzialne uzytkowanie gruntéw i pomaga identyfikowaé
mozliwosci minimalizacji negatywnego wptywu na lokalne
ekosystemy. W 2025 r. w ramach wdrazania certyfikacji BREEAM
In-Use w centrum logistycznym w Radzyminie zrealizowano
dziatania wymagane do spetnienia kryteriéw w zakresie
gospodarki wodnej i ochrony bioréznorodnosci. Opracowano
Plan Zréwnowazonego Gospodarowania Woda, okreslajacy
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zasady regularnej analizy i raportowania zuzycia wody, a takze
montazu podczas remontow i wymiany osprzetu armatury
wodooszczednej, spetniajacej wymagane maksymalne wartosci
natezenia przeptywu. Dokument zawiera réwniez harmonogram
wymiany sprzetu oraz procedure konserwac;ji instalacji wodno-
kanalizacyjnych, a takze obowiqgzek zgtaszania wszelkich usterek
przez uzytkownikow budynku. W odniesieniu do bioréznorodnosci
zewnetrzny podmiot ekspercki przeprowadzit ocene wartosci
ekologicznej terenu centrum. Na podstawie wynikéw oceny
wdrozono dziatania majgce na celu poprawe warunkéw do
rozwoju lokalnych gatunkoéw roslin i zwierzat, panujgcych w jego
otoczeniju. Dziatania te obejmowaty wprowadzenie roslin
przyjaznych dla owadow zapylajgeych, instalacje domku

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

dla owadoéw i poidta dla ptakéw oraz rezygnacje z uzycia torfu
w nasadzeniach ze wzgledu na jego istotne znaczenie
ekologiczne. Dodatkowo opracowano polityke zréwnowazonych
zamowien dla obiektu, zalecajacq wybor - w miare mozliwosci -
produktéw opatrzonych ekologicznymi certyfikatami.

Cele zwigzane z bioréznorodnosciq
i ekosystemami
[E4-4] [MDR-T]

W 2025 r. Zabka Polska kontynuowata realizacje ogélnych
celéw nakreslonych w Polityce Bioréznorodnosci przyjetej
w 2023 r. Aby dalszym ciggu minimalizowa¢ swoéj wptyw na
przyrode i lepiej monitorowac¢ efekty zakonczonych dziatan
wynikajgcych z poszczegdlnych plandéw wdrozeniowych,
Zabka Polska przyjeta na 2026 r. cel utrzymania srodkéw
zapobiegajgcych utracie bioréznorodnosci we wtasnej
dziatalnosci na poziomie docelowym zaktadajgcym brak
strat bezposrednich. Zabka Polska i Grupa znajdujq sie takze
na koncowym etapie definiowania wymiernych celéw

w odniesieniu do posrednich oddziatywan zwigzanych

z pozyskiwaniem produktéw i/lub materiatéw. Majq one
uwzglednia¢ ostateczne wersje odpowiednich regulacji
unijnych, ogranicza¢ ryzyka zidentyfikowane w tym
obszarze oraz umozliwia¢ wykorzystanie srodkow, ktére
bedq stuzy¢ réwniez realizacji przysztych celéw redukcji
emisji gazoéw cieplarnianych z dziatalnosci lesnej, gruntowej
i rolniczej (FLAG). Jednoczeénie Grupa Zabka bedzie nadal
prowadzi¢ dziatalnos$¢ zgodnie z obowigzujgcymi ramowymi
politykami: Ramowq Polityka Srodowiskowgq i Klimatyczng
oraz Ramowq Polityka Zrownowazonego Systemu
Zywnoséciowego.

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

. J

Sprawozdanie
finansowe

Mierniki bioréznorodnosci

Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w
zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow
[E4-5]

Punkt danych Jednostka 2025 2024

Liczba obiektow posiadanych,
uzytkowanych lub zarzgdzanych
na obszarach chronionych lub
obszarach o zasadniczym
znaczeniu dla bioréznorodnosci, na
ktore nasza dziatalno$¢ ma
negatywny wptyw, lub w poblizu
takich obszarow

Liczba
obiektow 1 1

Powierzchnia obiektow
posiadanych, uzytkowanych lub
zarzgdzanych na obszarach
chronionych lub obszarach

o zasadniczym znaczeniu dla
bioréznorodnosci, na ktére nasza
dziatalno$¢ ma negatywny wptyw,
lub w poblizu takich obszaréw Ha

0,38 038

Ujawniony obiekt to magazyn potozony 600 m od Chojnowskiego Parku Krajobrazowego
i Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Powierzchnia obiektu wykazana w tabeli
to powierzchnia magazynu.
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Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane
z wykorzystaniem zasobow

i cyrkularnosciq

[E5.IRO-1] [ESRS 2.SBM-3]

Prowadzona przez nas dziatalno$¢ wymaga wykorzystywania
wielu materiatéw i zasobow, w tym opakowan. Trzema
obszarami, w ktérych zwigzany z tym wptyw jest szczegolnie
istotny, sq:

» wykorzystanie plastiku pierwotnego (rosngcy asortyment
produktéw marek wtasnych prowadzi do zwiekszenia
zapotrzebowania na tworzywa sztuczne, ktore aktywnie
staramy sie ogranicza¢ na etapie projektowania produktu);

» nawyki klientéw zwigzane z cyrkularnymi rozwiazaniami
(generujemy znaczny strumien odpaddéw pokonsumenckich,
ktére w przypadku niewtasciwego postepowania ze strony
uzytkownika korncowego moggq prowadzi¢ do
zanieczyszczania przestrzeni publicznej i/lub niepotrzebnie
trafiaé na sktadowiska);

» marnowanie zywnosci (odnotowujemy straty zywnosci we
wtasnej dziatalnosci - w centrach dystrybucyjnych i na etapie
transportu do sklepdw).

Pod wzgledem istotnosci finansowej Grupa ocenia, ze
ograniczenie wykorzystania pierwotnego plastiku

w opakowaniach moze przetozyé sie na znaczng szanse
rynkowaq, poniewaz stanowi odpowiedz na rosnace
zainteresowanie konsumentéw opakowaniami o0 mniejszym
wptywie na srodowisko. Dzieki przejsciu na butelki
wyprodukowane w 100% z rPET, wprowadzeniu zdatnych

do recyklingu opakowan jednomateriatowych oraz zmniejszeniu
ogolnej masy opakowan i maksymalizacji udziatu opakowan
produktéw marek wtasnych przystosowanych do procesow
recyklingu Grupa moze pozyskiwaé klientow wrazliwych na
kwestie ekologii oraz wyréznia¢ sie na wysoce konkurencyjnym
rynku handlu detalicznego.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Z kolei nawyki klientow wigzq sie - naszym zdaniem - zaréwno
z ryzykiem, jak i szansami. Ze wzgledu na specyfike modelu
conuenience dziatalnos¢ Grupy generuje duzq ilos¢ opakowan
jednorazowego uzytku, co moze przyczyniac sie do degradac;ji
srodowiska, jezeli konsumenci nie bedq z nimi postepowaé

we wtasciwy sposodb. Ograniczone zaangazowanie klientéw, brak
zachet lub nieskuteczne skalowanie programoéw pilotazowych
mogg skutkowa¢ zwigkszonym ryzykiem utraty reputaciji,
wzmozong kontrolq ze strony organéw regulacyjnych

lub krytykq ze strony interesariuszy oczekujgcych od Grupy
wiekszej odpowiedzialnosci za odpady konsumenckie.

Dostrzegamy jednak szanse na generowanie dodatkowych
przychodoéw dzieki rozwigzaniom wspierajacym obieg zamkniety
zasobdw. Poprzez dobrowolne objecie sklepow sieci Zabka
wprowadzonym w Polsce systemem kaucyjnym (po podjeciu
analogicznych dziatarh w Rumunii w 2024 r.) oraz inne inicjatywy
w zakresie gospodarki o obiegu zamknigtym Grupa moze
wzmacnia¢ poczucie wspotodpowiedzialnosci za srodowisko,

a tym samym zwieksza¢ zaangazowanie klientow.

Marnowanie zywnosci moze zwieksza¢ koszty operacyjne,
obniza¢ efektywnos¢ tancuchow dostaw i powodowac szkody
$rodowiskowe. W przypadku braku skutecznej kontroli nad
iloscia generowanych odpadéw zywnoséciowych Zabka moze
by¢ zmuszona dostosowac sie do zaostrzonych wymogow
regulacyjnych, w tym sprawozdawczych, wynikajgcym

z unijnych celéw ograniczania zmarnowanej zywnosci.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Dziatania zwiqzane z wykorzystaniem
zasobow oraz cyrkularnosciq

[E5-2] [MDR-A]

Optymalizacja opakowan produktéow, w
tym ograniczenie zuzycia pierwotnych
tworzyw sztucznych

Zapobieganie

Ponowne uzycie

@

Recykling

®

Odzysk

Zalecany kierunek dziatania
DIUD}VIZP Haunia Auboa|bzalIN

Unieszkodliwienie

W 2025 r. Zabka Polska w dalszym ciggu stosowata sie do zasad
ekoprojektowania, co umozliwiato jej dalszq optymalizacje
gospodarki opakowaniami zgodnie z hierarchig postepowania

z odpadami, w sposob okreslony w nowym planie dziatania UE
dotyczacym gospodarki o obiegu zamknigtym. Zasady te

sq réwniez uwzglednione w Ramowej Polityce Srodowiskowej

i Klimatycznej Grupy Zabka. Na hierarchie postepowania

z odpadami sktadajq sie nastepujace dziatania: zapobieganie,
ponowne uzycie, recykling, odzysk i unieszkodliwianie, a jej celem
jest zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadéw poprzez
ograniczenie zuzycia zasobdw, zwiekszenie wykorzystania
surowcow wtoérnych oraz wprowadzenie szczegdtowych
wytycznych dotyczacych projektowania opakowan.
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Opakowania wszystkich produktéw marek wtasnych Zabka
Polska zostaty dostosowane do wymogow ekoprojektowania.
Zmiany obejmowaty m.in. wykorzystanie materiatéw
pochodzacych z recyklingu (np. rPET) do produkcji butelek, tacek
i misek, usuniecie czarnego barwnika z opakowan, zmniejszenie
wagi opakowan oraz zastgpienie laminatéw monomateriatami.
Na koniec roku 97,6% butelek PET marek wtasnych Zabka Polska
byto w 100% wykonanych z materiatu pochodzgcego

z recyklingu*. Ponadto stale poszukujemy sposobéw na
zwiekszenie zawartosci tych materiatéw w pozostatych
opakowaniach. Najwiekszy udziat w ograniczeniu
wykorzystywania pierwotnych tworzyw sztucznych

w plastikowych opakowaniach marek wtasnych w 2025 r. miaty
nastepujgce marki: Dobra Karma (324 tony materiatow
pochodzacych z recyklingu), Wycisk (163 tony) i Szammam (292
tony) Tak dobre wyniki osiggnieto w szczegolnosci dzigki
zastosowaniu CPET, zawierajgcego surowiec pokonsumencki

z recyklingu, w opakowaniach marki Szammam. Spdtka nadal
oferuje torby wielokrotnego uzytku i torby papierowe, aby
ograniczyc¢ ilos¢ odpadéw z tworzyw sztucznych. Ponadto
inicjatywa w zakresie opakowan zbiorczych znacznie zmniejszyta
ilos¢ odpadow plastikowych dzieki zastosowaniu do transportu
gotowych positkéw i kanapek opakowan zewnetrznych
wielokrotnego uzytku.

Dziatania zwigzane z nawykami klienta
Grupa Zabka zdaje sobie sprawe z wagi wspdtpracy na rzecz
cyrkularnosci, w zwigzku z czym wspotdziata z interesariuszami
w celu zapobiegania wytwarzaniu odpadéw i domykania obiegu
surowcow.

1 pazdziernika 2025 r. w Polsce wprowadzono system kaucyjny
dla opakowan przeznaczonych do recyklingu. Jako podmiot
prowadzqcy obrét detaliczny dobrowolnie podjelismy sie
zwracania kaucji, zbiérki opakowan i wsparcia franczyzobiorcéw
w tym procesie (dziatania ta poprzedzita zbiérka opakowan
nieobjetych kaucjg w ramach pilotazowego programu ,.Zielona
Odnowa”). Mate sklepy, tj. o powierzchni sprzedazy ponizej

200 m?, miaty mozliwos¢ dobrowolnego przystagpienia

do systemu. Zdecydowana wiekszo$¢ sposérod ponad 12 000
sklepdw Zabka ma mniejszq powierzchnie.

*100% odnosi sie wytacznie do materiatu samych butelek, z wytaczeniem nakretek i etykiet.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Wedtug stanu na koniec 2025 r. blisko 100% sklepow naszej sieci
przyjmowato juz butelki PET i puszki od klientow. W 2025 r.

za posrednictwem systemu zebrali$my blisko 11 miliondéw takich
opakowan. Za kazdq zwrécong butelke klient otrzymuje

z powrotem kaucje. Ponadto w wyznaczonym okresie
promocyjnym Klienci otrzymywali 50 dodatkowych zappsow
(punktow lojalnosciowych) za kazdy zwrot. Osiagnigte wyniki
$wiadczq o zaangazowaniu klientéw i potwierdzajq
zainteresowanie zbiérkqg opakowan w sklepach Zabka.

Program ,Naturalnie Razem” polega z kolei na wspétpracy
miedzy Zabka Polska a franczyzobiorcami w zakresie sortowania
i odzyskiwania surowcdéw wtornych, przede wszystkim
kartonéw i folii, z opakowan towardéw dostarczanych

do sklepdw. W 2025 r. sie¢ Zabka kontynuowata udzielanie
rabatow za kubek wielokrotnego uzytku. W ramach tej akcji
sprzedano ponad 485 000 gorgcych napojoéw po obnizonej cenie
osobom, ktére przyniosty do sklepu wtasny kubek, co przyczynito
sie do ograniczenia zuzycia materiatéw jednorazowych.

W 2025 r. Zabka Polska przeprowadzita sze$ciomiesieczny pilotaz
zbiorki jednorazowych kubkéw w Toruniu. Inicjatywa ta byta
powigzana z projektem Retail ReLooped wspieranym przez UE

i obejmowata wspoétprace z podmiotami zajmujacymi sie
recyklingiem, sortowniami oraz partnerami naukowymi (Polska
Akademia Nauk) w celu przetestowania skalowalnych systemow
zamknigtego obiegu opakowan. Projekt pilotazowy dostarczyt
cennych informacji na temat zaangazowania konsumentéw

i praktyk w zakresie odzysku materiatow, wspierajgc nasz cel
maksymalizacji wolumenu opakowan produktéw marek
wtasnych kierowanych do recyklingu.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Grupa zamierza w przysztosci w jak najszerszym zakresie
stosowa¢ dla produktow marek wtasnych opakowania
wielokrotnego uzytku w celu dalszego ograniczania
powstawania odpaddw konsumenckich w wyniku
wykorzystywania materiatéw jednorazowych. Ponadto trwajg
przygotowania do wdrozenia wymogow wynikajgcych

z przepiséw Rozporzgdzenia w sprawie opakowan i odpadéw
opakowaniowych (PPWR) oraz polityki rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta (ROP) w podmiotach Grupy
Zabka (innych niz Zabka Polska).

tokke

Automat ' o
opakowan zwrotych
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Zagospodarowanie odpadow
zywnosciowych

W 2025 r. ilo$¢ odpaddw zywnosciowych generowanych przez
Grupe wzrosta o ponad 200 ton w poréwnaniu z 2024 r.,

co w duzej mierze wynikato ze skali dziatalnosci Zabka Polska

i dalszej jej ekspansji. Jednoczesnie, mimo wzrostu wolumenow
w ujeciu bezwzglednym, spdtka ograniczyta intensywnosc
marnowania zywnosci o 24,9%, z powodzeniem
zagospodarowujgc 87% niesprzedanych produktow
zywnosciowych. Wraz z rozwojem dziatalnosci Grupa dazy

do jak najszerszego stosowania rozwigzan majgcych na celu
ograniczenie marnowania zywnosci i zagospodarowanie
odpaddéw zywnosciowych w operacjach wtasnych, sklepach,
gospodarstwach domowych konsumentéw oraz dziatalnosci
dostawcow.

W 2025 r., podobnie jak rok weczesniej, Zabka Polska
wykorzystywata sztuczng inteligencje do dostosowywania
asortymentu w sklepach do lokalnych potrzeb i preferenciji. Inne
podjete dziatania obejmowaty wdrozenie specjalistycznych
rozwigzan w zakresie transportu tatwo psujgcych sie produktéw
oraz monitorowanie tych mogacych sie przeterminowac.

W oparciu o podziat sklepédw Zabka na rézne typy
przeprowadzilismy kolejne analizy produktéw, ktérych udziat

w masie marnowanej zywnosci byt wysoki w nastepstwie
przydziatu do okreslonych typow placéwek. Zostaty one
zastgpione produktami, ktére lepiej sie sprzedaja i szybciej
rotuja. W zwiazku z tym w 2025 r. uruchomilismy program

Food Waste 2.0, skoncentrowany na gtéwnych kategoriach
produktéw o najwyzszym poziomie strat i obejmujgey plan
dziatan dostosowanych do kazdej kategorii. Inicjatywa ta polega
na przypisywaniu produktéw do poszczegdlnych segmentow

w celu optymalizacji alokacji asortymentu ze szczegélnym
uwzglednieniem: i) przypisania do segmentow oraz ii) modyfikaciji
planogramoéw sklepowych.

Kontynuowalismy réwniez wspdtprace z organizacjami
pozarzgdowymi, takimi jak banki zywnosci. W przypadku braku
mozliwosci przekazania nadwyzek niesprzedanej zywnosci

w formie darowizny powstate odpady byty wykorzystywane
w biogazowniach do produkcji energii. Ponadto Zabka Polska
systematycznie monitoruje stopien marnowania zywnosci

w sklepach sieci, umozliwiajac franczyzobiorcom oferowanie
produktow o krétkim terminie przydatnosci do spozycia

po obnizonych cenach w ramach programu ,NIEmarnujeMY".

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

W 2025 r. rozpoczelismy réwniez wspoétprace z platformami
cyfrowymi Too Good To Go i Foodsi. Sq to aplikacje
umozliwiajace konsumentom zakup nadwyzek wysokiej jakosci
zywnosci - czesto w formie paczek-niespodzianek - z restauracji
i sklepow takich jak Zabka i tym samym przyczyniajace sig

do zapobiegania marnowaniu zywnosci. W trakcie obu pilotazy
udato sig uratowac tgcznie 3 599 kg zywnosci o wartosci

50 507 PLN. Wynik ten sugeruje, ze rozwigzanie moze przyczynic¢
sie do ograniczenia marnowania zywnosci oraz strat
ponoszonych przez franczyzobiorcéw. Moze réwniez sprzyjac
wspotkupowaniu, poniewaz 42% osob korzystajgcych z aplikacji
Foodsi decydowato sie na zakup ze standardowej oferty sklepu
przy okazji odbioru paczki.

W odniesieniu do szerszego wptywu Grupy koncentrowalismy sie
przede wszystkim na opracowaniu wiarygodnych metod
obliczania ilo$ci marnowanej zywnosci w dziatalnosci w Rumunii,
gdzie planowana jest intensyfikacja dziatan stuzqcych
zapobieganiu temu zjawisku. W 2026 r. planujemy wdrozyé
strategie ograniczania marnowania zywnosci we wszystkich
centrach logistycznych, zacie$ni¢ wspotprace z Federacja
Bankéw Zywnoéci oraz uruchomi¢ rozwigzanie Too Good To Go/
Foodsi w 30% sklepow Zabka.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkq o obiegu
zamknietym

[E5-3]

Grupa planuje ustanowi¢ wymierne cele dla spotek

od 2027 r. Okreslone w Strategii Odpowiedzialnosci Zabka
Polska cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw

i cyrkularnosciq zostaty zaprezentowane w podrozdziale

Grupa Zabka 2025 2024
Odpady zywnosciowe
wytworzone w dziatalnosci
wtasnej Mg 2981 2061
Odpady zywnosciowe usuniete
ze strumienia odpadow % 83% 68%

Uwagi metodyczne

Odpady zywnosciowe definiuje sie jako zywnos¢ (w tym napoje) oraz niejadalne czesci
produktéw spozywezych, ktdre zostaty usuniete z tancucha wartosci, poniewaz nie znajdujg
juz one dalszego zastosowania. Dane za 2024 r. obejmujq dziatalnos¢ centrow logistycznych
(Zabka Polska) i zaktadéw produkeyjnych (Maczfit), a dane za 2025 r. réwniez dziatalno$é
magazynow typu dark store (Lite e-commerce) oraz dziatalno$¢ prowadzong w Rumunii. Nie
uwzgledniono odpadéw zywnosciowych powstatych na nizszym szczeblu tancucha wartosci
(np. odpady w sklepach Zabka, odpady w gospodarstwach domowych konsumentéw). Zabka
Polska oblicza ilo$¢ marnowanej zywnosci, poréownujac mase produktéw spozywczych
zakupionych przez spotke z masq produktow spozywezych zamoéwionych przez
franczyzobiorcéw (metoda bilansowa). Pozostate podmioty z Grupy przeprowadzajq
analogiczne obliczenia na podstawie faktur za odbiér odpadéw oraz informacji zaczerpnietych
z Bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO).

zgbka

NIEmarnujeMY

50,
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Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka
o obiegu zamknietym - mierniki

Zasoby wprowadzane
[E5-4]

Dane dotyczgce zasobow wprowadzanych obejmuja:
opakowania produktéw marek wtasnych, materiaty
importowane wprowadzane na rynek oraz materiaty zwigzane
z logistykq wykorzystywane do transportu.

Punkt danych Jednostka 2025 2024

Masa catkowita produktow

oraz materiatéw technicznych

i biologicznych uzytych

w okresie sprawozdawczym Mg

37530 21 645

Wartos¢ procentowa

materiatéow biologicznych

pochodzacych ze

zréwnowazonych zrodet

wykorzystanych w okresie

sprawozdawczym % 26 10

Bezwzgledna masa ponownie

uzytych lub pochodzqcych

z recyklingu komponentoéw,

produktow i materiatow

wtornych, wykorzystywanych

do wytwarzania produktow

(w tym opakowan) Mg

13 396 7 342

Wzgledna masa ponownie

uzytych lub pochodzgcych

z recyklingu komponentow,

produktow i materiatow

wtérnych % 35 34

Uwagi metodyczne

Pozycja ,Masa catkowita produktéw oraz materiatéw technicznych i biologicznych uzytych
w okresie sprawozdawczym” obejmuje opakowania produktéw marek wtasnych,
importowanych materiatéw wprowadzanych na rynek oraz materiatéw zwigzanych

z logistykg wykorzystywanych do transportu. Materiaty biologiczne pochodzace ze
zréwnowazonych zrodet to opakowania oznaczone certyfikatami FSC lub PEFC. W przypadku
miernikéw wyrazonych w procentach jako mianownikiem postuzono sie catkowita masq
materiatow zuzytych w 2025 .

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Zasoby odprowadzane
[E5-5]

Zasoby odprowadzane stanowiq materiaty i produkty, ktore
powstajg w procesach produkcyjnych Grupy i ktére sq
nastepnie wprowadzane na rynek (w tym opakowania).
Podmioty nalezace do Grupy nie prowadzq procesow
produkeyjnych jako takich, z wyjatkiem Maczfit (wytwarzanie
positkdéw). Grupa wprowadza na rynek materiaty takie jak
szkto, plastik, papier, drewno i metal, ktore sq
wykorzystywane w formie opakowan takich jak tacki, miski,
kubki, butelki, puszki, folia do pakowania kanapek, folia
wierzchnia, etykiety i inne. Zabka Polska wprowadza takie
materiaty na rynek jako opakowania produktéw marek
wtasnych, w tym Foodini, Wycisk, Dobra Karma, S!i innych.
Sq one projektowane i wytarzane przez podmioty znajdujace
sie na wyzszym szczeblu taricucha wartosci zgodnie

z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym (wiecej informacji
na ten temat mozna znalez¢ pod nagtéwkiem ,,

" w podrozdziale

")
Punkt danych Jednostka 2025 2024

Wskazniki zawartosci

materiatéw nadajgcych sie do

recyklingu w produktach

i opakowaniach % 76,3 519

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Uwagi metodyczne

Przy wyliczaniu wskaznika zawartos$ci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu

w produktach i opakowaniach jako mianownik zastosowano mase catkowitq materiatéw
(opakowan) zuzytych w okresie sprawozdawczym. Dane dotyczace zasobow
odprowadzanych obejmuja: opakowania produktéw marek wtasnych, materiaty
importowane wprowadzane na rynek oraz materiaty zwigzane z logistyka,
wykorzystywane do transportu. Licznik wskaznika stanowita masa materiatow zdatnych
do recyklingu wykorzystanych w opakowaniach produktéw. Zmiana r/r wynika z wiekszej
doktadnosci i kompletnosci danych dotyczgcych opakowan produktéw importowanych.

Wytwarzane przez Grupe odpady obejmujq przede wszystkim odpady powstajace

w centrach logistycznych (Zabka Polska), zaktadach produkeyjnych (Maczfit) i biurach.
Najwieksze strumienie odpadéw Grupy stanowiq odpady opakowaniowe z papieru

i tworzyw sztucznych, w zwigzku z czym materiatami dominujacymi w catkowitej masie
odpadow sq papier i tworzywa sztuczne. Zabka Polska zapewnia odbior wykorzystanych
opakowan zbiorczych i transportowych, w ktérych produkty sa dostarczane

do franczyzobiorcow. Papier, karton i folia sq zbierane w centrach logistycznych spoétki,
anastepnie przekazywane do recyklingu odpowiednim podmiotom zewnetrznym majgcym
zezwolenie na przetwarzanie odpadow.

Sprawozdanie
finansowe

Zasoby odprowadzane - odpady

Punkt danych Jednostka 2025 2024
Catkowita masa wytworzonych
odpaddéw Mg 30064 22743
Catkowita masa odpadéw
niebezpiecznych, w przypadku ktérych
uniknieto unieszkodliwiania Mg 4 0
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0 0
Recykling Mg 0 0
Inne procesy odzysku Mg 4 0
Catkowita masa odpaddéw innych niz
niebezpieczne, w przypadku ktérych
uniknieto unieszkodliwiania Mg 25008 19154
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 2 1
Recykling Mg 21362 17369
Inne procesy odzysku Mg 3645 1784
Masa odpadéw niebezpiecznych
skierowanych do unieszkodliwienia Mg 0 33
Spalanie Mg 0 0
Sktadowanie Mg 0 0
Inne procesy unieszkodliwiania Mg 0 33
Masa odpadéw innych niz
niebezpieczne skierowanych do
unieszkodliwienia Mg 5051 3556
Spalanie Mg 1538 606
Sktadowanie Mg 2850 2358
Inne procesy unieszkodliwiania Mg 663 592
Masa odpadoéw niepoddanych
recyklingowi Mg 8702 5374
Odsetek odpadow niepoddanych
recyklingowi % 29 24
Catkowita masa odpadéw
niebezpiecznych Mg 4 33
Catkowita masa odpadéw innych
niz niebezpieczne Mg 30059 22710

Uwagi metodyczne

Dane zostaty opracowane na podstawie faktur za odbidr odpadéw oraz informacji

z wewnetrznych systemoéw Grupy. W przypadku podmiotéw rumunskich dane pozyskano
réwniez ze sprawozdan dotyczacych przestrzegania przepiséw w zakresie ochrony srodowiska.
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{é} Taksonomia UE

Artykut 8 Taksonomii UE (rozporzadzenie (UE) 2020/852)
wymaga od Grupy Zabka ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu dotyczgcym zrownowazonego rozuwoju informacji
o tym, czy i w jakim zakresie prowadzona przez niqg dziatalnos¢
podlega pod system klasyfikacji dziatalnosci zréwnowazonej

w odniesieniu do szesciu celéow srodowiskowych, tj.:

» tagodzenia zmian klimatu (CCM),
» adaptacji do zmian klimatu (CCA),

»  zrownowazonego wykorzystywania i ochrony zasobéw
wodnych i morskich (WTR),

» przejscia na gospodarke o obiegu zamknigtym (CE),
» zapobiegania zanieczyszczeniu i jego kontroli (PPC),
» ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosystemow (BIO).

Grupa Zabka jest zobowigzana do weryfikacji swojej dziatalnosci
pod katem tego, czy kwalifikuje sie do Taksonomii i czy jest
zgodna z technicznymi kryteriami kwalifikacji (TKK), a takze

do ujawniania procentowego udziatu swojej dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do Taksonomii lub z nig zgodnej
(kluczowe wskazniki wynikéw - KPI)

W roku obrotowym 2025 Grupa Zabka przeprowadzita takq
ocene po raz drugi. W dniu 4 lipca 2025 r. Komisja Europejska
przyjeta rozporzadzenie delegowane (UE) 2026/73, ktorego celem
jest uproszczenie stosowania Taksonomii. Na potrzeby
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa zdecydowata sie
skorzystac¢ z okreslonych w akcie uproszczen.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

W proces oceny dziatalnosci Grupy zaangazowani byli
przedstawiciele réznych jednostek Grupy, w tym eksperci
wewnetrzni z dziatéw biznesowych, ktérzy analizowali okreslone
rodzaje dziatalnosci pod wzgledem mozliwosci ich
zakwalifikowania do Taksonomii UE lub zgodnosci z nig, a takze
zespoty specjalistow ds. rachunkowosci i kontrolingu
odpowiedzialne za zbieranie danych na potrzeby obliczania KPI.
Caty proces zostat przeprowadzony pod nadzorem i przy
wsparciu Dziatu Sprawozdawczosci ESG Grupy.

Okreslenie dziatalnosci kwalifikujacych
sie do Taksonomii

Grupa Zabka uznawata poszczegélne rodzaje dziatalnosci za
kwalifikujace sie do Taksonomii na podstawie opiséw dziatalnosci
zawartych we wtasciwych rozporzgdzeniach delegowanych
Komisji.

Dziatalno$¢ uznawano za kwalifikujacq sie niezaleznie od tego,
czy wnosita istotny wktad w jeden lub wiecej z szesciu celdw
Taksonomii w zakresie ochrony $rodowiska i byta zgodna z
zasadq ,nie czyn powaznych szkéd” (ang. Do No Significant
Harm - DNSH) w odniesieniu do innych celow srodowiskowych,
kierujgc sie przede wszystkim tresciq opiséw oraz kodami NACE
wskazanymi w rozporzgdzeniach. W procesie tym uwzgledniono
jedynie dziatalnos¢ generujgca przychody lub wigzgceaq sie

z naktadami inwestycyjnymi badz wydatkami operacyjnymi
(dziatalnose, ktora nie generuje przychodow ani nie wigze sie

z zadnymi naktadami lub wydatkami, nie podlega ujawnieniu).

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Po przeanalizowaniu wszystkich rodzajow dziatalnosci
wymienionych w rozporzgdzeniach delegowanych dotyczacych
Taksonomii UE ustalono, ze ponizsze rodzaje dziatalnosci
prowadzone przez Grupe kwalifikujq sie do dziatalnosci

w ramach celu tagodzenia zmian klimatu:

CCMS5.5 Zbieranie i transport odpaddw innych niz
niebezpieczne we frakcjach segregowanych
u zrédta

CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

CCM 6.6 Ustugi transportu drogowego towaréw

CCM 6.15 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny
transport drogowy i transport publiczny

CCM73 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng

CCM75 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow
i urzgdzen do pomiaru, regulac;ji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku

CCM 77 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow

a jeden rodzaj dziatalnoéci kwalifikuje sie do realizacji celu
$rodowiskowego zwigzanego z przejsciem na gospodarke
o obiegu zamknietym:

CE23

Zbieranie i transport odpaddw innych niz
niebezpieczne i odpaddw niebezpiecznych

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Zabka zwigzana jest z sektorem
handlu detalicznego, ktéry aktualnie nie jest objety zakresem
rozporzqgdzenia (UE) 2020/852 ani uzupetniajacych go
rozporzqgdzen delegowanych, co wptywa na prezentowane tu
KPI. Nalezy jednak zaznaczyc, ze Taksonomia UE moze podlegaé
okresowym aktualizacjom lub zmianom, w tym mozliwemu
rozszerzeniu o nowe techniczne kryteria kwalifikacji, na przyktad
dla sektora handlu detalicznego. Grupa Zabka na biezgco
monitoruje wszelkie ewentualne zmiany w tym zakresie.
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Ustalenie zgodnosci z technicznymi
kryteriami kwalifikaciji

Proces ustalania zgodnosci dziatalnosci z Taksonomiq UE
obejmowat analize spetniania technicznych kryteriow kwalifikaciji
dotyczgcych istotnego wktadu w realizacje celow
$rodowiskowych. Przeprowadzilismy weryfikacje zgodnosci

z kryteriami w zakresie istotnego wktadu, co wymagato
potwierdzenia, ze dziatania wskazane w kryteriach sq
prowadzone zgodnie z opisem, tj. zgodnie z technicznymi
kryteriami kwalifikacji okreslonymi we wtasciwych
rozporzqgdzeniach delegowanych w sprawie Taksonomii.

W szczegdélnosci obejmowato to:

» W odniesieniu do kategorii dziatalnosci CCM 5.5 -
potwierdzenie, ze umowy zawarte z podmiotami
odbierajgcymi odpady wyraznie wymagajqg selektywnego
zbierania odpadéw segregowanych u zrodta w celu
przygotowania ich do ponownego uzycia lub recyklingu
(o czym mowa w pkt 5.5 zatgeznika I do rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2021/2139);

» W odniesieniu do kategorii dziatalnosci CE 2.3 - analize
odpowiednich kryteriéw dotyczacych metod segregacji
odpaddéw oraz zwigzanych proceséw i procedur, o czym
mowa w zatgczniku II do rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2023/248;

» w odniesieniu do kategorii dziatalnosci CCM 6.15 -
potwierdzenie, ze Grupa Zabka poniosta naktady inwestycyjne
zwigzane z infrastrukturg wspomagajacq transport
niskoemisyjny oraz wytgczeniami w zakresie paliw kopalnych,
spetniajace techniczne kryteria klasyfikacji, o czym mowa w
pkt 6.15 zatgcznika I do rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139;

» w odniesieniu do kategorii dziatalnosci CCM 7.5 -
potwierdzenie, ze Grupa poniosta naktady inwestycyjne
zwigzane z indywidualnymi érodkami stuzagcymi do pomiaru,
regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynkow,
o czym mowa w pkt 7.5 zatgcznika I do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139;

» W odniesieniu do kategorii dziatalnosci CCM 6.5i CCM 6.6 -
ocene poziomu emisji spalin pojazdéw zakwalifikowanych w
ramach danej dziatalnosci, o czym mowa w zatgczniku I do
rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139;

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

» w odniesieniu do kategorii dziatalnosci CCM 7.3 - ocene klasy
efektywnosci energetycznej urzgdzen, o czym mowa w
zatgczniku I do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139;

» w odniesieniu do kategorii dziatalnosci CCM 7.7 - oceng klasy
energetycznej budynkow i lokali wykorzystywanych przez
Grupe Zabka do prowadzenia dziatalnosci detalicznej (w tym
sklepdw i centréw logistycznych), o czym mowa w zatgezniku
I do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139.*

Ustalenie zgodnosci z kryteriami ,,nie czyn
powaznych szkéd” (DNSH)

Kolejnym krokiem w ocenie zgodnosci dziatalnosci

z systematykq byta weryfikacja pod katem spetniania kryteriow
nieczynienia powaznych szkdd wzgledem pozostatych celow
$rodowiskowych. Grupa Zabka przeprowadzita analize zgodnosci
z kryteriami nieczynienia powaznych szkéd w odniesieniu do
wszystkich rodzajow dziatalnosci, ktére spetniajq kryteria
istotnego wktadu.

* Zastosowalismy opracowang przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii do oceny
progu efektywnosci energetycznej dla centrum logistycznego w Rzgowie, ktére jest w trakcie
budowy na wtasny uzytek.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Analiza ta obejmowata m.in.:

» analize ryzyka fizycznego zwigzanego z klimatem dla
wszystkich rodzajow dziatalnosci zgodnie z dodatkiem A
do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139;

» ocene opon pod wzgledem emisji hatasu oraz weryfikacje
spetniania wymogdéw homologac;ji typu w odniesieniu do
emisji zanieczyszczen pochodzacych z pojazdéw lekkich
zgodnie z normgq Euro 6 (w przypadku dziatalnosci CCM 6.5);

» analize szeregu kryteriow dotyczgcych metod segregacji
odpaddéw oraz systemu zarzgdzania ryzykiem
$rodowiskowym i BHP, a takze zgodnosci pojazdéw
wykorzystywanych do usuwania odpadéw z normag Euro 5
(w przypadku dziatalnosci CCM 5.5 i CE 2.3).

W pozostatych przypadkach kryteria DNSH nie maja
zastosowania do dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe Zabka.

Zestawienie rodzajéw dziatalnoéci Grupy Zabka wchodzgcych w zakres Taksonomii UE w 2025 r.

Dziatalnosé
wchodzgca w
zakres
Taksonomii UE

Opis

tagodzenie zmian klimatu

Wuyniki oceny

CCM 5.5 Selektywna zbiérka odpaddw, wdrozenie systemu kaucyjnego w sklepach Zabka Dziatalno$¢ zgodna

CCM 6.5 Leasing samochodéw hybrydowych i spalinowych, motocykli elektrycznych i spalinowych Czes¢ dziatalnosci zgodna
CCM 6.6 Leasing i zakup spalinowych samochodoéw ciezarowych Dziatalno$¢ niezgodna
CCM 6.15 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny Dziatalnos¢ zgodna
CCM7.3 Montaz i wymiana zrédet $wiatta oraz urzgdzen grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych (HVAC)  Dziatalnos$c niezgodna

wraz z automatyka

CCM75 Instalacja rozdzielnic elektrycznych i inteligentnych licznikow Dziatalno$¢ zgodna
CCM77 Naktady na lokale (sklepy Zabka, centra logistyczne i biura Grupy), w tym na budowe nowego centrum Cze$¢ dziatalnosci zgodna

logistycznego i remonty istniejacych budynkow.

Przej$cie na gospodarke o obiegu zamknietym

CE 2.3

Selektywna zbiérka odpadéw, wdrozenie systemu kaucyjnego w sklepach Zabka

Czes$¢ dziatalnosci zgodna
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Przestrzeganie minimalnych gwaranciji

Ocena przestrzegania przez Grupe minimalnych gwarancji
zostata przeprowadzona z uwzglednieniem zalecen zawartych
w Raporcie koncowym na temat minimalnych gwarancji,
opublikowanym przez europejskq Platforme ds.
Zrownowazonego Finansowania w pazdzierniku 2022 r. Analiza
koncentrowata sig przede wszystkim na nastepujacych
obszarach:

»  Prawa cztowieka: zweryfikowano wdrozenie i adekwatnosé
procedur nalezytej starannosci w zakresie ochrony praw
cztowieka w Grupie Zabka zgodnie z Wytycznymi ONZ
dotyczacymi biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznymi
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Uznano,
ze Grupa wdrozyta wszystkie etapy procesu nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka.

»  Przeciwdziatanie korupcji: Grupa stosuje polityke zerowej
tolerancji wobec korupciji i przekupstwa. Wewnetrzny
ramowy system przeciwdziatania korupcji obejmuje
kompleksowe regulacje, regularne szkolenia dla pracownikow
oraz mechanizmy zgtaszania i wyjasniania ewentualnych
naruszen.

» Uczciwa konkurencja: Grupa dqgzy do przestrzegania zasad
uczciwej konkurenciji i prawa antymonopolowego,
zachowujgc zgodnosé z przepisami, ktére stymuluja
konkurencje na rynkach i zapobiegajq praktykom
monopolistycznym.

» Opodatkowanie: Grupa dqzy do zapewnienia przejrzystosci
swoich praktyk podatkowych i wypetnia swoje zobowigzania
podatkowe we wszystkich jurysdykcjach, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢.

Standardy odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej znajdujq odzwierciedlenie w wewnetrznych
procedurach i procesach Grupy Zabka. Staramy sie regularnie
weryfikowac i doskonali¢ stosowane polityki i praktyki, aby
wyeliminowac¢ wszelkie luki i dostosowac sig do zmieniajacych
sie norm, zachowujqgc przy tym nalezytq starannosc.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

W 2025 r. Grupa Zabka nie zidentyfikowata zadnych
prawomocnych wyrokéw sgdowych, ktére miatyby istotny
wptyw na oceng przestrzegania minimalnymi gwarancji.
Ponadto nie odnotowano zgtoszen w rejestrach Krajowych
Punktéw Kontaktowych OECD ani w Business and Human
Rights Resource Centre (centrum zasobéw dotyczacych biznesu
i praw cztowieka) dotyczacych Zabka Group SA lub jej jednostek
zaleznych.

Wiecej informaciji na temat minimalnych gwarancji mozna
znalez¢ w podrozdziale .,
" niniejszego sprawozdania.

Kluczowe wskazniki wynikow i zasady
rachunkowosci

Grupa Zabka przedstawia w niniejszym sprawozdaniu
procentowy udziat dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
w obrocie netto (ustalonym na podstawie przychodow ze
sprzedazy produktow oraz ustug) i naktadach inwestycyjnych
oraz omawia swoje podejscie do raportowania tego kluczowego
wskaznika wynikéw w odniesieniu do wydatkach operacyjnych.

Na dzient 31 grudnia 2025 r. kluczowe wskazniki wynikow dla
dziatalnosci wchodzacej w zakres Taksonomii UE ksztattowaty
sie nastepujgco:

»  KPI CAPEX - naktady inwestycyjne zgodne z Taksonomiq
stanowity 8,2% naktadéw inwestycyjnych ogétem, a naktady
inwestycyjne kwalifikujgce sie do Taksonomii - 58,2%:

»  KPI obrotu - w 2025 r. zaden odsetek obrotu Grupy nie
kwalifikowat sie do Taksonomii ani nie byt z nig zgodny;

»  KPI OPEX - wydatki operacyjne, rozumiane wedtug definicji
Taksonomii UE, nie stanowigq istotnej pozycji w modelu
biznesowym Grupy Zabka. W zwigzku z tym Grupa
zdecydowata sie skorzysta¢ ze zwolnienia i wykazac
wytgcznie wartos¢ mianownika dla tego KPI

Bardziej szczegdtowy podziat wyzej wymienionych wskaznikow
wedtug poszczegodlnych rodzajéow dziatalnosci kwalifikujacej sie
do Taksonomii lub z niq zgodnej mozna znalez¢ w tabelach
zatgczonych na kolejnych stronach.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Wszystkie kluczowe wskazniki wynikéw obliczono zgodnie

z wytycznymi okreslonymi w rozporzagdzeniu delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178. W celu ustalenia odpowiedniego udziatu
obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych
zastosowano te same zasady rachunkowosci, co w przypadku
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Zabka. W kalkulacji wskaznikéw dla Grupy uwzgledniono réwniez
odpowiednie korekty konsolidacyjne stosowane przy
sporzgdzaniu sprawozdan finansowych.

Aby unikng¢ ryzyka podwajnego liczenia, zadna pozycja
finansowa nie zostata uwzgledniona wigcej niz raz.

Ponadto w przypadku dziatalnosci majgcej istotny wktad

w realizacje wigcej niz jednego celu srodowiskowego (CCM 5.5

i CE 2.3) KPI zaprezentowano zgodnie z odnosnqg zasadqg
Taksonomii UE, tj.: Grupa Zabka ujawnia KPI jednokrotnie,

w jednym wierszu, wskazujac oba rodzaje dziatalnosci (CCM 5.5
i CE 2.3) oraz alokujac KPI pomigdzy cele srodowiskowe, przy
czym wartosci sq przypisywane wytgcznie do jednego z nich

w kolumnach (6)-(11) w zaleznosci od charakteru aktywow,
ktérych dotyczyty wydatki.

Dane poréwnawcze za poprzedni okres nie wymagaty
przeksztatcenia. Nie wprowadzono tez zadnych zmian
w metodologii obliczania kluczowych wskaznikdw wynikdw.
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Taksonomia UE - ciagg dalszy

KPI obrotu

W 2025 r. Grupa Zabka nie ujmowata przychodéw z dziatalnoéci,
ktora wchodzitaby w zakres Taksonomii (brak dziatalnosci
zgodnej z Taksonomiq lub sie do niej kwalifikujacej).

Zgodnie z ogélng zasadq KPI dotyczgcy obrotu oblicza sie jako
iloraz przychoddw netto ze sprzedazy produktow lub
Swiadczenia ustug zwigzanych z dziatalnosciq Grupy
kwalifikujgca sie do Taksonomii i skonsolidowanych przychodéw
Grupy wykazanych w sprawozdaniu finansowym Grupy Zabka.
Wiecej informaciji na temat mianownika tego KPI mozna znalezé
w nocie 5.1 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2025r.

W roku obrotowym 2025 nie odnotowano zuzycia wtasnego w
kontekscie dziatalnosci wchodzacej w zakres Taksonomii.

KPI CAPEX

KPI dotyczacy naktadow inwestycyjnych zostat obliczony jako
iloraz sumy naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z
dziatalnosciaq zgodnqg z Taksonomigq lub sie do niej kwalifikujgca
i tacznych naktadéw inwestycyjnych Grupy Zabka. Podstawqg
wyliczenia tego wskaznika byty naktady inwestycyjne Grupy
Zabka obejmujace nabycie rzeczowych aktywow trwatych,
naktady na sktadniki wartosci niematerialnych wytworzone we
wtasnym zakresie, skapitalizowane naktady na aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania, nabycie aktywdw w ramach potgczen
jednostek gospodarczych oraz naktady na nieruchomosci
inwestycyjne wykazane w sprawozdaniu skonsolidowanym

za 2025 1. (zob. noty 6.2, 6.3 6.4).

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Grupa Zabka nie prezentuje KPI dotyczacego naktadéw
inwestycyjnych w podziale na rézne kategorie, poniewaz wzrost
naktadow zgodnych z Taksonomiqg wynikat w 100% z naktadow
na rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania.

W ramach obliczerr KPI CAPEX dla dziatalnosci CE 2.3, Zbieranie
i transport odpaddéw innych niz niebezpieczne i odpadéw
niebezpiecznych” - w czesci dotyczacej wdrozenia systemu
kaucyjnego - Grupa Zabka zastosowata alokacje. W ramach tej
dziatalnosci, do ktérej Grupa Zabka kwalifikowata naktady na
wdrozenie rozwigzan umozliwiajgcych funkcjonowanie systemu
kaucyjnego, jednym z kryteriéw zgodnosci w zakresie DNSH jest
wykorzystanie pojazdéw spetniajacych norme emisji Euro 5 lub
nowszq do transportu odpadow.

W oparciu o informacje uzyskane od firm odbierajgcych odpady
Grupa Zabka okreslita tgczng dtugosé tras przebytych przez
pojazdy spetniajgce norme Euro S zgodnie z rozporzgdzeniem
(UE) 2018/58, a takze przez pojazdy spetniajgce nizsze normy.
Wartos¢ KPI CAPEX dla czesci dziatalnosci CE 2.3 wykazanej
jako zgodna z Taksonomiq zostata nastepnie obliczona na
podstawie udziatu pojazdéw spetniajacych norme Euro 5

w tgcznym przebiegu pojazdéw wykorzystywanych do obstugi
systemu kaucyjnego w okresie sprawozdawczym. Na dziery

31 grudnia 2025 r. udziat ten wynosit 89%.

W roku obrotowym 2025 Grupa Zabka nie uznata zadnej
dziatalnosci za nieistotng.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

KPI OPEX

Grupa Zabka zdecydowata sie skorzystaé ze zwolnienia
umozliwiajacego wykazanie KPI dotyczgcego wydatkow
operacyjnych z licznikiem réwnym zero, poniewaz koszty te
nie sq istotne dla jej modelu biznesowego.

Mianownik tego wskaznika na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit
275 197 tys. PLN.

Mianownik tej obejmuje wybrane rodzaje wydatkéw
operacyjnych, w tym koszty zwiazane z remontami budynkow,
leasingiem krotkoterminowym oraz utrzymaniem i naprawami
budynkow i floty pojazdow.

Ponadto KPI dotyczgcy wydatkéw operacyjnych obejmuje
wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcym
utrzymaniem rzeczowych aktywow trwatych w celu
zapewnienia ich ciggtego i efektywnego funkcjonowania bez
wzgledu na to, czy czynnosci te Grupa wykonuje we wtasnym
zakresie, czy zleca podmiotom zewnetrznym. W przypadku
wydatkow operacyjnych, ktore w Taksonomii zostaty
zdefiniowane w sposéb wezszy niz w standardach
sprawozdawczosci finansowej, Grupa Zabka przeprowadzita
doktadna analize wszystkich kont w celu zidentyfikowania
pozyciji spetniajacych definicje zawartg w rozporzgdzeniu (UE)
2021/2178.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Taksonomia UE - ciagg dalszy

Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych
z dziatalnosciq gospodarczqg kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodna z systematyka - ujawnienie dotyczy 2025 r.
(podsumowanie KPI)

Rok obrotowy Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki i dziatalnosé Podziat wedtug celéw srod ych dziatalnosci zgodnej z systematykq
2025 zgodna z systematykq
Dziatalnoéé¢  Dziatalnosé
zgodna z zgodna z
Udziat systematykq systematykq
dziatalnosci Udziat Udziat Dziatalnosé w poprzednim w poprzednim
kwalifikujgcej Dziatalnosé  dziatalnosci Gospodarka dziatanna niepodlegajaca roku roku
sig do zgodna z zgodnej z tagodzenie Adaptacjado Zasoby wodne o obiegu Udziat dziatan rzecz ocenie uznana obrotowym  obrotowym
KPI Ogotem systematyki  systematykq systematykq zmianklimatu zmian klimatu i morskie zamknietym  Zanieczyszczenie Bioréznorodnosé P gajacych przejsci za nieistotng  (2024) (2024)
@ @ ©) @ ®) © @ @) ©) 10) (1) 12) 13) 14) 1s) (16)
Tekst w tys. PLN % w tys. PLN % % % % % % % % % % w tys. PLN %
Obrét 27152 564 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
Naktady
inwestycyjne 2953 500 58.2% 243 335 8.2% 7.0% 0% 0% 1.3% 0% 0% 0.0% 0% 0% 43 366 1.3%
Wydatki
operacyjne 275197 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%

Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalnosciq gospodarczq kwalifikujacq sie do systematyki
lub zgodna z systematyka - ujawnienie dotyczy 2025 r. (podziat wedtug dziatalnosci)

Zgtaszany KPI Obrét

Cel srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematykq

KPI dotyczacey
dziatalnosci Udziat
kwalifikujgcej KPI dotyczgcy KPIdotyczqcy dziatalnosci
Rok obrotowy 2025 sie do dziatalnosci dziatalnosci zgodnej z
systematyki zgodnej z zgodnej z systematykq w
(udziatobrotu  systematykq systematykq dziatalnosci
kwalifikujgcego (wartosé (udziat obrotu Gospodarka kwalifikujacej
sie do pieniezna zgodnego z tagodzenie Adaptacja do Zasoby wodne i o obiegu Dziatalnosé Dziatalno$é na  siedo
Dziatalnos$¢ gospodarcza Kod systematyki) obrotu) systematykg)  zmian klimatu  zmian klimatu  morskie zamknigtym Zanieczyszczenie Bioréinorodnosé wspomagajaca rzecz przejscia  systematyki
@) 2 3) @) (5) ©) @) ®) ©) (10) (1) 12) 13) (14)
(na rzecz
(wspomagajaca przejscia w
w stosownych  stosownych
Tekst % w tys. PLN % % % % % % % przypadkach) przypadkach) %
Suma dziatalnosci zgodnej z
systematykq w podziale
wedtug celow 0% 0% 0% 0% 0% 0%
taczny KPI (obrot) 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Taksonomia UE - ciagg dalszy

Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug powiazanych z dziatalnosciq gospodarczqg kwalifikujacq
sie do systematyki lub zgodng z systematyka - ujawnienie dotyczy 2025 r. (podziat wedtug dziatalnosci)

Zgtaszane KPI Naktady

inwestycyjne Cel srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematykq
KPI dotyczqcy
dziatalnosci
kwalifikujacej KPI dotyczqcy
sie do KPI dotyczacy  dziatalnosci Udziat
systematyki dziatalnosci zgodnej z dziatalnosci
(udziat zgodnej z systematykq zgodnej z
Rok obrotowy 2025 naktadéw systematykq (udziat systematykq
inwestycyjnych (wartosé naktadéw w dziatalnosci
kwalifikujgcych pieniezna inwestycyjnych Gospodarka kwalifikujacej
sie do naktadow zgodnych z tagodzenie Adaptacja do Zasoby wodne i o obiegu Dziatalnosé Dziatalnosé na sie do
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod systematyki) inwestycyjnych) systematykq) zmianklimatu zmian klimatu  morskie knietym Zanieczy ie Bioréinorodnosé P gajgca rzecz przejscia systematyki
@ 2 (©) @) (©) (©) @) () ©) (10) (1) 12) 13) (14)
(na rzecz
(wspomagajaca przejscia w
w stosownych  stosownych
Tekst % w tys. PLN % % % % % % % przypadkach)  przypadkach) %

Zbieranie i transport odpadow
innych niz niebezpieczne we
frakcjach segregowanych u

zrodta,

Zbieranie i transport odpadow

innych niz niebezpieczne CCMS5S,

i odpadow niebezpiecznych CE23 1,8% 47723 1,6% 0.4% 0% 0% 1.3% 0% 0% 91.2%

Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i lekkimi

pojazdami uzytkowymi CCM 65 1.5% 1356 0.0% 0.0% 0% 0% 0% 0% 0% 3.1%
Ustugi transportu drogowego
towarow CCM 6.6 01% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Infrastruktura wspomagajgca

niskoemisyjny transport drogowy

i transport publiczny CCM 6.15 0,0% 387 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% E 100%
Montaz, konserwacja i naprawa

sprzetu zwiekszajacego

efektywno$¢ energetycznag CCM 73 1.2% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Montaz, konserwacja i naprawa

instrumentow i urzadzen do

pomiaru, regulacji i kontroli

charakterystyki energetycznej

budynku CCM75 0,0% 717 0.0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% E 100%
Nabywanie i prawo wtasnosci
budynkéw CCM77  535% 193152 6,5% 6,5% 0% 0% 0% 0% 0% 12,2%

Suma dziatalnosci zgodnej z
systematykq w podziale wedtug

celow 7.0% 0% 0% 1.3% 0% 0%
taczny KPI (naktady
inwestycyjne) 58.2% 243 335 8,2% 7.0% 0% 0% 1.3% 0% 0% 0,0% 0% 14,2%
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Taksonomia UE - ciagg dalszy

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug powiazanych z dziatalnosciq gospodarczqg kwalifikujacq
sie do systematyki lub zgodng z systematyka - ujawnienie dotyczy 2025 r. (podziat wedtug dziatalnosci)

Zgtaszane KPI Wydatki

operacyjne Cel $rod y dziatalnosci zgodnej z systematykq
KPI dotyczqcy
dziatalnosci
kwalifikujgcej KPI dotyczgcy
sie do KPI dotyczqcy dziatalnosci Udziat
systematyki dziatalnosci zgodnej z dziatalnosci
(udziat zgodnej z systematykq zgodnej z
Rok obrotowy 2025 wydatkéw systematykq (udziat systematykq w
operacyjnych  (warto$é wydatkéw dziatalnosci
kwalifikujacych pieniezna operacyjnych Gospodarka kwalifikujgcej
sie do wydatkow zgodnych z tagodzenie Adaptacja do Zasoby wodnei o obiegu Dziatalnosé Dziatalnosé na  siedo
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod systematyki) operacyjnych) systematykq) zmianklimatu zmianklimatu morskie zamknietym Zanieczyszczenie Bioréinorodnosé wspomagaj rzecz przejsci systematyki
@ ) @) @) () (©) @) ®) ©) (10) (11) 12) 13) (14)
(na rzecz
(wspomagajaca przejscia w
w stosownych  stosownych
Tekst % w tys. PLN % % % % % % % przypadkach) przypadkach) %
Suma dziatalnosci zgodnej z
systematykq w podziale
wedtug celéw 0% 0% 0% 0% 0% 0%
taczny KPI (wydatki
operacyjne) o] 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zmiany KPI w stosunku do roku poprzedniego

W 2025 r. nie nastapity zmiany KPI obrotu Grupy w poréwnaniu do 2024 r. W zadnym z tych okreséw nie ujelismy przychoddéw z dziatalnosci wchodzgcej w zakres Taksonomii UE. Nasze podejscie do
KPI OPEX pozostato takie samo (wydatki operacyjne pozostajq nieistotne z punktu widzenia modelu biznesowego Grupy). Odnotowalismy natomiast wzrost naktadéw inwestycyjnych na dziatalnosé
zgodngq z Taksonomig, co wynika przede wszystkim z dokonanych w 2025 r. inwestycji w centra logistyczne w Katach Wroctawskich i todzi oraz naktadéw poniesionych na wdrozenie systemu

kaucyjnego.
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zrownowazonego rozwoju finansowe

Informacje dotyczqgce
kwestii spotecznych

Zagadnienia oméwione
w niniejszym rozdziale

Niniejszy rozdziat zawiera oméwienie dziatan, Szeroka oferta pe{nowartoéciowych
jakie Grupa podejmuje na rzecz dobrostanu et s k k
wtasnych pracownikéow i wspétpracownikow, an 1 przekgse
o0s6b wykonujacych prace w tanncuchu
wartosci oraz klientéw. Przedstawia takze Naszym celem jest zapewnienie wszystkim klientom dostepu
ich wymierne rezultaty, potwierdzone do petnowartosciowych produktéw w naszych sklepach Zl
konkretnymi wskaznikami oraz to, w jaki - niezaleznie od tego, czy szukajqg oni szybkiej przekaski,
sposob przektadajq sie one na tworzenie czy czegos bardziej sycacego. Aby byto to mozliwe,
wartoéci dla wszystkich interesariuszy systematycznie poszerzamy i modyfikujemy asortyment,
w perspektywie dtugoterminowe;j. wprowadzajgc artykuty spetniajgce okreslone kryteria
w zakresie prowadzenia zréwnowazonego stylu zycia.
Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwiqzane z Dziatania te znajdujg odzwierciedlenie w osiaganych
kwestiami spotecznymi wynikach handlowych. W latach 2020-2025 wartosé
sprzedazy produktéw wspierajgcych zrownowazony styl
R zycia wzrosta z 0,1 mld PLN do ponad 2,1 mld PLN, tj. az
Q Tworzenie miejsc pracy 4= 17-krotnie. °E13“
& GALLUP EXCEPTIONAL -
@ Bezpieczenstwo i higiena pracy + OWiQCGj informacji na stronie 128 ARTE s ot m
BY EQUAL SALARY
@ Rownos¢ ptac =
@ Szkolenia i rozwoj L pOleCQny pracodawco.
@ ROWNOS¢, réznorodnosé i inkluzywnosé = Dziatania, jakie podejmujemy na rzecz utrzymania wysokich
standardéw zatrudnienia, stanowiq integralny element
Warunki pracy na wyzszym szczeblu - naszego modelu zarzadzania ludzmi i bezposrednio
BTGV e UET (PEE] przektadajq sie na stabilnos¢ i produktywnosé catej firmy.
gzgtzﬁapl';;r%g‘éﬂcriiszym szczeblu -V Wiecej niz Wzmacnianie zaangazowania pracownikow, promowanie

wartosci takich jak réwnos¢ i inkluzywnosé oraz
inwestowanie w nowoczesne praktyki z zakresu zarzadzania
zespotem przyczynia sie do ograniczenia kosztéw naboru

@ Ochrona danych klientow — V ]_ na ]_ O

19 Komunikacja z konsumentami +V transakcji obejmuje i szkolen oraz zapewnienia efektywnego funkcjonowania
co najmniej jeden organizacji w dtuzszej perspektywie czasowej. Wyréznienia

20 Dobre zywienie + A produkt promujacy otrzymane przez Zabka Polska z rgk niezaleznych instytucji

A A stanowiq potwierdzenie sity naszej kultury organizacyjnej,

¥r01.unowazong e innowacyjnosci praktyk w zakresie zarzgdzania ludzmi

:iege'l':d‘; zycia. oraz skutecznosci realizowanych inicjatyw réwnosciowych.

zyko/szansa Wptyw
vy iyzg ko +ppizg tywny — Wiecej informacji na stronach 114-119
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4¥ Wtasne zasoby pracownicze

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane
z wtasnymi zasobami pracowniczymi
[ESRS 2.SBM-3] [SL.SBM-3]

Grupa Zabka jest bezposrednim pracodawcq dla tysiecy oséb.

W Polsce sq to pracownicy centréw logistycznych, terminali,

a takze osoby pracujace w siedzibie Zabka Polska w Poznaniu
oraz w innych spétkach Grupy. Wraz z przejeciem DRIM i
uruchomieniem sieci Froo w 2024 r. stali§my sie rowniez
pracodawcq dla ponad 900 oséb w Rumunii. W 2025 r., tak jak w
roku poprzednim, zatrudnialiémy takze ponad tysiac
wspotpracownikow, w tym osoby wspierajace franczyzobiorcéw
w codziennej pracy oraz osoby zajmujgcy sie kompletacjqg
zamowien w magazynach dark store spotki Lite e-commerce.

Na podstawie przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci
stwierdziliémy, ze obszarami, w ktérych wptyw Grupy Zabka jest
istotny, sa: bezpieczenstwo i higiena pracy, rownosc
wynagrodzen, szkolenia i rozwdj, réwnosé i réznorodnose oraz
tworzenie miejsc pracy. Dzieki wdrozonym w nich wysokim
standardom mamy pewnos¢, ze nasze oddziatywanie na wtasne
zasoby pracownicze jest w przewazajgcej mierze pozytywne.

Zakres niniejszego ujawnienia obejmuje wszystkie osoby
nalezqce do wtasnych zasobéw pracowniczych Grupy Zabka,
na ktére moze ona wywierac¢ istotny wptyw. Wszystkie
zidentyfikowane istotne wptywy dotyczq catosci zasobow
pracowniczych, a nie okreslonych grup. W 2025 r. Grupa Zabka
nie zidentyfikowata zadnych rodzajéw dziatalnosci, ktére bytyby
narazone na znaczace ryzyko wystgpienia przypadkow pracy
przymusowej ani znaczace ryzyko wystapienia przypadkéw
pracy dzieci. W 2025 r. Grupa Zabka nie zidentyfikowata zadnych
istotnych wptywoéw na wtasne zasoby pracownicze, ktore
mogtyby wynikac z plandéw przejscia majgcych na celu
zmniejszenie negatywnych oddziatywan na srodowisko.

W zwiazku z dtugoterminowymi planami Grupy w zakresie
ograniczania emisji gazéw cieplarnianych nie przewiduje sie
obecnie zadnej istotnej restrukturyzacji, zmniejszenia
zatrudnienia ani podnoszenia kwalifikacji na szerokq skale.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi
[S1-1] [MDR-P]

Grupa Zabka wdrozyta szereg polityk majacych na celu
zapewnienie wtasciwego zarzgdzania istotnymi wptywami na
wtasne zasoby pracownicze. Polityki grupowe oraz powigzane

z nimi dziatania (takie jak konkretne cele oraz $rodki stuzgce
efektywnemu wdrozeniu w catej Grupie) beda podlegac
stopniowe]j weryfikacji przy uzyciu wskaznikow ilosciowych oraz
jakosciowych.

Polityki w zakresie etyki, réznorodnosci i réwnosci:

W 2024 r. Rada Dyrektorow Zabka Group S.A. przyjeta trzy

kluczowe polityki:

» Kodeks Etyki i Postepowania dla Pracownikéw. Jest to
dokument o kluczowym znaczeniu, poniewaz definiuje
oczekiwania Grupy w zakresie etycznego postepowania.
Wytyczne zawarte w Kodeksie sq skierowane do
pracownikéw i wspoétpracownikéw Grupy i wskazujg
wtasciwe, etyczne zachowanie zgodne z jej wartosciami.
Okresla on zachowania i postawy, jakich oczekuje sie
W miejscu pracy.

»  Polityka Praw Cztowieka. Dokument zawiera zobowigzanie
Grupy do prowadzenia dziatalnosci w sposob odpowiedzialny
i przedstawia uznane na catym swiecie zasady dotyczqgce
poszanowania praw cztowieka. Grupa oczekuje od
pracownikow i wspodtpracownikoéw przestrzegania tej
wprowadzonej w 2024 r. polityki.

»  Polityka Réznorodnosci, Rownosci i Inkluzywnosci.
Dokument definiuje podstawowe pojecia zwigzane
z réznorodnosécia, réwnosciq i inkluzywnosciq w Grupie Zabka
(Zabka Polska przyjeta Polityke Rownosci w 2021 1.).

Do przestrzegania Polityki sq zobowigzani wszyscy
pracownicy i wspoétpracownicy Grupy. Naszym celem jest
dbanie o siebie nawzajem oraz budowanie organizacji w petni
Swiadomej wptywu swoich dziatan na innych.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Réwnowazne dokumenty zostaty réowniez przyjete w Zabka
International S.a r.l. W 2025 r. pozostate podmioty z Grupy
(Maczfit, Lite e-commerce, DRIM i Froo) réwniez wdrozyty takie
polityki, dostosowujqc je do swojej specyfiki, a w Zabka Polska
sp. z 0.0. obowigzujq lokalne polityki zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

Zabka Polska, ktérej dziatalnos¢ odpowiada segmentowi
Ultimate Conuenience, monitoruje realizacje polityk dotyczacych
ESG za pomoca KPI okreslonych w Strategii Odpowiedzialnosci,
a takze poprzez korzystanie z wiedzy ekspertow
odpowiedzialnych za poszczegodlne obszary w swojej organizaciji.
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Regulaminy pracy i procedury antymobbingowe:

Obowigzujace w Zabka Polska i pozostatych spétkach Grupy
Regulaminy pracy stanowiq wewnetrzng regulacje o kluczowym
znaczeniu, okreslajgcq prawa i obowigzki pracownikow, jak

i pracodawcy, a takze zawierajgcqg postanowienia w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. Regulamin
obejmuje nastepujgce kwestie:

» porzagdek i organizacje pracy,

» czas pracy, urlopy i nieobecnosci,

»  zasady rownego wynagradzania i réwnego traktowania,

» zapobieganie mobbingowi i dyskryminaciji,

» wyptate wynagrodzen,

»  bezpieczenstwo i higiene pracy,

» odpowiedzialnos¢ pracownikow,

» szczegotowe kwestie wynikajgce z polskiego Kodeksu pracy.

W Maczfit obowiazuje wewnetrzna Procedura Przeciwdziatania
Mobbingowi i Dyskryminaciji, ktéra okresla zasady zapobiegania
tym zjawiskom. Jej celem jest ochrona pracownikéw przed
wszelkimi przejawami mobbingu, dyskryminacji i molestowania
seksualnego w miejscu pracy lub w zwiazku z wykonywang
praca, a takze przed ewentualnym odwetem w przypadku
sytuacji konfliktowych. Za wdrozenie i dziatanie procedury
odpowiada lokalny dziat HR.

Kazda polityka ma wyznaczona osobe za niq odpowiedzialna
(tzw. wtasciciela) na odpowiednim poziomie w organizacii.
Na poziomie Grupy nadzér nad realizacjqg polityk dotyczgeych
wtasnych zasobow pracowniczych sprawuje Group Chief People
Officer.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Polityki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
Odpowiedzialno$¢ za realizacje Polityki Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy Zabka Polska, stanowigcq integralng czesé
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, zgodng

z miedzynarodowaq normg ISO 45001, spoczywa na osobie
petnigcej funkcje Health and Safety Director. Polityka ta,
obowigzujgca w Zabka Polska, stanowi czes¢ Zintegrowanego
Systemu Zarzagdzania i jest zgodna z miedzynarodowymi
standardami zarzgdzania bezpieczenstwem i higienq pracy.
Wszyscy pracownicy Zabka Polska sq z nig zapoznani, a jej
wymogi sq wdrazane we wszystkich dziatach, centrach
logistycznych i terminalach. Kluczowe zagadnienia wchodzgce
w zakres polityki obejmuja:

» bezpieczne i higieniczne warunki pracy;

» wypadki przy pracy i choroby zawodowe;

» zagrozenia i ryzyko, szczegodlnie zwigzane z magazynowaniem,
sktadowaniem i transportem wewnatrzmagazynowym;

»  konsultowanie sie z przedstawicielami pracownikéw we
wszystkich istotnych sprawach majgcych wptyw na BHP.

Bezpieczenstwo i higiena pracy stanowiq priorytet dla
wszystkich podmiotéw z Grupy Zabka. Wszelkie srodki

i rozwigzania stosowane w tym zakresie odpowiadajq lokalnym
potrzebom biznesowym i sq w petni zgodne z wtasciwymi
przepisami.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Procesy wspotpracy z pracownikami
i wspotpracownikami
[S1-2] [S1-4]

Spétki nalezace do Grupy Zabka wspétpracujq ze swoimi
pracownikami na rézne sposoby, uwzgledniajgc wywierany
na nich wptyw.

W 2025 r. Maczfit, Dietly, Froo i DRIM przeprowadzity rowniez
ankiety satysfakcji wsréd pracownikdéw wedtug metodyki eNPS
(ang. employee net promoter score). Na podstawie analizy
wynikéw badania menedzerowie w tych podmiotach opracowali
lokalne plany dziatan naprawczych. Czes¢ pracownikdéw
wyrazita zadowolenie z miejsca pracy, inni natomiast wskazali
istotne obszary wymagajgce poprawy, takie jak potrzeba lepszej
komunikacji miedzy zespotami w jednej ze spétek Grupy.

Zabka Polska co roku przeprowadza badanie zaangazowania
pracownikéw wedtug metodyki Instytutu Gallupa, obejmujace
réwniez wspodtpracownikow spoétki. Wynik badania odzwierciedla
stopien w jakim pracownicy identyfikujq sie z misjq i systemem
wartosci organizacji. Po przeprowadzeniu badania wszyscy
menedzerowie, przy wsparciu zespotu HR, analizujg wyniki
swoich zespotow. Spétka w ciggu roku kilkukrotnie
przeprowadza takze tzw. badanie typu pulse check, ktére ma na
celu ocene i monitorowanie poczucia przynaleznosci wsréd
pracownikow oraz stworzenie przestrzeni do wyrazania swoich
opinii. Badanie to jest zwykle przeprowadzane czesciej niz raz

w roku.

Pracownicy Zabka Polska regularnie wybierajq sposrod siebie
przedstawicieli, ktorzy reprezentujq ich interesy wobec
pracodawcy w sprawach wynikajacych z przepiséw prawa
pracy, takich jak bezpieczenstwo i higiena pracy oraz korzystanie
z monitoringu w zaktadzie pracy. Do ubiegania sie o to
stanowisko uprawnieni sq wszyscy pracownicy. Kolejnym
waznym forum wspotpracy z przedstawicielami pracownikéw

w kwestiach wywieranego wptywu jest Komisja ds. BHP, ktora
dziata w Zabka Polska, Zabka Property Fund, Zabka Automatic
Logistics i Zabka Nano. Do jej gtéwnych zadan nalezy analiza
warunkoéw pracy oraz wspodtpraca ze spotkg w zakresie realizacji
obowigzkéw zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa

i higieny pracy. Posiedzenia Komisji odbywajq sie co najmniej raz
na kwartat.
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Kazda spétka w Grupie prowadzi dialog z wtasnymi
pracownikami i wspétpracownikami, zapewniajgc im dostep

do informagiji i podtrzymujqc ich zaangazowanie. Ponadto Zabka
Polska regularnie organizuje sesje pytan i odpowiedzi podczas
otwartych spotkan (tzw. town halls) z pracownikami w centrali
oraz w centrach logistycznych - przedstawiane sgq wtedy wyniki
badan pulse check. Praktyka ta jest stosowana takze podczas
spotkan kierownictwa z pracownikami. Spotkania zwane
Business Unit Forums sq organizowane oddzielnie dla
poszczegdlnych dziatéow centrali i centréw logistycznych.

Kazda spétka w Grupie przeprowadza ocene efektywnosci
swojego podejscia w odniesieniu do konkretnych wptywow oraz
na podstawie informacji zwrotnych od pracownikéw i ich
przedstawicieli, wynikdw ankiet, a takze specjalistycznej wiedzy
kadry zarzgdzajqgcej. Pozwala to na dostosowanie ocen do
specyfiki i okolicznosci poszczegolnych podmiotéw, a Grupa nie
narzuca konkretnej metody oceny efektywnosci wspdtpracy

z pracownikami lub zwiazanych z niq dziatan.

Inicjatywy w zakresie wspdtpracy z zasobami pracowniczymi
oraz Strategie Personalng na najwyzszym szczeblu nadzoruje
Group Chief People Officer. Za wdrazanie wnioskéw z badania
zaangazowania pracownikéow odpowiada Organisational Culture
Manager, a na poziomie operacyjnym - kierownicy
poszczegdlnych zespotow.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Procesy naprawy skutkéw negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci
[s1-3]

Istotne miejsce w naszej organizacji zajmujqg procesy, ktérych
zadaniem jest skuteczne przeciwdziatanie wszelkim negatywnym
oddziatywaniom na pracownikéw i wspoétpracownikéw, ktore
powodujemy lub do powstawania ktérych sie przyczyniamy.

Kazdy pracownik Zabka Polska, ktéry uwaza, ze doswiadczyt
mobbingu, molestowania lub dyskryminacji, ma prawo ztozyc
skarge do Komisji Antymobbingowej. Skarga taka staje sie
przedmiotem prowadzonego przez Komisje postepowania
wyjasniajgcego, ktérego celem jest ustalenie, czy jest ona
zasadna.

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Toczy sie ono zgodnie z zasadami:

» niezwtocznosci,
»  poufnosci,
» bezstronnosci,

» dgzenia do szczegétowego ustalenia stanu faktycznego
i zaradzenia sytuaciji.

Podobne rozwigzanie funkcjonuje w Maczfit. Ponadto
pracownicy Grupy mogq zgtaszaé¢ watpliwosci podczas spotkan
oraz korzysta¢ z innych dostepnych kanatow wspoétpracy
opisanych w punkcie Procesy wspotpracy z pracownikami

i wspoétpracownikami.

| |
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[1-17]

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Skargi, przypadki dyskryminacji i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka

Punkt danych Jednostka 2025 2024
Liczba skarg ztozonych za posrednictwem kanatéw zgtaszania watpliwosci przez osoby nalezace
do wtasnych zasobdw pracowniczych Liczba 5 4
Liczba skarg ztozonych do krajowych punktéw kontaktowych ds. Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych Liczba 0 0
Liczba przypadkéw dyskryminacji i mobbingu Liczba 0

Kwota istotnych grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate w wyniku naruszen
dotyczacych czynnikoéw spotecznych i praw cztowieka PLN 0 0
Liczba powaznych incydentéw w sferze poszanowania praw cztowieka, zwigzanych z wtasnymi
zasobami pracowniczymi Liczba 0 0
Liczba powaznych incydentéw w sferze praw cztowieka, zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi, ktére stanowiq przypadki nieprzestrzegania wytycznych ONZ dotyczacych

biznesu i praw cztowieka (UNGP) lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych Liczba 0 0
Liczba przypadkdéw powaznych naruszen praw cztowieka, w ktérych jednostka odegrata role
w zagwarantowaniu srodkéw naprawczych osobom, na ktére przypadki te miaty wptyw Liczba 0 0
Kwota istotnych grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate w wyniku powaznych

incydentow w sferze praw cztowieka, zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi PLN 0 0

Dane zostaty zebrane z odpowiednich wewnegtrznych rejestréow
jednostek Grupy. W 2025 r. otrzymalismy 5 skarg pracowniczych
ztozonych za posrednictwem kanatéw umozliwiajgcych
pracownikom zgtaszanie watpliwosci. Zadna z nich nie zostata
zakwalifikowana jako przypadek dyskryminacji, mobbingu lub
.powazna kwestia dotycza poszanowania praw cztowieka”.

Nieprawidtowosci inne niz mobbing i dyskryminacja,

w szczegodlnosci naruszenia Kodeksu Etyki i Postepowania dla
Pracownikéw Zabka Polska, takie jak przypadki korupciji, nalezy
wnosi¢ za posrednictwem wewnetrznych kanatéw zgtaszania
nieprawidtowosci. Dbamy o to, by nasi pracownicy byli dobrze
poinformowani o tych mechanizmach, konsekwentnie budujac
Swiadomos¢ w zakresie ich dostepnosci. Dzieje sie to juz

na etapie onboardingu nowych pracownikéw w Zabka Polska,
w ramach ktérego realizowane sq moduty obowigzkowych
szkolen z zakresu etyki. Wigcej informacji na temat tych
procedur mozna znalez¢ w ujawnieniu G1-1.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

W odniesieniu do kwestii BHP pracownicy i wspoétpracownicy
Zabka Polska mogq zgtaszaé wszelkie zastrzezenia

za posrednictwem nastepujacych kanatéw: poprzez specjalny
formularz w intranecie (dostepny catg dobe pod adresem bhp.
zabka.pl), poprzez kontakt z przedstawicielami pracownikow
ds.BHP w kazdej z gtéwnych lokalizacji firmy lub ze specjalistqg
ds.BHP (ustnie badz drogq elektronicznag).

Po otrzymaniu zgtoszenia Zabka Polska przeprowadza

postepowanie wyjasniajace i podejmuje ewentualne dziatania

naprawcze zgodnie z géry okreslonymi zasadami:

»  Wszelkie zgtoszenia sq wpisywane przez dziat BHP do
elektronicznego rejestru.

»  Opracowywane i wdrazane sq dziatania naprawcze lub
zapobiegawcze, a informacja o nich jest przekazywana
pracownikom, ktérych sprawa dotyczy.

Nadzér nad procesem sprawuje dziat BHP Zabka Polska,
zapewniajac jego niezaleznosc i rozliczalnos$¢. Dziatania
naprawcze zrealizowane w 2025 r. objety m.in. poprawe,

w nastepstwie zgtoszonych zastrzezen, srodkéw bezpieczenstwa
dotyczacych wozkéw widtowych oraz poprawe oznakowania

w magazynach.

Pracownicy aktywnie uczestniczg w opracowywaniu,
monitorowaniu i doskonaleniu dziatan w zakresie BHP za
posrednictwem obradujgcej co kwartat Komisji ds. BHP, w ktorej
wspolnie zasiadajq przedstawiciele pracodawcy i zatogi.
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Dziatania zwigzane z istotnymi wptywami
na wtasne zasoby pracownicze
[S1-4] [MDR-A]

Najwazniejsze dziatania podjete w 2025 r.:

»

Otworzylismy nowe, czesciowo zautomatyzowane centrum
logistyczne w Kgtach Wroctawskich. Docelowo bedzie ono
zatrudniaé ponad 200 oséb, zapewniajac im nowoczesne
zaplecze socjalne, sprawdzone rozwigzania w zakresie BHP
oraz dodatkowe swiadczenia, obejmujgce miesieczng doptate
do kosztow dojazdu do pracy oraz dodatek relokacyjny dla
0sob, ktore przeniosq sie do nowego centrum. Nalezy
ponadto zwréci¢ uwage, ze budowa i utrzymanie nowych
obiektéw przyczyni sie do utworzenia dodatkowych miejsc
pracy w regionie, takze poza Grupq Zabka.

Wprowadzilismy nowy system premii miesiecznych we
wszystkich centrach logistycznych i terminalach,
obejmujgcy pracownikéw magazynow i logistyki w celu
zapewnienia bardziej przejrzystej struktury wynagrodzen.
Przeprowadzilismy dodatkowe badanie satysfakcji z systemu
premiowego wsrod pracownikoéw i na podstawie jego
wynikéw opracowalismy plan dziatan.

Utrzymalismy certyfikacje EQUAL-SALARY, nadawang przez
szwajcarskq organizacje EQUAL-SALARY Foundation.
Ponowne przyznanie certyfikatu poprzedzit szczegdtowy
audyt przeprowadzony przez PwC, ktoéry objat 2 800
pracownikéw w centrali, centrach logistycznych i spétkach
Grupy. Istotnym elementem audytu byta analiza danych
ptacowych oraz ocena polityk i praktyk w zakresie HR,

a takze badanie opinii pracownikéw oraz rozmowy z
pracownikami, przedstawicielami dziatu HR i kadrqg
zarzagdzajacq najwyzszego szczebla. Wyniki potwierdzity
skorygowangq luke ptacowaq ze wzgledu na pte¢ na poziomie
ponizej 5%. Pomyslna recertyfikacja potwierdza, ze Zabka
Polska i pozostate spotki z Grupy konsekwentnie
wynagradzajq mezczyzn i kobiety jednakowo za takg samg
prace lub prace o jednakowej wartosci. Na podstawie
wynikéw audytu podjelismy dziatania majgce na celu
doskonalenie procedur HR oraz wzmocnienie swiadomosci
réwnego traktowania pracownikéw w Grupie.

»

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

We wspoétpracy z zewnetrznym ekspertem przeprowadzilismy
analize poziomu godziwej ptacy (obejmujacq tgcznie 3 260
pracownikéw) we wszystkich lokalizacjach Grupy Zabka

w Polsce, Luksemburgu i Rumunii, aby ustali¢, czy

w ktorejkolwiek z nich obecne ptace sq ponizej minimum
socjalnego w danym miejscu. Poniewaz koncepcja
~wynagrodzenia wystarczajacego na godne utrzymanie” nie
ma charakteru uniwersalnego, analiza koncentrowata sie

na trzech poziomach: wynagrodzeniu na poziomie minimum
socjalnego, wynagrodzeniu wystarczajacym na zaspokojenie
wiecej niz podstawowych potrzeb oraz wynagrodzeniu
wystarczajgcym na komfortowe utrzymanie.

Wtasne zasoby pracownicze w 2025 r. w liczbach:

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Adekwatna ptaca*

[S1-10]
Punkt danych Jednostka 2025 2024
Odsetek pracownikow, ktérzy
otrzymujgq wynagrodzenie ponizej
minimum socjalnego % 0 0

* Uwagi metodyczne: Wszyscy pracownicy w Polsce i w Rumunii otrzymujq co najmniej
minimalne wynagrodzenie. W obliczeniach nie uwzglednilismy oséb przebywajacych na
dtugotrwatych zwolnieniach.

Witasne zasoby pracownicze Grupy w podziale na pteé

Kobiety

39%

Mezczyzni

61%

Zatrudnienie w Grupie w podziale na spétki

Pozostate
podmioty

34%

Zabka
Polska sp. z o.0.

66%

Zatrudnienie w Grupie w podziale na kraje

QJ Rumunia

Polska

75%

25%

Wtasne zasoby pracownicze Grupy w podziale na typ

Pracownicy

51%

Osoby
niebedgce
pracownikami

49%

Skutecznos¢ podejmowanych dziatan weryfikujemy i oceniamy za pomocaq szeregu wskaznikéw. Znaczna cze$¢ naszego wptywu dotyczy warunkow pracy. Jakosé warunkéw pracy mierzymy poprzez
analize takich czynnikow jak rotacja oraz utrzymanie pracownikow. Zespot HR wykorzystuje te dane do wyciagania wnioskéw dotyczacych efektywnosci i skutecznosci realizowanych inicjatyw.
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Wtasne zasoby pracownicze - ciag dalszy

»

W ramach krzewienia wartosci takich jak rownosé

i réznorodnos¢ w miejscu pracy opublikowalismy tzw. Culture
Book (Ksiege Kultury) oraz zorganizowalismy Festiwal
Kultury, obejmujacy cykl warsztatow, webinariow

i artykutéw dla pracownikéw Zabka Polska, koordynowany
przez zespot HR spotki. Tematami przewodnimi wydarzenia
byty: .misja i sens”, ,szacunek” oraz ,réznorodnos¢”.

W webinarach wzieto udziat tgcznie ponad 550 osob.
Zorganizowali$my réwniez otwarte warsztaty dla
pracownikéw, poswiecone pojeciu szacunku i jego znaczeniu
dla nich. Na podstawie wnioskéw ptyngcych z sesji
przeprowadzilismy pilotazowe programy szkoleniowe pod
nazwgq ., Przywédztwo oparte na szacunku” dla dwoch grup
menedzeréw.

Podczas Festiwalu Kultury szczegolny nacisk potozono na
réinorodnosé miedzynarodowq, co wymagato uprzedniego
przeprowadzenia analizy majgcej na celu zidentyfikowanie
najliczniej reprezentowanych narodowosci w spotce.

W uznaniu tych i innych inicjatyw zostali$my uhonorowani
nagrodq True Equity Award, ktéra potwierdza nasze
nieustanne zaangazowanie na rzecz promowania rownosci.
Aby lepiej dostosowac sie do ogoélnogrupowej kultury
organizacyjnej, spotki Lite e-commerce i Dietly opracowaty
definicje swoich wartosci firmowych.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

» Zespoty BHP oraz Komisja ds. BHP w Zabka Polska w dalszym

ciqgu sprawowaty nadzor nad bezpieczenstwem pracy

w centrach logistycznych oraz centrali. Odbywaty sie
regularne posiedzenia, poswiecone analizie zgtoszonych
incydentéw, kontroli przestrzegania wtasciwych przepisow
oraz wdrazaniu dziatan naprawczych. W 2025 r. te ostatnie
obejmowaty modernizacje urzadzen technicznych (m.in.
dziatania majace na celu poprawe bezpieczenstwa oséb
pracujgcych z wézkami widtowymi i systemami regatowymi
w centrach logistycznych, poprawe oznakowania

w magazynach oraz testowanie nowej odziezy ochronne;j),

a takze podnoszenie Swiadomosci zasad BHP wsrod
pracownikéw. Ponadto udoskonalilismy szkolenia BHP

W Zabka Polska, a takze pracowalismy nad cyfryzacjq pracy
zespotu BHP w celu zwiekszenia automatyzacji i zapewnienia
dostepu do danych w czasie rzeczywistym. Skutecznosc
dziatan w obszarze BHP jest weryfikowana na podstawie
danych obejmujacych m.in. liczbe wypadkdéw oraz inne
kluczowe wskazniki.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Mierniki zwiqzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi
Szczegoétowe dane dotyczgee wtasnych zasobow

pracowniczych, wymagane przez ESRS S1 mozna znalezé
w podrozdziale Pozostate mierniki dotyczace kwestii

spotecznych.

s
Cele dotyczqce wtasnych zasobow

pracowniczych
[S1-5]

Grupa planuje ustanowi¢ wymierne cele dla spotek. Cele
oraz odpowiadajgce im wskazniki zwigzane ze
wzmacnianiem pozytywnych wptywdéw na zasoby
pracownicze, zgodnie ze Strategiq Odpowiedzialnosci Zabka
Polska zostaty opisane przy okazji omoéwienia filaru
.Odpowiedzialna organizacja” na stronie 77.

Narodowosci pracownikéw Zabka Polska

P
@
W

\ 4 T
osoby osoby osob osoby
narodowosci  narodowosci  narodowosci  narodowosci
polskiej ukrainskiej biatoruskiej gruzinskiej
osoby osoba osoba osoba
narodowosci  narodowosci  narodowosci  narodowosci
rosyjskiej szwajcarskiej butgarskiej tureckiej

Liczba wypadkéw przy pracy w 2025 r.

Sk

T

13

dotyczyto pracownikéw

11

dotyczyto innych oséb
wspdtpracujgeych z Grupg Zabka
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

()
~4m Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane
z osobami wykonujgcymi prace w
tancuchu wartosci

[ESRS 2 SBM-3] [S2.SBM-3] [S2-4]

Wyrdézniamy* dwie istotne kategorie oséb wykonujacych prace
w tancuchu wartosci. Pierwszq z nich stanowiqg osoby
wykonujgce prace na wyzszym szczeblu tanncucha wartosci: sq
to pracownicy dostawcow Grupy, osoby wykonujgce prace

w ich tancuchach dostaw, a takze osoby swiadczqgce ustugi
wsparcia dla naszej dziatalnosci operacyjnej, w tym czes¢ zatogi
magazynow i kierowecy samochodoéw dostawczych. Drugqg
kategorie stanowig osoby wykonujace prace na nizszym
szczeblu tanicucha wartosci, w tym ponad 10 000
franczyzobiorcéw i ich pracownikéw w Polsce oraz ponad 100
agentow i ich pracownikéw w Rumunii.

Osoby wykonujace prace na wyzszym

szczeblu tancucha wartosci

Sprawne funkcjonowanie ekosystemu conuenience Grupy Zabka,
w tym rozlegtej sieci naszych sklepdw, uzaleznione jest od
wspotpracy z licznymi dostawcami i innymi kontrahentami.
Model biznesowy Grupy, ktérego zasadniczym celem i misjq jest
zapewnianie klientom jak najwiekszej wygody, wymaga wysokiej

produktywnosci i dobrze zorganizowanej dziatalnosci operacyjne;.

Chociaz obecnie nie obserwujemy istotnych wptywow na zasoby
pracownicze podmiotéw bezposrednio dostarczajgcych towary do
Zabka Polska lub $wiadczacych ustugi na rzecz spétki (z ktérych
wiekszos¢ jest zarejestrowana w Polsce), jest prawdopodobne, ze
osoby wykonujgce prace na wyzszych szczeblach tancucha
wartosci sq narazone na ryzyko naduzyc w zakresie warunkow
pracy. Ze wzgledu na ztozonos$¢ wspdtczesnych globalnych
tancuchéw wartosci wptywy te majg charakter systemowy,

a dostepne dane nie pozwalajg na precyzyjne okreslenie ich
lokalizacji i charakteru. Brak rzetelnych zrédet szczegétowych
danych dotyczgcych praktyk w zakresie zatrudnienia w ztozonych,
globalnych tancuchach wartosci stwarza ryzyko niewykrycia
istniejgcych naruszen praw pracowniczych.

* Ustalenie to zostato dokonane w ramach analizy istotno$ci zgodnie z ESRS 2 IRO-1 - na
podstawie dialogu z interesariuszami, z ktérego wnioski zostaty zestawione z ustaleniami
ze sprawozdan oraz innymi publicznie dostepnymi informacjami, a takze danymi
wewnetrznymi.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Gtowne regiony
w globalnych tancuchach dostaw

“ro

Sprawozdanie
finansowe

Potencjalne wptywy na osoby
wykonujqce prace na wyzszym
szczeblu tancucha wartosci

Kluczowe Kraje bezposrednich
produkty dostawcow
—
&g , =
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Praca dzieci, nieadekwatne
ptace, wolnosc¢ zrzeszania sie,
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niebezpieczne warunki pracy,
praca nieformalna lub
sezonowa

=KD

Olej palmowy

(Indonezja, Malezja)

W

y

> Soja

Zrodto:
gtownych dostawcow dotyczace zrownowazonego rozwoju.

Przeciwdziatanie negatywnym wptywom na osoby wykonujgce
prace na wyzszym szczeblu tancucha wartosci wymaga
systemowego, globalnego podejscia, wykraczajgcego daleko
poza bezposrednich dostawcéw Grupy Zabka. Zdajemy sobie
sprawe, ze jest to istotny problem, ktéry mozna rozwiazaé
jedynie dzieki wspdtpracy w catym tarncuchu wartosci, w tym

z organami panstwowymi i miedzynarodowymi.

Osoby wykonujgce prace na nizszym

szczeblu tancucha wartosci

Nizszy szczebel tancucha wartosci Grupy Zabka obejmuje przede
wszystkim sklepy stacjonarne funkcjonujace w oparciu

o skalowalny model franczyzowy Zabki, zaktadajacy wspétprace
z franczyzobiorcami, bedgcymi niezaleznymi przedsiebiorcami.
W Rumunii Grupa prowadzi dziatalno$¢ w poréwnywalnym
modelu agencyjnym pod markqg Froo. W modelu franczyzowym,
w ktérym franczyzobiorcy samodzielnie prowadzaq nabér
pracownikéw, szkolq ich i kierujq ich praca, warunki pracy

oraz ujawnienia

i praktyki w zakresie zatrudnienia w poszczegdlnych sklepach
mogaq réznic¢ sie od tych zalecanych np. w Kodeksie Etyki

i Postepowania dla Franczyzobiorcéw. Jednym z zatozen tego
modelu jest to, ze to niezalezni przedsiebiorcy ponoszqg
odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie swoimi pracownikami.
Rozwigzanie to sprzyja skalowalnosci modelu, ale jednoczesnie
stwarza ryzyko niespdjnego wdrazania praktyk pracowniczych
promowanych przez Zabke w swojej sieci, co moze prowadzié¢
do rosngcego niezadowolenia wérod pracownikow
zatrudnianych przez franczyzobiorcéow, wzrostu rotaciji

i niedoboréw kadrowych, a tym samym powodowac trudnosci
w funkcjonowaniu sklepow.
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Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci - ciag dalszy

Polityki zwigzane z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci
[S2-1, MDR-P]

Grupa Zabka wdrozyta Kodeks Postepowania dla Partneréw
Biznesowych oraz Polityke Praw Cztowieka dla Partneréw
Biznesowych*, ktore okreslaja najwazniejsze zasady, jakich
przestrzegania oczekujemy od partneréw biznesowych, a takze
w ramach ich tancuchéw dostawprzez caty okres trwania
wspotpracy. Kodeks, dotyczacego wyzszego szczebla tancucha
wartosci Grupy, jest zgodny ze standardami OECD oraz
konwencjami i wytycznymi ONZ i MOP. Zgodnie z tymi
dokumentami zobowigzujemy sig do traktowania wszelkich
naruszen praw cztowieka z najwyzszg powagq i tego samego
wymagamy od dostawcow. Polityka Praw Cztowieka dla
Partneréw Biznesowych kodyfikuje z kolei zasade zera tolerancji
wobec jakichkolwiek form handlu ludzmi w dziatalnosci

i tancuchach dostaw naszych kontrahentéw, a takze pracy
dzieci oraz pracy przymusowej. Zasada ta obejmuje rowniez
wszelkie formy dyskryminacji ze wzgledu na rase, kolor skoéry,
pte¢, orientacje seksualng, wiek, wyznanie, niepetnosprawnose,
pochodzenie etniczne, narodowosé¢, stan cywilny, przekonania
polityczne lub jakikolwiek inny status chroniony przez prawo.
Niezwykle istotne jest dla nas, aby partnerzy biznesowi
respektowali prawo pracownikéw do zrzeszania sie i starali sie
zapewni¢ takie samo wynagrodzenie za prace o takiej samej
wartosci. Osobq odpowiedzialng za omawiang regulacje jest
Group Sustainability Director. Oba dokumenty obejmujq swoim
zakresem wszystkich pracownikéw i wspoétpracownikéw
partneréow biznesowych na wyzszym szczeblu tancucha
wartosci Grupy, w tym osoby nalezace do grup szczegdlnie
narazonych na niesprawiedliwe traktowanie lub dyskryminacje,
takie jak dzieci i pracownicy migrujgcy.

* Polityki te zostaty przyjete przez spotke dominujacq Zabka Group S.A., a ich odpowiedniki
zostaty wdrozone w spétkach zaleznych (Zabka International S.a r.l., Froo Romania Retail
s.r.l, Froo Romania Holding S.A., DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L.), a takze w Maczfit i Lite
e-commerce. Zabka Polska sp. z 0.0. oraz spétki operacyjne maja w tym obszarze bardziej
szczegotowe uregulowania.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Zobowigzania wobec oséb wykonujacych prace na nizszym
szczeblu tancucha wartosci sq zawarte w Kodeksie Etyki

i Postepowania dla Franczyzobiorcéw Zabka Polska.
Przyktadamy szczegoélng wage do zobowigzan podjetych wobec
franczyzobiorcow, poniewaz stanowiqg oni najwazniejszq grupe
naszych partneréw biznesowych. Chcemy, aby czuli sie pewnie
we wspotpracy z nami i mogli liczy¢ na nasze wsparcie

w realizacji codziennych zadan. Opracowalismy Kodeks Etyki

i Postepowania dla Franczyzobiorcéw z myslg o ustanowieniu
ram etycznych do budowy i umacniania partnerstw opartych
na wzajemnym szacunku. Kodeks jest jednym z narzedzi
utatwiajgeych zaréwno franczyzobiorcom, jak i spotce
wywigzywanie sie ze zobowigzan.

Normy i wytyczne zawarte w Kodeksie Etyki i Postegpowania dla
Franczyzobiorcéw majqg na celu utatwienie codziennej pracy

i stuzq jako drogowskaz wtasciwych i etycznych zachowan,
zgodnych z wartosciami Zabka Polska. Kodeks stanowi
uzupetnienie przepiséw prawa i innych regulacji wewnetrznych
obowiqzujgcych kazdego franczyzobiorce, jego pracownikow

i wspotpracownikéw. Kazdy franczyzobiorca jest zapoznawany
z Kodeksem przed przystgpieniem do wspdtpracy, co daje
mozliwo$¢ odpowiedniego przyswojenia sobie wynikajacych

Z niego wymogow.

Kodeks w szczegolnosci okresla nasze oczekiwania co do
etycznego postepowania, uczciwych praktyk w zakresie
zatrudnienia, terminowej wyptaty wynagrodzen i ptatnosci
sktadek na ubezpieczenia spoteczne, niedyskryminacji oraz
poszanowania réznorodnosci. Stanowi on przypomnienie
minimalnych standardéw prawnych dotyczgcych czasu pracy,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wynagrodzen w odniesieniu
do o0soéb zatrudnianych przez franczyzobiorcéw. Od 2022 r.
wszyscy nowi fraczyzobiorey podpisujq oswiadczenie

o zapoznaniu sie z Kodeksem. Dla pozostatych, ktérzy dotgczyli
do sieci wczesniej, przeprowadzono specjalny projekt w obszarze
compliance. Dzieki temu na dzier 31.12.2025 r. 98,3% wszystkich
franczyzobiorcow potwierdzito zapoznanie z dokumentem.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

We wdrazanie Kodeksu zaangazowanych jest wiele dziatéw,
a odpowiedzialnos¢ za jego aktualizacje w razie potrzeby
spoczywa na Dziale Prawnym i Compliance. Istotng role

w komunikowaniu postanowien Kodeksu i pomocy w jego
stosowaniu w praktyce odgrywajqg rowniez zespoty ds. relac;ji
z franczyzobiorcami oraz strategii ESG.

Procesy wspotpracy z osobami
wykonujacym prace w tancuchu wartosci
[52-2]

Osoby wykonujgce prace na wyzszym szczeblu tanicucha
wartosci:

W 2025 r. nasza wspoétpraca z osobami wykonujgcymi prace
na wczesniejszym etapie tancucha wartosci miata charakter
posredni - przede wszystkim pozostawalismy w statym
kontakcie z dostawcami, co obejmowato zapoznawanie ich

z Zabka
Polska (wiecej informacji na temat Kodeksu mozna znalezé

w podrozdziale ,,

"). Kazda umowa z partnerem
biznesowym zawiera standardowq klauzule compliance,
wskazujgcq normy i standardy, ktérych spetnienia oczekuje
Zabka Polska. Ponadto partnerzy biznesowi podpisujqg formalne
oswiadczenie o ich przestrzeganiu, ktére stanowi integralng
czes¢ umowy.

Poniewaz wiarygodnos¢ partneréw biznesowych wptywa

na wiarygodnos¢ Zabka Polska, zastrzegamy sobie prawo

do weryfikacji przestrzegania przez nich obowigzujgcych norm,
w tym norm w zakresie warunkéw pracy. Weryfikacja ta moze
zostac¢ przeprowadzona zgodnie ze standardami SMETA, BSCI
lub SAI SA8000 przez niezalezny podmiot zewnetrzny.

Dzieki wspoétpracy z uznana platformgq technologiczng Sedex,
dysponujgcg danymi umozliwiajgcymi identyfikacje ryzyk

w tancuchu dostaw, zarzgdzanie nimi i ich ograniczanie,
wdrozylismy rozwigzania w zakresie weryfikacji dostawcow
za pomocqg kwestionariuszy samooceny i audytéw. Obecnie
jestesmy potaczeni z 84 dostawcami na platformie, a w 2026 r.
planujemy wtaczyé kolejnych.
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Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci - ciag dalszy

Priorytetem jest dla nas zachecenie kluczowych dostawcdéw do
przystgpienia do Sedex i przeprowadzenia samooceny.
Dostawcy majg mozliwos¢ udostepniania swoich danych

i wynikéw za posrednictwem platformy innym organizacjom,
co powinno ograniczyc zjawisko tzw. zmeczenia audytowego,
powszechnie odczuwanego przez dostawcow.

W Zabka Polska aspekty pracownicze stanowiq element procesu
oceny ryzyka dostawcdéw. Czynniki te wptywaja na klasyfikacje
dostawcdéw do poszczegdlnych kategorii ryzyka - przyktadowo
dostawcy ustug transportowych, porzgdkowych i ochrony,

ze wzgledu na podwyzszone ryzyko naruszenia praw cztowieka
w tych branzach, sq poddawani dodatkowym kontrolom

w pierwszej kolejnosci.

W odniesieniu do produktow powszechnie kojarzonych

z ryzykiem naruszenia praw cztowieka Zabka Polska
wprowadzita wymogi dotyczgce uzyskania zewnegtrznych
certyfikatéw potwierdzajgcych etyczne pozyskiwanie
surowcow, tj. Rainforest Alliance w przypadku kawy, herbaty

i kakao oraz Roundtable on Sustainable Palm Oil w przypadku
oleju palmowego (wigcej informacji na ten temat mozna znalezé
w podrozdziale

)-

Zabka Polska wspotpracuje z bezposrednimi i posrednimi
dostawcami rowniez za posrednictwem platformy ,Czysty
biznes”, stanowiqgcej forum wymiany doswiadczen w obszarze
ESG.

Spotka jest takze cztonkiem UN Global Compact - organizacji,
ktora reprezentuje interesy pracownikéow w globalnych
tancuchach wartosci - oraz The Consumer Goods Forum (CGF),
ktéra dziata na rzecz poprawy praw pracowniczych w branzy
dobr konsumpceyjnych, koncentrujgc sie w szczegolnosci

na eliminowaniu pracy przymusowej i promowaniu standardow
nalezytej starannosci w dziatalnosci biznesowe;j.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Osoby wykonujgce prace na nizszym szczeblu tancucha
wartosci:

Nasza wspoétpraca z franczyzobiorcami obejmuje biezgce
kontakty miedzy przedstawicielami Grupy, w tym pracujgcymi
w terenie partnerami sprzedazy, a franczyzobiorcami. Nowym
przedsiebiorcom dotaczajacym do sieci zapewniamy
kompleksowe wsparcie, w zakres ktérego wchodzi - oprécz

w petni wyposazonego sklepu - proces onboardingu, szkolenia,
dostep do specjalistycznej wiedzy i innowacyjnych narzedzi
takich jak Asystent Zabka (system przekazujacy w czasie
rzeczywistym za posrednictwem tabletéw w sklepach
informacje na temat stanu zapaséw i zadan do wykonania)
czy aplikacja Cyberstore oraz inne udogodnienia. Co wiecej,
franczyzobiorcy majg réwniez mozliwosé prowadzenia sklepow
w réznych formatach modern conuenience.

Bardzo waznym mechanizmem angazowania franczyzobiorcéw
jest funkcjonowanie Rady Franczyzobiorcow. Jest to organ
przedstawicielski franczyzobiorcéw ze wszystkich 12 regionéw
sprzedazy sieci Zabka Polska. Stuzy jako forum doradcze,
wzmacniajgce wspoédtprace i dialog miedzy franczyzobiorcami

a spotka. Jego gtéwnymi zadaniami sq ochrona intereséw
franczyzobiorcow, doskonalenie dziatalnosci operacyjnej oraz
wspieranie innowacji. Cztonkowie Rady wybierani sa
bezposrednio przez franczyzobiorcéw, a kadencja kazdego z nich
trwa dwa lata. Rada Franczyzobiorcéw zostata ustanowiona

w 2011 r. Franczyzobiorcy mogq kontaktowac sie

z przedstawicielami Rady telefonicznie lub mailowo, a takze
spotykajq sig z nimi w terenie.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Ponadto od 2005 r. publikujemy wewnetrzny magazyn ,,Razem”,
ktorego gtdwna grupg odbiorcéw sq franczyzobiorcy. Ma on
mniej formalny charakter niz oficjalne komunikaty, w zwigzku

z czym stuzy do przekazywaniu waznych informac;ji

w przystepny sposob. Zamieszczane sq w nim réwniez wywiady
z franczyzobiorcami, ktérzy za posrednictwem pisma majqg
mozliwos¢ podzielenia sie swoimi opiniami. Rocznie ukazuje sie
sze$¢ numeréw magazynu. Na tamach ,Razem” regularnie
poruszane sq réwniez réznorodne tematy ESG, takie jak
zapobieganie marnowaniu zywnosci czy wdrazanie systemu
kaucyjnego. Oprocz wersji drukowanej zapewniamy
franczyzobiorcom dostep do intranetu ,Razem”,
wykorzystujgcego te samg, platforme technologiczng co nasz
intranet pracowniczy.

Odpowiedzialno$¢ za budowanie silnych relacji partnerskich

z franczyzobiorcami spoczywa na Dyrektorze ds. Relacji

z Franczyzobiorcami. Osoba obecnie zajmujgca to stanowisko
sama jest bytym franczyzobiorcq i ma doswiadczenie

w kierowaniu Radq Franczyzobiorcow. Na wybranych
posiedzeniach Rady omawiane sq tematy ESG. Monitorujemy
réwniez satysfakcje franczyzobiorcéw za pomocq badania NPS.
Group Sustainability Director odpowiada za ocene ogoélnej
skutecznosci naszej wspoétpracy z dostawcami w zakresie ESG.
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Procesy naprawy skutkow negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci
[52-3]

Osoby wykonujqce prace na wyiszym szczeblu tancucha
wartosci:

Naprawa skutkdéw negatywnych wptywoéw na osoby
wykonujqgce prace w tanncuchu wartosci odbywa sie za pomocq
mechanizmoéw wspoétpracy opisanych na stronach 121-122.
Kazdy moze przekazaé swoje watpliwosci za posrednictwem
kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci dostepnych w trybie
offline i online, np. platformy Whistle B lub innych specjalnych
kanatéw zapewnionych przez poszczegdlne podmioty z Grupy.
Zgodnie z

Zabka Polska partnerzy biznesowi spétki sq zobowigzani
umozliwi¢ pracownikom zgtaszanie naruszen przepiséw prawa i
Kodeksu, w tym zapewni¢ niezalezny zewnetrzny system do
anonimowego sktadania skarg, zgtaszania naruszen oraz
przekazywania opinii.

Osoby wykonujgce prace na nizszym szczeblu tancucha
wartosci:

Wyniki badania satysfakcji franczyzobiorcéw sq dla Zabka
Polska cennym zrédtem informaciji, ktére spétka wykorzystuje
do podejmowania decyzji o zmianach, jakie nalezy wdrozyc.
Badanie sktada sie z ankiety zawierajqgcej kilka pytan, w tym
dotyczgeych oceny poziomu satysfakcji (NPS) ze wspotpracy

z siecig. Respondenci mogaq réwniez wskazaé stopien
zadowolenia z poszczegoélnych aspektdw tej wspodtpracy, np.

z systemu rozliczeniowego, relacji z partnerem sprzedazy, ustug
logistycznych, obstugi zgtoszen awarii czy doboru asortymentu.

Ponadto, jak wspomniano wczesniej, franczyzobiorcy moga
kontaktowac sie ze swoimi przedstawicielami w Radzie
Franczyzobiorcéw telefonicznie i mailowo, a takze spotykaé sie
z nimi w terenie.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Co wiecej, od wrzesnia 2025 r. w firmie funkcjonuje stanowisko
Konsultanta ds. Wsparcia Obcokrajowcow, dzigki ktoremu
obcokrajowcy wspétpracujgey z Zabkq otrzymuja dodatkowaq
pomoc. W gronie ponad 10 000 franczyzobiorcéw prowadzagcych
sklepy Zabka jest 916 0séb pochodzgeych z 15 réznych krajow
(stan na wrzesien 2025 r.). Do gtéwnych obowigzkow
Konsultanta ds. Wsparcia Obcokrajowcéw nalezg:

»  zapewnienie kompleksowego wsparcia operacyjnego
przedsiebiorcom,

»  koordynacja skutecznych szkolen jezykowych i warsztatéw
adaptacyjnych,

» dbanie o komfort i dobrostan cudzoziemcow w ich
codziennym zyciu zawodowym i spotecznym,

»  zbieranie sugestii i pomystow od franczyzobiorcow,

» zapewnienie biezgcego wsparcia biznesowego.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Dziatania zwiqzane z istotnymi
wptywami na osoby wykonujgce prace
w tancuchu wartosci

[52-4]

Kluczowe dziatania w 2025 r. zwigzane z warunkami pracy

na wyzszym szczeblu tancucha wartosci:

» W dalszym ciqgu zapoznawalismy dostawcow z Kodeksem
Postepowania dla Dostawcéw Zabka Polska - na koniec
2025 1. 91,8% z nich potwierdzito znajomos¢ dokumentu,

a 87,7% przestrzeganie jego postanowien.

» Zabka Polska kontynuowata réwniez ,paszportyzacje”
dostawcow. Proces ten umozliwia gromadzenie
i weryfikacje informaciji o dostawcach, w tym w zakresie
przestrzegania norm prawnych, biznesowych i etycznych.

»  Opracowalismy lokalne kodeksy postepowania dla
pozostatych podmiotéw Grupy Zabka, oparte na Kodeksie
Postepowania dla Partneréw Biznesowych Zabka Group
SA (Zabka International, Froo, DRIM, Maczfit i Lite
e-commerce przyjety pod koniec 2025 r. kodeksy
postepowania dla dostawcow dostosowane do swojej
specyfiki).

W 2026 r. planujemy opracowanie i zatwierdzenie planu
zréwnowazonego rozwoju tancucha dostaw Zabka Polska,
dalsze doskonalenie systemu samoocen i audytow
dostawcow w ramach platformy Sedex oraz stworzenie
wewnetrznego narzedzia do identyfikacji ryzyk ESG
wystepujacych u dostawcdw, zarzgdzania nimi i ich
ograniczania.
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Kluczowe dziatania w 2025 r. zwigzane z warunkami pracy

na nizszym szczeblu tanncucha wartosci:

»  Kontynuowali$my usprawnianie narzedzi majgcych na celu
utatwienie i zwiekszenie efektywnosci wykonywania
codziennych obowiqgzkow przez pracownikow w sklepach,

w tym przede wszystkim: opartej na Al aplikacji Cyberstore,
stuzgcej do automatyzacji uzupetniania zapaséw, oraz
Asystenta Zabka, czyli wykorzystujgcego Al komponentu
OptiPlan, optymalizujacego funkcjonowanie sklepu poprzez
przekazywanie aktualnych informacji za posrednictwem
tabletow sklepowych.

»  Skoordynowalismy wdrozenie systemu kaucyjnego majgcego
na celu zwiekszenie recyklingu opakowan w sposoéb dazgcy
do ograniczenia dodatkowego naktadu pracy - w wybranych
lokalizacjach zainwestowalismy w pétautomatyczne
rozwiqgzania wspierajgce zbidrke reczng oraz zaoferowalismy
franczyzobiorcom dodatek finansowy z tytutu obstugi
systemu.

»  Rozpoczelismy wspotprace z platformami Too Good To Go
oraz Foodsi w celu zmniejszenia ilo$ci marnowanej zywnosci
w sklepach, a takze ograniczenia strat po stronie
franczyzobiorcy (zobacz rozdziat .,

»  Przeprowadzilismy badanie satysfakcji franczyzobiorcéw
z dostarczanych przez nas rozwigzan technologicznych.
86,5% respondentéw dostrzegto ich ogolny pozytywny
wptyw na efektywnosce pracy, co oznacza wzrost 0 6,5 p.p.
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Indywidualnej ocenie
poddano rowniez poszczegodlne narzedzia, a w trakcie
tygodniowego badania Net Promoter Score (NPS)
otrzymalismy ponad 2 200 odpowiedzi. Zebraliémy opinie na
temat postrzeganego wptywu wszystkich udostepnianych
narzedzi na funkcjonowanie sklepu, a takze oceny
poszczegdlnych z nich.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

»  Przeprowadzilismy konsultacje z Radq Franczyzobiorcéw.
W kadenc;ji 2023-2025 Rada:

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

»  byta konsultowana w sprawie inicjatywy majgcej na celu

doskonalenie segmentacji asortymentu,

» uczestniczyta we wdrazaniu mechanizmu zapobiegajgcego

nadmiernemu zatowarowaniu sklepow,

»  byta konsultowana w sprawie inicjatywy majgcej na celu

optymalizacje zamowien,

»  byta konsultowana w sprawie dostosowania przestrzeni
roboczej w strefie Zabka Cafe,

» odbywata spotkania terenowe z franczyzobiorcami.

-
Cele dotyczace oséb wykonujgcych

prace w tancuchu wartosci

[S2-5]

Pomiary i monitorowanie przestrzegania praw
pracowniczych i praw cztowieka stanowiq ztozone
zagadnienie, ktérego sprowadzenie do kilku KPI prowadzi
do uproszczen i nie daje rzeczywistego obrazu sytuaciji.
Koncentrujemy sie zatem na zwiekszaniu swiadomosci
dostawcdéw co oczekiwanych przez nas standardéw

oraz wspieraniu franczyzobiorcéw i ich pracownikow

w wykonywaniu codziennych obowigzkéw. Dziatania te
przyczyniajq sie takze do realizacji szerszego celu Grupy,
jakim jest zapewnienie etycznego pozyskiwania surowcéw
i zrbwnowazonych praktyk w tancuchu dostaw, a takze sq
spojne z zasadami 1-6 UN Global Compact, dotyczacymi
praw cztowieka i praw pracowniczych.

Naszym nadrzednym celem jest umozliwienie
franczyzobiorcom i ich pracownikom jak najefektywniejszej
pracy, a takze zapewnienie wspoétpracujgcym z nami
przedsiebiorcom satysfakcjonujacej marzy. Realizujemy

to zatozenie w sposodb ciagty, m.in. poprzez wprowadzanie
narzedzi cyfrowych i technologii zmniejszajacych
pracochtonnosé¢ poszczegoédlnych zadan.

_

~

Sprawozdanie
finansowe

Do 2026 r. Zabka Polska dqzy do:
»  maksymalizacji odsetka partneréw biznesowych
zapoznanych z Kodeksem Postepowania,

»  zwigkszenia wskaznika satysfakeji (NPS)
franczyzobiorcéw ze wspdtpracy z Zabka,

» utrzymania tacznego wskaznika dobrowolnych odejsé
franczyzobiorcow na poziomie odnotowanym w roku
bazowym (2020).

Konkretne cele wyznaczylismy sobie w oparciu o branzowe
wskazniki referencyjne, miedzynarodowe standardy i praktyki
rynkowe stosowane przez poréwnywalne przedsiebiorstwa,

a ich weryfikacje przeprowadzity wtasciwe zespoty Grupy,

w tym ds. compliance, zamowien i zréownowazonego rozuwoju,
oraz przedstawiciele kadry kierowniczej wyzszego szczebla.
Cho¢ gtos osob wykonujgcych prace w tancuchu wartosci nie
zostat jeszcze bezposrednio wtgczony do tego procesu, Grupa
aktywnie poszukuje sposobéw uwzglednienia ich perspektywy
- tak by wptyw na ksztattowanie przysztych plandéw rozwoju
miaty nie tylko na wiedza i kompetencje kierownictwa, lecz takze
opinie ptyngce z catego tancucha wartosci.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

gﬂ Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane
z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

[ESRS.2.SBM-3] [S4.SBM-3]

Oferta Grupy Zabka skierowana jest przede wszystkim do
konsumentéw i nie jest ograniczona do jakiejkolwiek grupy
wiekowej czy typu gospodarstwa domowego. tacznie spotki
Grupy docierajg do milionéw konsumentéw w dwdch krajach.

W zakres niniejszego ujawnienia wchodzq wszyscy konsumenci

i uzytkownicy koncowi, na ktérych Grupa Zabka moze wywieraé
istotny wptyw.

Wiele sposréd naszych produktow spozywcezych stanowi
wygodngq oferte, po ktérg regularnie siega duza liczba oséb
poszukujacych szybkich i tatwo dostepnych rozwigzan
7ywieniowych na co dzien. Szeroka obecno$é Zabki w Polsce
wigze sie ze znaczqgcq szansg na pozytywne oddziatywanie

na konsumentéw poprzez umozliwianie im podejmowania
bardziej $wiadomych wyboréw. Dlatego jako Grupa
kontynuujemy rozwdj ekosystemu conuenience, ktérego
zasadniczq funkcjq jest dostarczanie klientom wysokiej jakosci
niezbednych produktow i ustug w szybki i przystepny sposob.
Obejmuje to m.in. promowanie lepszych i bardziej Swiadomych
wyboroéw poprzez udostepnianie réznorodnej oferty marek
wtasnych Grupy, w tym nalezacych do spoétek zaleznych. Maczfit
specjalizuje sie w przygotowywaniu i dostarczaniu
zbilansowanych positkow wysokiej jakosci, utatwiajacych
prowadzenie zdrowego trybu zycia. Dietly prowadzi platforme
internetowq umozliwiajgcq poréwnanie i wybdr ofert cateringu
dietetycznego, dopasowanego do indywidualnych potrzeb. Lite
e-commerce z kolei opracowuje narzedzia cyfrowe, dzieki
ktorym klienci mogq zamawia¢ te same produkty, ktére Zabka
sprzedaje w sklepach stacjonarnych, co zwieksza ich
dostepnosé. Wspélnie uzupetniaja one marki wtasne samej Zabki,
ktorych asortyment obejmuje m.in. produkty opatrzone ocenqg
Nutri-Score A-C, produkty roslinne, produkty spetniajace
standard tzw. czystej etykiety oraz produkty wzbogacane.
Grupa upatruje szansy finansowej w zapewnianiu odpowiedzi na
potrzeby klientéw i trendy rynkowe w zakresie zdrowego stylu
zycia. Zainspirowana nimi, stworzyta oferte, ktéra pozytywnie
przektada sie na sprzedaz do klienta koncowego.

W zwigzku z tym réwnie istotne jest to, w jaki sposéb
komunikujemy sie z konsumentami w réznych punktach
kontaktu. Naszym celem jest, aby wszelki przekaz realizowany
za posrednictwem kanatéw takich jak telewizja, internet, media
spotecznosciowe czy sklepy cechowat sie prostym i zrozumiatym
jezykiem, utatwiajacym jego wtasciwe zrozumienie oraz
minimalizujgcym ryzyko wprowadzenia konsumentéw w btad.
Produkty marek wtasnych opracowywane sq zgodnie z zasadq
.czystej etykiety”, a w Polsce ponadto opatrywane symbolami
Nutri-Score i Porcja Dobrego!, utatwiajacymi dokonywaniu
$wiadomych wyboréow zywieniowych. Z omawianym obszarem
dziatan wigze sie réwniez ryzyko: jezeli jakakolwiek czes¢ sieci
Zabki bedzie stosowag niejasny lub nieodpowiedzialny
marketing, moze mie¢ to konsekwencje prawne, jak i finansowe.

Oceniamy réwniez, ze rynki cateringu dietetycznego
dostarczanego bezposrednio do klienta (D2C) oraz
internetowych zakupdw spozywczych (eGrocery) charakteryzujq
sie duzym potencjatem wzrostu. Naszqg odpowiedziq na potrzeby
konsumentéw sq cyfrowe platformy ustug, takie jak Zappka,
delio i Zabka Jush! Ze wzgledu na miliony aktywnych
uzytkownikow i duze ilosci przetwarzanych danych wywieramy
istotny wptyw na kwestie zwigzane z prywatnosciq

i bezpieczenstwem danych klientéw. Moze to stwarzaé ryzyko
wptywajgce na sytuacje finansowq Grupy, w szczegdlnosci
marze EBITDA. Niewtasciwe wykorzystanie danych osobowych,
naruszenie ich poufnosci lub inne przypadki nieprzestrzegania
przepiséw RODO badz krajowych regulacji dotyczacych ochrony
danych moggq skutkowaé¢ sankcjami finansowymi, utratq
wizerunku i zaufania konsumentow.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Polityki zwigzane z konsumentami
i uzytkownikami koncowymi
[S4-1, MDR-P]

Ramowa Polityka Zréwnowazonego Systemu Zywnosciowego
okresla kierunkowe cele Grupy Zabka* w zakresie budowy

i utrzymywania zrownowazonego systemu zywnosciowego

w ramach dziatalnosci ekosystemu conuenience, w tym
zobowigzanie do opracowywania i oferowania produktéw
spetniajacych najwyzsze standardy jakosci, a takze

do czytelnego oznakowywania oferowanych produktéw

i przejrzystej komunikacji na temat ich jakosci i profilu
odzywczego.

Dokument zawiera ponadto nasze zobowigzanie do oferowania
konsumentom szerokiej gamy produktéw, poczqwszy od marek
wtasnych, a takze do czytelnego ich etykietowania i przejrzystej
komunikacji w zakresie sktadu i wartosci odzywczych
poszczegdlnych artykutéw. Osobaq odpowiedzialng za polityke
jest Group Sustainability Director.

Zgodnie z Kodeksem Postepowania Grupy Zabka ukrywanie
informaciji o niekorzystnym wptywie na produkt, poziom ustug
lub zdrowie klientéw stanowi niedopuszczalne postepowanie

ze strony pracownikéw. Oczekujemy od pracownikéw dotozenia
wszelkich staran, aby komunikaty marketingowe i komunikacja
zewnetrzna byty jasne, uczciwe, rzetelne i precyzyjne. Wszystkie
oswiadczenia dotyczace reklamowanych produktow i ustug
muszq by¢ zgodne z prawda. Materiaty graficzne
wykorzystywane w reklamach muszqg by¢ spoéjne z trescia

i wiernie odzwierciedla¢ reklamowany produkt.

* Polityka ta zostaty przyjeta przez spotke dominujgca Zabka Group S.A., a ich odpowiedniki
zostaty wdrozone w rumunskich spétkach zaleznych (Zabka International S.a r.l., Froo
Romania Retail s.r.l., Froo Romania Holding S.A. oraz DRIM Daniel Distributie FMCG s.r.L).
Zabka Polska sp. z 0.0. oraz spétki operacyjne majq w tym obszarze bardziej szczegstowe
uregulowania.
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Zgodnie z Politykq Odpowiedzialnej Komunikacji, Sponsoringu
i Zaangazowania Publicznego Grupy Zabka zobowigzujemy sie
do zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami
prawa w zakresie komunikacji i marketingu, regulacjami
wewnetrznymi oraz dobrymi praktykami. Za te polityke
odpowiada Corporate Affairs Director.

W zakresie ochrony prywatnosci wdrozono w Zabka Group SA
zbidr szczegdtowych, zgodnych z RODO polityk dotyczacych
ochrony danych osobowych, za ktére odpowiada Koordynator
RODO. Dotyczq one wszelkich kwestii zwigzanych z poufnosciq
danych osobowych, jakie obejmujq przepisy RODO. Ponadto

w 2025 r. wdrozono Polityke Standardéw Ochrony Danych
Osobowych, za ktérag odpowiada Group Compliance and Privacy
Officer. Polityka ta ustanawia obowigzkowe minimalne normy
w zakresie przetwarzania danych osobowych dla wszystkich
podmiotéw z Grupy Zabka w sposéb zgodny z RODO i innymi
wtasciwymi przepisami prawa. Obejmuje ona takie obszary jak
dokumentacja, ocena ryzyka, prawa oséb, ktérych dane
dotycza, zarzgdzanie dostawcami, szkolenia, monitoring

i audyty. Podmioty z Grupy sq zobowiazane do wdrozenia oraz
regularnej weryfikaciji i aktualizacji tych standardéw w celu
zapewnienia rozliczalnosci i przejrzystosci praktyk w zakresie
ochrony danych.

Polityka Dobrostanu Zwierzqt ustanawia jednolite standardy

w stosunku do produktéw i sktadnikéw odzwierzecych

w asortymencie marek wtasnych Zabka Polska oraz w stosunku
do jaj konsumpcyjnych. W jej zakres wchodzi wspieranie
odpowiedzialnych producentéw oraz podnoszenie swiadomosci
wsrod partnerdw biznesowych i konsumentow. Za polityke
odpowiada Quality Standards and Climate Protection Director.
Na poziomie Grupy kwestie dotyczgce dobrostanu zwierzat sq
uregulowane przez Ramowq Polityke Zrownowazonego Systemu
Zywnosciowego.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Procesy wspoétpracy z konsumentami
[s4-2]

Grupa Zabka aktywnie promuje zdrowsze wybory zywieniowe
wsrod konsumentow poprzez przejrzyste informowanie

o produktach oraz inicjatywy takie jak Porcja Dobrego!. Osobami
odpowiedzialnymi za wspoétprace Grupy z konsumentami

w zakresie wiedzy o zywieniu sq Quality Standards and Climate
Protection Director oraz Sustainable Food Manager. W Zabka
Polska obszarem tym zajmuje sie Dziat Zarzqdzania Jakosciq

i Srodowiskiem przy wsparciu zespotdéw ds. opracowywania
nowych produktoéw oraz marketingu.

Ponadto dla Zabka Polska i Maczfit waznym narzedziem
stuzgcym pogtebianiu wspotpracy z konsumentami i lepszemu
zrozumieniu ich potrzeb i oczekiwan jest wskaznik Net Promoter
Score (NPS), ktéry utatwia podejmowanie dziatan majgcych na
celu zwigkszanie satysfakgji klientéw i budowanie ich lojalnosci.
W ramach badania NPS klienci oceniajqg prawdopodobienstwo,
z jakim poleciliby produkty lub ustugi firmy innym osobom,
zazwyczaj w skali od 0 do 10. Informacje uzyskane w ramach
badania dostarczajg cennych wskazowek dotyczgeych
obszaréw wymagajacych poprawy i pomagajq Zabka Polska

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

oraz Maczfit monitorowaé¢ dynamike ogoélnego poziomu
zadowolenia klientow.

Odpowiedzi sq doktadnie analizowane w celu identyfikacji
trendéw i powtarzajgcych sie problemoéw, co umozliwia
ukierunkowane doskonalenie oferty i obstugi klienta. Badanie
NPS stuzy rowniez jako wskaznik referencyjny jakosci obstugi,
a jego wyniki sq regularnie raportowane kadrze zarzqdzajgcej
i uwzgledniane przy podejmowaniu strategicznych decyzji.

Grupa podejmuje rowniez dziatania w celu jasnego
komunikowania zasad ochrony prywatnosci, zapewnienia
zgodnosci z RODO oraz umozliwienia klientom zarzgdzania
zgodami na przetwarzanie danych i zgtaszania watpliwosci
za posrednictwem réznych kanatow.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Konsumenci i uzytkownicy koncowi - ciag dalszy

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci
[S4-3] [S4-4]

Wszelkie watpliwosci dotyczgce zywienia lub zdrowia oraz kwestie zwigzane z czytelnosciq etykiet mozna zgtasza¢

za posrednictwem naszych kanatéw obstugi klienta. W 2025 r. spétki Grupy otrzymaty tgcznie 510 296 skarg od konsumentow

i uzytkownikéw koncowych*. Konsumenci kontaktujqg sie z nami w szerokim zakresie spraw, takich jak obstuga klienta, problemy
z dostawami, etykietowanie, jako$¢ asortymentu i zwroty.

Kanaty komunikacji
Wszystkie kanaty komunikacji sq codziennie monitorowane pod kgtem biezqgcej liczby reklamacji
do rozpatrzenia oraz spraw rozstrzygnietych poprzedniego dnia.

Q = & =

Linia telefoniczna E-mail Formularz w aplikacji Zappka Chatbot
Czynna od 6:00 Zgtoszenia sqg rozpatrywane w Do obstugi zgtoszen Szczegolng wage przyktadamy
do 23:00 ciggu 24 godzin uzytkownikow do natychmiastowego

wykorzystywane sq czaty reagowania w pilnych

sprawach

Reklamacje sq rozpatrywane w kolejnosci zgtoszen z wykorzystaniem platform Jira i Freshworks.

W sytuacji, gdy nieprawidtowoséci po stronie Zabka Polska zostajq potwierdzone, klienci otrzymujq rekompensate.

Formy rekompensaty

Punkty lojalnosciowe (tzw. zappsy),
ktére mozna wymienié na kupony

Kupon na zakupy w sklepie stacjonarnym

Bardziej ztozone sprawy rozpatrywane sq w porozumieniu z innymi dziatami,
w tym z Dziatem Jakosci.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Po kazdej interakcji z klientem, zaréwno pisemnej, jak

i telefonicznej, przesytamy ankiete mierzqcq satysfakcje z ustugi
(NPS) - w celu uzyskania opinii. Wszystkie kanaty komunikacji sq
codziennie monitorowane pod kqgtem biezacej liczby reklamac;ji
do rozpatrzenia oraz spraw rozstrzygnietych poprzedniego dnia.

Szczegodlng wage przyktadamy do natychmiastowego
reagowania w pilnych sprawach oraz rozpatrywania zapytan
e-mailowych w ciggu 24 godzin. Satysfakcja klientéw jest
regularnie oceniana za pomocq ankiet i mechanizmow zbierania
opinii, co pozwala na ciggte doskonalenie jakosci obstugi.
Wszystkie podmioty Grupy przyktadajg duzg wage do
szczegotowych wskaznikéw wynikéw i regularnych audytow,
ktore umozliwiajg doskonalenie systemow wsparcia, a takze
wyznaczajq pracownikow odpowiedzialnych za zarzadzanie
zgtoszeniami i ocenami w celu utrzymania wysokich standardéw
obstugi.

Zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych
wyznaczylismy Inspektora Ochrony Danych, z ktérym mozna
skontaktowa¢ sie mailowo pod adresem iod@zabka.pl w kazdej
sprawie zwigzanej z przetwarzaniem danych osobowych. Scisle
przestrzegamy m.in. prawa osob, ktérych dane dotycza,

do usunigcia ich danych osobowych - konsumenci mogq
skontaktowac sie z nami w tej sprawie.

* Liczba ta dotyczy wszystkich otrzymanych skarg, niezaleznie od ich potwierdzonego
charakteru, wagi lub tematyki podnoszonej przez konsumenta. Uwaznie sprawdzamy
wszelkie przypadki niewtasciwego zachowania wobec klienta i kazde naruszenie standardow
obstugi klienta traktujemy z nalezytq powaga. Partner sprzedazy przypisany do danego
franczyzobiorcy jest zobowigzany do zbadania takich incydentow wspdlnie
z franczyzobiorca. Na mocy Kodeksu Etyki i Postepowania Franczyzobiorcy zobowigzujemy
franczyzobiorcéw i ich pracownikéw do traktowania klientéw z szacunkiem, uprzejmosciq
i bez dyskryminowania kogokolwiek, zgodnie ze standardami obstugi Zabka Polska. Ponadto
zapewniamy $rodki bezpieczenstwa w sklepach, takie jak monitoring, umozliwiajacy
rejestracje zdarzen. Sie¢ Zabka Polska obstuguje dziennie ponad 4 mln klientéw, a pozostate
spotki Grupy wielu kolejnych. W zwigzku z tym doktadamy wszelkich staran, aby kazda
zgtoszona reklamacja zostata uwaznie rozpatrzona. Takie sytuacje majq jednak charakter
incydentalny, gdyz jedynie 1 na 3 200 klientéow kontaktuje sie z nami za posrednictwem wyzej
wymienionych kanatow.
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Konsumenci i uzytkownicy koncowi - cigg dalszy

Dziatania zwigzane z istotnymi wptywami
na konsumentow i uzytkownikow
koncowych

[S4-4, MDR-A]

W 2025 r. kontynuowalismy szereg dziatan i inicjatyw majgcych na
celu poprawe dostepu do zdrowej, smacznej zywnosci na co dzieht:

orcja
ﬁobrjego!
—

»  Porcja Dobrego! - program prowadzony przez dietetykow we
wspotpracy z zaufanymi dostawcami. W jego ramach
opracowujemy nowe receptury dan i przekgsek, tak by
zawieraty wytgcznie najwyzszej jakosci sktadniki
i zachowywaty zbilansowany profil odzywczy. Produkty
spetniajace te wymogi oznaczamy specjalng naklejkq Porcja
Dobrego! Sq one starannie wybierane sposrod oferty naszych
marek wtasnych, w tym Szamamm, Haps, Dobra Karma i
Tomcio Paluch. Sq to positki o zbilansowanym sktadzie
odzywczym, wolne od sztucznych dodatkow, roslinne i/lub
z oceng Nutri-Score A, B lub C. Program realizujemy od 2023
r.z mysla o promowaniu bardziej zréwnowazonego stylu
zycia wérod konsumentow. Jego elementem jest réwniez
proponowanie klientom odpowiednich rozmiaréw porcji.

W 2025 r. wprowadzilismy 65 nowych produktow
spetniajacych kryteria Porcji Dobrego! i majgcych obiecujacy
potencjat w zakresie sprzedazy. W zwigzku z tym obecnie
asortyment objety program liczy 140 réznych pozyciji.

» W 2025 r. promowalismy program Porcja Dobrego! za pomocaq
dwoéch duzych kampanii marketingowych. W jednej z nich
osiggnelismy szczegdlnie dobre wyniki, tj. 84 publikacje
w mediach i zasieg na poziomie ponad 220 tys. odbiorcéw.
Nasze dziatania w obszarze komunikacji obejmowaty réwniez
serie filmow edukacyjnych zrealizowanych z partnerem Hilton
Foods na temat dan gotowych, ktérej celem byta zmiana
postrzegania tego rodzaju positkéow przez konsumentow.
Druga z kampanii skierowana byta do oséb uprawiajacych
sport i poswiecona byta promocji naszych marek oraz
korzysci ptynacych ze zdrowego i zbilansowanego
odzywiania. Inicjatywa obejmowata réwniez udziat w dwoch
wydarzeniach o charakterze rodzinnym, co pozwolito
poszerzyé zasieg kampanii.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

W 2026 r. zamierzamy utrzymac¢ udziat produktéw marek
wtasnych spetniajgcych kryteria programu Porcja Dobrego!

na poziomie ok. 62%. Bedziemy réowniez dazyc¢ do zwiekszania
liczby takich produktéw dostepnych w sklepach Zabka. Ponadto
planujemy realizacje kompleksowych dziatan w zakresie
komunikacji, skierowanych do trzech kluczowych grup
konsumentow: studentow, oséb uprawiajgcych sport oraz
senioréw, w celu podnoszenia swiadomosci na temat programu
Porcja Dobrego! i ptyngcych z niego korzysci.

Cele dotyczace konsumentow
i uzytkownikow konncowych
[s4-5]

Grupa planuje ustanowi¢ mierzalne cele dla spétek.

Cele oraz odpowiadajgce im wskazniki zwigzane ze
wzmacnianiem pozytywnych wptywow na zasoby
pracownicze zgodnie ze strategiq Zabka Polska zostaty
opisane przy okazji omoéwienia filaru ,Zréwnowazony styl
zycia” na stronie 75.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

froo

Sprawozdanie
finansowe

L] e
| I + == g-Commerce
—

e

Zlecilismy réwniez badania zwigzane z programem Porcja
Dobrego!, a takze badania w Rumunii majgce na celu
zrozumienie, czym zdaniem mieszkancow tego kraju jest
dobre odzywianie.

Maczfit koncentruje swojq dziatalno$¢ na sporzgdzaniu
tzw. diet pudetkowych, dostosowanych do potrzeb
konsumentéw o réznych potrzebach i preferencjach
zywieniowych, w tym osob z nietolerancjqg glukozy lub
laktozy oraz oséb chorujacych na cukrzyce lub
dotknietych innymi schorzeniami. Maczfit zatrudnia staty
zespot szesciu dietetykow, do ktérych mozna zwrécic sie
o pomoc w doborze odpowiedniego planu zywieniowego.
W 2025 r. firma dostarczata positki do ponad 5 000 miast
w catej Polsce, przyczyniajac sie tym samym do wiekszej
dostepnosci zdrowej zywnosci. Ponadto we wspotpracy
z Zabka Polska prowadzono prace analityczne nad ocenqg
wartosci odzywezej wybranych positkéw Maczfit.
Niektore spotki Grupy, np. Lite e-commerce, nie rozwijajq
marek wtasnych. Spotka wymaga jednak od swoich
dostawcow etykietowania zgodnego z obowigzujgcymi
polskimi i unijnymi przepisami dotyczgcymi przekazywania
konsumentom informacji na temat zywnosci. W przypadku
stwierdzenia niezgodnosci, w szczegélnosci w odniesieniu
do produktéw swiezych, takich jak owoce i warzywa,
spotka zwraca sie do dostawcdw o uzupetnienie
brakujgcych informacji (np. o kraj pochodzenia lub klase
jakosci).
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Informacje dotyczqgce
tadu korporacyjnego

Zagadnienia oméwione
w niniejszym rozdziale

Niniejszy rozdziat zawiera oméwienie praktyk
Grupy w zakresie tadu korporacyjnego,
ktérych stosowanie przyczynia sie

do przestrzegania przepiséw prawa, jak

i regulaminéw wewnetrznych, promowania
odpowiedzialnych postaw oraz zapewniania
transparentnosci wymaganej do utrzymania
dtugoterminowych relacji biznesowych.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwiqzane
z tadem korporacyjnym

e Kultura korporacyjna -+
@ Przeciwdziatanie korupgii =+
Legenda

Ryzyko/szansa Wptyw

V Ryzyko == Pozytywny
A Szansa == Negatywny

Kluczowe inicjatywy

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju finansowe

Kontynuowali$émy dalsze ujednolicanie polityk
compliance w spétkach zaleznych

oo Zorganizowalismy pierwszy Dzien Inwestora,
podczas ktérego goscilismy ponad 70

% ﬁ przedstawicieli funduszy inwestycyjnych oraz

analitykow sell side

Przeprowadzilismy emisje obligacji powigzanych
v z celami zréwnowazonego rozwoju, wspartq

niezalezng opiniq eksperckq (Second Party
Opinion) wydang przez Moody's

= Uruchomilismy platforme do raportowania ESG
.|||| @ w celu usprawnienia procesu sprawozdawczosci

zréwnowazonego rozwoju w Grupie Zabka

@ Zostaty opracowane ramowe zatozenia w zakresie

wskaznikéw ESG w ramach Grupy, ktére sa

[I [l 0 obecnie przedmiotem szczegétowej weryfikacii,
prowadzonej wspodlnie z réznymi podmiotami z
Grupy

Sprawozdanie

O ponad

8 minpLn:

nizsze koszty
odsetkowe dzieki
realizacji celéw ESG

ecovadis
sbtin, g

Emisja obligacji powigzanych z celami
ZrOwnowazonego rozwoju

W 2025 r. wyemitowalismy obligacje powigzane ze
zréwnowazonym rozwojem (sustainability-linked) o tgcznej
wartosci nominalnej 1 mld PLN. Dzieki uwzglednieniu

w warunkach finansowania wybranych KPI w zakresie ESG
emisja stanowi dodatkowy czynnik motywujacy do zwiekszania
sprzedazy produktéw marek wtasnych wspierajacych
zréwnowazony styl zycia oraz do ograniczania udziatu plastiku
pierwotnego w opakowaniach produktow marek wtasnych.
Realizacja tych celow przektada sie na usprawnienia

w dziatalnosci operacyjnej, co z Kolei sprzyja optymalizacii
kosztéw w perspektywie dtugoterminowej, wptywa na
konkurencyjnosc¢ produktéw oraz pozwala na tworzenie
wartosci w sposob bardziej niezalezny od zachodzgcych
w otoczeniu zmian.

* Podana kwota odpowiada ewentualnym dodatkowym kosztom odsetkowym, ktére
wynikataby ze wzrostu marzy w przypadku nieosiggniecia celéw ESG zawartych
w warunkach zielonych instrumentéw finansowania (obligacjach i kredytach) w 2025 r.
Wartos¢ ta nie uwzglednia ewentualnego przedterminowego wykupu ani
ewentualnego obnizenia zobowigzania podatkowego w wyniku poniesienia wyzszych
kosztow odsetkowych.
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|EE| Postepowanie w biznesie

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z tadem
korporacyjnym

W odniesieniu do tadu korporacyjnego dwie kwestie okazaty sie
istotne dla Grupy w toku przeprowadzone]j analizy podwodjnej
istotnosci. Pierwszq z nich jest kultura korporacyjna. Zabka
Group SA, jako podmiot notowany na gietdzie, dazy do
wywierania pozytywnego wptywu na Grupe poprzez
ustanowienie spéjnej strategii biznesowej, Ramowej Polityki ESG
oraz realizacje szeregu inicjatyw w obszarze ESG.

Po drugie, ze wzgledu na szeroki zakres kontaktow biznesowych,
nasze podejscie do przeciwdziatania korupcji moze pozytywnie
oddziatywa¢ na standardy wspodtpracy pomiedzy podmiotami

z Grupy a roznymi kontrahentami.

Polityki i procedury dotyczqace
postepowania w biznesie
[G1-1]

Wdrozylismy szereg polityk majgcych na celu zapewnienie
wtasciwego postepowania w biznesie wsréd pracownikow oraz
partneréow biznesowych. Polityki te, przyjete na poziomie Grupy,
zapewniajq spojne stosowanie obranej strategii biznesowej we
wszystkich obszarach dziatalnosci, przyczyniajqc sie

do budowania jednolitej kultury korporacyjnej w Polsce oraz
coraz bardziej rozwijajacych sie jednostkach zagranicznych.

O ile nie wskazano inaczej, polityki te zostaty przyjete przez Rade
Dyrektoréw Zabka Group SA.

Kluczowe polityki ksztattujgce kulture korporacyjng
CGrupy:

Kodeks Etyki i Postepowania dla Pracownikéw zostat omowiony
w podrozdziale ,, "

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych oraz
Polityka Praw Cztowieka dla Partneréw Biznesowych zostaty
omowione w podrozdziale ,

Polityka Odpowiedzialnej Komunikacji, Sponsoringu

i Zaangazowania Publicznego okresla zasady, zgodnie z ktérymi
realizujemy nasze zobowigzania. Zawiera takze wytyczne dla
zespotoéw ds. marketingu i komunikacji oraz zobowigzania wobec
pracownikéw, partneréw biznesowych, dostawcdédw i wszystkich
innych oséb, z ktérymi wspoétpracujemy. Okresla réwniez zasady
zaangazowania publicznego, w tym sponsoringu i filantropii.

Co istotne, potwierdza nasze zobowigzanie do zachowania
neutralnosci w sferze publicznej, wyraznie wykluczajac wszelkie
formy zaangazowania politycznego z dziatalnosci
sponsoringowej. Osoba odpowiedzialng za regulacje jest
Corporate Affairs Director.

Procedura Postepowania Wobec Przedstawicieli Sektora
Publicznego obowigzuje w Zabka Polska sp. z 0.0. i okresla
zasady postepowania w relacjach z przedstawicielami sektora
publicznego. Obejmuje ona interakcje z przedstawicielami
sektora publicznego i ustanawia wytyczne dotyczqgce
prowadzenia wtasciwej i etycznej komunikacji. Polityka
wprowadza catkowity zakaz oferowania, wreczania,
przyjmowania lub zgdania jakichkolwiek korzysci we wspotpracy
i kontaktach z sektorem publicznym. Za Polityke odpowiada
Director of the Legal and Compliance Department.

Procedura Dotyczqca Terminéw Ptatnosci ma na celu
ujednolicenie warunkow ptatnosci i zwigzanego z nimi procesu
obiegu dokumentéow w relacjach handlowych z kontrahentami.
Polskie spétki zalezne Zabka Polska sp. z 0.0. zobowigzane sq do
wdrozenia i przestrzegania Procedury, ktéra obejmuje ustalanie
warunkow ptatnosci w transakcjach z kontrahentami.
Uwzglednia ona specyficzne potrzeby matych i srednich
przedsiebiorstw oraz przewiduje odrebne warunki ptatnosci dla
tych podmiotéw. Osobag odpowiedzialng za omawiang regulacje
jest Treasury Director.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Kluczowe polityki w zakresie compliance

i przeciwdziatania korupciji:

Strategia Compliance stanowi podstawowy dokument
okreslajgcy zasady dziatania Grupy w sposéb przejrzysty,
odpowiedzialny i uczciwy. Ustanawia ona ramy systemu
nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw regulacyjnych
(compliance), ktérego zadaniem jest zapewnianie, aby wszystkie
dziatania Grupy byty zgodne z obowigzujgcym prawem,
standardami etycznymi, najlepszymi praktykami biznesowymi
oraz unormowaniami wewnetrznymi. Dokument obejmuje m.in.
procesy zarzgdzania kwestiami compliance oraz definiuje
poszczegdlne role i zakresy kompetencji. Osobq odpowiedzialng
za polityke jest Group Compliance and Privacy Officer.

Polityka i Procedura Compliance zapewniajq prowadzenie
dziatalno$ci przez Zabka Polska sp. z 0.0. w sposéb zgodny

z przepisami prawa, standardami etycznymi i regulacjami
wewnetrznymi. Sq one oparte na normie ISO 37301 i majg na
celu ustanowienie systemu compliance. Dokument przyktada
szczegdlng wage do okreslenia zakresu wymogdéw w obszarze
compliance, procesu zarzgdzania kwestiami compliance oraz
podziatu rél i kompetencji jego poszczegdlnych uczestnikow.
Osobaq odpowiedzialng za te regulacje wewnetrzne jest General
Counsel w Zabka Polska (Group Compliance & Privacy Officer).

Polityka Anonimowego Zgtaszania Naruszen okresla zasady
zgtaszania nieprawidtowosci, w tym zwigzanych z naruszeniem
przepiséw dotyczacych przeciwdziatania korupcji, praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Okresla réwniez zasady
podejmowania dziatan i zapewnia ochrone sygnalistom.
Kluczowe zagadnienia obejmujq przyjmowanie zgtoszen
wewnetrznych, podejmowanie dziatan nastepczych

i naprawczych oraz raportowanie. Dokument obowigzuje w
Zabka Group SA, a odpowiada za niego General Counsel w Zabka
Polska (Group Compliance & Privacy Officer).
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Postepowanie w biznesie - ciqg dalszy

Procedura Zgtoszein Wewnetrznych oraz Instrukcja Dotyczqca
Dziatan Nastepczych okresla sposob postepowania ze
zgtoszeniami nieprawidtowosci dokonanymi zgodnie z Procedurg
Zgtoszen Wewnetrznych Zabka Polska. Zawiera wytyczne
dotyczgce przyjmowania zgtoszen, gromadzenia informag;ji

o nieprawidtowosciach, przeprowadzania formalnej weryfikacji
zgtoszen oraz prowadzenia dziatan, w tym postepowan
wyjasniajgcych. Ponadto okresla zasady formutowania zalecen
dotyczacych ewentualnych dziatar naprawczych. Osobg
odpowiedzialng za te regulacje jest General Counsel w Zabka
Polska (Group Compliance and Privacy Officer).

Polityka Zarzqdzania Konfliktem Intereséw dla Pracownikow

i Wspotpracownikow okresla zasady postepowania majgce na
celu identyfikacje i ograniczanie ryzyka wystgpienia konfliktu
interesow wsrod pracownikéw oraz oséb swiadczgeych ustugi
na rzecz Grupy Zabka na podstawie uméw cywilnoprawnych lub
stosownych petnomocnictw. Chroni réwniez Grupe Zabka przed
negatywnymi skutkami takich konfliktéw. Za wdrazanie Polityki
odpowiada Group Compliance Manager.

Celem Polityki Antyfraudowej jest zminimalizowanie ryzyka
naduzy¢ poprzez wprowadzenie skutecznych procedur kontroli
wewnetrznej, szkolen dla pracownikéw oraz zapewnienie
odpowiednich mechanizméw zgtaszania naduzyé. Dokument
okresla dziatania podejmowane w odpowiedzi na zgtoszone lub
podejrzewane naduzycia, a takze srodki majgce na celu
wyeliminowanie lub ograniczenie ryzyka naduzyc¢ we wszystkich
obszarach naszej dziatalnosci. Polityka wprowadza prostq
zasade zerowej tolerancji dla naduzy¢, w tym korupcji i innych
zachowan niezgodnych z prawem. Dotyczy ona wszystkich
pracownikéw i wspdtpracownikéw Grupy Zabka, w tym kadry
zarzgdzajacej i menedzerow wyzszego szczebla. Za regulacje
odpowiada Group Compliance Officer.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Obowigzujaca w Zabka Polska Procedura Przekazywania

i Przyjmowania Prezentéw i Prébek okresla zasady
postepowania w zakresie przekazywania i przyjmowania
prezentéw w relacjach z partnerami biznesowymi, w tym
standardy i limity dotyczgce wymienianych prezentéw, a takze
zasady postepowania z probkami produktéw. Podstawowa
zasada przyjeta w Procedurze jest prosta: wreczenie prezentu
lub prébki nie moze nigdy prowadzi¢ do cho¢by najmniejszego
podejrzenia, ze dane dziatanie mozna uznaé za korupcyjne.
Osobaq odpowiedzialng za regulacje jest General Counsel

w Zabka Polska (Group Compliance & Privacy Officer).

Pozostate polityki zwigzane z tadem korporacyjnym:
Polityka Odpowiedzialnego Pozyskiwania Mineratow -
Mineratéw Konfliktu i Kobaltu okresla spojne standardy

w zakresie zakupu w ramach dziatalnosci operacyjnej Zabka
Polska sp. z 0.0. produktéw zawierajgcych tantal, cyne, ztoto,
wolfram (tj. mineraty wydobywane w regionach ogarnietych
konfliktami) oraz kobalt. Wytyczne te dotyczq produktow,

do wytworzenia ktérych wykorzystano wymienione surowce.
Ich celem jest zapewnienie przestrzegania przez kontrahentow
miedzynarodowych oraz krajowych norm w zakresie
odpowiedzialnego wydobywania, przetwarzania, importu

i wykorzystywania przedmiotowych mineratéw.

Kultura korporacyjna w dziatalnosci
operacyjne;j

System compliance

[G1-1] [G1-3]

W Grupie Zabka funkcjonuje kompleksowy system
nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw regulacyjnych
(compliance), obejmujace wszystkie podmioty zalezne.
W ramach tego systemu ustalono nastepujacy podziat
kompetencji:

»  Obowiqzki Kierownictwa: Kierownictwo jest odpowiedzialne
za ustanowienie, rozwdj i utrzymanie systemu compliance,
nadzor nad jego funkcjonowaniem oraz komunikowanie
kwestii zwigzanych z przestrzeganiem przepiséw wewnagtrz
Grupy.

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

» Nadzér ze strony Komitetu Zarzgdzajacego: zadaniem
Komitetu Zarzqdzajgcego jest zapewnienie zgodnosci
dziatalnosci Grupy z obowigzujgcymi przepisami prawa
i standardami wewnetrznymi.

» Ocena ze strony Komitetu Audytu: zadaniem Komitetu
Audytu jest weryfikacja skutecznosci i wydajnosci systemu.

Osoba zajmujgca stanowisko Compliance Officer, ktéra podlega
bezposrednio Komitetowi Zarzgdzajgcemu, jest odpowiedzialna
za koordynacje funkcjonowania systemu w Grupie. Strategia
Compliance Zabka Group SA okresla ogélne zasady

w odniesieniu do tego obszaru. Szczegoty dotyczgce systemu
nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw, w tym szczegotowy
zakres kompetencji poszczegdlnych osédb i organdéw go
realizujgcych, reguluja Polityka Compliance oraz Procedura
Compliance Grupy Zabka.

Ochrona sygnalistow

Zabka Group SA nie ma obowigzku ustanowienia wewnetrznych
kanatéw zgtaszania naruszen zgodnie z przepisami Dyrektywy
UE 2019/1937 w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia
prawa Unii. Niemniej Spétka dobrowolnie ustanowita taki kanat

i przyjeta procedure wyjasniania zgtaszanych nieprawidtowosci.

Polskie podmioty Grupy, tj. Zabka Polska sp. z 0.0., Zabka
Automatic Logistics sp. z 0.0., Zabka Nano sp. z 0.0., Green Hive
Technology sp. z 0.0., Lite e-Commerce sp. z 0.0., Lifestyle
Solutions sp. z 0.0., Fresh Meals Factory sp. z 0.0. oraz MasterLife
Solutions sp. z 0.0., wdrozyty mechanizmy ochrony sygnalistéw
poprzez przyjecie odpowiednich procedur i wewnegtrznych
kanatéw zgtaszania naruszen zgodnie ze wskazang dyrektywa.
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W Zabka Polska dostepne sq trzy sposoby zgtaszania
nieprawidtowosci, z czego dwa umozliwiajqg zgtoszenie
anonimowe:

Zgtoszenie ustne: bezposredni kontakt z osobq
odpowiedzialng (Specjalistg ds. Compliance).

Zgtoszenie pisemne: wystanie tradycyjnego listu
z dopiskiem ,Sygnalizacja”, ktory podlega ochronie
przed nieuprawnionym dostepem.

E
Ey

Zgtoszenie w formie elektronicznej: za
posrednictwem specjalnego adresu e-mail lub
platformy WhistleB pod adresem

. Ten kanat pozostaje dostepny
przez catq dobe przez siedem dni w tygodniu z
kazdego urzgdzenia podtgczonego do Internetu.

W Zabka Polska zgtoszenia nie moggq byé rozpatrywane przez
osoby, co do ktérych - na podstawie tresci danego zgtoszenia

- zachodzi podejrzenie, ze mogq by¢ w jakikolwiek sposéb
zaangazowane w zgtaszang nieprawidtowosé. Jezeli zgtoszenie
dotyczy cztonkéw Zarzgdu Zabka Polska, cztonkéw Komisji

ds. Etyki lub osoby odpowiedzialnej za dany kanat zgtaszania
naruszen, powinno ono zosta¢ skierowane do Rady Dyrektorow
Zabka Group SA, na przeznaczony do tego adres e-mail.

W Zabka Polska wyznaczony specjalista ds. compliance raz na
kwartat i raz na rok przekazuje Komisji Etyki informacje na temat
efektow funkcjonowania wewnetrznej procedury zgtaszania
nieprawidtowosci. Nastepnie Komisja przedktada sporzadzone na
tej podstawie sprawozdanie Zarzadowi. Zobowigzujemy sie do
niestosowania dziatarn odwetowych wobec sygnalistow.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Zapobieganie korupcji w dziatalnosci
wtasnej

Szkolenia

[G1-3]

Zabka Polska realizuje Polityke Compliance, ktéra m.in. reguluje
kwestie szkolert w zakresie etyki oraz przestrzegania przepiséw
prawa. Szkolenia te dostarczajq praktycznej wiedzy o politykach
i procedurach Zabka Polska dotyczacych postepowania w
biznesie. Wszyscy pracownicy i wspétpracownicy Zabka Polska
sq zobowigzani do odbycia takiego szkolenia, przeprowadzanego
corocznie w formie zdalnej (e-learning). Jego ukonczenie
wymaga zdania testu koncowego. Ponadto kazdy nowy
pracownik i wspétpracownik Zabka Polska przechodzi
stacjonarne szkolenie wprowadzajace, obejmujgce zagadnienia
zwiqzane z przestrzeganiem przepiséw regulacyjnych.

Zabka Polska stosuje podejscie ostroznosciowe, zgodnie

z ktorym wszystkich pracownikéw uznaje sie petnigcych
.funkcje, ktére sq najbardziej narazone na ryzyko korupc;ji

lub przekupstwa’, bez wzgledu na zakres wykonywanych przez
nich zadan. W pozostatych spétkach Grupy dziat compliance we
wspotpracy z cztonkami zarzgdéw przeanalizowat

i zidentyfikowat funkcje i stanowiska, w przypadku ktérych
narazenie na ryzyko korupc;ji lub przekupstwa jest najwieksze.
Sq to w szczegdlnosci: cztonkowie zarzadu, dyrektorzy i inni
cztonkowie kierownictwa podlegajgcy bezposrednio zarzadowi,
dziaty zakupow/sprzedazy, funkcje odpowiedzialne za obszar
finansowy, a takze inne funkcje ustalone z zarzgdami spotek.

Informacje dotyczqgce szkolen w zakresie
przeciwdziatania korupcji i przekupstwu

Jednostka 2025 2024

Funkcje narazone na ryzyko objete

programami szkoleniowymi % 100 100

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

W Zabka Polska funkcjonuje okres obowiazkowych szkolen
antykorupcyjnych dla czynnych pracownikow, trwajacy
zazwyczaj od stycznia do wrzesnia. Pracownicy nieaktywni
(nieobecni z powodu dtugotrwatych urlopéw) zostali wytgczeni

z obliczen. Nowi pracownicy zatrudnieni po okresie
obowigzkowych szkolen podpisali oswiadczenie o zapoznaniu sie
i przestrzeganiu Kodeksu Etyki. W 2024 r. cztonkowie organéw
zarzqdzajgcych Zabka Group SA przeszli szkolenie z zakresu
przeciwdziatania korupgciji.

Incydenty korupcji lub przekupstwa
[G1-4]

W 2025 r. nie zidentyfikowalismy zadnych potwierdzonych
incydentow korupcji lub przekupstwa.

Incydenty korupcji lub przekupstwa

Jednostka 2025 2024

Wyroki skazujgce za naruszenie
przepiséw antykorupcyjnych
i przepiséw w sprawie zwalczania

przekupstwa Liczba 0 0

Grzywny za naruszenie przepisow
antykorupcyjnych i przepiséw

w sprawie zwalczania przekupstwa PLN 0 0

Potwierdzone incydenty korupcji

lub przekupstwa Liczba 0 0

Potwierdzone incydenty, kiedy
zwolniono lub ukarano wtasne
zasoby pracownicze jednostki
w zwiqgzku z korupcjq lub
incydentami zwigzanymi

z przekupstwem Liczba 0 0

Potwierdzone incydenty dotyczace
umow z partnerami biznesowymi,
ktore rozwigzano lub ktérych nie
przedtuzono z powodu naruszen
zwigzanych z korupcjq lub

przekupstwem Liczba 0 0
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Kultura korporacyjna w tancuchu
wartosci

Zarzadzanie relacjami z dostawcami
[G1-2]

Jako organizacja tworzgca jeden z czotowych ekosystemow
conuenience, Grupa jest $wiadoma znaczgcego wptywu, jaki
wywiera na otoczenie. W zwigzku z tym angazujemy sie

w promowanie odpowiedzialnych praktyk biznesowych zaréwno
we wtasnej dziatalnosci, jak i w tancuchu dostaw.

Proces nawigzywania wspotpracy z nowymi kontrahentami

W Zabka Polska obejmuje ocene kryteridéw spotecznych

i srodowiskowych. W zaleznosci od charakteru dziatalnosci
prowadzonej przez partnera biznesowego i poziomu ryzyka
zwigzanego ze wspoétpracg, ocenianego na podstawie obrotéw,
strategicznego znaczenia dla firmy i rodzaju dziatalnosci,
weryfikacja dostawey uwzglednia szeroki zakres tematéw
pozafinansowych i jest realizowana w oparciu o dobrze
zdefiniowane procesy.

Grupa Zabka utrzymuje staty dialog ze swoimi partnerami
biznesowymi i dostawcami. We wrzeséniu 2025 r. Zabka Polska
byta gospodarzem dorocznego Suppliers Meeting, czyli spotkania
partneréw handlowych w Poznaniu. Wydarzenie to stanowito
forum, na ktérym mogliémy zaprezentowaé swojqg wizje rozwoju
oraz strategiczne cele, w tym w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, a takze podzieli¢ sie¢ dobrymi praktykami i omowi¢
wspolnie realizowane przedsiewziecia. Wszystkim zaproszonym
dostawcom przypomniano o aktualnych politykach firmy

w zakresie ESG i zrGwnowazonego rozwoju dla partnerow
biznesowych oraz umozliwiono zapoznanie sie ze wszystkimi
istotnymi dokumentami. Aby jeszcze bardziej wzmocni¢ i utatwic
wspotprace z partnerami biznesowymi, Zabka Polska od 2022 r.
korzysta z platformy ,Czysty biznes", ktéra stuzy przede
wszystkim do sprawnej wymiany informacji.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Praktyki ptatnicze
[G1-6]

Wszystkie podmioty nalezqce do Grupy Zabka dgzq do
rzetelnego regulowania zobowigzan finansowych i zapewniania
efektywnosci operacyjnej poprzez zapobieganie opdznieniom w
ptatnosciach. Polskie spotki Grupy wdrozyty Procedure
Dotyczacq Terminéw Ptatnosci. Ponadto ustanowiono
rygorystyczng procedure postepowania z fakturami, aby
zapewni¢ ich sprawne zatwierdzanie. Zgodnie z powyzszym
zobowigzaniem ptatnosci sq regulowane codziennie.

Standardowe warunki ptatnosci okreslone w Procedurze sq
uzaleznione od kategorii nabywanego dobra lub ustugi. Zgodnie
z Procedurg ptatnosci na rzecz matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) powinny by¢ realizowane w ciggu 30-60

dni od momentu otrzymania faktury. Termin ten uzalezniony jest
od wystepowania przewagi kontraktowej oraz od tego, czy okres

przydatnosci produktu do spozycia jest krétszy niz 30 dni.
Wszystkie jednostki organizacyjne w Polsce sq zobowigzane
do corocznej weryfikacji uméw i klasyfikacji kontrahentéw pod
katem kategorii produktowej i przewagi kontraktowe;j.

Punkt danych Jednostka 2025 2024

Sredni czas, jaki zajmuje
Grupie uregulowanie
faktury od dnia
rozpoczecia obliczania
umownego lub
ustawowego terminu

ptatnosci Dni 31 31

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Ptatnosci zgodne ze
standardowymi
warunkami ptatnosci %

931 92,3

Nierozstrzygniete
postepowania sgdowe
w zwigzku z opdznieniami

w ptatnosciach Liczba 0 0

Sprawozdanie
finansowe

Uwagi metodyczne

Przedstawione informacje na temat praktyk ptatniczych Grupy
sq oparte na danych z systemoéw ksiegowych stosowanych
przez poszczegolne podmioty. Wygenerowanie potrzebnych
danych nie byto mozliwe w przypadku dwoch podmiotéw (Cool
Logistics i Maczfit), w zwiazku z czym musiaty one zostac
wytaczone z obliczen.
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Zatgcznik

Pozostate mierniki ESRS Produkcja energii
W niniejszym rozdziale przedstawione zostaty pozostate mierniki wymagane przez ESRS. Raport Roczny za 2025 r. nie zawiera Grupa Zabka
dobrowolnych ujawnien wskaznikéw GRI (ang. Global Reporting Initiative) ani SASB (ang. Sustainability Accounting Standards Produkcja energii Jednostka 2025 2024

Board) - dla kluczowych podmiotéw Grupy (Zabka Polska sp. z 0.0. oraz spétek pozostajacych pod petng kontrolg operacyjna)

zostang one uwzglednione w ,Podsumowaniu ESG za lata 2023-2025", ktére zostanie opublikowane na stronie korporacyjnej Zabka ~ Produkcja energii ze zrodet

Group w pierwszej potowie 2026 r. nieodnawialnych MWh 16 970 18104
Produkcja energii ze zrodet
Pozostate mierniki srodowiskowe odnawialnych MWh 1478 359

Zuzycie energii
Y 9 Uwagi metodyczne

[E1-5] Dane dotyczqgce zuzycia energii i proporcji poszczegoélnych
rodzajow energii zostaty zebrane i skonsolidowane na podstawie
Punkt danych Jednostka 2025 2024 formularzy zbierania danych wypetnianych przez spotki Grupy
Catkowite zuzycie energii MWh 137 548 123 648 Zobka. Dane te s roportowane W r.neg(.:tu,)atogodz.I-nGCh (MWh)
i obliczane na podstawie wskazan licznikdéw energii oraz faktur
Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 104 959 94239  otrzymanych od dostawcow, wystawionych w nominalnych
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 76 76  Jednostkach dla poszczegolnych rodzajow energii. Do
— ; ; ; przeliczenia ich na MWh wykorzystano wartosci opatowe
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 0 0 podane przez DEFRA dla danego roku.
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 69130 67731

Przestrzegalismy przy tym wytycznych dotyczagcych obliczen
okreslonych w ESRS (wymdg ujawniania E1-5). W szczegolnosci
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0 0 raportujemy tutaj energie zuzytq w procesach, ktére sq naszq
wtasnosciq lub znajdujq sie pod naszq kontrola, stosujac ten sam
zakres raportowania co w przypadku emisji gazéw

Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 15739 15711

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej

i i e k M 20 091 10797
i chtodzenia ze zrodet kopalnych Wh 00 0] cieplarnianych (GHG) dla zakresu 1i 2.
Catkowite zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0 0
Udziat zuzycia energii ze zrédet jgdrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0 o Wszystkieilosciowe informacje dotyczqce energii sq
- — — ) raportowane jako finalne zuzycie energii, odnoszqce sie do ilosci
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 32589 29 409 energii ktérq faktycznie zuzyliémy. Zgodnie z wytycznymi ESRS
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 24 24 uniknelismy podwojnego liczenia zuzycia paliwa przy ujawnianiu
Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych MWh 0 o Zruzyclaenergi wgtwgrzonej na wtosnepotrzebg. Gdy
wytwarzali$my energie elektryczng ze zrédet odnawialnych lub
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej nieodnawialnych, a nastepnie zuzywalismy wygenerowang
i chtodzenia ze zrédet odnawialnych MWh 31111 29 050  energie elektryczna, zuzycie energii byto liczone tylko raz - jako
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh 1478 359  zuzycie paliwa.
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Zatgcznik - cigg dalszy

Energochtonnosé¢ na podstawie przychodéw netto
[E1-5]

Energochtonnosé na podstawie przychodéw netto

Punkt danych Jednostka 2025 2024

Catkowite zuzycie energii

w ramach dziatalnosci

w sektorach o znacznym

oddziatywaniu na klimat

na przychody netto z

dziatalnosci w sektorach

o znacznym oddziatywaniu (MWh/ mln

na klimat PLN) 5,07 519

Uwagi metodyczne

Zaktada sie, ze cata dziatalnos$¢ podmiotéw nalezacych do Grupy
Zabka stanowi dziatalno$¢ prowadzong w sektorze o znacznym
oddziatywaniu na klimat (gtéwnie w sektorze G wg NACE -
Handel hurtowy i detaliczny). We wskazniku w liczniku
uwzgledniono catkowite zuzycie energii wykazane w ujawnieniu
E1-5 Zuzycie energii; w mianowniku postuzono sie wartoscia
przychodoéw netto, ktére odpowiadajqg catkowitej sprzedazy
netto Grupy Zabka.

Wprowadzenie i

Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie

sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Intensywnosé emisji gazéw cieplarnianych

[E1-6]

Intensywnosé emisji gazéw cieplarnianych (Zabka Polska)

Punkt danych Jednostka 2025 2024
Intensywnosc¢ emisji gazow

cieplarnianych wedtug metody (catkowita emisja gazéw cieplarnianych w tonach COze na

opartej na lokalizacji przychody netto w min PLN) 1277 1379
Intensywnos¢ emisji gazow

cieplarnianych wedtug metody (catkowita emisja gazéw cieplarnianych w tonach COze na

opartej na rynku przychody netto w min PLN) 1210 130.,5
Przychody netto wykorzystane do

obliczenia intensywnosci emisji

gazéw cieplarnianych min PLN 25766 22783
Intensywnosé emisji gazéw cieplarnianych (Grupa Zabka)

Punkt danych Jednostka 2025 2024
Intensywnos$¢ emisji gazow

cieplarnianych wedtug metody (catkowita emisja gazéw cieplarnianych w tonach COze na

opartej na lokalizacji przychody netto w min PLN) 132,3 -
Intensywnosc¢ emisji gazow

cieplarnianych wedtug metody (catkowita emisja gazéw cieplarnianych w tonach COze na

opartej na rynku przychody netto w min PLN) 125,9 -
Przychody netto wykorzystane do

obliczenia intensywnosci emisji

gazow cieplarnianych min PLN 27153 -

Uwagi metodyczne

Intensywnos¢ emisji obliczono jako stosunek emisji gazéw cieplarnianych danego zakresu i wartosci przychodoéw ze sprzedazy
w min PLN. Dla zakresu 2 zastosowano emisje obliczone na podstawie kryterium rynkowego. Jednostka, w jakiej wyrazone sq emisje
gazow cieplarnianych, sq tony ekwiwalentu CO,. Uwzglednione emisje dotyczg gazéw uznanych za cieplarniane wg standardu GHG

Protocol.
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Metodyka obliczania emisji gazéw cieplarnianych
[E1-6]

Prezentowane obliczenia oparte sq na wytycznych GHG
Protocol, ktéry to standard okresla globalnie uznane normy

w zakresie pomiaru emisji gazéw cieplarnianych i zarzgdzania
nimi. W obliczeniach uwzgledniono dane w ujeciu
skonsolidowanym, analogicznym do konsolidacji
przeprowadzanej na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, tj. obejmujq one catq Grupe Zabke,
w sktad ktorej wehodzi spétka Zabka Group SA wraz ze
wszystkimi jednostkami zaleznymi. Ponadto, z uwagi na wymogi
i oczekiwania interesariuszy zewnetrznych, odrebnie zostaty
przedstawione informacje o emisjach gazéw cieplarnianych
samej Zabka Polska, ktéra to jednostka biznesowa ma
najwiekszy udziat w catkowitych emisjach Grupy.

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 to bezposrednie emisje
ze spalania paliw w centrach dystrybucyjnych oraz emisje
pochodzace z floty pojazddw i zuzycia czynnikéw chtodniczych.
Do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w wyniku spalania
paliw zastosowano przeliczniki uzyskane z bazy danych DEFRA
(Departament ds. Ochrony Srodowiska, Zywnosci i Spraw
Wiejskich rzadu Wielkiej Brytanii). W przypadku emisji gazow
cieplarnianych pochodzqgcych ze zuzycia czynnikow
chtodniczych zastosowano wskazniki potencjatu tworzenia
efektu cieplarnianego (GWP) z bazy danych DEFRA lub z kart
charakterystyki poszczegolnych czynnikéw chtodniczych.

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 to emisje posrednie
powodowane przez zuzycie energii elektrycznej i ciepta
sieciowego w centrach dystrybucyjnych i siedzibie firmy.
Zaréwno w przypadku metody opartej na lokalizaciji, jak i metody
opartej na rynku, do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych
wynikajacych ze zuzycia energii elektrycznej dla polskich
jednostek Grupy wykorzystano dane udostepnione przez
Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBiZE)

i zmodyfikowane za pomocaq przelicznikéw z bazy danych DEFRA.
Dla podmiotéw rumunskich obliczenia oparto na informacjach
pochodzacych z bazy danych AIB (Association of Issuing
Bodies). W przypadku emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych

z zakupem ciepta sieciowego zastosowano przeliczniki z bazy
danych DEFRA. Réznica miedzy emisjami gazéw

cieplarnianych zakresu 2 obliczonymi wedtug metody opartej

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

na lokalizacji, a emisjami obliczonymi wedtug metody opartej
na rynku, wynika z uwzglednienia certyfikatéw pochodzenia.

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 (obejmujq emisje
zaréwno na wyzszym, jak i nizszym szczeblu tancucha wartosci):

» Emisje powstate na wyzszym szczeblu tancucha wartosci
- sq to emisje zwigzane z zakupem ustug, wydatkami
inwestycyjnymi, dziatalnoscia zwigzang z paliwami oraz
transportem do sklepéw. W zakres obliczer wchodzq emisje
zwigzane ze wszystkimi produktami sprzedawanymi
w sklepach Zabka (zaréwno pod markami wtasnymi,
jak i obcymi). Emisje zwigzane z zakupionymi ustugami
i wydatkami inwestycyjnymi sq obliczane przy uzyciu
przelicznikéw zaczerpnigtych z rozszerzonego srodowiskowo
wieloregionalnego modelu przeptywoéw miedzygateziowych,
opartego na danych z EXIOBASE v3.8.2 z 2022 r. Przeliczniki
zastosowane do obliczenia emisji z dziatalnosci zwigzanej
z paliwami oraz dziatalnosci zwigzanej z transportem
i dystrybucjg na wyzszym szczeblu pochodzq z opracowania
UK Gouvernment GHG Conversion Factors for Company
Reporting z 2025 r. (wspdtczynniki emisji gazdéw
cieplarnianych zatwierdzone przez rzqd Wielkiej Brytanii
do stosowania w sprawozdawczosci spétek), opublikowanego
wspolnie przez DESNZ (Ministerstwo ds. Bezpieczenstwa
Energetycznego i Gospodarki Bezemisyjnej rzadu Wielkiej
Brytanii) oraz DEFRA. Emisje, za ktére odpowiadajg zakupione
towary, zaréwno pochodzqgce ze zrédet zwigzanych
z energetykq i przemystem (kategoria E/I), jak i le$nictwem,
uzytkowaniem gruntéw i rolnictwem (kategoria FLAG), sq
obliczane oddzielnie przy uzyciu wspoétczynnikdw emisji z bazy
danych emisji FLAG w wersji ul.2 z 2023 r., opublikowanej
przez organizacje pozarzgdowaq Waste and Resources Action
Plan (WRAP) oraz z innych naukowych, publicznie dostepnych
zrédet. W kategorii E/I emisje zwigzane z opakowaniami sq
obliczane przy uzyciu przelicznikéw DEFRA.

» Emisje powstate na nizszym szczeblu tanncucha wartosci

» - sq to emisje wynikajgce ze zuzycia energii elektrycznej
i czynnikow chtodniczych w sklepach. W przypadku emisji
gazéw cieplarnianych pochodzagcych ze zuzycia czynnikow
chtodniczych zastosowano wskazniki potencjatu tworzenia
efektu cieplarnianego (GWP) z bazy danych DEFRA lub z kart
charakterystyki poszczegoélnych czynnikow chtodniczych.
Zarowno w przypadku metody opartej na lokalizaciji,

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

jak i metody opartej na rynku do obliczeniu emisji gazéw
cieplarnianych zwigzanych ze zuzyciem energii elektrycznej,
zastosowano dane udostepnione przez KOBIZE

i zmodyfikowane za pomocq przelicznikow z bazy danych
DEFRA.

Réznica miedzy emisjami gazéw cieplarnianych zakresu 3
obliczonymi wedtug metody opartej na lokalizacji, a emisjami
obliczonymi wedtug metody opartej na rynku, wynika

z uwzglednienia certyfikatow pochodzenia.

Za istotne uznano nastepujace kategorie emisji gazéw
cieplarnianych zakresu 3: 1. Zakupione towary i ustugi; 2. Wydatki
kapitatowe; 3. Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energia;

4. Transport i dystrybucja oraz kategoria 14. Franczyzobiorcy.
Pozostate kategorie 5-13 i 15 nie byty obliczone, poniewaz nie sq
istotne z punktu widzenia dziatalno$ci Zabka Polska. Jednostka
ta w ostatnim okresie sprawozdawczym odpowiadata za ponad
90% przychodow Grupy i okoto 90% jej catkowitych emis;ji,

co znalazto swoje odzwierciedlenie w wytgczeniach dokonanych
na poziomie Grupy. Obliczenia dotyczace okoto 80% sklepow
opierajq sig na rzeczywistych danych (zebranych z licznikow
energii), a okoto 20% - na szacunkach, uwzgledniajgcych
parametry takie jak lokalizacja danej sklepu.
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Jednostki emisji CO, oraz wewnetrznie ustalone optaty za emisje
[E1-7] [E1-8]

W 2025 r. Grupa Zabka nie angazowata sie w inicjatywy w zakresie usuwania gazéw
cieplarnianych lub ograniczania emisji gazéw cieplarnianych za pomocq jednostek emis;ji
dwutlenku wegla. W 2025 r. Grupa nie korzystata réowniez z zadnych systeméw ustalania
wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla.

Wykaz obiektéw wykorzystywanych we wtasnej dziatalnosci operacyjnej,
w przypadku ktéorych wptyw na obszary o zasadniczym znaczeniu dla
bioréinorodnosci moina uznaé¢ za umiarkowany

[E4.SBM-3]

Obiekt Rodzaj Adres Czynnik wrazliwosci

Centrum Logistyczne w Centrum logistyczne  al. Katowicka 66, Gleby przepuszczalne,

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Pozostate mierniki dotyczace kwestiii spotecznych
Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ i rodzaj umowy

[S1-6]

2025 2024
Punkt danych Kobiety  Mezczyini Razem Kobiety  Mezczyini Razem
Liczba pracownikow 1717 2 540 4257 1635 2 423 4058
Liczba pracownikow statych 1507 2155 3662 1439 2088 3527
Liczba pracownikow
tymczasowych 210 385 595 196 335 531

Liczba pracownikow, ktérym
nie gwarantuje sie godzin
pracy 0 0 0 0 0 0

Nadarzynie Nadarzyn obszar warstwy Liczba pracownikéw

wodonosnej zatrudnionych w petnym

i 1681 2 477 4158 1606 2 365 3971

Mac:zfit - magazyn Magazyn / zaktad ul. Podlesna 30, tubna  Zbiornik wod wymiarze czasu pf’acy
gotowych positkdw spozywezy gruntowych, gleby Liczba pracownikéow

przepuszczalne, strefa zatrudnionych w niepetnym

ochronna krajobrazu wymiarze czasu pracy 36 63 99 29 58 87
Maczfit - gtowny Zaktad produkecyjny Szymandéw 9m, Wody gruntowe o

zaktad produkcyjny Szymanow wysokiej wrazliwosci

Bliskos¢ zbiornika waéd
gruntowych

Maczfit - zaktad
przetworstwa warzyw i
owocow

ul. Geodetow 27,
Jozefostaw

Zaktad przetwoéreczy

Antycypowane skutki finansowe
[E1-9] [E4-6] [E5-6]

Grupa Zabka dotychczas nie obliczyta antycypowanych skutkéw finansowych wynikajacych

z istotnych ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu, bioréznorodnosciq i ekosystemami oraz
gospodarka o obiegu zamknietym. Zamierza je jednak obliczy¢ w kolejnych latach zaktadajac
bardziej stabilne otoczenie regulacyjne w tym zakresie.

Uwagi metodyczne
Wiasne zasoby pracownicze Grupy Zabka stanowiq przede wszystkim jej pracownicy - osoby
pozostajgce w stosunku pracy z podmiotem nalezgcym do Grupy.

Dane dotyczgce pracownikow zostaty zebrane za pomoca formularzy wypetnionych przez
poszczegdlne podmioty z Grupy, a nastepnie skonsolidowane. Wszystkie wartosci podano

w przeliczeniu na liczbe pracownikéw na dzien 31 grudnia danego roku sprawozdawczego.

We wskaznikach dotyczgeych wtasnych zasobdéw pracowniczych kategoria . Inna pte¢” nie miata
zastosowania.
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Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pteé i kraj

[S1-6]

2025 2024
Punkt danych Kobiety  Mezczyini Razem Kobiety  Mezczyzni Razem
Liczba pracownikow w Polsce 1354 1839 3193 1297 1772 3069
Liczba pracownikow w Rumunii 363 701 1064 338 651 289

Uwagi metodyczne

Powyzsza tabela zgodnie z wymogami ESRS przedstawia liczbe pracownikéw w krajach,

w ktérych Grupa zatrudnia co najmniej 50 pracownikéow i w ktorych liczba zatrudnionych osoéb
stanowi co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikéw Grupy. Poniewaz dziatalno$¢ Grupy

w Luksemburgu nie spetnia tych kryteriow, dane dla tego kraju nie zostaty zaprezentowane.

Wskaznik rotaciji

[S1-6]

Punkt danych Jednostka 2025 2024
Liczba pracownikow, ktérzy odeszli z organizaciji w Liczba

okresie sprawozdawczym pracownikéw 825 953
Wskaznik rotacji pracownikow % 19.4 24,4

Uwagi metodyczne

W 2025 r. Grupa zaktualizowata metodyke obliczania rotacji pracownikéw w taki sposob, ze liczbe
odej$¢ podzielono przez sredniq liczbe pracownikéw w ciggu roku. Zmiana ta ma na celu lepsze
odzwierciedlenie dynamiki wzrostu i rozwoju organizacyjnego Grupy.

W 2025 r. nastqpit spadek wskaznika rotacji pracownikow do 19,4% z 24,4% rok wczesniej, co
potwierdza pozytywny trend w zakresie stabilnosci zatrudnienia.

taczng liczbe rozwigzanych uméw nalezy interpretowaé w kontekscie struktury zatrudnienia.
Ponad jedna trzecia odej$¢ dotyczyta stanowisk operacyjnych i logistycznych, ktore
charakteryzuje strukturalnie wyzszy poziom rotacji; statystyka w ich przypadku nie odbiegata od
tendencji obserwowanych w branzy ogétem. Pozostate 266 przypadkow wypowiedzen byto
zainicjowane przez pracodawce.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Uwzgledniajac powyzsze czynniki nalezy stwierdzi¢, ze poziom dobrowolnej rotacji wsrod
pozostatych kadr jest istotnie nizszy w relacji do $redniego zatrudnienia w Grupie. Spadkowy trend
rotacji odzwierciedla poprawe zdolnosci do zatrzymywania pracownikdéw oraz poprawe
stabilnosci organizacyjnej przedsiebiorstwa.

W 2025 r. nie przeprowadzono zwolnien grupowych ani znaczgcych redukcji etatow.

Osoby wspétpracujgce z Grupg Zabka na podstawie uméw innych niz umowa
o prace

[S1-7]

2025 2024

Punkt danych Kobiety = Mezczyini Razem Kobiety  Mezczyini Razem

Liczba osoéb niebedgeych
pracownikami nalezgcych do
wtasnych zasobow

pracowniczych 1557 2543 4100 1225 1945 3170

Osoby samozatrudnione

(B2B, kadra terenowa) 648 902 1550 605 837 1442

Umowy zlecenia, umowy
o swiadczenie ustug i umowy

o dzieto 213 167 380 169 169 338

Osoby wykonujgce prace na
podstawie umowy z agencjq
prowadzacq dziatalnosé

zwigzang z zatrudnieniem 696 1474 2170 451 939 1390
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Uwagi metodyczne
Dane w tabeli powyzej obejmuja:

» osoby zwigzane umowg cywilnoprawng z podmiotem Grupy, np. stazystow;

»  indywidualnych wykonawcow swiadczacych ustugi na rzecz podmiotdéw Grupy (tj. osoby
samozatrudnione);

»  pracownikow tymeczasowych - osoby zapewniane podmiotowi nalezgcemu do Grupy przez
podmioty prowadzqce dziatalnos¢ zwigzang z zatrudnieniem, takie jak agencje pracy
tymczasowe;j.

Dane dotyczgce oséb niebedgeych pracownikami zostaty zebrane za pomoca formularzy
wypetnionych przez poszczegodlne podmioty z Grupy, a nastepnie skonsolidowane. Wszystkie
wielkosci podano w przeliczeniu na liczbe osob wspoétpracujgeych z organizacjg na podstawie
umow innych niz umowa o prace na dzien 31.12.2025 r.

Informacje o rozktadzie ptci oraz strukturze wiekowej kadry kierowniczej
najwyziszego szczebla oraz pracownikéw ogétem

[S1-9]
2025 2024
Punkt danych Kobiety  Mezczyini Razem Kobiety  Mezczyini Razem
Liczba oséb nalezgcych do
kadry kierowniczej
najwyiszego szczebla 37 75 112 46 67 113

Ponizej 30 roku zycia 0 1 1 1 1 2

W wieku 30-50 lat 28 70 98 41 63 104
Powyzej 50 roku zycia 9 4 13 4 3 7
Liczba pracownikow 1717 2540 4 257 1635 2423 4058
Ponizej 30 roku zycia 466 749 1215 485 718 1203
W wieku 30-50 lat 1138 1540 2678 1058 1468 2526
Powyzej 50 roku zycia 113 251 364 92 237 329

Uwagi metodyczne
Kadra kierownicza najwyzszego szczebla obejmuje cztonkéw zarzadéw spétek z Grupy Zabka oraz
osoby bezposrednio im podlegte.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Odsetek pracownikoéw, ktérzy uczestniczyli w regularnych przegladach
wynikoéw i rozwoju kariery

[S1-13]
2025 2024
Punkt danych Kobiety  Mezczyzni Razem Kobiety  Mezczyini Razem
Odsetek pracownikéw, ktoérzy
uczestniczyli w regularnych
przegladach wynikéw i rozwoju
kariery 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Uwagi metodyczne

Regularng ocene pracy definiuje sie jako ocene opartqg na kryteriach znanych pracownikowi i jego
przetozonemu, przeprowadzang za wiedzq pracownika co najmniej raz w roku. W wiekszosci
podmiotow Grupy ocena jest powigzana z premiq roczna, dlatego pod uwage wziete zostaty oceny
roczne. Przy obliczaniu udziatu w ocenach uwzgledniono wytgcznie osoby, ktére byty zatrudnione
na dzien 31.12.2025 r. Z obliczenn wykluczono osoby przebywajgce na dtugotrwatych zwolnieniach
oraz osoby, u ktérych oceny pracy przeprowadzane sq z inng czestotliwosciqg niz raz w roku (np.
kwartalnie).
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Srednia liczba godzin szkoleniowych oferowanych pracownikom
i ukonnczonych przez nich

[S1-13]
2025 2024
Punkt danych Kobiety  Mezczyini Razem Kobiety  Mezczyzni Razem
Srednia liczba godzin
szkoleniowych oferowanych
pracownikom i ukonczonych
przez nich 119 6,2 8.4 10,2 72 8.4

Uwagi metodyczne

Aby obliczy¢ taczng liczbe godzin szkoleniowych wziglismy pod uwage szkolenia przeprowadzone
w 2025 r. dla osob, ktére byty zatrudnione na dzien 31.12.2025 r. W obliczeniach nie uwzglednilismy
0s6b przebywajgcych na dtugotrwatych zwolnieniach. taczna liczba godzin szkoleniowych
wykorzystanych przez pracownikow podmiotéw rumunskich i Cool Logistics zostata oszacowana
(na podstawie wiedzy kierownictwa na temat rodzaju przeprowadzonych szkolen i liczby
pracownikow, ktérzy w nich uczestniczyli).

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
[S1-14]
Zakres systemu zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy

2025 2024
Osoby

niebedqgce
Pracownicy pracownikami

Osoby
niebedqce
Pracownicy pracownikami

Punkt danych Razem

Ogétem

Odsetek wtasnych zasobow
pracowniczych objetych
systemem zarzqdzania
bezpieczenstwem i higieng
pracy

Odsetek wtasnych zasobow
pracowniczych objetych
systemem zarzqdzania
bezpieczenstwem i higieng
pracy, opracowanym na
podstawie wymogow
prawnych lub uznanych norm
lub wytycznych i poddanym
wewnetrznemu audytowi lub
audytowi lub certyfikacji przez
strone zewnetrzng

100% 65%  83% 100% 63% 84%

69% 15%  43% 70% 17% 47%

Uwagi metodyczne

Powyzsza tabela przedstawia odsetek wtasnych zasobéw pracowniczych Grupy Zabka, ktére sq
objete systemami zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy w podmiotach nalezacych do
Grupy, zdefiniowany jako stosunek liczby pracownikéw objetych systemami zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy do liczby wszystkich pracownikéw. Dane uzyskano od dziatéw
BHP oraz z systemoéw kadrowo-ptacowych podmiotéw nalezgcych do Grupy.
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Ofiary $miertelne
2025 2024
Inne osoby Inne osoby
pracujgce w pracujgce w
Osoby lokalizacjach Osoby lokalizacjach
niebedgce  nalezgcych do niebedgce  nalezgcych do
Punkt danych Pracownicy  pracownikami organizacji Razem Pr Nicy  pr ikami organizacji Razem
taczna liczba ofiar $miertelnych wynikajacych z urazéw zwiazanych z praca
i ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca
Ofiary $miertelne wynikajace z urazéw zwigzanych z praca
Ofiary $miertelne wynikajgce ze ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracq 0 0 0
Liczba wypadkéow wsréd wtasnych zasobéw pracowniczych
2025 2024
Osoby Osoby
niebedgce niebedgce
Punkt danych Pracownicy pracownikami Razem Pracownicy pracownikami Razem
Liczba wypadkéw zwigzanych z pracq podlegajacych zgtoszeniu 13 11 24 40 12 52
Wskaznik wypadkéw zwigzanych z pracq podlegajacych zgtoszeniu 156 526 2,30 615 4,31 5,60

Liczba przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracq podlegajacego zgtoszeniu oraz dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z praca, ztego stanu

zdrowia zwigzanego z pracaq i ofiar Smiertelnych wsréd pracownikow

2025 2024

Punkt danych Pr nicy  Pr icy

Liczba przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracq podlegajgcego zgtoszeniu 0 0
Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z pracq i ofiar $miertelnych w wyniku wypadkéw zwigzanych z praca, z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracqg

i w wyniku ztego stanu zdrowia 343 617

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z praca 343 617

Liczba dni straconych z powodu ztego stanu zdrowia zwiazanego z pracq 0 0

Liczba dni straconych w wyniku wypadkow $smiertelnych zwigzanych z pracq 0 0

Uwagi metodyczne

Powyzsza tabela przedstawia dane dotyczace urazéw i wypadkow zwigzanych z praca, a takze wynikajacych z nich straconych dni. Dane zostaty pozyskane z rejestrow wypadkoéw przy pracy od

dziatéw BHP oraz z systeméw kadrowo-ptacowych podmiotéw nalezacych do Grupy.
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Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami

[S1-16]

2025
2,6%

2024
-1,6%

Punkt danych

Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami

Uwagi metodyczne

Dane w powyzszej tabeli dotyczq nieskorygowanej luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami
w Grupie Zabka. Zostata ona obliczona jako stosunek réznicy miedzy srednim wynagrodzeniem
brutto za godzine mezczyzn i kobiet do $redniego wynagrodzenia brutto za godzine mezczyzn

i wyrazona jako procent $redniego wynagrodzenia brutto za godzine mezczyzn. Obliczenia opierajq
sie na podejsciu kasowym i obejmujq zaréwno wynagrodzenie state, jak i faktycznie wyptacone
zmienne sktadniki wynagrodzenia. Uwzgledniono w nich pracownikéw, ktérzy przepracowali

w raportowanym roku petne 12 miesigcy.

Na wyniki za 2025 r. wptynety udoskonalenia metodyczne oraz wigksza kompletnoé¢ danych.
Dane wskazujq, ze przecietnie mezczyzni zarabiali ok. 3% wigcej niz kobiety.

Wspétczynnik wynagrodzenia
[S1-16]

Stosunek rocznego tgcznego wynagrodzenia najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany rocznego
tacznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw Grupy Zabka (z wyjatkiem tej najlepiej
zarabiajgcej osoby) wynidst 1:51. W 2024 r. stosunek ten wyniost 1:48 w najwiekszym podmiocie
Grupy, tj. Zabka Polska.

W obliczeniach uwzgledniono zaréwno wynagrodzenie zasadnicze, jak i zmienne sktadniki
wynagrodzenia. Zastosowano wytgczenia wobec osdb, ktore nie byty zatrudnione przez caty rok,
a takze wytgczenia sktadnikdéw zwigzanych z odprawami i ugodami.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Pozostate mierniki zwigzane z tadem korporacyjnym
Wktady o charakterze politycznym i wydatki na lobbing

[G1-5] [BP-2]

Punkt danych Jednostka 2025 2024
Whniesione wktady finansowe i rzeczowe o charakterze
politycznym PLN 0 0*
Wewnetrzne i zewnetrzne wydatki na lobbing PLN 0 0
Kwota uiszczona za cztonkostwo w stowarzyszeniach
lobbingowych PLN 1325929 1926194

Uwagi metodyczne

Kwoty wyptacone na rzecz stowarzyszen cztonkowskich odnoszq sie do TUV NORD Polska i innych
(patrz ponizej). Wartos¢ pieniezna wniesionych wktadéw rzeczowych zostata ustalona na
podstawie wewnetrznych systemow ksiegowych podmiotow Grupy.

Grupa Zabka $ciéle wspétpracuje z czotowymi organizacjami branzowymi i biznesowymi, ktérych
dziatalnos¢ statutowa obejmuje m.in. wptywanie na ksztatt polityki publicznej w obszarach
kluczowych dla funkcjonowania sektora handlu. Dziatania te obejmujq inicjatywy majgce na celu
wspieranie skutecznych rozwiazan legislacyjnych i promowanie dobrych praktyk. W 2025 r.
prowadzono z interesariuszami dialog dotyczacy przede wszystkim wprowadzenia systemu
kaucyjnego na polskim rynku, a takze potencjalnych zmian regulacyjnych w obszarze handlu

w niedziele. Grupa Zabka pozostaje cztonkiem nastepujacych organizacji: Polskiej Izby Handly,
Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji, Polskiego Towarzystwa Gospodarczego, Konfederac;ji
Lewiatan, Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej, Polskiej Organizacji Franczyzodawcow,
Consumer Goods Forum, IMS Luxembourg, Friends of EFRAG oraz UN Global Compact.
Przedstawicielami Grupy odpowiedzialnymi za nadzér nad realizacjg wptywdw politycznych

i dziatalnos¢ lobbingowgq sq CEO oraz Departament Spraw Korporacyjnych.

* W 2024 r. kwota 10 183 698 PLN zostata wykazana jako wktady o charakterze politycznym. W rzeczywistosci suma ta stanowita
darowizny na rzecz organizacji pozytku publicznego, w zwigzku z czym poprawna warto$¢ porownawcza wktadow finansowych
i rzeczowych o charakterze politycznym za 2024 r. wynosi O PLN.
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Indeks wymogoéw dotyczgcych ujawniania informacji Sekeja
ngogl dotgczqce Uj aniania infoerCji w erQCh ES RS Obj Qte Wymaég dotyczqcey ujawniania informacji raportu Strona Informacje dodatkowe
sprawozdaniem dotyczacym zréwnowazonego rozwoju 157 e st S TS e s

BP-1 Ogodlna podstawa sporzgdzenia SuUs 79
[IRO-2] e .

oswiadczenia dotyczgcego

Ponizsze tabele stanowiaq wykaz wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji wynikajacych zréwnowazonego rozwoju
z ESRS 2 oraz szesciu standardow tematycznych istotnych dla Grupy Zabka, ktérymi BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do suUs 79,142

kierowalismy sie, przygotowujgc sprawozdanie dotyczagce zréwnowazonego rozwoju. Wszystkie

. h S - . ) szczegolnych okolicznosci
wymogi dotyczace ujawniania informacji okreslone w standardach tematycznych E2, E3i S3

zostaty pominigte, poniewaz prog istotnosci dla nich nie zostat osiagniety. Celem tabel jest Punkty danych zawarte, ktére majq swoje  SUS n/a
utatwienie znalezienia informacji odnoszacych sie do konkretnego wymogu, zamieszczonych zrédto w innych przepisach UE

w niniejszym sprawozdaniu. Tabele odsytajg réowniez do punktéw sprawozdania z dziatalnosci GOV-1 Rola organéw administrujacych, MR 43-45,
i sprawozdania finansowego zawierajacych informacje odnoszqce sie do konkretnych wymogow zarzqdzajgeych i nadzorczych 80-81

j iania inf ji h do niniej dani dniesienie.
ujawniania informac;ji, wtgczonych do niniejszego sprawozdania przez odniesienie GOV-2  Informacje przekazywane organom SUS 80-81

administrujacym, zarzgdzajgcym
i nadzorczym jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze

Zagadnienia nieistotne

IRO-1 zZréwnowazonym rozwojem

Grupa ustalita, ze IRO zwigzane z zanieczyszczeniem, wodgq i dotknietymi spotecznosciami byty GOV-3  Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze sUS 8l

ponizej progdw istotnosci (zob. rozdziat. ,Analiza podwajnej istotnosci”). Dla tych zagadnien nie zréwnowazonym rozwojem w systemach

przeprowadzono odrebnej weryfikacji ani konsultacji z interesariuszami. zachet

Pod wzgledem dotkliwosci, zasiegu i wptywu finansowego zadne kwestie zwigzane z GOVv-4 Oswladcz’er}le dotyczqce nalezytej sus 154

zanieczyszczeniem nie osiagnety progu istotnosci. Zagadnienia wchodzace w zakres ESRS E2 starannosci

zostaty uznane za nieistotne na potrzeby sprawozdawczosci. GOV-5  Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne SUS 8l
nad sprawozdawczosciq w zakresie

Zaleznosci od ustug ekosystemowych wody zostaty uwzglednione w ramach oceny wptywu na zZréwnowazonego rozuwoju

bioréznorodnos¢ zgodnie z ESRS E4, jednak nie osiagnety progéw wymaganych dla uznania ich SBM-1 Strategia, model biznesowy | tancuch MR.SUS 85 12

samych w sobie za istotne w kontekscie ESRS E3. wartosci (produkty, rynki, klienci)

Wptyw na dotkniete spotecznosci zostat poddany ocenie w odniesieniu do petnej skali dziatalnosci  SBM-2  Interesy i opinie zainteresowanych stron SuUs 82
operacyjnej Grupy. Nie zidentyfikowano znaczgcego rzeczywistego ani potencjalnego wptywu ani ggM-3  Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich sSuUS 84, 86
istotnych ryzyk lub szans. Sklepy nalezgce do sieci Zabka to mate, przewaznie miejskie placéwki wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem

typu conuenience, na ogét zlokalizowane w sasiedztwie zabudowy mieszkalnej. Nie generuja one biznesowym

systemowych szkdd na poziomie spotecznosci lokalnych typowo ujmowanych w ramach S3
(np. przesiedlenia, konflikty dotyczace uzytkowania gruntéw, zanieczyszczenie hatasem lub
zanieczyszczenie powietrza). W zwigzku z powyzszym ESRS S3 nie zostat uwzgledniony do
istotnych zagadnieniach spotecznych dotyczacych dziatalnosci Grupy. IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji ~ SUS 143

w ramach ESRS objete o$wiadczeniem

jednostki dotyczgcym zréwnowazonego

rozwoju

IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikaciji SuUs 83-84, 143
i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans
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Sekcja Sekcja
Wymég dotyczgcey ujawniania informaciji raportu* Strona Informacje dodatkowe Wymég dotyczgcey ujawniania informaciji raportu*  Strona Informacje dodatkowe
ESRS E1 - Zmiana klimatu ESRS E4 - Bioréznorodnosé i ekosystemy
El-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia SUS 93-94 E4-1 Plan przej$cia w zakresie bioréznorodnosci SUS 98
zmiany klimatu i ekosystemow oraz uwzglednienie
E1-2 Polityki zwiazane z tagodzeniem zmiany S{US] 88-89 Ploroznorqdn050| i ehosystemow w strategii
klimatu i przystosowaniem sie do niej | modelu biznesowym
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki SUS 94-96 E4-2 Polityki zwigzane z bioréznorodnosciq Sus 88-89
Klimatycznej i ekosystemami
El-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu SUS 76,78, E4-3 DZI‘O.{O’T'}IO ! ZQSOb}-‘J zwigzane ) sus 100-101
i przystosowaniem sie do niej 93-94 z bioréznorodnosciq i ekosystemami
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny SUS 134-135 E4-4 F)ele zwigzane Z bioréznorodnosciq sus 101
i ekosystemami
El-6 Emisje gazoéw cieplarnianych zakreséw 1,2 SUS 97, E4-5 Mierniki L{thywl}‘zwiqzane’zg .zmianq ] Sus 101
i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 135-136 w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow
cieplarnianych E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace - 137 Nie wykazano
El-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych ~ SUS - W 2025 r. Grupa nie z iS-tOt,T"lUCh "UZUB i szans zwiqzonych w sprawozdaniu za
i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych korzystata z jednostek z bioréznorodnoscig i ekosystemami 2025
finansowane za pomocq jednostek emisji emisji dwutlenku E4. Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich SuUsS 99,137
dwutlenku wegla wegla. SBM-3 wzajemne zwigzki ze strategiqg i z modelem
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emis;ji Sus - W 2025 r. Grupa nie biznesowym
dwutlenku wegla korzystata z zadnych  E4. IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny SUS 98-99
systemow ustalania istotnych wptywow, ryzyk i szans
wewngtrznych cen zwigzanych z bioréznorodnoscia
emlSJl dwutlenku i ekosystemgmi
wegla.
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace SUS 91,137  Informacje
z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia jakosciowe.
oraz potencjalnych szans zwigzanych
z klimatem
El. GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze SuUS 81
zréwnowazonym rozwojem w systemach
zachet
El. SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich S{US] 90, 92

wzajemne zwiazkKi ze strategiq i z modelem
biznesowym

El. IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny SuUs 91
zwigzanych z klimatem istotnych wptywow,
ryzyk i szans
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Sekcja Sekcja
Wymég dotyczgey ujawniania informac;ji raportu* Strona Informacje dodatkowe Wymaég dotyczqcey ujawniania informacji raportu*  Strona Informacje dodatkowe
ESRS E5 - Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o SI-5 Cele dotyczqce zarzgdzania istotnymi Sus 77,119
obiegu zamknietym negatywnymi wptywami, zwiekszania
E5-1 Polituki zwi K ) SUS 88-89 pozytywnych wptywow i zarzgdzania
B Olityki zwigzane z wykorzystaniem B istotnymi ryzykami i szansami
zasobow oraz gospodarkq o obiegu
zamknietym Sl-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki ~ SUS 137-138
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z SuUs 102-104 S1-7 Charakterystyka osob niebedgcych SUS 138-139
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka pracown!kaml SthOW'QCUCh wtasne zasoby
o obiegu zamknigtym pracownicze jednostki
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw  SUS 75,78,104 S1-8 Rokowania zbiorowe - - Poniiej progu
oraz gospodarkq o obiegu zamknietym istotnosci
E5-4 Zasoby wprowadzane sUS 105 S1-9 Mierniki réznorodnosci Sus 139
E5-5 Zasoby odprowadzane S{VS] 105 S1-10 Adekwatna ptaca SUS 118
ES-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce - 137 Nie wykazano w S1-13 Miernik? dOtU_C_ZQCQ ?ZlfOleh Sus 139-140
z istotnych ryzyk i szans zwigzanych oswiadczeniu za 2025 | TOZWOju umiejetnosci
z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka T. S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy sus 140-141
o obiegu zamknietym . T . .
S1-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem - - Ponizej progu
E5.IRO-1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny 102 zawodowym a prywatnym istotnosci
istotnych wptywow, ryzyk i szans orniki dzen (luka ok
zwigzanych z wykorzystaniem zasoboéw oraz Sl-16 M'QIE' ! wgnagro zecr;( u. apracowa sus 142
gospodarki o obiegu zamknietym i catkowite wynagrodzenie)
ESRS S1 - Wiasne zasoby pracownicze S1-17 Incydenty, SBOY‘QI i powazne wptywy na Sus 117
przestrzeganie praw cztowieka
Sl Polityki zwiqzane z wtasnymi zasobami SUS 114-115 S1L. Interesy i opinie zainteresowanych stron ~ SUS 82
pracowniczymi SBM-2
S1-2 Procedury wspétpruc(;g z w{gs.nlymi. zasobamiSUS 115-116 s1 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich suUS 114
pracowniczymi | prze §taw|C|e anmi SBM-3  wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem
pracownikéw w kwestiach wptywow biznesowym
S1-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych  SUS 116
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci
przez wtasne zasoby pracownicze
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych SuUs 115-116,
istotnych wptywow na wtasne zasoby 118-119

pracownicze oraz stosowanie podej$é
stuzacych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sekcja
Wymég dotyczgey ujawniania informac;ji raportu* Strona Informacje dodatkowe
ESRS S2 - Osoby wykonujgce prace w tancuchu
wartosci
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi  SUS 121
prace w tancuchu wartosci
S2-2 Procesy wspotpracy z osobami SuUs 121-122
wykonujacymi prace w tancuchu wartosci
S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych ~ SUS 123-124
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci
przez osoby wykonujgce prace w tancuchu
wartosci
S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych SUS 120
istotnych wptywow na osoby wykonujgce
prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzgeych zarzgdzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi
prace w tancuchu wartosci oraz
skutecznos¢ tych dziatan
S2-5 Cele dotyczqce zarzgdzania istotnymi SuUs 124
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow i zarzgdzania
istotnymi ryzykami i szansami
S2. Interesy i opinie zainteresowanych stron ~ SUS 82
SBM-2
S2. Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich S{US] 120
SBM-3  wzajemne zwiazki ze strategiq i z modelem
biznesowym
ESRS S4 - Konsumenci i uzytkownicy koncowi
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami SuUS 125-126
i uzytkownikami koncowymi
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywéw  SUS 126
z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi
S4-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych ~ SUS 127

wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci
przez konsumentow i uzytkownikéw
koricowych

Sprawozdanie dotyczace

Sprawozdanie

Zréwnowazonego rozwoju finansowe
Sekcja
Wymaég dotyczqcey ujawniania informacji raportu*  Strona Informacje dodatkowe
S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych Sus 127-128
istotnych wptywow na konsumentow
i uzytkownikow konicowych oraz stosowanie
podejs¢ stuzacych zarzgdzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z konsumentami
i uzytkownikami koncowymi oraz
skutecznos¢ tych dziatan
S4-5 Cele dotyczqce zarzgdzania istotnymi SuUs 75,78,128
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow i zarzadzania
istotnymi ryzykami i szansami
S4. Interesy i opinie zainteresowanych stron SuUS 82
SBM-2
S4. SBM-3Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich Sus 125
wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem
biznesowym
ESRS Gl - Postepowanie w biznesie
Gl-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura  SUS 130-132
korporacyjna
Gl-2 Zarzgdzanie relacjami z dostawcami SuUs 133
Gl-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ~ SUS 131-132
ich wykrywanie
Gl-4 Incydenty korupciji lub przekupstwa SuUs 132
Gl-5 Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa SUS 142
Gl-6 Praktyki ptatnicze SuUs 133
Gl Rola organéw administrujacych, S{US] 80-81
GOV-1  zarzgdzajacych i nadzorczych

SUS - Sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju
MR - Sprawozdanie z dziatalnosci

REM - Sprawozdanie o wynagrodzeniach

FIN - Sprawozdanie finansowe
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Punkty danych, ktére majq swoje zrédto w innych przepisach UE

Wymég dotyczacey ujawniania informacji i Odniesienie do rozporzqdzenia Odniesienie do unijnego
powiqzany z nim punkt danych Odniesienie do SFDR Odniesienie do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa klimatycznego Strona
ESRS 2 GOV-1 Wskaznik nr 13 w tabeli 1 Zatgcznik II do rozporzagdzenia 48
Zroinicowanie cztonkdéw zarzgdu ze  w zatgezniku I delegowanego Komisji (UE)

wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d) 2020/1816

ESRS 2 GOV-1 Zatgcznik II do rozporzagdzenia 43-45
Odsetek cztonkow zarzqdu, ktorzy delegowanego (UE) 2020/1816

sq niezalezni pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-4 Wskaznik nr 10 w tabeli 3 154

Oswiadczenie w sprawie nalezytej  w atgczniku I
starannosci pkt 30

ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 4 w tabeli 1 Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; Zatgcznik II do rozporzagdzenia Brak
Udziat w dziataniach zwigzanych w zatgczniku I Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) delegowanego (UE) 2020/1816 zastosowania
z dziataniami dotyczacymi paliw 2022/2453 tabela 1: Informacje jakosciowe na
kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) temat ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska i tabela
2: Informacje jakosciowe na temat ryzyka
spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 9 w tabeli 2 Zatgcznik II do rozporzadzenia Brak
Udziat w dziataniach zwigzanych w zatgczniku I delegowanego (UE) 2020/1816 zastosowania

z produkcjq chemikaliow pkt 40
lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 14 w tabeli 1 Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia Brak

Udziat w dziatalnosci zwigzanej w zatgcezniku I delegowanego (UE) 2020/1818, zastosowania
z kontrowersyjng bronig pkt 40 zatacznik II do rozporzadzenia

lit. d) ppkt (iii) delegowanego (UE) 2020/1816

ESRS 2 SBM-1 Art. 12 ust. 1 rozporzgdzenia Brak

Udziat w dziataniach zwiazanych delegowanego (UE) 2020/1818, zastosowania
z uprawg, I produkcjg tytoniu pkt 40 zatgcznik II do rozporzadzenia

lit. d) ppkt (iv) delegowanego (UE) 2020/1816

ESRS E1-1 Art. 2ust. 1 93

Plan przejscia stuzqcy osiggnieciu rozporzqgdzenia (UE)

neutralnosci klimatycznej do 2050 r. 2021/1119

pkt 14
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Zatgcznik - cigg dalszy

Wymaég dotyczgcy ujawniania informacji i Odniesienie do rozporzqdzenia Odniesienie do unijnego

powiqzany z nim punkt danych Odniesienie do SFDR Odniesienie do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa klimatycznego Strona
ESRS E1-1 Art. 449a Art. 12 ust. 1 lit. d)-g) oraz art. 12 94
Jednostki wykluczone z zakresu rozporzqgdzenia (UE) nr 575/2013; rozporzgdzenie ust. 2 rozporzqgdzenia
obowigzywania wskaznikow wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzor 1: Portfel delegowanego (UE) 2020/1818
referencyjnych dostosowanych do bankowy - Ryzyko przejécia zwigzane ze zmiang
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. klimatu: jakos$¢ kredytowa ekspozycji wedtug
9) sektora, emisji i rezydualnego terminu zapadalnosci
ESRS E1-4 Wskaznik nr 4 w tabeli 2 Art. 449a Art. 6 rozporzgdzenia 94
Cele redukcji emisji gazéw w zatgezniku I rozporzqgdzenia (UE) nr 575/2013; rozporzadzenie delegowanego (UE) 2020/1818
cieplarnianych pkt 34 wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzor 3: Portfel
bankowy - Ryzyko przejécia zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki dostosowania
ESRS E1-5 Wskaznik nr 5 w tabeli 1 134
Zuzycie energii z kopalnych zrédet i wskaznik nr 5 w tabeli 2
zdezagregowane w podziale na w zatgczniku I
zrédta (dotyczy wytgeznie sektorow
o znacznym oddziatywaniu na
klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Wskaznik nr 5 w tabeli 1 134
Zuzycie energii i koszyk w zatgczniku I
energetyczny pkt 37
ESRS E1-5 Wskaznik nr 6 w tabeli 1 135
Energochtonnos$¢ powigzana z w zatgcezniku I
dziataniami podejmowanymi w
sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat pkt 40-43
ESRS El1-6 Wskaznikinrli2 wtabelil  Art. 449a Art.Sust. 1, art. 6iart. 8ust. 1 97

Emisje gazéw cieplarnianych
zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite
emisje gazéw cieplarnianych pkt 44

w zatgezniku I rozporzqgdzenia (UE) nr 575/2013; rozporzgdzenie rozporzqgdzenia delegowanego (UE)
wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzor 1: Portfel 2020/1818

bankowy - Ryzyko przejécia zwigzane ze zmiang

klimatu: Jakos¢ kredytowa ekspozycji wedtug

sektora, emisji i rezydualnego terminu zapadalnosci
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Zatgcznik - cigg dalszy

Wymaég dotyczgcy ujawniania informacji i

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréwnowazonego rozwoju

Odniesienie do rozporzqdzenia

Sprawozdanie
finansowe

Odniesienie do unijnego

powiqzany z nim punkt danych Odniesienie do SFDR Odniesienie do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa klimatycznego Strona
ESRS E1-6 Wskaznik nr 3 w tabeli 1 Art. 449a Art. 8 ust. 1 rozporzgdzenia 135
Intensywnosc¢ emisji gazow w zatgczniku I rozporzqgdzenia (UE) nr 575/2013; rozporzgdzenie delegowanego (UE) 2020/1818
cieplarnianych brutto pkt 53-55 wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzor 3: Portfel

bankowy - Ryzyko przejécia zwigzane ze zmiang

klimatu: mierniki dostosowania
ESRS E1-7 Art. 2ust. 1 Brak

Usuwanie gazéw cieplarnianych
i jednostki emisji dwutlenku wegla
pkt 56

rozporzqgdzenia (UE)
2021/1119

zastosowania

ESRS E1-9

Ekspozycja portfela odniesienia na
ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem
pkt 66

Zatgcznik II do rozporzagdzenia

delegowanego (UE) 2020/1818,

zatacznik II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Nieraportowany

ESRS E1-9

Dezagregacja kwot pienieznych
wedtug ostrego i statego ryzyka
fizycznego pkt 66 lit. a)

ESRS E1-9

Lokalizacja znaczgeych sktadnikéw
aktywoéw obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

Art. 449a

rozporzqgdzenia (UE) nr 575/2013; pkt 46 i 47
rozporzqgdzenia wykonawczego Komisji (UE)
2022/2453; wzér 5: Portfel bankowy - Ryzyko
fizyczne zwigzane ze zmianami klimatu: ekspozycje
podlegajace ryzyku fizycznemu.

Nieraportowany

ESRS E1-9

Podziat wartosci ksiegowej
nieruchomosci wedtug klas
efektywnosci energetycznej pkt 67

Art. 449a

rozporzqgdzenia (UE) nr 575/2013; pkt 34
rozporzqgdzenia wykonawczego Komisji (UE)
2022/2453; wzér 2: Portfel bankowy - Ryzyko

Nieraportowany

lit. ¢) przejscia zwigzane ze zmiang klimatu: kredyty
zabezpieczone nieruchomosciami - efektywnos¢
energetyczna zabezpieczen
ESRS E1-9 Zatgcznik II do rozporzagdzenia Nieraportowany

Stopien ekspozyc;ji portfela na
szanse zwigzane z klimatem pkt 69

delegowanego (UE) 2020/1818
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Zatgcznik - cigg dalszy

Wymég dotyczacey ujawniania informacji i
powiqzany z nim punkt danych

ESRS E2-4

Ilos¢ kazdego czynnika
zanieczyszczajgcego wymienionego
w zatgczniku IT do rozporzgdzenia
w sprawie E-PRTR (Europejski
Rejestr Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) emitowanego do
powietrza, wody i gleby, pkt 28

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Odniesienie do SFDR Odniesienie do trzeciego filaru

Wskaznik nr 8 w tabeli 1

w zatgczniku I, wskaznik
nr 2 w tabeli 2 w zatgczniku
I, wskaznik nr 1 w tabeli 2
w zatgczniku I oraz
wskaznik nr 3 w tabeli 2

w zatgczniku I

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Odniesienie do rozporzqdzenia
o wskaznikach referencyjnych

Sprawozdanie
finansowe

Odniesienie do unijnego
prawa klimatycznego

Strona

Ponizej progu
istotnosci

ESRS E3-1 Wskaznik nr 7 w tabeli 2 Ponizej progu
Woda i zasoby morskie pkt 9 w zatgczniku I istotnosci
ESRS E3-1 Wskaznik nr 8 w tabeli 2 Ponizej progu
Specjalna polityka pkt 13 w zatgczniku I istotnosci
ESRS E3-1 Wskaznik nr 12 w tabeli 2 Ponizej progu

Zrownowazone praktyki w dziedzinie
morz i oceandw pkt 14

w zatgcezniku I

istotnosci

ESRS E3-4

Catkowita ilo$¢ wody poddanej
recyklingowi i ponownemu uzyciu
pkt 28 lit. ¢

Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2
w zatgezniku I

Ponizej progu
istotnosci

ESRS E3-4

Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2

Ponizej progu

Catkowite zuzycie wody w m3 na w zatgczniku I istotnosci
przychéd netto z wtasnych operaciji
pkt 29
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) Wskaznik nr 7 w tabeli 1 137
w zatgcezniku I
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) Wskaznik nr 10 w tabeli 2 137
w zatgcezniku I
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ¢) Wskaznik nr 14 w tabeli 137

2 w zatgczniku I
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Zatgcznik - cigg dalszy

Wymég dotyczacey ujawniania informacji i

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Odniesienie do rozporzqdzenia

Sprawozdanie
finansowe

Odniesienie do unijnego

powiqzany z nim punkt danych Odniesienie do SFDR Odniesienie do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa klimatycznego Strona
ESRS E4-2 Wskaznik nr 11 w tabeli 2 88
Zrownowazone praktyki lub polityki  w zatgezniku I

w zakresie gruntéw/rolnictwa

pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Wskaznik nr 12 w tabeli 2 88
Zréwnowazone praktyki lub polityki  w zatgczniku I

w zakresie oceandw/morz pkt 24

lit. ¢)

ESRS E4-2 Wskaznik nr 15 w tabeli 2 88
Polityki na rzecz przeciwdziatania w zatgezniku I

wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Wskaznik nr 13 w tabeli 2 105
Odpady niepoddawane recyklingowi w zatgczniku I

pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Wskaznik nr 9 w tabeli 1 105
Odpady niebezpieczne i odpady w zatgczniku I

promieniotwoércze pkt 39

ESRS 2- SBM3 - S1 Wskaznik nr 13 w tabeli 3 114
Ryzyko wystgpienia przypadkow w zatgezniku I

pracy przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2- SBM3 - S1 Wskaznik nr 12 w tabeli 3 114
Ryzyko wystagpienia przypadkow w zatgczniku I

pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Wskaznik nr 9 w tabeli 3 114

Zobowigzania w zakresie polityki
dotyczacej poszanowania praw
cztowieka pkt 20

i wskaznik nr 11 w tabeli 1

w zatgcezniku I
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Zatgcznik - cigg dalszy

Wymég dotyczacey ujawniania informacji i Odniesienie do rozporzqdzenia Odniesienie do unijnego

powiqzany z nim punkt danych Odniesienie do SFDR Odniesienie do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa klimatycznego Strona
ESRS S1-1 Zatgcznik II do rozporzagdzenia 114-115
Strategie w zakresie nalezytej delegowanego (UE) 2020/1816

starannosci w odniesieniu do kwestii

objetych podstawowymi

konwencjami Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Wskaznik nr 11 w tabeli 3 114-115
Procedury i $rodki na rzecz w zatgezniku I

zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 Wskaznik nr 1 w tabeli 3 114-115
Polityka lub system zarzgdzania w zatgczniku I

stuzgce zapobieganiu wypadkom
przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Wskaznik nr 5 w tabeli 3 116
Mechanizmy rozpatrywania skarg w zatgezniku I

pkt 32 lit. ¢)

ESRS S1-14 Wskaznik nr 2 w tabeli 3 Zatgcznik II do rozporzagdzenia 141
Liczba zgondéw zwigzanych z pracq  w zatgczniku I delegowanego (UE) 2020/1816

oraz liczba i wskaznik wypadkow
zwigzanych z pracq pkt 88 lit. b) i )

ESRS S1-14 Wskaznik nr 3 w tabeli 3 141
Liczba dni straconych z powodu w zatgezniku I

urazéw, wypadkow, ofiar

$miertelnych lub chorob pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 Wskaznik nr 12 w tabeli 1 Zatgcznik II do rozporzagdzenia 142
Nieskorygowana luka ptacowa w zatgczniku I delegowanego (UE) 2020/1816

miedzy kobietami a mezczyznami

pkt 97 lit. )

ESRS S1-16 Wskaznik nr 8 w tabeli 3 142

Nadmierny poziom wynagrodzenia  w zatgczniku I
dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Wskaznik nr 7 w tabeli 3 117
Przypadki dyskryminacji pkt 103 w zatgczniku I
lit. a)
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Zatgcznik - cigg dalszy

Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Wymég dotyczacey ujawniania informacji i Odniesienie do rozporzqdzenia Odniesienie do unijnego
powiqzany z nim punkt danych Odniesienie do SFDR Odniesienie do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa klimatycznego Strona
ESRS S1-17 Wskaznik nr 10 w tabeli 1 i Zatgcznik II do rozporzagdzenia 117
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ  wskaznik nr 14 w tabeli 3 delegowanego (UE) 2020/1816, art.

dotyczacych biznesu i praw w zatgezniku I 12 ust. 1 rozporzgdzenia

cztowieka oraz OECD (pkt 104 lit. a) delegowanego (UE) 2020/1818

ESRS 2- SBM3 - S2 Wskazniki nr 12 i nr 13 117
Znaczqce ryzyko wystgpienia w tabeli 3 w zatgczniku I

przypadkéw pracy dzieci lub pracy

przymusowe] w tancuchu wartosci

pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i 120
Zobowigzania w zakresie polityki wskaznik nr 11 w tabeli 1

dotyczgcej poszanowania praw w zatgczniku I

cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Wskaznik nr 11l inr 4 w tabeli 121
Polityki zwigzane z pracownikami w 3 w zatgczniku I

tancuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Wskaznik nr 10 w tabeli 1 Zatgcznik II do rozporzagdzenia 121
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ  w zatgczniku I delegowanego (UE) 2020/1816, art.

dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD
pkt 19

12 ust. 1 rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

ESRS S2-1

Strategie w zakresie nalezytej
starannosci w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

Zatgcznik II do rozporzadzenia 121
delegowanego (UE) 2020/1816

ESRS S2-4

Kwestie i incydenty dotyczqgce
poszanowania praw cztowieka
zwigzane z tancuchem wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

Wskaznik nr 14 w tabeli 3 120
w zatgcezniku I

ESRS S3-1

Zobowigzania w zakresie polityki
dotyczacej poszanowania praw
cztowieka pkt 16

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w Ponizej progu
zatgczniku I i wskaznik nr 1l istotnosci
w tabeli 1 w zatgczniku I
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Zatgcznik - cigg dalszy

Wymég dotyczacey ujawniania informacji i Odniesienie do rozporzqdzenia Odniesienie do unijnego

powiqzany z nim punkt danych Odniesienie do SFDR Odniesienie do trzeciego filaru o wskaznikach referencyjnych prawa klimatycznego Strona
ESRS S3-1 Wskaznik nr 10 w tabeli 1 Zatgcznik II do rozporzagdzenia Ponizej progu
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ  w zatgczniku I delegowanego (UE) 2020/1816, art.  istotnosci

dotyczacych biznesu i praw 12 ust. 1 rozporzgdzenia

cztowieka, zasad MOP i wytycznych delegowanego (UE) 2020/1818

OECD (pkt 17)

ESRS S3-4 Wskaznik nr 14 w tabeli 3 Ponizej progu

Kwestie i incydenty dotyczqgce w zatgczniku I istotnosci

poszanowania praw cztowieka

pkt 36

ESRS S4-1 Wskaznik nr 9 w tabeli 3 125-126
Polityka odnoszqgca sie do i wskaznik nr 11 w tabeli 1

konsumentow i uzytkownikow w zatgczniku I

koncowych pkt 16

ESRS S4-1 Wskaznik nr 10 w tabeli 1 Zatgcznik II do rozporzgdzenia 125-126
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ  w zatgcezniku I delegowanego (UE) 2020/1816, art.

dotyczagcych biznesu i praw 12 ust. 1 rozporzgdzenia

cztowieka oraz wytycznych OECD delegowanego (UE) 2020/1818

pkt 17

ESRS S4-4 Wskaznik nr 14 w tabeli 3 127
Kwestie i incydenty dotyczqgce w zatgezniku I

poszanowania praw cztowieka

pkt 35

ESRS G1-1 Wskaznik nr 15 w tabeli 3 130-131

Konwencja Narodéw Zjednoczonych w zatgczniku I
przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS Gl1-1 Wskaznik nr 6 w tabeli 3 131-132
Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d) w zatgezniku I

ESRS Gl1-4 Wskaznik nr 17 w tabeli 3 Zatgcznik II do rozporzgdzenia 132
Grzywny za naruszenie przepisow w zatgezniku I delegowanego (UE) 2020/1816

antykorupcyjnych i przepiséw
w sprawie zwalczania przekupstw
pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Wskaznik nr 16 w tabeli 3 130-132
Normy w zakresie przeciwdziatania ~ w zatgczniku I
korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)
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Zatgcznik - cigg dalszy

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju

[GOV-4]

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym,
strategii i modelu biznesowym

WPLYW NA LUDZI
Zobacz sekcje w tym raporcie:

Wybrane informacje dotyczqgce realizacji strategii ESG,

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi, Polityki
zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci,
Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korcowymi

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

WPLYW NA SRODOWISKO
Zobacz sekcje w tym raporcie:

Wybrane informacje dotyczqgce realizacji strategii ESG,
Polityki dotyczgce ochrony srodowiska

Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka
wywiera wptyw na wszystkich kluczowych etapach procesu
nalezytej starannosci

Interesy i opinie zainteresowanych stron, Procesy wspotpracy
z pracownikami i wspétpracownikami, Procesy wspotpracy

z osobami wykonujgcym prace w taricuchu wartosci, Procesy
wspotpracy z konsumentami

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow

Analiza podwojnej istotnosci, Istotne wptywy, ryzyka i szanse

zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi, Istotne wptywy,

ryzyka i szanse zwigzane z osobami wykonujgcymi prace
w tancuchu wartosci, Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane
z konsumentami i uzytkownikami kocowymi

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z klimatem, Wptywy, ryzyka
i szanse zwigzane z bioréznorodnosciq , Wptywy, ryzyka i szanse
zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw i cyrkularnoscia

Podejmowanie dziatarh w celu ograniczenia zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywow

Dziatania zwigzane z istotnymi wptywami

na wtasne zasoby pracownicze, Dziatania zwigzane z istotnymi
wptywami na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci,
Dziatania dotyczqgce istotnych wptywdéw na konsumentow

i uzytkownikéw koncowych

Dziatania zwigzane z klimatem, Dziatania zwigzane
z bioréznorodnosciq i ekosystemami, Dziatania zwigzane
z wykorzystaniem zasobdw oraz cyrkularnosciq

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie
stosownych informacji w tym zakresie

01 Zréwnowazony styl zycia, 03 Odpowiedzialna organizacja

01 Zréwnowazony styl zycia,
04 Zielona planeta
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Zatgcznik - cigg dalszy

Indeks - ujawnienia Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informaciji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD)

Ujawnienie Strona
tad korporacyjny

Opis nadzoru ze strony Rady nad ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem. 80
Opis roli kierownictwa w ocenie ryzyk i szans zwigzanych z klimatem oraz 80
zarzagdzaniu nimi.

Strategia

Opis ryzyk i szans zwigzanych z klimatem zidentyfikowanych przez organizacje 92

w perspektywie krétko-, srednio- i dtugoterminowe;.

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na dziatalnos¢, strategie 92-93
i planowanie finansowe organizaciji.

Opis odpornosci strategii organizacji z uwzglednieniem réznych scenariuszy 90-94
klimatycznych, w tym scenariusza ograniczenia wzrostu temperatury globalnej
do 2°C lub mniej

Zarzqdzanie ryzykiem

Opis proceséw organizacji w zakresie identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych 90-91
z klimatem.

Opis proceséw organizacji w zakresie zarzgdzania ryzykami zwigzanymi 78,93
z klimatem.

Opis sposobu integracji proceséw identyfikacji ryzyk zwigzanych z klimatem, ich 78, 93
oceny i zarzgdzania nimi z ogélnym systemem zarzgdzania ryzykiem organizacji.

Mierniki i cele

Ujawnienie miernikéw stosowanych przez organizacje do oceny ryzyk i szans 78
zwigzanych z klimatem zgodnie ze strategiq i procesem zarzgdzania ryzykiem.

Ujawnienie emisji gazéw cieplarnianych (GHG) w zakresie 1, zakresie 2 oraz, 97
w stosownych przypadkach, w zakresie 3, a takze zwigzanych z nimi ryzyk.

Opis celéw stosowanych przez organizacje do zarzqdzania ryzykami i szansami 78,94
zwigzanymi z klimatem oraz realizacji tych celéw.

Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie

Informacje uzupetniajgce dotyczace KPI uwzglednianych
w warunkach finansowania powigzanego z celami
Zrownowazonego rozwoju

W niniejszym raporcie prezentowane sq dwa KPI uwzglednione w warunkach emisji obligac;ji
powiazanych z celami zrownowazonego rozwoju. Dotyczq one zwiekszenia wartosci sprzedazy
produktow spozywczych marek wtasnych promujacych zrownowazony styl zycia oraz
ograniczenia zuzycia plastiku pierwotnego, co odzwierciedla zaangazowanie Grupy na rzecz
zdrowego zywienia oraz obiegu zamknigtego surowcéw. KPI zostaty starannie dobrane tak, aby
odpowiadaty priorytetom Grupy w zakresie zrownowazonego rozwoju, a ponadto zostaty poddane
zewnetrznej weryfikacji i poparte niezalezng opinig eksperckq (ang. Second Party Opinion - SPO).

KPI Definicja 2025 Rok  Wartosé
bazowy bazowa

Zwiekszenie wartosci  Wskaznik odpowiada wzrostowi przychodow
sprzedazy produktow netto (w mln PLN) ze sprzedazy ponizszych
spozywczych marek  czterech kategorii produktow spozywczych
wtasnych marek wtasnych w sklepach Zabka w Polsce:
promujagcych 1. produktow z tzw. czystq etykieta;
zrownowazony styl 2. produktéw opatrzonych etykietq Nutri-
zycia (w min PLN) Score z oceng A, B lub C;

3. produktow roslinnych;

4. produktéw opatrzonych tzw.

oswiadczeniem zywieniowym lub

zdrowotnym. 2108 2020 370

Zmniejszenie udziatu  Ten KPI jest obliczany jako procentowy udziat
plastiku pierwotnego pierwotnych tworzyw sztucznych
w masie opakowan  w catkowitej masie tworzyw sztucznych

produktow marek (pierwotnych i wtérnych) wykorzystywanych
wtasnych w opakowaniach produktéw marek
wtasnych, ktére Grupa sprzedaje
franczyzobiorcom. 36,1% 2019 0%

Wigcej informacji na temat KPI, w tym ich definicje, metodologie ich obliczania i przyjete zatozenia,
mozna znalez¢ w dokumencie Sustainability-Linked Bonds Framework opublikowanym na stronie
internetowej Zabka Group.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie z wykonania ustugi atestacyjne;j

Th ie dok oryginalnie wydanego w wersji angielskiej
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Shape the future
with confidence
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Raport niezaleznego praktyka z ushugi atestacyjnej dajacej ograniczona pewnos$é¢ w zakresie Spr

oryginalnie w wersji
Shape the future
with confidence
Nasza firma stosujc Mig y Standard Jakoscig ("ISQM") 1, Zarzadzanie jakoscig dla firm

dotyczacego Zréwnowazonego Rozwoju Zabka Group S.A.

Do Rady Dyrektorow

Zabka Group S.A.

2, rue Jean Monnet

L-2180 Luksemburg

Wielkie Ksigstwo Luksemburga

Whiosek dajacy ograniczong pewnosé

Przeprowadzilismy atestacj¢ dajaca ograniczong pewno$¢ w zakresie spi Sci zrowno
Zabka Group S.A. ("Spo%ka") Zawarlego w sekeji ,.Sp d 0

TOZWOju
rozwoju" Raportu

rozwoju") na dzien 31 grudnia 2025 r. i za rok zakoficzony

20 (,.Sp dotyez
w tym dniu.
Na podstawie przeprowadzonych przez nas procedur i u d dow nie ocilis uwagi na nic,

co pozwalaloby nam sadzi¢, ze rozwoju nie zostalo przygotowane,
we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z artykulem 29(a) Dyrektywy UE 2013/34/UE ("Dyrektywa"), w tym:

dotyczace

- zgodnie z Europejskimi

W tym Ze przeprowadzony przez Spolkg( proces identyfikacji informacji raportowanych ("Proces") jest zgodny
z opisem zawartym w nocie ESRS 2 IRO-1;

i w zakresie Zrownowazonego Rozwoju ("ESRS"),

- zgodnie z wymogami zawartymi w "Tak i UE" w sekeji § i i Spi ia d 0
Zréwnowazonego rozwoju z art. 8 Rozporzadzenia UE 2020/852 (”Ro7p0r7qd7cmc W sprawie Taksonomii" ).

Podstawa wniosku dajgcego ograniczong pewnosé

Ushuge jng dajacej Ppewnosé przepl Ushug
Atestacyjnych 3000 (zmienionym) ("ISAE 3000"), Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych
informacji finansowych, wydanym przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej i Uslug
Atestacyjnych ("TAASB") przyjetym dla Luksemburga przez Institut des Réviseurs d'Entreprises ("IRE").

dzilismy zgodnic z Migdz

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody s wystdrua_]qce i odpowiednie, aby zapewni¢ podstawg do naszych
i ol opisane w sekcji réviseur

. Nasze iazki w \j z zostaly
d'entreprises W naszym raporcie.

Nasza $¢ oraz system ia jakoscig
tniamy wymogi dotyczace niezaleznosci i inne wymoy etyc7ne M|¢d7ynarodowego Kodeksu Etyki Zawuduwych
Ksig; h, w tym Migd: dowych d h przez Radg ds. Migd: h

Standardéw Etycznych dla Ksiggowych "Kodeks IESBA" przyjetych w Luksemburgu przez "Commission de
Survellldnce du Secteur Financier" "CSSF", ktury opiera sw na poda\dwowych 7a>adach uczciwosci, obiektywizmu,
‘ ch i nalezytej § i

pr. dzaj h badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub
pokrcwnych zgodnie z przyjetym dla Luksemburga przez CSSF, ktory wymaga od firmy zaprojektowania, wdrozcma

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie

finansowe
Ti dok oryginalnie w wersji ki
Shape the future
with confidence
{ iczenia w sporzg. iu Sp dania d 2 rozwoju

Przekazujac informacje dotyczace przysziosci zgodme z ESRS Rada Dyrektorow Spotki jest zobowigzana

i stosowania systemu zarzadzania jakoscig, w tym polltyk lub procedur dmyczqcych iz
etycznymi, standardami zawodowymi oraz igzuj i wymogami p i i regulacyjnymi.

Obowigzki Rady Dy w i o0séb sprawuj nadzér w

zréwnowazonego rozwoju

do Sp ia de

Rada Dyrektorow Spolki jest odpowiedzialna za zaprojektowanie, wdroZenie i utrzymanie procesu identyfikacji
ywany w dotyczacym rozwoju zgodnie z ESRS
oraz za ujawnienie tego Procesu w nocie IRO-1 do Sprawozdania dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje:

- zrozumienie kontekstu, w ktorym maja miejsce dzialania i relacje biznesowe Spolki oraz zrozumienie
interesariuszy, ktérych ona dotyczy;

- identyfikacje T i i potencjalnych wplywéw (zaréwno negatywnych, jak i pozytywnych)
zwigzanych z kwestiami zrownowazonego rozwoju, a takze ryzyk i szans, ktére wplywaja lub mozna
zasadnie oczekiwaé, 7e wplyna na sytuacje finansowa jednostki, wyniki finansowe, przeplywy pienigzne,
dostep do finansowania lub koszt kapitatu w perspektywie krotko-, $rednio- lub dugoterminowej;

- oceng i Sci zidenty wplywow, ryzyk i szans z kwestiami g
rozwoju poprzez wybor i zastosowanie odpo h progow oraz ywanie zatozen, ktore s racjonalne
w danych okoliczno$ciach.
Rada Dyrektorow Spotki jest ponadto odpowiedzialna za pr: i dania dotyczacego

zréwnowazonego rtozwoju zgodnie artykulem 29(a) Dyrektywy UE 2013/34/UE, ktory zawiera informacje
zidentyfikowane w ramach Procesu, w tym:
- zgodnos¢ z ESRS;
- przygotowanie ujawnien dotyczacych ,Taksonomii UE” w czgéci Srodowiskowej Sprawozdania
zréwnowazonego rozwoju zgodnie z art. 8 rozporzadzenia UE 2020/852 (,,Rozporzadzenie ws. Taksonomii
UE™):
- projektowanie, wdrazanie i ulrzymywame takiej konlmh wewngtrznej, ktora Rada Dyrektoréw uzna

za niezbgdna, aby umozliwi¢ pr dot 20 ZIOWNno rozwoju, ktéra
jest wolna od 1stomych znieksztalcen, mezalezme od tego czy wynikaja one z oszustwa, czy bledu.
- wybor i dpowiednich metod sp: i w zakresie TOZWOju
oraz dokonywanie zalozen i kow, ktore s uzasadnione w danych |
Osoby sp! 1j; nadzor sa odpowiedzialne za nad: procesu raportowania Zrownowazonego rozwoju
w Spolce.

do przyg ia informacji dotyczacych przysztosci na pod: ionych zatozen dotyczacych zdarzen, ktore
moga wystapi¢ w przyszlosci oraz mozliwych przyszlych dzialan Spotki. Rzeczywisty wynik moze by¢ inny,

poniewaz przewidywane zdarzenia czgsto nie nastgpuja zgodnie z oczekiwaniami.

Ustalajac informacje uj iane w Sp dotyczacym rozwoju, Rada Dyrektorow Spotki
interpretuje niezdefiniowane terminy prawne i inne. Niezdefiniowane terminy prawne i inne moga by¢ interpretowane
w rozny sposob, w tym pod wzgledem zgodnosci prawnej ich interpretacji, i w zwigzku z tym sg obarczone

niepewnoscia.

Odpowiedzialnosé Réviseur d'entrepri

Naszym obowiazkiem jest zaplanowanie i wykonanie ushugi atestacyjnej w celu uzyskania ograniczonej pewnosci
co do tego, czy Sp dotyczace rozwoju jest wolne od istotnych znieksztalcen, niezaleznie
od tego, czy wynikaja one z oszustwa, czy bledu, oraz wydanie raportu z ograniczona pewnoscia, ktory zawiera nasze
wnioski. Znieksztalcenia moga wynika¢ z oszustwa lub bledu i s3 uwazane za istotne, jesli po_]edynczo lub {qczme
mozna zasadnie oczekiwa¢, ze wplyna na decyzje uzytkownikow podej na p P
dotyczacego zrownowazonego rozwoju jako catosci.

W ramach ushugi a&esmcyjnej dajqcej ograniczong pewno$¢ zgodnie z ISAE 3000 kierujemy si¢ profesjonalnym
osadem i z 3 p P 'm przez caly czas trwania zlecenia.

Nasza odp w odniesieniu do Sp dot; g

g0 rozwoju, w zakresie Procesu,
obejmuje:
- wykonywanie procedur oceny ryzyka, w tym kontroli j istotnej dla
danego zlecenia, w celu zidentyfikowania ryzyka, ze proces identyfikacji informacji zgtoszonych
w Sprawozdaniu dotyczacym zrownowazonego rozwoju nie uwzglednia majgcych zastosowanie wymogow
ESRS, ale nie w celu sformut ia wnioskow na temat sk i Procesu i jego wynikow.
na celu oceng, czy Proces identyfikacji informacji
rozwoju jest spojny z opisem Procesu Spotki

- projek ie i przep procedur majacyct

ykazywanych w Sp: iu dotyczacym
ujawnionym w nocie ESRS 2 IRO-1.

Nasze inne obowigzki zwigzane ze Sp dotyczacym rozwoju ot
- przeprowadzanie procedur oceny ryzyka, w tym uzyskanie wiedzy na temat kontroli wewngtrznej istotnej
dla danego zlecenia, w celu okresl gdzie istnieje prawds Astwo api istotnych
nieprawidlowosci, czy to w wyniku oszustwa, czy bledu, ale nie w celu wyciggnigeia wnioskow na temat
skutecznoscl kontroli wewnetrznej Spotki; oraz
- projek ie i przeps procedur 1j na przypadki, w ktorych w Sprawozdaniu
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju moze pojawi¢ sig¢ istotne znicksztalcenie. Ryzyko niewykrycia
1slomego znieksztalcenia wynikajacego z naduzycia finansowego, jest wyzsze niz w przypadku oszustwa
ja z bledu, p z naduzycie moze wigzac si¢ ze zmowa, falszerstwem, umyslnym
igcil pi dzeniem w blad lub uchyl; w zakresie kontroli wewngtrznej.
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Sprawozdanie z wykonania ustugi atestacyjnej - cigg dalszy

Tl ie dok oryginalnie wyd. w wersji

EY

Shape the future
with confidence

Podsumowanie wykonanych prac

Usluga atestacy_]na da_]qca ograniczong pewnos¢ polega na przeps iu procedur maja na celu

¢dacyct P dotycza 0 Z rozwoju. Procedury wykonywane
w ramach ustugi aleslacyjne_] dajacej ograniczona pewnos¢ roznig si¢ pod wzglgdem charakteru i formy oraz maja
mniejszy zakres niz w przypadku ustugi atestacyjnej dajacej wystarczajacg pewnosc. W zwiazku z tym poziom
pewnosci uzyskany w ramach ushugi atestacyjnej dajacej ograniczona pewnos¢ jest znacznie nizszy niz poziom
pewnosci, ktory zostalby uzyskany, gdyby zostala wykonana usluga atestacyjna dajgca wystarczajaca pewnosé.
Rodzaj, zakres i rozlozenie w czasie wybranych procedur zalezq od profesjonalnej oceny, identyfikacji ujawnien,
z rozwoju moga Wwystapi¢ istotne

w  przypadku ktorych w  Sp iu  dotyczacym
nieprawidtowosci, niezaleznie od tego, czy wynikaja one z oszustwa, czy z bigdu.

Przeprowadzajac nasze zlecenie dajace ograniczong pewno$¢ w odniesieniu do Procesu:
- uzyskah\my zrozumienie Procesu poprzez;

for ie zapytan maja na celu

zrodel informacji wykorzystywanych przez
i dokumenty zwigzane ze

kierownictwo jednostki (np. z 7owanie interesariuszy, plany b
strategia); oraz
przeglad oceny podwéjnej istotnosci i istotnych aktualizacji dokonanej przez kierownictwo Spotki oraz

przeglad wewnetrznej dokumentacji Procesu; i
- ocenilismy, czy uzyskane w wyniku naszych procedur dowody dotyczace realizowanego przez Spotke Procesu
byly zgodne z opisem Procesu zawartym w nocie ESRS 2 IRO-1.

Realizujac nasze zlecenie dajace ograniczong pewnos¢ w odniesieniu do Sprawozdania dotyczacego zrownowazonego
rozwoju:
- i$ ienie p; 0w raportowania w Spolce istotnych dla przygolowama Sprawozdania

dotyqugo Zrownowazonego rozwoju poprzez ki ie zapytan i przep: dz ywiadow;

- ismy, czy wszystkic i zidentyfikowane w Procesie identyfikacji informacji raportowanych
w Sprawozdaniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju sa zawarte w Sprawozdaniu dotyczacym
Zréwnowazonego rozwoju;

- oceniliémy, czy struktura i prezentacja Sprawozdania dotyczacego zréwnowazonego rozwoju sa zgodne

z ESRS;

N ki i$ pytania do odpowiedniego lu oraz przeprowadzilis procedury analityczne
dotyczace wybranych ujawnien w Sp iu dotyczacym zrownowazonego rozwoju;

- przeprowadzili$my procedury wiarygodnosci w oparciu o probg wybranych ujawnien w Sprawozdaniu
dotyczqcym Zréwnowazonego rozwo]u

- porownalismy wybrane 1j w  Sprawozdaniu  dotyczacym zrownowazonego rozwoju
2 odpowiadajagcymi im ujawnieniami w Sk i P i al ym i Sp i

z dziatalnoscei;

- ilismy metody, zatozenia oraz dane wykorzystywane do
dotyczacych przysztosei;

oraz informacji

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

h ie dok oryginalnie w) W wersji

EY

Shape the future
with confidence

- uzyskaliémy zrozumienie procesu identyfikacji dzlala]noscl gospodarczych kwalifikujacych sig

do taksonomii oraz zgodnych z taksonomia, jak réwniez odps daj; im ujawnien w Sp:
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju.

Pozostale informacje

Za pozostale mformac_]e odpowiada Rada Dyrektoréw Spotki. Pozostale i je obejmuja ,,Wp d

i Sp z dziatalnoci” oraz ,,Spi ie f ", Z W Sprawozdania dotyczacego
zréwnowazonego rozwoju oraz naszego raportu z ustugi atestacyjnej dotyczacego tego sprawozdania. Nasze wnioski
w zakresie Sprawozdania dotyczacego zrownowazonego rozwoju nie obejmujg innych i ji i nie zamy

w zwigzku z nimi Zadnych wnioskow zapewniajacych.

W zwiazku z przeprowadzang atestacja dajch ogmmcz(mq pcwnosu w zakresie Sprawozdania dotyczacego

zrbwnowazonego rozwoju, nasza odp: ie si¢c z p fymi informacjami
zidentyfikowanymi powyzej oraz rozwazenie czy pozostate mf(\rmac_]g sg istotnie niespdjne ze Sprawozdaniem
dotyczacym zrownowazonego rozwoju lub nasza wiedza 3 w trakcie przep: dzania atestacji dajacej
ograniczong pewno$¢., lub w inny sposob wydaja si¢ istotnie zni Jezeli na podstawic tych prac

zidentyfikujemy istotne znieksztalcenie pozostatych informacji, jestesmy zobowiazani zgtosi¢ ten fakt. Nie mamy nic
do zgloszenia w tym zakresic.

Alban Aubree

Ernst & Young
Société anonyme
Cabinet de révision agréé

Luksemburg, 19 marca 2026 r.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

: T T TR
Sprawozdanie W

finansowe

W niniejszym rozdziale

160 Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych
catkowitych dochoddéw

161 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

163 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

165 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

167 Informacje ogolne

168 Podstawa sporzgdzenia i zastosowanie polityk
rachunkowosci

176 Opis Grupy Kapitatowej i zmiany w roku obrotowym

181 Segmenty

187 Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania z
zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochoddw

206 Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej

242 Zadtuzenie i zarzgdzanie kapitatem

252 Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym
i ptynnosciq

273 Pozostate noty
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

Nota 2025 2024 Nota 2025 2024

Przychody ze sprzedazy 51 27 152 564 23797 040 Inne catkowite dochody
Koszt wtasny sprzedazy 5.2 (22 052 772) (19 406 266)  z dziatalnosci kontynuowane;
Zysk brutto ze sprzedazy 5099 792 4390 774 Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku: (10 044) (101 272)
Koszty marketingu 5.2 (315 847) (267 367)  RoZnice kursowe z przeliczenia (2665) (629)
Koszty ogélnego zarzadu 5.2 (581 525) 461 238) B e
Koszty technologii, innowac;ji i rozwoju 52 (335 916) (285 720) AR AT S ey ) — 777 Lot
Pozostate przychody operacyjne 5.3 45 958 30 801 Podate’k dochodowyldotyczqcy .innych

- catkowitych dochodéw podlegajacych 5.5 1402 19122
Pozostate koszty operacyjne 5.3 (28 769) (37 423) przeklasyfikowaniu do wyniku
Odpis na oczekiwane straty kredytowe . . . -
nalzznoéci z tytutu dostawyi us{ug oraz 6.7-6.8 (7 776) (7 030) :;evp\)/;:ililgjjqce przeklasyfikowaniu (815) 187
pozosta{)‘/ch akt’yv‘véw ﬁnan‘soYvych Zyski aktuarialne dotyczgce swiadczeri 6.1 81 187
Bk danoiel operacyvlpred | e

- Podatek dochodowy dotyczacy innych

Amortyzacja 6.2-64 (1889 514) (1704 012) catkowitych dochodéw niepodlegajacych 55 157 (36)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1986 403 1658 785 przeklasyfikowaniu do wyniku
Przychody finansowe 54 132731 175121 Inne catkowite dochody netto (9 300) (81999)
Przychody odsetkowe 23254 50072
Pozostate 109477 125049  CALKOWITE DOCHODY 1047783 510 751
Koszty finansowe 5.4 (1013 026) (L030622)  Przypadajace na: 1047783 510 751
Koszty odsetkowe (205 959) (981653)  Akcjonariuszy jednostki dominujacej 1088 910 542 263
Pozostate (107 067) (48 969)  Udziaty niekontrolujace (41127) (31512)
Odwrécenie odpisu na oczekiwane straty 68 39 496 Srednia wazona liczba akcji zwyktych (mln) 987,99 973,64
kredytowe pozyczek Podstawowy zysk na akcje (w PLN) 5.6 110 0,62
Zysk przed opodatkowaniem 1106 147 803710  Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) 5.6 110 0,62
Podatek dochodowy 5.5 (49 064) (210 960)
ZYSK NETTO 1057 083 592750 Istotne zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajace stanowia
Przypadajacy na: integralng czes¢ niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 1101592 624262
Udziaty niekontrolujace (44 509) (31512)

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 160



Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Nota 3112.2025 3112.2024 Nota 3112.2025 3112.2024
Wartos¢ firmy 61 3436 997 3438 813 Kredyty, pozyczki i obligacje 7.3 3829 468 4218 930
Inne wartosci niematerialne 6.2 1274166 1148 109 Zobowiazania z tytutu leasingu 6.4 4444 804 4090 432
Rzeczowe aktywa trwate 6.3 4 438 276 3939764 Zob.owaz‘anle z tythku opcji put na 611 111983 71 004
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.4 4 899 207 4527 088 udziaty niekontrolujace
Aktywa z tytutu odroczonego Zobowiazania z tytutu 614 42 2826
podatku dochodowego 55 45799 62 019 Swiadczen pracowniczych ' 00
Udziaty i akcje 6.8 22 735 22 735 Pozostate zobowiazania finansowe 6.12 129 515 119 671
Pozostate aktyWa finansowe 6.8 29175 37 236 Rezerwa z tytul:u OdrOCZOnegO 55 51 873 111 110
Pozostate aktywa niefinansowe 6.10 8 952 12 010 podatku dochod?weg? -
Aktywa trwate 14155 307 13187774  Pozostate zobowiazania niefinansowe 6.15 232 307
i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Zapasy 6.6 1149 939 1092 314 . : .
Zobowiazania dtugoterminowe 8572 075 8 614 280
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 69 12 424 12 271 - = —
- Kredyty, pozyczki i obligacje 7.3 318 202 329 886
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 2793 509 2277 481 - - :
Zobowiazania z tytutu leasingu 6.4 856 596 764 215
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5.5 162 055 101 Zobowi 7 tvtutu dostaw | ust
: , . obowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
Udzielone pozyczki 6.8 5855 6769 pozostate zobowiazania finansowe 6.12 6 630 591 5870729
Pozostate aktywa finansowe 6.8 27 885 30 388 Zobowiazanie z tytutu opcji put na il 29 65 .
Pozostate aktywa niefinansowe 6.10 127 733 212 572 udziaty niekontrolujace :
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 74 1078 992 749578  Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia  6.13 410 076 340 448
Aktywa obrotowe S5 358 392 4381474  Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 5.5 147 50 973
Aktywa razem 19 513 699 17 569 248 i i
Y Zobowiazania z tytutu 6.14 119 543 113 834
$wiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu umow 6.16 29 871 27 931
F’ozo.stake.zonW|azan|a niefinansowe ’ 615 51383 39504
i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwy 6.17 1848 653
Zobowigzania krétkoterminowe 8 447 916 7 566 074
Zobowigzania razem 17 019 991 16 180 354
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace
sprawozdanie z dziatalnosci zréwnowazonego rozwoju

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej ciag dalszy

Nota 3112.2025 3112.2024
AKTYWA NETTO 2493708 1388 894
Kapitat podstawowy 7.2 120 119 119 790
Pozostate kapitaty 7.2 8 447714 8 382 968
Kapitat rezerwowy z tytutu opciji put 6.11 (128 399) (71 613)
;(/ag:ra:i;eazsg;vowy z tytutu ptatnosci 99 145 622 34 823
Akcje wtasne 7.2 (82 304) -
Zyski zatrzymane (5 869 095) (6949 807)
e ursove i o o
Zyski aktuarialne (282) 378
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 81 (102 868) (96 891)
Udziaty niekontrolujace - -
Kapitat wtasny razem 2493708 1388 894

Istotne zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajace stanowig

integralng czesc¢ niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Sprawozdanie
finansowe
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Nota

2025

Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

2024

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Nota

2025

2024

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ

Zysk przed opodatkowaniem 1106 147 803710 F\labycg r'ze’czowych aktywow trwatych 75 (1623 801) (1507 228)
Korekty: i wartosci niematerialnych
Amortyzacja 6.2-6.4 1889 514 1704012  Zbycierzeczowych aktywdw trwatych 4899 136 573
(Zysk) / Strata z tytutu roznic kursowych (6 017) (3063 | wartosciniematerialnych
(Zysk) / Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 7.5 (4 035) 13 447 N.abyC|e Jedpostek zaleznychii u.dZ|a{ow

- — — niekontrolujacych, po potraceniu - (50 180)
Zmlana war‘Fos§| godziwej 2 467 (7518)  srodkow pienieznych
instrumentoéw finansowych — —

Nabycie inwestycji we
(Przychody) / Koszty z tytutu odsetek netto 5.4 882705 931581 wspolnym przedsiewzieciu oraz _ (6 300)
Zmlan{a oc'zekl.wa.nych X 54 (29 372) (71106) jednostkach niepowiazanych
przeptywow pienieznyc Udzielenie pozyczek 6.8 (20 414) (58 708)
Ptatnosci w formie akgciji 92 170 273 34 823 Sptata pozyczek udzielonych 17 636 247 508
Udziat w stracie wspélnego przedsiewziecia  6.10 4109 - Inne inwestycje (lokaty terminowe) 6.8 10 253 (10 350)
Zmiany w kapitale obrotowym i rezerwach: 391 275 557 263 Odsetki otrzymane 22 652 57 591
Nideznose) - (420 813) (224 922) Wptywy od udziatowcow niekontrolujacych 3 3143 -
Zapasy 7.5 (57 625) (266 006) b, eptywy pieniezne netto L85 652 L 191 094
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 69 (153) (1012) 7 dziatalnosci inwestycyjnej ( ) ( )
Zob?W/qzan/a (z wyjatkiem kredytow 75 748 580 03] 528 ’ ’ ‘
i poZyczek) PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia — 6.13 69628 61852  Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Zobowigzania z tytutu umow 6.16 1940 9143 Nabycie udziatéw niekontrolujacych - (134 918)
Rozliczenia miedzyokresowe 7.5 48 523 48 873 Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 7.3 (822 032) (762 768)
Rezerwy 6.17 1195 (2193)  Odsetki zaptacone z tytutu leasingu 7.3 (366 987) (320 195)
Inne (73) (318)  Wptywy z kredytéw, pozyczek i obligaciji 7.3 2 693 596 1022215
Podatek dochodowy zaptacony 5.5 (297 676) (166 883)  Sptata kredytéw, pozyczek i obligaciji 7.3 (3 097 555) (1633 516)
Przgptywy Pignieine n‘ett‘o 2109 317 3768 380 Inne zaptacone odsetki (518 726) (647 665)
z dziatalno$ci operacyjne; Nabycie akcji wtasnych 72 (82 567) -
Przeptywy pieniezne netto (2194 271) (2 476 847)

z dziatalnosci finansowej
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci zréwnowazonego rozwoju finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych ciag dalszy

Nota 2025 2024
?:rmana rTetto src')dkow pienieznych 229 414 100 439
i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 74 749 578 649 139
poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 74 1078 992 749 578

koniec okresu

Istotne zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajace stanowia
integralna cze$¢ niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci Zréwnowazonego rozwoju finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat Réznice Kapitat
Kapitat Kapitat rezerwowy kursowe przypadajgcy
rezerwowy rezerwowy z tytutu z przeliczenia Zabezpieczenia akcjonariuszom Kapitat
Kapitat Pozostate wymagany  z tytutu opgcji ptatnosci Zyski jednostek Zyski przeptywéw jednostki Udziaty wiasny
podstawowy kapitaty prawnie put wformie akcji Akcje wtasne zatrzymane zagranicznych aktuarialne pienieznych  dominujgcej niekontrolujagce razem
Stan na 01.01.2025 119790 8 382968 - (71 613) 34 823 - (6949 807) (30754) 378 (96 891) 1388 894 - 1388 894
Catiowite dochody - - - - - - 1101592 (6 045) (660)  (5977) 1088910  (41127) 1047783
za okres
sk (Strata) netto - - - - - - 1101592 - - - 1101592  (44509) 1057083
za okres
Inne catkowite dochody - - - - - - - (6045  (660)  (5977) (12682 3382  (9300)
za okres
Podniesienie kapitatu 329 64746 - - - - - - - - 65 075 - 65 075
Transakcje
z udziatowcami - - - (56786) - - (20880) - - - (77 666) 41127 (36 539)
niekontrolujgcymi
Opcja put na
udziaty niekontrolujace - - - (56 786) - - - - - - (56786) 13959  (42827)
(Nota 6.11)
Wkiad udziatow
niekontrolujgcych = = = = = = = = = = = 6288 6288
(Nota 3)
Nabycie udziatow
niekontrolujgcych = = = = = - (20880) = = -  (20880) 20880 =
(Nota 3)
LTIP i IPO Bonus - - - - 110799 - - - - - 110799 - 110799
Nabycie akcji wtasnych - - - - - (82304) - - - - (82304 - (82304
Stan na 31.12.2025 120119 8447714 - (128399) 145622 (82304)(5869095)  (36799) (282) (102 868) 2493708 - 2493708
Nota 72 72 72 611 92 72 81
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym ciag dalszy

Sprawozdanie
finansowe

Kapitat Réznice Kapitat
Kapitat Kapitat rezerwowy kursowe przypadajgcy
rezerwowy rezerwowy z tytutu z przeliczenia Zabezpieczenia akcjonariuszom Kapitat
Kapitat Pozostate wymagany  z tytutu opcji ptatnosci Zyski jednostek Zyski  przeptywoéw jednostki Udziaty wiasny
podstawowy kapitaty prawnie put wformieakcji Akcje wtasne  zatrzymane zagranicznych aktuarialne  pieniegznych  dominujgcej niekontrolujagce razem
Stan na 01.01.2024 119790 8114482 268486 (112 001) - - (7447 360)  (30125) 227 (15370) 898129 - 898 129
Catkowite dochody - - - - - - 624262 (629) 151  (81521) 542263  (31512) 510751
za okres
el - - - - - - 624262 - - - 624262  (31512) 592750
za okres
Inne catkowite dochody
72 okres (629) 151 (81521) (81 999) (81 999)
Kapitat rezerwowy
niepodlegajacy - 268486 (268 486) - - - - - - - - - -
podziatowi
Transakcje
z udziatowcami - - - 40 388 - - (126709) - - - (86 321) 31512 (54 809)
niekontrolujgcymi
Opcja put na
udziaty niekontrolujace = = = (86 321) = = = = = = (86 321) (19843) (106 164)
(Nota 6.11)
Nabycie udziatow
niekontrolujacych - - - 126 709 - - (126 709) - - - - (5779) (5779)
(Nota 3)
Nabycie
jednostek zaleznych 7154 57134
LTIP i IPO Bonus - - - - 34 823 - - - - - 34 823 - 34 823
Stan na 31.12.2024 119790 8 382 968 - (71 613) 34 823 -(6949807) (30754) 378 (96 891) 1388 894 - 1388894
Nota 72 72 72 611 9.2 7.2 81
Istotne zasady (polityka) rachunkowosci oraz pozostate noty objasniajace stanowia
integralng cze$¢ niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

1. Informacje ogolne

Podstawowe informacje o jednostce dominujacej Grupy

Nazwa Zabka Group société anonyme
Siedziba 2, rue Jean Monnet, L-2180 Luksemburg
Rejestracja gmina-miasto Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga

Czas trwania Grupy Nieoznaczony

» Zaktadanie, rozwijanie oraz zarzadzanie sklepami detalicznymi,

» handel artykutami spozywczymi i przemystowymi i ustugi
z tym zwigzane,
Przedmiot » dziatalno$¢ holdingow,
dziatalnosci Grupy » dziatalno$¢ w zakresie posiadania i rozwoju wtasnego portfela
aktywow oraz administrowania i zarzadzania nim,
» pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe spétki Zabka Group S.A. wraz

z jednostkami zaleznymi (zwanej dalej ,Grupa Zabka” lub ,Grupa”), obejmuje rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku. Rok obrotowy Spoétki trwa od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia.

Zabka Group S.A. (dalej: ,Spétka” lub ,Jednostka Dominujaca”) zostata utworzona na
czas nieokreslony w dniu 2 grudnia 2021 roku w formie spotki akcyjnej (fr. société
anonyme) w rozumieniu przepiséw luksemburskiej Ustawy z dnia 10 sierpnia 1915
roku o spotkach handlowych, wraz z pézniejszymi zmianami. Siedzibg Spotki jest
miasto Luksemburg.

Zabka Group S.A. wstapita w miejsce poprzedniej jednostki dominujacej Grupy. tj. Heket

Holdings S.ar.L, w nastepstwie wewnetrznej reorganizacji Grupy, w ramach ktorej
dotychczasowi wspolnicy Heket Holdings S.a r.l. wniesli aportem wszystkie udziaty tej
spotki w zamian za nowo wyemitowane akcje Zabka Group S.A. W praktyce oznacza
to, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zabka Group S.A. stanowi kontynuacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Heket Holdings S.a r.l. (poprzedniej
jednostki dominujacej).

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Zabka Group S.A. jest spotka publiczna, ktorej najwiekszym akcjonariuszem
mniejszosciowym jest Heket Topco S.ar.l., posiadajacy znaczny pakiet akciji,
odpowiadajacy 37,62% akcji i gtosow w Spotce. CVC Capital Partners posrednio
kontroluje i jest wtascicielem udziatow Heket Topco S.ar.l.

Akcje Zabka Group S.A. sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(,GPW?") od dnia 17 pazdziernika 2024 roku.

Sktad Rady Dyrektorow w okresie sprawozdawczym oraz na dzien podpisania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego:

Tomasz Suchanski od dnia 3 maja 2024 roku
Istvan Szdke od dnia 3 maja 2024 roku
Krzysztof Krawczyk od dnia 3 maja 2024 roku
Stephan Schali od dnia 3 maja 2024 roku
Giulia Fitzpatrick od dnia 3 maja 2024 roku
Olga Grygier-Siddons od dnia 3 maja 2024 roku

Anna Pawlak-Kuliga od dnia 17 czerwca 2024 roku

Zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Rade Dyrektorow Spétki w dniu 19 marca 2026 roku. Zgodnie z prawem
luksemburskim skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez
akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

2. Podstawa sporzadzenia i zastosowane zasady (polityka) rachunkowosci

Niniejszy rozdziat przedstawia podstawy sporzadzenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, w tym jego walute oraz kluczowe osady

i szacunki wptywajace na ujete w nim wartosci. Opisuje réwniez otoczenie
makroekonomiczne, w ktérym Grupa prowadzi dziatalnos¢, oraz zagadnienia
zwiazane ze zmianami klimatycznymi. Ponadto sekcja ta wyjasnia nowe
standardy rachunkowosci, a takze zmiany i interpretacje, ktore Grupa
zastosowata w 2025 roku lub zastosuje w kolejnych latach. Istotne polityki
rachunkowosci stosowane przy sporzadzaniu niniejszego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego przedstawiono w dalszych notach.

Podstawa sporzadzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe
Zabka Group S.A. oraz sprawozdania finansowe jednostek jej jednostek zaleznych
sporzadzone za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie ze Standardami
Rachunkowosci MSSF zatwierdzonymi do stosowania w Unii Europejskiej (,MSSF"), ktore
obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku

lub poznie;j.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie

z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywdw i zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej opisanych w nocie 8.1. Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,PLN"), a wszystkie wykazane w nim
kwoty - o ile nie wskazano inaczej - sg podane w tysiacach PLN.

Grupa sporzadzita sprawozdanie finansowe w oparciu o zatozenie kontynuowania
dziatalnosci. Przy dokonywaniu oceny zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci
Kierownictwo Grupy uwzglednito zaréwno istniejace, jak i przewidywane czynniki ryzyka
oraz okolicznosci omowione ponizej.

W Grupie wystapita nadwyzka zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami
obrotowymi: na dzien 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 3 089 524 tys. PLN, a na
dzien 31 grudnia 2024 roku w wysokosci 3 184 600 tys. PLN. W wiekszosci réznica ta

dotyczy zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz innych zobowigzanh krétkoterminowych,

w przypadku ktérych Grupa w znacznym stopniu korzysta z faktoringu odwrotnego.
W ocenie Kierownictwa stosowanie faktoringu odwrotnego jest typowe dla sektora
szybko zbywalnych dobr konsumpceyjnych (FMCG) w celu zarzadzania kapitatem
obrotowym. Grupa odnotowata zysk netto w wysokosci 1 057 083 tys. PLN za rok
obrotowy 2025, a przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty
4109 317 tys. PLN.

Ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w duzej
mierze z dynamicznego rozwoju segmentu Ekosystemu Convenience, w tym dalszego
zwiekszania liczby dziatajacych sklepow oraz ich rentownosci. Proces inwestowania

w sie¢ sklepdw pozostaje pod petna kontrola Grupy i moze zosta¢ spowolniony decyzja
Kierownictwa Grupy. W razie potrzeby Grupa ma mozliwos¢ przekierowania srodkow
pienieznych wykorzystywanych w tej dziatalnosci na inne cele. taczna wartos¢ inwestyc;ji
planowanych na 2026 roku nie odbiega znaczaco od wartosci z poprzednich lat.

Zgodnie z przyjetym planem biznesowym sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i nie
wystepuja w niej problemy z ptynnoscia. Rzeczywiste wyniki dziatalnosci sg zgodne
z prognozami Kierownictwa Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata niewykorzystane limity faktoringowe,
niewykorzystane limity kredytu w rachunku biezgcym oraz niewykorzystane limity
kredytu inwestycyjnego o tacznej wartosci 1,1 mld PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku:
1,6 mld PLN). Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa dotrzymywata warunkow zawartych
umow kredytowych i zdaniem Kierownictwa nie zachodzi ryzyko wypowiedzenia tych
umoéw w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Kierownictwo ponadto zaktada,

ze Grupa bedzie mogta korzysta¢ z zawartych uméw faktoringowych przez okres co
najmniej kolejnych 12 miesiecy w takim samym zakresie jak na koniec 2025 roku.

Szczegodtowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem ptynnosci mozna znalez¢
w nocie 8.2.

Kierownictwo uwaza, ze wdrozone mechanizmy zapewnia Grupie niezbedna ptynnosé,
w zwigzku z czym kontynuacja przez nig dziatalnosci nie jest zagrozona.

Niniejsze sprawozdanie finansowe opiera sie na biezacych oczekiwaniach i prognozach.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego wszystkie podejmowane
inicjatywy opieraja sie na zatozeniu, ze Grupa bedzie kontynuowac dziatalnosé,
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a niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci, ktére przewiduje realizacje aktywow oraz wypetnianie zobowigzan w toku
zwyktej dziatalnosci.

Otoczenie makroekonomiczne

Grupa jest narazona na szereg ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci,
wynikajacych ze srodowiska makroekonomicznego, na ktére nie ma wptywu, w tym
miedzy innymi: kryzysy kredytowe, stopy procentowe, kursy walut, inflacja, polityka
rzadu (w tym podatkowa i dotyczaca rynku pracy), przepisy prawa, zachowania
konsumentéw, wojny, sytuacja geopolityczna oraz inne zdarzenia i okolicznosci, ktére
moga potencjalnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy.

Grupa reaguje na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie oraz potencjalne konsekwencje,
jakie zmieniajaca sie sytuacja makroekonomiczna moze mie¢ dla Grupy. Wdrozono
odpowiednie procesy identyfikacji ryzyk, wynikajace z powyzszych czynnikéw. Ciagte
dziatania majgce na celu ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk przyczynity sie do
dalszego wzmacniania odpornosci Grupy. W tym celu Grupa przeanalizowata i ocenita
miedzy innymi nastepujace rodzaje ryzyka:

» zmiany w zachowaniach konsumentéw wynikajace z dziatann konkurencji i zmian
nastrojéw konsumenckich,

» cyberataki,

» zmiany stép procentowych,

» ryzyko walutowe,

» ryzyko ptynnosci,

» naruszenia kowenantow w umowach kredytowych Grupy,

» ryzyko cen energii,

» ryzyko zwigzane z rozwojem nowych dziatalnosci,

» niekorzystnych zmian przepiséw ustawowych i wykonawczych,

» ograniczonej dostepnosci i wzrost kosztéw kluczowych ustug dostawcow.

Po przeanalizowaniu powyzszych ryzyk Grupa podjeta dziatania majace na celu
ograniczenie ich wptywu. Dziatania te sa adekwatne do oceny poszczegélnych ryzyk oraz
poziomu gotowosci do podejmowania ryzyka i toleranciji dla kazdego z nich.

Szczegoétowe informacije dotyczace zarzadzania ryzykiem finansowym znajduja sie
w nocie 8.2.

Grupa dziata na rynku o wysokiej konkurencyjnosci, podatnym na zmiany trendéw
konsumenckich, na przyktad preferenciji klientéw dotyczacych zakupow w sklepach
dyskontowych lub supermarketach oraz popytu na rozwigzania e-commerce i q-
commerce. Zmiany preferencji konsumentéw moga by¢ spowodowane czynnikami
takimi jak dochod rozporzadzalny, stopa bezrobocia, poziom inflacji czy sytuacja
spoteczno-polityczna (np. wybuch wojny na Ukrainie lub w innych miejscach). Te i inne
trendy moga prowadzi¢ do wzrostu konkurenciji na rynku, na ktérym dziata Grupa,
poniewaz konsumenci moga sta¢ sie bardziej wyczuleni na ceny i w konsekwencji
przedktadac¢ ceny produktow nad wygode zakupow.

Segment Ekosystem Convenience, w ktorym dziata Grupa, moze by¢ podatny na
spowolnienie z powodu szeregu czynnikéw, takich jak wysoka inflacja, dziatania rzadu,
pandemie czy wydarzenia geopolityczne, ktére moga réwniez wptywaé na zmiany

w zachowaniach i nawykach klientow.

Oddzielng grupe zagrozen stanowia ryzyka zwigzane z cyberbezpieczehstwem, wywotane
napieciami geopolitycznymi i rosngcym wykorzystaniem technologii informatycznych.
Grupa nie zidentyfikowata znaczacego wzrostu skali cyberatakéw dzieki podjetym
dziataniom prewencyjnym. Jednak nie mozna wykluczyé, ze Grupa stanie sie celem
takich atakéw w przysztosci, zwtaszcza w sytuacji eskalacji konfliktéw w Europie.

W 2025 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta gtéwne stopy procentowe w Polsce 0 1,75
punktu procentowego. Prognozy stop procentowych wskazujg prawdopodobienstwo
niewielkiego spadku stop w 2026 roku. Z perspektywy Grupy zmniejsza to ryzyko
zwigzane ze stopami procentowymi.

Grupa monitorowata rowniez wahania cen energii i oszacowata ryzyko z tym zwigzane.
Ryzyko to jest z jednej strony napedzane napieciami handlowymi i prognozami produkciji
przemystowej. Z drugiej strony rosnacy udziat odnawialnych zrodet energii w polskim
rynku energetycznym pozytywnie wptywa na stabilno$¢ cen energii. Grupa wdrozyta
strategie zakupu energii (w tym podpisane Dtugoterminowej Umowy Zakupu Energii -
PPA), co wptyneto na ograniczenie ryzyka wahan cen energii.
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W pierwszej potowie 2024 roku Grupa sfinalizowata przejecie spétki DRIM Daniel
Distributie FMCG S.R.L prowadzacej dziatalnos¢ na rynku rumunskim i rozpoczeta
ekspansje na ten rynek. Do konca 2025 roku otwarto 173 sklepy convenience

pod marka Froo. W rezultacie Grupa jest obecnie narazona rowniez na ryzyka
zwiazane ze $rodowiskiem makroekonomicznym w Rumunii, np. ryzyko zmiennosci
prawa (gtéwnie podatkowego) oraz wzrostu dtugu publicznego, co wywierato presje na
kursy walutowe. Grupa rozwazy podjecie odpowiednich dziatan w zaleznosci od skali
Swojego zaangazowania.

Eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie od dnia 28 lutego 2026 roku

stanowi istotny czynnik ryzyka geopolitycznego, ktéry moze mieé¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢ Grupy poprzez zwiekszong zmiennosé na rynkach finansowych oraz rynkach
surowcowych. W szczegolnosci sytuacija ta moze naraza¢ Grupe na ryzyko kursowe,
ryzyko cen energii oraz ryzyko dostaw.

W zaleznosci od czasu trwania konfliktu na Bliskim Wschodzie, moze on skutkowac
wzrostem poziomu cen energii oraz zwiekszong ich zmiennoscia, co moze prowadzi¢
do presji kosztowej na Grupe. Ryzyko to jest monitorowane i oceniane na biezaco,

w szczegolnosci w kontekscie strategii zakupu energii elektrycznej oraz potencjalnego
wptywu wzrostu cen energii na koszty operacyjne.

Ponadto niestabilnos$¢ geopolityczna oraz zwiazany z nig wzrost niecheci inwestorow
do ryzyka moga przyczyniac sie do zwiekszonej zmiennosci kurséw walutowych oraz
wywierac presje na kurs polskiego ztotego i rumunskiego leja. Jezeli taka presja
utrzymywataby sie, mogtoby to wptywaé na ekspozycje Grupy na ryzyko kursowe,

w szczegolnosci w odniesieniu do rozliczen z zagranicznymi kontrahentami, zakupéw
towarodw i ustug, a posrednio takze na ogélny poziom kosztow.

Dodatkowo niestabilna sytuacja geopolityczna moze prowadzi¢ do zaktocen
w globalnych tancuchach dostaw, w tym do wydtuzenia terminéw dostaw, ograniczonej
dostepnosci niektérych surowcow lub wzrostu kosztow logistycznych.

W ramach budowania odpornosci na zmienno$¢ otoczenia biznesowego, Grupa
rozwija dalej system zarzadzania ciagtoscig dziatania. Zagrozenia makroekonomiczne
sg uwzgledniane w analizach i testach zaktécen krytycznych proceséw operacyjnych
Grupy. W odpowiedzi Grupa podejmuje adekwatne dziatania w celu wzmocnienia
kluczowych obszaréw operacyjnych.

Kierownictwo Grupy ocenito, ze powyzsze ryzyka nie wptywaja na zdolnos¢ Grupy do
kontynuowania dziatalnosci. Ponadto Zarzad uznat, ze nie majg one istotnego wptywu na
wycene aktywow i zobowiazan.
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Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Polityka rachunkowosci
Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Waluta prezentacji sprawozdan finansowych Grupy jest ztoty polski (,PLN").

Walutg funkcjonalna jednostek Grupy majacych siedzibe w Polsce jest PLN.

Waluta funkcjonalna jednostek Grupy majacych siedzibe w Luksemburgu (podmioty
holdingowe) i Niemczech jest euro (,,EUR"). Waluta funkcjonalna jednostek Grupy
majacych siedzibe w Rumunii jest lej rumunski (,,RON"). Waluta prezentaciji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest PLN, poniewaz zdecydowana
wiekszos¢ dziatalnosci Grupy prowadzona jest w ztotych polskich.

W przypadku jednostek, ktorych walutg funkcjonalng jest PLN, transakcje wyrazone
w innych walutach sg przeliczane na ztote polskie wedtug sredniego kursu ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajgcym dzien

zawarcia transakgji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych

niz PLN sg przeliczane na ztote polskie wedtug obowigzujgcego na koniec okresu
sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe sg ujmowane odpowiednio jako
przychody lub koszty finansowe lub - w przypadkach okreslonych zasadami (polityka)
rachunkowosci - sa aktywowane.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane wedtug kursu historycznego z dnia
transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej
wyrazonej w walucie obcej sa przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do
wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywow i zobowigzan
niepienieznych wycenianych w wartosci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem
zysku lub straty z tytutu zmiany wartosci godziwej (czyli odpowiednio w pozostatych
catkowitych dochodach lub w sprawozdaniu z zyskéw lub strat w zaleznosci od tego,
gdzie ujmowana jest zmiana wartosci godziwej). Polityka rachunkowosci w zakresie
wyceny w wartosci godziwej jest oméwiona w nocie 8.1.

W procesie konsolidacji aktywa i pasywa jednostek zagranicznych sa przeliczane

na ztote polskie wedtug sredniego kursu wymiany danej waluty na dzien bilansowy
ustalonego przez NBP, a sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych
dochodow tych jednostek sa przeliczane wedtug sredniego rocznego kursu ustalonego
przez NBP, poza istotnymi transakcjami, dla ktorych Grupa stosuje kurs z dnia
poprzedzajacego dzien zawarcia transakcji. Réznice kursowe wynikajace z przeliczenia
sg ujmowane w innych catkowitych dochodach.
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Ponizsze $rednie roczne kursy walutowe zostaty zastosowane do celéw przeliczenia Dla czytelniejszego odbioru i lepszego zrozumienia informacji przedstawionych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym dokonane istotne osady (O)
dochodoéw przez jednostki posiadajace waluty funkcjonalne inne niz PLN: i szacunki (S) zostaty przedstawione w odpowiednich notach zgodnie z ponizsza tabela.
2025 2024 Tytut Nota O S
EUR 42402 43065 Konsolidacja oraz potaczenia przedsiewzie¢ 3 X X
RON 0.8410 0.8657 Przychody ze sprzedazy 51 X X
Opodatkowanie 5.5 X X
Ponizsze kursy walutowe zostaty zastosowane do celéw wyceny na dzieh sprawozdawczy OV .
. o . . . o Inne wartosci niematerialne 6.2 X X
oraz przeliczenia bilansu na walute prezentacji przez jednostki posiadajace waluty
funkcjonalne inne niz PLN: Rzeczowe aktywa trwate 6.3 X
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania 6.4 X X
z tytutu leasingu '
31122025 3112.2024 Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych 6.5 X
UsSD 3.6016 4.1012 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 X X
EUR 42267 4.2730 Zobowigzanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 6.11 X
RON 0.8291 0.8589 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6.12 X X
GBP 4,8399 51488 zobowigzania finansowe ’
Instrumenty finansowe 81 X X
Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach Ptatnosci w formie akdji 92 X X

Stosujac zasady (polityki) rachunkowosci, Kierownictwo dokonuje osadow i szacunkow,
a takze przyjmuje zatozenia, ktére wptywaja na wysokosé prezentowanych przychodow
i kosztow oraz wartos¢ prezentowanych aktywow i pasywow. Niepewnos$é co do

tych zatozen i szacunkow moze skutkowac koniecznosciag ujecia korekt wykazywanych
wartosci bilansowych w przysztosci.
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Najistotniejsze dokonane osady i szacunki wskazano w ponizszej tabeli.

Tytut Nota O S
Przychody ze sprzedazy:

Okreslenie zobowiazan do wykonania swiadczenia 5.1 X
Okreslenie terminu spetnienia zobowiazan do wykonania $wiadczenia

Przychody ze sprzedazy: 51 X

Oszacowanie wynagrodzenia zmiennego z tytutu udzielonych rabatéw

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania
z tytutu leasingu: 64 X
Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych 6.5 X

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Rozliczanie uméw faktoringu 67 X
Zobowiazanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 611 X
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania finansowe: 612 X
Ujecie i prezentacja rozliczen z tytutu faktoringu odwrotnego

Instrumenty finansowe: 81 X X

Ujecie i wycena umow vPPA

Kwestie zwigzane ze zmianami klimatu
Grupa jest narazona na ryzyko zwiazane ze zmianami klimatu, w tym:

» Ryzyko fizyczne (np. ryzyko wynikajace z czestszych i bardziej gwattownych
zjawisk pogodowych),
» Ryzyko transformacji (np. ryzyko zwiazane z transformacja energetyczna).

Grupa przeprowadzita analize scenariuszy ryzyka klimatycznego w oparciu

o obowigzujace wymogi regulacyjne (,,CSRD") oraz najlepsze praktyki rynkowe. Ryzyka
klimatyczne sg oceniane z perspektywy podwdjnej istotnosci, co oznacza, ze uwzglednia
sie zarowno wptyw zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy Zabka, jak i wptyw naszej
dziatalnosci na klimat. Analiza obejmowata szeroki zakres potencjalnych skutkéw, ryzyk
i szans, w tym ryzyka fizyczne i transformacyjne.

Analiza wskazuje, ze ogélny poziom ryzyka klimatycznego w krotkim okresie
(perspektywa jednego roku) jest nizszy niz w srednim i dtugim okresie. W krotkiej
perspektywie ryzyka klimatyczne nie majg istotnego wptywu na odpornosé¢ modelu
biznesowego. Wynika to przede wszystkim z bardziej przewidywalnego otoczenia oraz
dziatan dekarbonizacyjnych i proefektywnosciowych juz podjetych przez Grupe, takich
jak te zawarte w przyjetej Polityce ramowej w zakresie srodowiska i klimatu, ramach
srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (,.ESG") oraz celach klimatycznych
zatwierdzonych przez inicjatywe Science Based Targets (,,.SBTi").

W 2023 roku Grupa zawarta trzy wirtualne umowy zakupu energii (,,vPPA"),

ktére byty realizowane w 2025 roku: (1) umowa na 10 lat, zapewniajaca ponad

0.5 TWh energii elektrycznej wytwarzanej przez grupe fotowoltaiczng w okresie
obowigzywania umowy, (2) dwie umowy na 15 lat, zapewniajace ponad 1,7 TWh energii
elektrycznej z farm fotowoltaicznych i wiatrowych w okresie obowiazywania umow.
Zapewnienie odpowiedniej ilosci energii odnawialnej pozytywnie wptywa na realizacje
celow dekarbonizacyjnych i ogranicza ryzyko cenowe zwigzane z zakupem gwarancji
pochodzenia jako metody dostarczania energii odnawialnej. Wptyw umoéw vPPA na
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy zostat opisany w nocie 8.1.

W 2025 roku Grupa posiada portfel instrumentow finansowych, dla ktérych stawki
odsetkowe zaleza od realizacji celéw ESG (w tym dekarbonizacji), wykorzystywanych

w dziatalnosci Grupy: (1) redukcja emisji o 25% w dziatalnosci operacyjnej do 2026

roku w poréwnaniu z rokiem bazowym 2020, (2) redukcja emisji na kazdy 1 mln PLN
przychodéw ze sprzedazy w sklepach franczyzowych o 70% do 2026 roku w poréownaniu
z rokiem bazowym 2020. Powigzanie marzy instrumentéw finansowych z celami ESG nie
stanowi wbudowanego instrumentu pochodnego, poniewaz wskazniki zrownowazonego
rozwoju sg zmiennymi niefinansowymi specyficznymi dla Grupy.

W maju 2025 roku Grupa Zabka wyemitowata 1 milion obligacji powiazanych ze
zrownowazonym rozwojem (SLB), zgodnych ze standardami International Capital Market
Association (,ICMA"), okreslajacymi cele.

Cho¢ cele dotyczace wynikow w zakresie zréwnowazonego rozwoju dla emisji obligacji
ustalone przez Grupe nie sg bezposrednio powiazane z dziataniami dekarbonizacyjnymi,
to posrednio przyczyniaja sie do ograniczenia catkowitego $ladu $rodowiskowego Grupy,
w tym emisji gazéw cieplarnianych.
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2. Podstawa sporzadzenia i zastosowane zasady (polityka) rachunkowosci ciag dalszy

Przy sporzadzaniu niniejszych sprawozdan finansowych Grupa uwzglednita zmiany
klimatu, w szczegdlnosci osady i szacunki w odniesieniu do nastepujacych obszaréow:

» ustalanie okresu uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych,
» rezerwy,
» zatozenie kontynuaciji dziatalnosci.

Na podstawie najlepszych dostepnych informaciji i przy zachowaniu nalezytej
starannosci, kwestie zwigzane ze zmianami klimatu sg obecnie uznawane za nieistotne
dla skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.

Zmiany zasad rachunkowosci i prezentacji

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku,

z wyjatkiem zasad wynikajacych z opisanych nizej nowych lub zmienionych standardow
oraz interpretacji obowiazujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2025 roku lub pdzniej.

Grupa dokonata retrospektywnej zmiany prezentacji inwestycji we wspoélne
przedsiewziecie w kwocie 434 tys. PLN (4 543 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku) -
obecnie jest ona ujmowana w dtugoterminowych pozostatych aktywach niefinansowych,
a udziat Grupy w wyniku wspolnego przedsiewziecia w kwocie -4 109 tys. PLN (O tys.
PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku) - jest obecnie ujmowany w pozostatych kosztach
finansowych. Grupa zaprzestata prezentowania tych pozyciji jako odrebnych pozycji
sprawozdania ze wzgledu na ich nieistotnosé.

Ani nowe ani zmienione standardy oraz interpretacje, ktére weszty w zycie po raz
pierwszy w 2025 roku, nie miaty istotnego wptywu na Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy. Obejmuja one:

» MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci walut
Zmiany w MSR 21 okreslaja, w jaki sposéb jednostka powinna oceniac, czy waluta jest
wymienialna oraz jak powinna ustala¢ kurs spot w przypadku braku wymienialnosci.
Zmiany wymagaja réwniez ujawnienia informacji umozliwiajacych uzytkownikom
sprawozdan finansowych zrozumienie, w jaki sposob brak mozliwosci wymiany waluty

na inng walute wptywa lub prawdopodobnie wptynie na wyniki finansowe, sytuacije
finansowa i przeptywy pieniezne jednostki.

Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty

w zycie

Ponizej przedstawiono standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (IASB) lub Komitet ds. Interpretac;i
MSSF, a nie weszty jeszcze w zycie:

Nowe standardy i interpretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentow
finansowych (opublikowane dnia 30 maja 2024 roku) - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pozniej;
Poprawki wynikajace z corocznego przegladu MSSF - tom 11 (opublikowane dnia 18
lipca 2024 roku) - majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2026 roku lub pozniej;

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej
od warunkdw naturalnych (opublikowane dnia 18 grudnia 2024 roku) - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku
lub pozniej;

MSSF 18: Prezentacja i nieujawnienie informacji w sprawozdaniach finansowych
(opublikowany dnia 9 kwietnia 2024 roku) - majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub poznie;j.

Nowe standardy i interpretacje, ktére nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania
w Unii Europejskiej

»

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowany dnia 30 stycznia
2014 roku) - zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu

w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji
ostatecznej - majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2016 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem
(opublikowane dnia 11 wrzesnia 2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia
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2. Podstawa sporzadzenia i zastosowane zasady (polityka) rachunkowosci ciag dalszy

niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

» MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie
informacji (opublikowany 9 maja 2024 roku) - majacy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pozniej;

» Zmiany do MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego:
Ujawnianie informacji (opublikowany 21 sierpnia 2025 roku) - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

» Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci
walut (opublikowane dnia 13 listopada 2025 roku) - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub poznie;j.

Podane daty wejscia w zycie stanowig daty okreslone przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci. Daty wejscia w zycie w Unii Europejskiej moga réznic sie od
dat wejscia w zycie okreslonych w standardach i sa publikowane w momencie przyjecia
danych zmian lub danego standardu do stosowania w Unii Europejskie;j.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu,
interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie
w Swietle przepisow Unii Europejskie;j.

Kierownictwo Grupy nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardow, zmian
i interpretaciji, z wyjatkiem MSSF 18, miato istotny wptyw na stosowane przez Grupe
zasady (polityke) rachunkowosci.

W kwietniu 2024 roku RMSR wydata MSSF 18, ktory zastepuje MSR 1 Prezentacja
sprawozdar finansowych. MSSF 18 wprowadza nowe wymogi dotyczace zasad
prezentacji w rachunku zyskéw i strat, w tym w odniesieniu do okreslonych sum

i sum czastkowych. Ponadto jednostki beda zobowiazane do klasyfikowania wszystkich
przychodéw i kosztéw w rachunku zyskow i strat do jednej z pieciu kategorii: operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowania, podatku dochodowego oraz dziatalnosci zaniechanej, przy
czym pierwsze trzy kategorie sa nowymi w poréwnaniu do wczesniej obowiazujacego
standardu. MSSF 18 wprowadza réwniez obowiazek ujawniania nowo zdefiniowanych
wskaznikow efektywnosci okreslonych przez kierownictwo oraz sum czastkowych
przychodéw i kosztéw, a takze zawiera nowe wymagania w zakresie agregaciji

i dezagregacji informac;ji finansowych na podstawie okreslonych ,rél” podstawowych
sprawozdan finansowych i not objasniajacych.

Dodatkowo wprowadzono zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych,
ktoére obejmuja zmiane punktu wyjscia do ustalania przeptywow pienieznych

z dziatalnosci operacyjnej metoda posrednia z .zysku lub straty” do,wyniku
operacyjnego” i brak mozliwosci wyboru klasyfikacji przeptywoéw pienieznych z tytutu
dywidend i odsetek. Ponadto wprowadzono takze zmiany w kilku innych standardach.
MSSF 18 oraz zmiany do pozostatych standardow obowiazuja dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub

pozniej z mozliwoscia wezesniejszego zastosowania. MSSF 18 bedzie

stosowany retrospektywnie.

Grupa obecnie analizuje wptyw zmian na Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
Wstepnie Grupa spodziewa sie istotnego wptywu nowego standardu na sprawozdania
finansowe w nastepujacym zakresie:

» Rdéznice kursowe zostang zaklasyfikowane do kategorii, w ktérej ujeto przychody
i koszty determinujace powstanie réznicy kursowe;.

» Udziat w zysku/stracie wspoélnego przedsiewziecia zostanie ujety w kategorii
inwestycyjnej w rachunku zyskéw i strat.

» Odsetki otrzymane i odsetki zaptacone zostang zaklasyfikowane odpowiednio do
kategorii inwestycyjnej i finansowania w rachunku przeptywow pienieznych.

» Zyskii straty z tytutu instrumentéow pochodnych oraz przychody i koszty wynikajace
z zabezpieczonych ryzyk beda klasyfikowane w jednej kategorii, co oznacza, ze
nieefektywna czes¢ wyceny vPPA bedzie klasyfikowana w dziatalnosci operacyjne;j.

» Dodane zostanag nowe ujawnienia, m.in. wskazniki wynikéw zdefiniowane przez
kierownictwo oraz uzgodnienie dla kazdej pozycji rachunku zyskéw i strat pomiedzy
kwotami przeksztatconymi przedstawionymi wedtug MSSF 18 a kwotami wczesniej
przedstawionymi wedtug MSR 1.
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3. Opis grupy kapitatowej i zmiany w roku obrotowym

W niniejszym rozdziale przedstawiono jednostki zalezne, ktéra wchodza

w sktad Grupy Zabka, oraz opisano zmiany, jakie nastapity w ciagu roku
obrotowego, w tym potaczenia przedsiewzie¢, oraz istotne zasady (polityke)
rachunkowosci stosowane przez Grupe przy procesie konsolidacji.

Polityka rachunkowosci

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt
doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF, sporzadzane sa za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujacej, z zastosowaniem w sposéb
ciagty jednolitych zasad rachunkowosci do transakciji i zdarzen gospodarczych

o podobnym charakterze.

Wszystkie istotne salda i transakcje pomiedzy jednostkami w ramach Grupy, w tym
niezrealizowane zyski, sa w catosci eliminowane. Niezrealizowane straty sg rowniez
eliminowane, chyba ze dowodza wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli
przez Grupe do dnia ustania tej kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke
dominujaca ma miejsce wtedy, gdy:

» jednostka dominujaca ma wtadze nad danym podmiotem,

» podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub posiada prawa do zmiennych
zwrotow z tytutu swojego zaangazowania w danym podmiocie,

» ma mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad danym podmiotem do
wywierania wptywu na wysokos¢ wynikéw finansowych.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapita
sytuacja wskazujgca na zmiane jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw

sprawowania kontroli.

W momencie oceny, czy prawa gtosu w danej jednostce sg wystarczajace do

sprawowania nad nig kontroli, Grupa analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

» wielko$¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu z wielkoscia i stopniem
rozproszenia pakietéw akcji z prawem gtosu posiadanych przez inne podmioty:;

» potencjalne prawa gtosu posiadane przez Grupe, przez innych akcjonariuszy/
wspolnikéw lub przez inne podmioty;

» prawa wynikajace z innych ustalenn umownych, a takze

» wszelkie inne okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze Grupa ma mozliwosé biezacego
kierowania istotnymi dziataniami lub Ze jej nie ma w odpowiednim czasie, w ktérym
dane decyzje musza by¢ podjete, tacznie z rozktadem gtoséw podczas poprzednich
walnych zgromadzen jednostki.

Zmiany w udziale wtasnosciowym jednostki dominujacej, ktére nie skutkuja
utrata kontroli nad jednostka zalezna, ujmuje sie jako transakcje na kapitale
wiasnym. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych
udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowe;j
udziatéw niekontrolujgcych.

Wszelkie roznice pomiedzy kwotg korekty udziatow niekontrolujacych a wartoscia
godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie na kapitat wtasny i przypisuje do
witascicieli jednostki dominujace;.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiegowe potaczenia przedsiewzie¢ nie jest zakonczone
przed koncem okresu sprawozdawczego, w ktorym potaczenie miato miejsce, Grupa
prezentuje tymczasowe kwoty dotyczace pozyciji, dla ktérych wartos¢ godziwa

nie zostata jeszcze ustalona. Okres wyceny konczy sie, gdy tylko Grupa uzyskuje
informacje na temat faktéw i okolicznosci, ktore istniaty na dzien przejecia, lub
przekonuje sie, ze nie mozna uzyska¢ wiecej informacji. Okres wyceny nie powinien
trwac dtuzej niz dwanascie miesiecy od dnia przejecia.

CGrupa rozlicza potaczenia jednostek metoda przejecia. Na dzien objecia kontroli
Grupa ujmuje, oddzielnie od wartosci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte
aktywa, przejete zobowigzania oraz wszelkie udziaty niekontrolujace w jednostce
przejmowanej. Grupa wycenia mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i przejete
zobowiazania wedtug ich wartosci godziwej na dzien objecia kontroli.
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Informacje dotyczace wynikajacego z opcji zobowigzania do wykupu udziatow
Zaptate przekazang w ramach potaczenia przedsiewzie¢ wycenia sie w wartosci niekontrolujacych mozna znalez¢ w nocie 6.11. Zachodzace w trakcie roku zmiany

godziwej obliczanej jako ustalona na dzien przejecia suma wartosci godziwych z tytutu udziatdéw niekontrolujacych prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
aktywow przeniesionych przez jednostke przejmujaca, zobowigzan zaciagnietych przez  ze zmian w kapitale wtasnym.

jednostke przejmujaca wobec poprzednich wtascicieli jednostki przejmowanej oraz
udziatéw kapitatowych wyemitowanych przez jednostke przejmujaca.

Koszty transakcyjne zwigzane z przejeciem ujmowane sg w wyniku finansowym
W momencie poniesienia.

Na dzien przejecia, Grupa dokonuje wyceny udziatéw niekontrolujacych w jednostce
przejmowanej, ktére w przypadku likwidacji jednostki przejmowanej daja ich
posiadaczom prawo do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto tej jednostki.
Wycena udziatéw niekontrolujacych jest dokonywana albo wedtug wartosci

godziwej, albo wedtug wartosci proporcjonalnego udziatu (odpowiadajacego udziatowi
niekontrolujgcemu) w mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach netto
jednostki przejmowane;.

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Identyfikacja udziatéw niekontrolujacych

Jezeli w ramach nabycia dochodzi do objecia mniej niz 100% udziatéw w jednostce
przejmowanej, a pozostate udziaty sa objete opcja sprzedazy, Grupa dokonuje osadu,
czy ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania udziatéw objetych ta opcja mozna
przypisa¢ udziatom niekontrolujacym, czy jednostce dominujacej. Grupa ujmuje
udziaty niekontrolujace, o ile ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania udziatow
objetych opcja put pozostaja po stronie udziatéw niekontrolujacych. Grupa nie ujmuje
udziatéw niekontrolujacych, jezeli ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania udziatow
objetych opcja put zostaty przeniesione na jednostke dominujaca. Dokonujac osadu,
Grupa bierze pod uwage miedzy innymi nastepujace kryteria: czy dla danej opc;ji

put zostata wystawiona symetryczna do niej opcja call, tzn. oparta na tych samych
(symetrycznych) warunkach, czy cena udziatow objetych opcja put jest stata i czy
prawni wtasciciele udziatéw objetych opcja put dysponuja prawem gtosu i prawem
do dywidendy.
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Wykaz jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku
oraz dzien 31 grudnia 2024 roku:

% posiadanego kapitatu na dzien

Nazwa jednostki Siedziba Gléwny przedmiot dziatalnosci Jednostka dominujaca Data objecia kontroli

31122025 31122024
Zabka Polska sp. z 0.0. Poznan, Polska franczyzodawca sklepdéw detalicznych Zabka Group S.A. 10 lutego 2017 100,00% 100,00%
Retail Technology Poznan. Polska dziatalnosc ZW|‘qzana Zabka Polska sp. 16 kwietnia 2012 100.00% 100.00%
Investments sp. z 0.0. z doradztwem informatycznym Z 0.0.
Green Hive Technology sp.
z 0.0. (dawniej Logistic Poznan, Polska ustugi rozwoju oprograrnowanla (dawniej Zabka Polska sp. 16 wrzesnia 2020 100.00% 100.00%
Property Investment sp. budowa nieruchomosci) Z 0.0.
z0.0.)
:;b:z:\),zutomatlc Logistics Poznan, Polska magazynowanie i przechowywanie towarow ft:\)bga Polska sp. 8 pazdziernika 2020 100,00% 100,00%
Zabka Property Fund sp. Poznan, Polska wynaJem'l zarquizaTn|e’n|eru<':homOSC|am| Zabka Polska sp. 12 marca 2021 100.00% 100.00%
z0.0. wtasnymi lub dzierzawionymi Z 0.0.
Zabka Development sp. Poznan, Polska wynajem | zarzquza.n|e‘n|eru<?homosmam| Zabka Property 12 marca 2021 100.00% 100.00%
zo0.0. wtasnymi lub dzierzawionymi Fund sp. z 0.0.
zabka Construction sp. Poznan, Polska budowa nieruchomosci Zabka Property 12 marca 2021 0.00% 100,00%
Z0.0. Fund sp. z 0.0.
Kalestico Investments sp. Poznan, Polska budowa nieruchomosci Zabka Property 6 wrzesnia 2023 100,00% 100,00%
z0.0. Fund sp. z 0.0.
. . ) , Zabka Polska sp. o o o
Zabka Nano sp. z o.0. Poznan, Polska sprzedaz towarow s o0 12 kwietnia 2021 100,00% 100,00%
Lite e-commerce sp.z0.0.  Warszawa, Polska sprzedaz towarow fz—;bga Polska sp. 24 maja 2021 100,00% 100,00%

sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych Lite e-commerce
Lite 24 sp. z 0.0. Warszawa, Polska i bezalkoholowych prowadzona b, 7 0.0 24 maja 2021 100,00% 100,00%
w wyspecjalizowanych sklepach p-zo0.

sprzedaz detaliczna wyrobow Lite e-commerce
Warszawa, Polska tytoniowych prowadzona b, 2 0.0 6 czerwca 2023 100,00% 100,00%
w wyspecjalizowanych sklepach p- 200,

Bocastonby Investments
sp.z 0.0.
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% posiadanego kapitatu na dzien

Nazwa jednostki Siedziba Gléwny przedmiot dziatalnosci Jednostka dominujaca Data objecia kontroli
31122025 31122024
Fresh Meals Factory sp. .
L ' . . . Zabka Polska sp. S
z 0.0. (dawniej Maczfit Foods Warszawa, Polska produkcja dan gotowych (diety pudetkowe) s o0 29 kwietnia 2021 98,34% 98,34%
sp.z 0.0.) e
o . . Zabka International _—

Zabka Deutschland GmbH  Berlin, Niemcy sprzedaz towarow Sarl 29 kwietnia 2021 100,00% 100,00%

Masterlife Solutions sp. Warszawa, Polska dZ|a{a_n|a Zwiazane z platforma Zabka Polska sp. 28 maja 2021 100.00% 100.00%

Zo.0. cateringowa Dietly Zo.0.

zgojopcl;operty Investment Poznan, Polska dziatalno$¢ w zakresie nieruchomosci ft:\)bga Polska sp. 9 marca 2022 100,00% 100,00%

~ . , . I L Zabka Polska sp. .

Zabka BS sp. z 0.0. Poznan, Polska dziatalnos¢ w zakresie nieruchomosci ;o0 9 pazdziernika 2023 100,00% 100,00%
Retail Technology

Cool-Logistics sp. z 0.0. Baniocha, Polska transport drogowy towaréw Investments sp. 4 marca 2022 100,00% 100,00%
z0.0.

. . . . i . Zabka International .

Froo Romania Holding S.A.  Bukareszt, Rumunia dziatalnos¢ holdingowa Sarl 14 grudnia 2023 77,51% 67,00%

Froo Romania Retail S.R.L.  Bukareszt, Rumunia sklepy detaliczne Froo.Romama 31 stycznia 2024 77.51% 67,00%
Holding S.A.

DRIM Daniel Distributie e . . . Froo Romania o o

FMCG SRL. Maracineni, Rumunia dystrybucja produktow FMCG Holding S.A. 29 lutego 2024 77.51% 67,00%

. . Luksemburg, Wielkie . . . I e
Zabka International S.ar.l . inne dziatania wspierajace ustugi finansowe Zabka Group S.A. 12 lutego 2024 100,00% 100,00%
Ksiestwo Luksemburga
izidrop sp. z 0.0. (dawniej .
P .
Flostertil Investments sp. ~ Warszawa, Poland ustugi logistyczne fib::a olska sp 13 maja 205 60,63% 0.00%
Z0.0) e
. . s . Fresh Meals .

Lifestyle Solution sp. z0.0.  Warszawa, Poland sprzedaz dan gotowych (diety pudetkowe) 26 maja 2025 98,34% 0.00%
Factory sp. z o.0.

: . . g Zabka Polska sp. ,

Zappka Pay sp. z o.0. Poznan, Polska dziatalnosc¢ finansowa 2 lipca 2025 100,00% 0.00%

Z 0.0.
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3. Opis grupy kapitatowej i zmiany w roku obrotowym ciag dalszy

Zwiekszenie udziatu w spétce Froo Romania Holding S.A.

W dniu 20 lutego 2025 roku Zabka International S.a r.l. wniosta wktad pieniezny do Froo
Romania Holding S.A. w wysokosci 14 500 tys. EUR (60 593 tys. PLN), zwiekszajac swdj
udziat w spotce o 6,18% do 73.18%. W rezultacie wartos¢ udziatow niekontrolujacych
wzrosta o 11 335 tys. PLN. W dniu 12 maja 2025 roku Zabka International S.a r.l. wniosta
wktad pieniezny do Froo Romania Holding S.A. w wysokosci 14 500 tys. EUR ( 62 905 tys.
PLN), zwiekszajac swoj udziat w spétce 0 4,33% do 77,51%. W rezultacie wartos¢ udziatow
niekontrolujacych wzrosta o 9 545 tys. PLN.

Nabycie izidrop sp. z o0.0.
W dniu 13 maja 2025 roku Grupa nabyta 100% udziatow w spoétce Flostertil Investments

sp. z.0.0. za kwote 13 tys. PLN. Transakcja nie spetniata definicji potaczenia przedsiewzieé.

W dniu 28 maja 2025 roku Grupa nabyta 60,53% udziatéw w podwyzszonym Kapitale
zaktadowym spotki w zamian za wktad pieniezny w kwocie 11 712 tys. PLN. Pozostate
udziaty zostaty objete przez wspdlnika niesprawujacego kontroli za kwote 6 288 tys.
PLN (wktad ten zwiekszyt udziaty niekontrolujace w kapitale wtasnym). Kwota wptywu
pienieznego wyniosta 3 143 tys. PLN, pozostata cze$¢ zostata rozliczona w formie
kompensaty. Po przeprowadzeniu transakcji udziat Grupy w kapitale spotki wzrdst do
60,63%. W dniu 12 czerwca 2025 roku zmieniono nazwe spoétki na izidrop sp. z o.0.

Reorganizacja Fresh Meals Factory sp. z 0.0

W dniu 26 maja 2025 roku, Fresh Meals Factory sp. z 0.0. ustanowit nowa spotke
Lifestyle Solution sp. z 0.0. W dniu 1 lipca 2025 roku Fresh Meals Factory sp.

z o.0. formalnie wyodrebnita w swojej strukturze zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa
(,.ZCP"), obejmujaca dziatalnos¢ sprzedazowa i logistyczng (wraz z odpowiednimi
pracownikami, aktywami, znakiem towarowym, nalezno$ciami, zobowiazaniami oraz
umowami), a nastepnie wniosta ZCP jako wktad niepieniezny do nowo utworzonego
podmiotu Lifestyle Solutions sp. z 0.0. Reorganizacja nie ma wptywu na Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe.

Zawiazanie spotki Zappka Pay sp z o.0.
W dniu 2 lipca 2025 roku zostata zawiazana spotka Zappka Pay sp z o.0.

Potaczenie Zabka Construction sp. z 0.0. z Food Property Investment sp. z o.o.
W dniu 12 grudnia 2025 roku nastapito potaczenie spoétki Zabka Construction sp. z o0.0.

ze spotka Food Property Investment sp. z 0.0. Food Property Investment sp. z 0.0. jest
spotka przejmujaca i bedzie kontynuowaé swoja dziatalnosé.
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4. Segmenty

W ponizszym rozdziale zaprezentowano wyniki Grupy w podziale na segmenty
za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2025 roku i dnia 31 grudnia 2024 roku.
Ujawnienia dotycza przychodow osiagganych przez poszczegélne segmenty
sprawozdawcze, ich istotnych pozycji kosztow oraz wynikow.

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne podlegajace raportowaniu, bioragc pod uwage
takie czynniki jak charakter dziatalnosci, istnienie menedzeréw odpowiedzialnych za te
segmenty oraz informacje analizowane przez Zarzad.

Segment ,Ecosystem Convenience” obejmuje dziatalno$¢ wszystkich sklepéw pod marka
.Zabka" w Polsce oraz dziatalno$é zwigzana z nieruchomosciami bezposrednio powigzang
z sklepami, w tym wiekszo$¢ spotek z Grupy Property Fund: Zabka Property Fund sp.

z 0.0., Zabka Development sp. z 0.0. oraz Kalestico Investments sp. z 0.0.

Segment ,Nowe Silniki Rozwoju” obejmuje dziatalnos$¢ prowadzona z wykorzystaniem
najnowszych technologii, w szczegélnosci technologii sprzedazy online, biznesu
cyfrowego oraz ekspansji miedzynarodowej. W sktad segmentu wchodza dziatania
nastepujacych spotek:

» Fresh Meals Factory sp. z 0.0. (dawniej Maczfit Foods sp. z 0.0.) i Lifestyle Solutions sp.
z 0.0. : produkcja i sprzedaz gotowych positkow w modelu D2C (Direct-to-Customer),

» Cool-Logistics sp. z 0.0.: ustugi logistyczne dla Fresh Meals Factory sp. z 0.0. oraz
zewnetrznych producentow gotowych positkéw D2C,

» Food Property Investment sp. z 0.0.: zarzadzanie magazynami dla Fresh Meals Factory
sp.z 0.0,

» Masterlife Solutions sp. z 0.0.: Dietly.pl, ustugi SaaS dla rynku gotowych positkow
D2C oraz oprogramowanie dla producentéow tych positkéw, ktorzy czesto sa réwniez
sprzedawcami na platformie dietly.pl,

» Lite Group (Lite e-commerce sp. z 0.0., Lite 24 sp. z 0.0., Bocastonby Investments sp.
z 0.0.): ustugi g-commerce pod markami Zabka Jush i Delio,

» Zabka Nano sp. z 0.0. i Zabka Deutschland GmbH: w petni autonomiczne sklepy,

» Zabka International S.a r.l. i spotki rumunskie: dziatalnos¢ pod marka ., Froo” oraz
operacje logistyczne w Rumunii i ekspansja miedzynarodowa,

» Green Hive Technology sp. z 0.0.: wewnetrzne centrum rozwoju oprogramowania
odpowiedzialne za projektowanie i rozwéj aplikacji mobilnych i webowych,

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

» Zappka Pay sp. z 0.0.: dziatania poprzedzajace rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej
w 2025 roku,
» Izidrop sp. z 0.0.: logistyka zwrotéw i ekonomiczne ustugi paczkowe.

Pozostate dziatania Grupy sa ujete w ramach ,.Funkcji Korporacyjnych i Pozostatej
Dziatalnosci”. Funkcje korporacyjne obejmuja centralne obszary, takie jak finanse,
HR, IT, strategia PR, zarzadzanie ryzykiem i compliance. Sa to dziatania istotne dla
obu segmentow (,Ekosystem Convenience” i ,Nowe Silniki Rozwoju”), ale nie sa do
nich przypisane, poniewaz Zarzad ocenia wyniki segmentow operacyjnych oddzielnie
od komponentu korporacyjnego. Jest to zgodne z organizacja Grupy i podziatem
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad nie analizuje segmentow operacyjnych pod katem wartosci aktywéw
i zobowigzan.

Przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy nie sa przypisywane do
poszczegodlnych segmentow.

Ocena wynikéw finansowych Grupy opiera sie gtdéwnie na skorygowanej EBITDA.
Wskaznik ten nalezy traktowac¢ jako uzupetnienie, a nie substytut wynikow
prezentowanych zgodnie z MSSF. Skorygowana EBITDA nie jest zdefiniowana w MSSF
i moze by¢ obliczana inaczej przez inne podmioty. Uzgodnienie i definicje stosowane
przez Grupe sa przedstawione w biezacej nocie.

EBITDA jest miara efektywnosci dziatalnosci prezentowana w skonsolidowanym

sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Grupa definiuje EBITDA jako wynik netto
za okres sprawozdawczy przed podatkami dochodowymi, kosztami finansowania
oraz amortyzacja.
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Skorygowana EBITDA jest jednym z gtéwnych miernikéw wynikéw operacyjnych Grupy,
wykorzystywanym przez Zarzad w codziennym zarzadzaniu i procesie decyzyjnym. Grupa
definiuje ten wskaznik jako EBITDA skorygowana o koszty z nastepujacych kategorii:

» Koszty zwigzane ze zmianami w strukturze wtascicielskiej oraz pozyskiwaniem
finansowania - obejmuja koszty zwiazane z uzyskaniem kredytow, koszty zwiazane
z pierwszg ofertg publiczng Zabka Group na GPW oraz koszty ptatnosci w formie akcji
wynikajace z IPO.

» Srodki finansowe przeznaczone na zapewnienie ciagtosci dziatania w obliczu
nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu Grupy, ochrone pracownikow,
franczyzobiorcow i spoteczenstwa - w 2024 roku stanowig one gtéwnie dodatkowe
koszty poniesione w zwigzku z powodzig, ktéra dotkneta region potudniowej Polski.

» Koszty reorganizacji Grupy i utworzenia nowych spétek - obejmujg wydatki
na opracowanie dtugoterminowej strategii Grupy i zgromadzenie zasobéw
niezbednych do zapewnienia rozwoju dziatalnosci, tworzenie nowych spétek oraz
wdrazanie poszczegolnych filarow strategii ESG, w szczegélnosci koszty doradcze
i konsultingowe.

» Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i prawa do uzytkowania
- obejmuje przeklasyfikowanie wyniku ze sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw
trwatych oraz aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania, odpisow z tytutu utraty
wartosci oraz efektow wytaczenia z bilansu rzeczowych aktywow trwatych w wyniku
inwentaryzacji z pozostatych kosztéw/przychoddéw operacyjnych do amortyzaciji
(kategoria ta nie obejmuje wyniku transakcji realizowanych w ramach podstawowej
dziatalnosci Grupy).

» Programy motywacyjne i dodatkowe wynagrodzenie z tytutu zakonczenia
wspotpracy z kluczowymi pracownikami - obejmujg koszty zwigzane z dodatkowymi
wynagrodzeniami dla kluczowych cztonkow kadry kierowniczej, wynikajacymi ze
zmiany struktury akcjonariatu, w tym premie z tytutu realizacji inwestyc;ji
przez inwestorow (tzw. exit bonuses), programy motywacyjne, ptatnosci
w formie akcji oraz dodatkowe wynagrodzenie z tytutu zakonczenia wspotpracy
z kluczowymi pracownikami.

» Koszty transakcji potaczen i przeje¢ - obejmuja dodatkowe, bezposrednie koszty
zwigzane z rozwojem nowych obszardéw dziatalnosci, w tym koszty przejeé (koszty due
diligence oraz ustug doradczych).

» Ujecie zwrotu podatku zwigzanego z kosztami finansowania za okresy ubiegte - tgczny
wptyw zwrotu podatku za 2018 i 2019 rok oraz szacowanych zwrotow za lata 2020-
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2024, wynikajacych z indywidualnej interpretacji podatkowej dotyczacej mozliwosci
odliczenia kosztéw finansowania dtuznego.

» Przeklasyfikowanie minimalnego podatku zaptaconego za granicg - przeklasyfikowanie
z kosztéw ogolnego zarzadu do podatku dochodowego.

Dodatkowo Grupa dokonuje korekt zwiazanych z podatkiem dochodowym od
powyzszych pozycji i reklasyfikacji majacych wptyw na zysk netto po korektach.

Informacije finansowe dla kazdego segmentu sg ustalane zgodnie ze Standardami
Rachunkowosci MSSF (w tym w szczegdlnosci w zakresie sposobu ustalania przychodéw
i poszczegolnych pozycji kosztowych).

Transakcje miedzysegmentowe sa eliminowane na etapie konsolidacji i uymowane

w kolumnie ,Wytgczenia konsolidacyjne”. Grupa ujmuje sprzedaz/przeniesienia i koszty
miedzy segmentami tak, jakby sprzedaz/przeniesienia lub koszty dotyczyty stron
trzecich, na zasadach rynkowych (arm’'s-length), w sposéb analogiczny do transakg;ji

z podmiotami zewnetrznymi. Transakcje miedzysegmentowe sg ujmowane zgodnie ze
Standardami Rachunkowosci MSSF.

Grupa dziata gtownie w Polsce. W 2024 roku weszta na rynek rumunski. Ponadto czes¢
dziatalnosci prowadzona jest w Luksemburgu (Zabka Group S.A., Zabka International S.a
r.l.) oraz w niewielkim zakresie dotyczacym autonomicznych sklepow Nano w Niemczech
(Zabka Deutschland GmbH).

Przychody od klientéw zewnetrznych przypisane do rynkéw zagranicznych oraz aktywa
trwate zlokalizowane w krajach zagranicznych stanowig nieistotng czes¢ przychodéw
oraz aktywow trwatych catej Grupy.
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4. Segmenty ciag dalszy

Uzgodnienie danych dotyczace segmentéw do skonsolidowanego rachunku zyskéw
i strat oraz innych catkowitych dochodéw przedstawia ponizsza tabela.

Segmenty operacyjne

Funkcje

2025

Pozycja Nota Ekosystem Nowe Silniki Ko:'gzrzzcs{{;: kon:c,;{i?a:é;;:: po kor:l?tzaecmh Reklasyfikacje Korekty Razem statutowe
Convenience Rozwoju Dziatalno$é

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 25636922 1538519 4 357 - 27179 798 - (27 234) 27 152 564
Sprzedaz miedzy segmentami 102 772 53 526 4 490 (160 788) = - - -
Przychody ze sprzedazy razem 51 25739694 1592045 8 847 (160 788) 27179798 - (27 234) 27152 564
Koszt wtasny sprzedazy 5.2(20 742 635) (1421 581) (3 018) 137839 | (22 029 395) - (23377)  (22052772)
Koszty marketingu 52 (260443) (53 076) (403) 199 (313 723) - (2 124) (315 847)
Koszty ogélnego zarzadu 52 (126894) (128 013) (220 335) 551 (474 691) (7 235) (99 599) (581 525)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju 5.2 (44 035) (81951) (167 268) 98 (293 156) - (42 760) (335 916)
Pozostate przychody operacyjne 5.3 27 616 8138 2113 10 37 877 8 081 - 45 958
Pozostate koszty operacyjne 5.3 (21122) (7 992) (3 624) = (32738) 3969 - (28 769)
Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 6.7-6.8 (6 584) (11996) 4 = (7 776) - - (7 776)
aktywow finansowych

ﬁﬁgf@jﬂ::}g:;:ﬁ;a;g?gglr;;i) 4565597  (93626) (383 684) (22 051) 4066196 4815 (195 094) 3875917
Amortyzacja (1877 464) (12 050) - (1889 514)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2188732 (7 235) (195 094) 1986 403
Zysk/ (strata) z dziatalnosci finansowe;j 54,68 (880 256) - - (880 256)
Zysk przed opodatkowaniem 1308 476 (7 235) (195 094) 1106 147
Podatek dochodowy 55 (305 200) 7 235 248 901 (49 064)
Zysk netto 1003 276 - 53 807 1057 083
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Segmenty operacyjne

Nowe Silniki
Rozwoju

Pozycja Nota Ekosystem

Convenience

Funkcje
Korporacyjne
i Pozostata
Dziatalno$¢

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

2025

Wytaczenia Razem

konsolidacyjne po korektach Reklasyfikacje

Sprawozdanie
finansowe

Korekty Razem statutowe

Koszty zwigzane ze zmiang struktury
witascicielskiej i pozyskaniem finansowania

(64 705)

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych
aktywow trwatych i prawa do uzytkowania -

z pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych
do amortyzacji

+/-12 050

Systemy motywacyjne i dodatkowe
rekompensaty w zwigzku z zakonczeniem
wspotpracy z kluczowymi pracownikami

(130 389)

Reklasyfikacja minimalnego podatku zaptaconego
za granica - z kosztow ogolnego zarzadu do
kosztéw podatku dochodowego

+/-7 235

Ujecie zwrotu podatku zwigzanego z kosztami
finansowania z poprzednich okreséw

212188

Podatek dochodowy ujety od korekt

36713

Wptyw reklasyfikaciji i korekt na wynik
finansowy netto

53 807
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4. Segmenty ciag dalszy

2024

Segmenty operacyjne Funkcje
Pozycja Nota Ekosystem Nowe Silniki Ko:'gzrzzcs{{;: kon:c,;{i?a:é;;:: po kor:IftZaecmh Reklasyfikacje Korekty Razem statutowe
Convenience Rozwoju Dziatalnosé

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 22689 676 1114013 918 - 23 804 607 - (7 567) 23797 040
Sprzedaz miedzy segmentami 78 503 36 617 3609 (118 729) = - - -
Przychody ze sprzedazy razem 51 22768179 1150 630 4527 (118 729) 23 804 607 - (7 567) 23797 040
Koszt wtasny sprzedazy 5.2 (18 472 307) (1 017 393) (4 545) 99551 | (19 394 694) - (11572) (19 406 266)
Koszty marketingu 52 (22073l) (46 465) 157) 289 (267 064) - (303) (267 367)
Koszty ogélnego zarzadu 52 (117358) (76 889) (177 538) 1267 (370 518) (5 163) (85 557) (461 238)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju 5.2 (41736) (77790) (149 240) (254) (262 020) - (16 700) (285 720)
Pozostate przychody operacyjne 5.3 21886 2076 1532 - 25494 4417 890 30 801
Pozostate koszty operacyjne 5.3 (11 803) (2580) (2 819) = (17 202) (19 802) (419) (37 423)
Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 6.7-6.8 (6 110) 17 (937) = (7 030) - - (7 030)
aktywoéw finansowych
ﬁﬁgf@jﬂ::}g:;:ﬁ;az‘:g?gglr;;i) 3920020  (68394) (329177) 17876)| 3504573 (20 548) (121 228) 3362797
Amortyzacja (1719 397) 15 385 - (1704 012)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1785176 (5163) (121 228) 1658 785
Zysk/ (strata) z dziatalnosci finansowe;j 54,68 (855 075) - - (855 075)
Zysk przed opodatkowaniem 930101 (5163) (121 228) 803710
Podatek dochodowy 55 (216 459) 5163 335 (210 960)
Zysk netto 713 642 - (120 893) 592 750
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4. Segmenty ciag dalszy

2024
Segmenty operacyjne Funkcje e
. .. Korporacyjne Wytaczenia Razem —
Pozycja Nota Ekosystem Nowe Silniki i Pozostata konsolidacyjne po korektach Reklasyfikacje Korekty Razem statutowe
Convenience Rozwoju Dziatalnosé

Koszty zwigzane ze zmiang struktury

witascicielskiej i pozyskaniem finansowania ) (80 995)
Srodki finansowe przeznaczone na zapewnienie

ciagtosci dziatania w obliczu nieprzewidzianych _ (1 615)
zdarzen w otoczeniu Grupy, ochrone

pracownikow, franczyzobiorcow i spoteczenstwa

Koszty reorganizacji Grupy i zaktadania ; (11783)

nowych przedsiewzie¢

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych
aktywoéw trwatych i prawa do uzytkowania -

z pozostatych przychodow/kosztédw operacyjnych
do amortyzacji

+/-15 385 -

Systemy motywacyjne i dodatkowe
rekompensaty w zwigzku z zakonczeniem - (26 422)
wspotpracy z kluczowymi pracownikami

Koszty transakcyjne w zakresie fuzji i przejec¢ - (413)

Reklasyfikacja minimalnego podatku zaptaconego
za granica - z kosztow ogolnego zarzadu do +/-5163 -
kosztéw podatku dochodowego

Podatek dochodowy ujety od korekt - 335

Wptyw reklasyfikacji i korekt na wynik

finansowy netto - (120 893)
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5. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

5.1. Przychody ze sprzedazy

Polityka rachunkowosci

Grupa ujmuje przychody w taki sposob, aby odzwierciedli¢ przekazanie przyrzeczonych
doébr lub ustug na rzecz klienta w kwocie, ktéra odzwierciedla wynagrodzenie,

do ktérego - zgodnie z oczekiwaniem Grupy - bedzie ona uprawniona w zamian

za te dobra lub ustugi. Przy ujmowaniu przychodéw obowiazujg réwniez zasady
przedstawione ponizej.

Gtownym zrodtem przychodow Grupy sa umowy zawarte z franczyzobiorcami,

w ramach ktérych Grupa, miedzy innymi, sprzedaje towary, udostepnia sklepy wraz

z wyposazeniem oraz dostarcza know-how. Grupa na podstawie przeprowadzonej
analizy, ktora wykazata wysoka korelacje pomiedzy sprzedaza towardéw a $wiadczeniem
ustug oraz ich wzajemna integracje i dopasowanie, identyfikuje jedno zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia wynikajace z umow z franczyzobiorcami.

Przychody ujmuje sie w momencie dostarczenia towaréw. Przychody z ustug
towarzyszacych sprzedazy towaréw na rzecz franczyzobiorcy sg co do zasady zalezne
od obrotu towarami i nie stanowia odrebnego zrédta przychodoéw. Ich wartos¢ stanowi
czes$¢ wynagrodzenia zmiennego z tytutu zobowigzania do wykonania $wiadczenia

w ramach umowy franczyzowej.

Towary oferowane przez Grupe czesto sprzedawane sa ze znizkami i rabatami
retrospektywnymi opartymi w znacznej mierze o wskazniki ilosciowe, tj. wartosé
towarow sprzedanych przez franczyzobiorce. Grupa zalicza do ceny transakcyjnej
czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego, w szczegoélnosci w zwiazku

z udzielanymi rabatami retrospektywnymi, w momencie, kiedy ustanie niepewnosc¢ co
do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Za towary dostarczone przez Grupe lub swiadczone ustugi franczyzobiorca jest
zobowigzany dokonaé ptatnosci w nastepnym dniu roboczym po sprzedazy towaru lub
realizacji ustugi na rzecz klienta.

Po zakonczeniu kazdego miesiaca kalendarzowego obowigzywania umowy
nastepuje rozliczenie wzajemnych, wymagalnych zobowigzan finansowych Grupy
i franczyzobiorcy.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa
uwzglednia jedynie zdolnos¢ i zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta
w odpowiednim terminie.

Wszystkie umowy franczyzowe zawierane sg na tych samych warunkach i dotycza
prowadzenia sklepéw pod marka ,Zabka".

Przychody sa ujmowane w momencie sprzedazy towarow klientowi koncowemu. Model
ten dotyczy sklepéw ,Froo”, .Nano” i, Lite".

Grupa ujmuje przychody w momencie dostawy produktow. Wszystkie dziatania
zwiazane z produkcja i niemal wszystkie zwigzane z dystrybucja sa realizowane przez
Grupe. Plany zywieniowe oferowane sa na zasadzie abonamentu. Okres abonamentowy
okreslaja klienci. Przychody sa ujmowane w momencie dostawy produktu do klienta.
Zaliczki otrzymane od klientow zwigzane z przysztymi dostawami ujmuje sie jako
zobowiazania z tytutu umow.

CGrupa jest strong umoéw, w ktorych wystepuje w roli posrednika. W konsekwencji
Grupa ujmuje przychody w kwocie prowizji, do ktérej - zgodnie ze swoimi oczekiwaniami
- bedzie uprawniona w zamian za zapewnienie dostarczenia débr lub ustug przez
franczyzobiorce. Wynagrodzenie lub prowizja Grupy jest kwota wynagrodzenia netto,
ktora Grupa zatrzymuje po zaptaceniu drugiej stronie wynagrodzenia otrzymanego

w zamian za towary lub ustugi, ktére majg by¢ dostarczone przez te strone. Grupa
ujawnia ten strumien przychodéw jako prowizje, obejmujace miedzy innymi ustugi
elektroniczne i pocztowe.
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Dodatkowo Grupa petni role posrednika w odniesieniu do dwéch mniejszych strumieni
przychodéw: przychody z marketplace Dietly.pl - pobieranie prowizji od zamdwienia
cateringu przez Dietly.pl, a nie bezposrednio ze strony dostawcy cateringu oraz
przychody z obstugi ptatnosci przez CRM - pobieranie prowizji za ptatnosci internetowe
dokonywane przez klientéw zamawiajacych catering (abonenci CRM) bezposrednio ze
strony dostawcy cateringu. W obu strumieniach ujmowane przychody sa pomniejszone
o koszty.

Aktywowane koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

Grupa ujmuje krancowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem (np.
franczyzobiorca) jako sktadnik aktywdéw w pozycji inne wartosci niematerialne, jezeli
spodziewa sie, ze koszty te odzyska. Krancowe koszty doprowadzenia do zawarcia

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Okreslenie zobowiazan do wykonania swiadczenia

Gtéwnym zrodtem przychodow Grupy sa umowy z franczyzobiorcami. W ramach tych
uméw Grupa zidentyfikowata jedno zobowigzanie do wykonania swiadczenia, w zwiazku
z czym catos¢ wynagrodzenia uzyskiwanego od franczyzobiorcéw zostaje przypisana
do jednego zobowigzania do wykonania swiadczenia. Aby oceni¢ czy w umowach

z franczyzobiorcami istnieje jedno czy wiecej zobowigzan do wykonania $wiadczenia,
Grupa dokonata analizy, skupiajacej sie m.in. na ocenie wspotzaleznosci pomiedzy
sprzedaza towarow i Swiadczeniem ustug, wystepowaniu integracji lub specyficznego
dopasowania dla ocenianych komponentéw. Grupa stwierdzita, ze ze wzgledu na
znaczaca wspotzaleznose, integracje i dopasowanie istnieje jedno zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia.

Okreslenie terminu spetnienia zobowiazan do wykonania swiadczenia

Dla celow okreslenia terminu spetnienia zobowigzan do wykonania $wiadczenia, Grupa
przeanalizowata nastepujace kryteria i przestanki:

umowy to koszty ponoszone przez Grupe w celu doprowadzenia do zawarcia umowy

z klientem (franczyzobiorcg), ktérych Grupa nie poniostaby, jezeli umowa nie zostataby
zawarta (np. prowizja za sukces dla rekrutera). Koszty doprowadzenia do zawarcia
umowy ponoszone bez wzgledu na to, czy umowa zostanie zawarta, ujmuje sie jako
koszty w momencie ich poniesienia, chyba ze koszty te wyraznie obciazaja klienta bez
wzgledu na to, czy umowa zostanie zawarta.

Sktadnik aktywow jest systematycznie amortyzowany, z uwzglednieniem okresu
przekazywania klientowi dobr lub ustug, z ktérymi jest powigzany. Grupa dokonuje
aktualizacji okresu amortyzaciji, aby odzwierciedli¢ istotng zmiane oczekiwanego okresu
przekazywania klientowi dobr lub ustug, z ktérymi powiazany jest sktadnik aktywow.

» przeniesienie tytutu prawnego,

» przeniesienie posiadania fizycznego i potwierdzenie odbioru,
» przeniesienie znaczacych ryzyk i korzysci,

» ograniczenia w prawie zwrotu.

W ocenie Grupy zobowigzanie do wykonania $wiadczenia wynikajace z umow

z franczyzobiorcami w odniesieniu do towardw i ustug zostaje spetnione w momencie
dostawy towaréw do sklepu, poniewaz wowczas franczyzobiorca uzyskuje nad nimi
kontrole, tzn. ma mozliwos¢ bezposrednio z nich korzysta¢ (fizyczne dysponowanie

i posiadanie tytutu wtasnosci) oraz uzyskuje zasadniczo wszystkie korzysci (np. z tytutu
sprzedazy) i przejmuje ryzyka (np. zwiazane z mozliwoscia kradziezy i ograniczeniem
prawa zwrotu) ptynace z tych towarow.
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Okreslenie, czy Grupa jest zleceniodawca czy posrednikiem

Zgodnie z MSSF 15, jezeli w dostarczanie dobr lub ustug klientowi zaangazowany

jest inny podmiot, Grupa okresla, czy ze wzgledu na swéj charakter przyrzeczenie
Grupy stanowi zobowigzanie do wykonania $wiadczenia polegajacego na dostarczeniu
okreslonych dobr lub ustug (w tym przypadku Grupa jest zleceniodawca) czy tez na
zleceniu innemu podmiotowi dostarczenia tych doébr lub ustug (w tym przypadku Grupa
jest posrednikiem).

Grupa zidentyfikowata umowy, w ramach ktérych wystepuje w roli posrednika,
poniewaz nie kontroluje okreslonych towaréw lub ustug dostarczanych przez

inne podmioty, nie ponosi ryzyka przechowywania zapasoéw, nie ponosi gtownej
odpowiedzialnosci za wypetnienie przyrzeczenia dostarczenia konkretnego dobra lub
ustugi ani nie ustala swobodnie ceny. Grupa jako posrednik miedzy innymi organizuje
system rozliczeniowy i zapewnia $wiadczenie przez franczyzobiorcow ustug na rzecz
klientow w imieniu dostawcéw takich ustug jak zaktady w grach losowych, drobne
ptatnosci czy przekazy pieniezne.

Szacunki

Szacunek wynagrodzenia zmiennego z tytutu udzielanych
rabatow i prawa zwrotu towarow w przypadku rozwiazania
umowy franczyzowej

W ramach umowy franczyzowej Grupa przyznaje franczyzobiorcom rabaty, ktérych
wysokos$¢ jest uzalezniona od obrotu zrealizowanego przez franczyzobiorce.

Franczyzobiorcy w przypadku rozwigzania umowy franczyzowej maja rowniez prawo
zwrotu petnowartosciowego towaru.

W zwigzku z powyzszym na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa
oszacowuje kwote wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz franczyzobiorcy, uwzgledniajac
zaoferowane rabaty retrospektywne i oczekiwane zwroty towarow, i zalicza do

ceny transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytacznie

w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastapi
odwrocenie znaczacej czesci kwoty wezesniej ujetych skumulowanych przychodow.
Kwota wynagrodzenia zmiennego jest szacowana za pomoca wartosci oczekiwanej ze
wzgledu na duza liczbe umow z franczyzobiorcami.
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Przychody w podziale na kategorie

Wartosé Udziat %
Przychody ze sprzedazy 2025 2024 2025 2024
Franczyza 25455728 22 554 631 93,8 94,8
Sklepy wtasne i sprzedaz hurtowa 1021 445 682 860 3.8 2,9
Przychody ze sprzedazy produktow 457 032 405 462 17 17
Przychody z tytutu posrednictwa w sprzedazy 130 997 108 858 0.5 0.5
Ustugi w zakresie oprogramowania 3099 2880 0.0 0.0
Pozostate 84263 42 349 0.2 0l
Przychody ze sprzedazy 27 152 564 23797 040 100 100
Przychody w podziale na segmenty
2025

Przychody ze sprzedazy Ekosystem Convenience Nowe Silniki Rozwoju i El;;\l;:iéosp;ic:;aalcn)ggz Korekty Wytaczenia konsolidacyjne Razem
Franczyza 25507708 - - (27 234) (24 746) 25455728
Sklepy wtasne i sprzedaz hurtowa 90 743 1002177 - - (71 475) 1021 445
Przychody ze sprzedazy produktow - 462208 - - (517¢6) 457 032
Przychody z tytutu posrednictwa

w sprzedazy 103 669 27 434 - - (109¢) 130 997
Ustugi w zakresie oprogramowania - 49 038 - - (45 939) 3099
Pozostate 37574 51188 8 847 - (13 3406) 84 263
Przychody ze sprzedazy 25739 694 1592 045 8 847 (27 234) (160 788) 27 152 564
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2024
Funkcje Korporacyjne

Przychody ze sprzedazy Ekosystem Convenience Nowe Silniki Rozwoju i Pozostata Dziatalnosé Korekty Wytgczenia konsolidacyjne Razem
Franczyza 22 583 010 - - (7 670) (20 709) 22 554 631
Sklepy wtasne i sprzedaz hurtowa 77 634 660 395 - - (55169) 682 860
Przychody ze sprzedazy produktow - 405 695 - - (233) 405 462
Przychody z tytutu posrednictwa

w sprzedazy 83 094 25764 - - - 108 858
Ustugi w zakresie oprogramowania - 37 633 - - (34 753) 2880
Pozostate 24 441 21143 4527 103 (7 865) 42 349
Przychody ze sprzedazy 22768179 1150 630 4527 (7 567) (118 729) 23797 040

Przychody ze sprzedazy w ramach umoéw franczyzowych obejmujg cato$¢ optat

od franczyzobiorcow, przychody ze sprzedazy towaréw oraz przychody z tytutu
udostepnienia franczyzobiorcom powierzchni sklepowej wraz z wyposazeniem.
Przychody ze sklepéw wtasnych i sprzedazy hurtowej obejmujg sprzedaz realizowang
przez sie¢ sklepéw autonomicznych Zabka Nano oraz sprzedaz w maszynach
vendingowych, Grupa Lite e-commerce ustugi g-commerce i sie¢ sklepoéw detalicznych
Froo Romania oraz sprzedaz hurtowa spo6tki DRIM Daniel.

Wzrost przychodéw w 2025 roku wynika miedzy innymi ze zwiekszenia liczby sklepow.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku sie¢ Zabka sktadata sie z 12 339 sklepow, z czego 1 270
stanowity nowe obiekty otwarte w 2025 roku (wzrost o 11%). Nastapit rowniez wzrost
przychodéw w przeliczeniu na franczyzobiorce/sklep. Byt on wynikiem poprawy dwoéch
wskaznikow: czestotliwosci wizyt w sklepach i wartosci koszyka zakupowego.

Wszystkie przychody stanowia przychody z umow z klientami w rozumieniu MSSF 15.
Wartos$¢ kosztow zawarcia umow franczyzowych zostata zaprezentowana w nocie 6.2.

Koszt transakcji rozliczanych z franczyzobiorcami w instrumentach kapitatowych,
wynikajacych z IPO Bonus zostat ujety zgodnie z MSSF 15 jako zmniejszenie przychodow.
Nagroda ta jest wyceniana (zgodnie z MSSF 2) przez odniesienie do wartosci godziwej
akcji Spotki na dzien przyznania uprawnien. Wiecej informaciji na ten temat mozna
znalez¢ w nocie 9.2.
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5.2. Koszty operacyjne

Polityka rachunkowosci

W koszcie wtasnym sprzedazy Grupa ujmuje:

» wartos¢ sprzedanych towaréw, w tym kwote wszelkich odpisow wartosci zapasow do
poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania i wszystkie straty w zapasach,

» koszty dystrybuciji,

» Kkoszty eksploatacji i utrzymania sklepow (m.in. koszty naprawy i remontéw, koszty
zuzycia mediow),

» koszty ustug obcych (m.in. koszty ustug agentéw prowadzacych sklepy
wtasne Grupy).

Wszystkie wydatki sa ujmowane w momencie poniesienia, chyba ze spetniaja okreslone
kryteria kapitalizacji.

W momencie sprzedazy towarow wartosc¢ bilansowa tych towarow ustala sie
z zastosowaniem metody $redniej wazonej i ujmuje sie jako koszt okresu, w ktérym
ujmowane sa odnosne przychody.

Kwote wszelkich odpiséw z tytutu utraty wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania oraz wszystkie straty na zapasach ujmuje sie jako wartos¢
sprzedanych towarow okresu, w ktéorym odpis lub strata miaty miejsce. Odwrocenie
odpisu z tytutu utraty wartosci zapasow, wynikajace ze zwiekszenia ich wartosci netto
mozliwej do uzyskania, ujmuje sie jako zmniejszenie wartosci sprzedanych towarow

w okresie, w ktérym rozwigzanie odpisu miato miejsce.

Koszty marketingu obejmujg wydatki na dziatania reklamowe skierowane do odbiorcy
masowego (mass media) oraz indywidualnego (reklama w punktach sprzedazy). Do
kosztéw takich Spotka zalicza m.in.:

» koszty wynagrodzen pracownikéw,
» Koszty materiatéw oraz ustug obcych (m.in. koszty emisji reklamy).

Koszty ogolnego zarzadu obejmujg koszty zwiazane z kierowaniem catoksztattem
dziatalnosci gospodarczej Grupy. Do kosztéw takich Spétka zalicza m.in.:

» koszty administracyjne,
» Roszty reprezentacii,
» koszty ubezpieczen.

Jako koszty technologii, innowac;ji i rozwoju Grupa ujmuje:

» koszty zwigzane z nowymi technologiami i IT, obejmujace wynagrodzenia oraz
honoraria z tytutu ustug doradczych;

» koszty innowacyjnych projektow (np. zwigzanych ze sztuczng inteligencja),
obejmujace gtéwnie wynagrodzenia i ustugi obce;

» koszty rozwoju Grupy, w tym Koszty rozszerzania dziatalnosci operacyjnej, koszty
wprowadzania nowych produktéw i ustug oraz koszty rozbudowy sieci sklepéw
stacjonarnych, a takze koszty wynagrodzen i ustug obcych.

Pomimo, ze w strukturach Grupy nie funkcjonuje odrebny dziat specjalizujacy sie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, takie dziatania sa realizowane w catej organizaciji.
Naktady rozwojowe spetniajace kryteria kapitalizacji uymowane sa jako wartosci
niematerialne. Naktady na prace badawczo-rozwojowe, ktére nie spetniajg kryteriow
kapitalizacji, sa ujmowane jako koszty technologii, innowac;ji i rozwoju.
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Prace rozwojowe to praktyczne zastosowanie wynikow badan lub innej wiedzy do
planowania lub projektowania produkcji nowych lub znaczaco ulepszonych materiatéw,
urzadzen, produktow, procesow technologicznych, systemoéw lub ustug.

Koszty rozwoju Grupy dotyczg wytworzenia przez dziat technologiczny
oprogramowania zawierajgcego nowe lub istotnie ulepszone funkcjonalnosci i s

ponoszone przed uruchomieniem oprogramowania. Wartos¢ prac rozwojowych
ustalana jest na podstawie poniesionych naktadow, w szczegolnosci kosztow
osobowych i powiazanych optat dotyczacych pracownikéw zaangazowanych w projekt,

wynagrodzenia wykonawcoéw, kosztéw ustug obeych i innych kosztow projektu.

Nieudane inwestycje sa ujmowane w kosztach jednorazowo w momencie podjecia
decyzji o zakonczeniu danego przedsiewziecia.

2025
Koszt wtasny sprzedazy Koszty marketingu Koszty ogélnego zarzadu Koszty technologil, i?;m?ﬂ Razem
Wartos¢ sprzedanych towarow (19 413 280) - (44) - (19 413 324)
Zuzycie materiatéw i energii (766 007) (342) (11 518) (2072) (779 939)
Ustugi obce (1470 493) (7 021) (157 354) (200 150) (1835 018)
Podatki i optaty (10 594) ©) (27 194) (38) (37 832)
Koszty $wiadczen pracowniczych (364 867) (22 225) (314 167) (129 175) (830 434)
Pozostate koszty rodzajowe (27 531) (286 253) (71 248) (4 481) (389 513)
Koszty operacyjne razem (22 052 772) (315 847) (581 525) (335 916) (23 286 060)
2024
Koszt wtasny sprzedazy Koszty marketingu Koszty ogélnego zarzadu Koszty technologil, 'T'?o‘l“v’,i‘fﬂ Razem
Wartosc¢ sprzedanych towarow (17 023 01¢) - - - (17 023 016)
Zuzycie materiatow i energii (776 836) (387) (6104) (2 929) (786 256)
Ustugi obce (1274 888) (7 299) (179 709) (179 685) (1641581)
Podatki i optaty (8536) 4) (14 292) (15) (22 847)
Koszty $wiadczen pracowniczych (305 292) (18 439) (208 868) (94 306) (626 205)
Pozostate koszty rodzajowe (17 698) (241 238) (52 265) (8785) (319 986)
Koszty operacyjne razem (19 406 266) (267 367) (461 238) (285 720) (20 420 591)

Koszty ustug obcych obejmujg gtéwnie koszty transportu, logistyki, napraw i konserwacji
rzeczowych aktywow trwatych, ustug informatycznych, ustug w zakresie komunikacji

oraz wynagrodzenie ajentéw prowadzacych sklepy wtasne Grupy.
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5.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne 2025 2024
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Polityka rachunkowosci Strata ze zbycia i likwidacji aktywéw trwatych (2033) (3991)

Na wyniki Grupy wptyw maja rowniez pozostate przychody operacyjne i pozostate Rzeczowe aktywa trwate (2033) (3 991)

koszty operacyjne, do ktérych zaliczane sa przychody i koszty z dziatalnosci Aktualizacja wyceny i zakonczenie umow leasingu (226) -

niebedacej podstawowa dziatalnoscia operacyjna Grupy. Odpisy z tytutu utraty wartosci (3233) (15 743)

Kluczowe elementy pozostatych dziatalnosci niepodstawowych obejmujg gtéwnie Aioss e w2eg) e

zyski i straty wynikajace ze zbycia aktywow, w tym z rozwiazania umow leasingu, Rzeczowe aktywa trwate (2027) (15 387)

straty z tytutu utraty wartosci aktywodw, szkody objete ubezpieczeniem oraz Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania ) 118)

otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli. Polityka rachunkowoséci dotyczaca Darowizny (957) (1208)

utraty wartosci zostata omodwiona w nocie 6.5. Odszkodowania (10 374) (8 404)

Rezerwy na sprawy sadowe (1349 (246)

2025 2024 Optaty cztonkowskie (1244) (1954)

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE Inne (9 353) (5877)

Zysk ze zbycia aktywow trwatych 370 2775 Pozostate koszty operacyjne razem (28769) (37 423)

Wartosci niematerialne - 618

Rzeczowe aktywa trwate 370 137

Zysk ze sprzedaZy i leasingu zwrotnego = 2020

Aktualizacja wyceny i zakonczenie umow leasingu 17 591 3773

Sptaty naleznosci uprzednio objetych odpisem z tytutu utraty

wartosci przy potaczeniu przedsiewziec¢ 1108 1474

Otrzymane rekompensaty i kary umowne 3809 2062

Otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli 5563 6106

Sprzedaz materiatow 9 817 8 498

Inne 7700 6113

Pozostate przychody operacyjne razem 45 958 30 801
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5.4. Przychody i koszty finansowe 2025 2024

KOSZTY FINANSOWE
Polityka rachunkowosci Odsetki (905 959) (981 653)
Przychody i koszty finansowe zwigzane sa z dziatalnoscia finansowa prowadzona przez Leasing (366 699) (320 247)
Grupe, ktora obejmuje takie transakcje jak zacigganie kredytow i pozyczek, sprzedaz Pozyczki (1200) (1686)
i Bupno instrumen}t'éw finansowych oraz. wycene instrumentév.v poc.hodnych, w tym Obligacje (38 808) _
nieefektywna czesc¢ zysku lub straty na instrumentach zabezpieczajacych.

Kredyty bankowe (304 589) (468 873)
Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania Inne zobowiazania (193 332) (189 284)
z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej, stanowiacej stope Dyskonto naleznosci i zobowiazari (1331) (1 563)
dyskontujaca przyszte wptywy pieniezne przez szacowany okres zycia instrumentow Pozostate (107 067) (48 969)
fmansc')wyf:h w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika e ————— T — (2 093) -
aktywow finansowych.

Pozostate zmiany zwiazane z kredytami bankowymi 10179) (19679)
Wysoko$¢ odsetek ptatnych z tytutu zadtuzenia ustalana jest w oparciu o efektywna Prowizje (3017)  (2034)
stope procentowa. Koszty z tytutu wyceny i rozliczenia pozostatych

instrumentow finansowych (1490)

Koszty finansowe obejmujg udziat w stracie wspolnego przedsiewziecia. Zmiany oczekiwanych przeplywow pienieznych z pierwotnych —

umow kredytowych

2025 2024 Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentow pochodnych (8 875) (4 638)
PRZYCHODY FINANSOWE Udziat w stracie wspdlnego przedsiewziecia (4 109) =
Odsetki 23254 50 072 Inne (14) -
Pozyczki 572 12904  Koszty finansowe razem (1013 026) (1 030 622)
Lokaty i rachunki bankowe 21817 32 349
Dyskonto naleznosci i zobowigzari 317 2657  Przychody / koszty finansowe netto (880 295) (855 501)
Pozostate 548 2162
Pozostate 109477 125049 Dodatnie/ujemne réznice kursowe dotycza gtéwnie wyceny na dzien bilansowy

ST kredytow, zobowigzan z tytutu leasingu oraz pozyczek wewnatrzgrupowych
Dodatnie roznice kursowe - 27 993 . . S
wyeliminowanych w procesie konsolidacji.

Zysk z modyfikacji kredytow bankowych 108 152 92234

Przychody z tytutu wyceny i rozliczenia pozostatych
instrumentow finansowych

TmE 1325 1795 Nieodsetkowe koszty finansowe ujete w pozyciji ,Pozostate" zwigzane z kredytami

175 121 bankowymi i prowizjami obejmuja gtéwnie rozliczane w czasie prowizje bankowe z tytutu

_ 3627 Odsetki w pozycji .Inne zobowigzania” obejmuja gtéwnie odsetki od faktoringu.

Przychody finansowe razem 132731
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organizacji i udostepnienia kredytu rewolwingowego oraz optaty z tytutu gwarancji
bankowych udzielonych dostawcom Grupy.

Zysk z modyfikacji kredytéw bankowych ujety w 2025 i 2024 roku dotyczy modyfikacji
warunkow umowy kredytu, opisanej w nocie 7.3. W wyniku przeprowadzonej analizy
modyfikacji nie uznano za istotna.

Zmiany oczekiwanych przeptywoéw pienieznych wynikajace z pierwotnych kredytow
bankowych obejmuja wptyw wczesniejszych sptat kredytow bankowych.

Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych obejmuja wycene
kontraktéw forward i opcji oraz obejmuje nieefektywna czesé zabezpieczen przeptywdw
pienieznych vPPA w kwocie 8 875 tys. PLN (3 670 tys. PLN za rok 2024). Wiecej informaciji
na temat rachunkowosci zabezpieczerh mozna znalez¢ w nocie 8.1.
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5.5. Opodatkowanie

Polityka rachunkowosci

Zobowiazania i naleznosci z tytutu podatku za okres biezacy i okresy poprzednie
wycenia sie w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych
(podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych) z zastosowaniem stawek
podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty
na dzien bilansowy.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej podatek odroczony jest obliczany metoda
zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na
dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowa aktywow i zobowigzan a ich wartoscig
bilansowa wykazana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle,

o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow

z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien
bilansowy i jest ujmowany w wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo
osiagniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie
tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa réwniez od niewykorzystanych
strat podatkowych i sg ujmowane tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze

w przysztosci osiggniety zostanie dochod do opodatkowania, ktéry pozwoli na

ich wykorzystanie.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek
odroczony wyceniane sa z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug

lub rezerwa wykorzystana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowiazujace na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowiazywanie
w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub strata jest
ujmowany poza zyskiem lub strata: w innych catkowitych dochodach dotyczacy
pozyciji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym
dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. Grupa kompensuje ze
sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy

do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze
zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma
zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje
niepewne traktowanie podatkowe lub grupe przypadkéw niepewnego traktowania
podatkowego, Grupa okresla dochod do opodatkowania (strate podatkowa), podstawe
opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe

i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub
zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, aby organ podatkowy
zaakceptowat niepewne traktowanie podatkowe lub grupe przypadkéw niepewnego
traktowania podatkowego, wéwczas Grupa odzwierciedla wptyw niepewnosci przy
ustalaniu dochodu do opodatkowania (straty podatkowej), niewykorzystanych
strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub stawek podatkowych
za pomoca najbardziej prawdopodobnego scenariusza lub za pomoca wartosci
oczekiwanej, w zaleznosci od tego, ktora z metod lepiej odzwierciedla sposoéb, w jaki

przewidywan beda obowiazywac¢ w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany niepewnos$¢ moze sie zmaterializowac.
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Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb
prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym
zmianom. Te czeste zmiany powoduja brak odpowiednich punktéw odniesienia,
niespdjne interpretacje oraz nieliczne precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie.
Obowiazujace przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice

w opiniach co do ich wtasciwej wyktadni, zaréwno pomiedzy samymi organami
panstwowymi, jak i pomiedzy organami panstwowymi a przedsiebiorcami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) moga by¢
przedmiotem kontroli organow, ktore uprawnione sa do naktadania wysokich kar

i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowiazania podatkowe wynikajace z kontroli
musza zosta¢ uregulowane wraz z wysokimi odsetkami. Uwarunkowania te powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym
systemie podatkowym.

W konsekwencji kwoty prezentowane i ujawnione w niniejszym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym moga ulec w przysztosci zmianie w nastepstwie ostatecznej
decyzji organu kontroli podatkowej.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany

w celu uwzglednienia postanowien Ogoélnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom
(GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR definiuje
unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu osiagniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem
przepisow ustawy podatkowe;j.

Szacunki
Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego, kierujac sie zatozeniem,
Ze w przysztosci zostanie osiagniety dochod podatkowy pozwalajacy na jego

Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej,
jezeli sposob dziatania byt sztuczny. Wszelkie przypadki (i) nieuzasadnionego
dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) wystepowania elementéow
wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o skutkach
podobnych do skutkow dziatan wymienionych wyzej moga zosta¢ potraktowane
jako przestanka realizacji sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom GAAR.
Regulacje wymagaja dokonania istotnego osadu przy ocenie skutkow podatkowych
poszczegolnych transakgji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu
w zycie oraz do transakcji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie
klauzuli GAAR, ale w przypadku ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci

byty lub sg nadal osiagane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwia polskim
organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw ustalen
i porozumien prawnych, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa wycenia i ujawnia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezacego i odroczonego
podatku dochodowego zgodnie z wymogami MSR 12 Podatek dochodowy (MSR 12)

w oparciu o dochod do opodatkowania (strate podatkowa), podstawe opodatkowania,
nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajac przy tym niepewnosci zwiazane z rozliczeniami podatkowymi. Gdy
istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegolne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia,
uwzgledniajac ocene niepewnosci (nota 9.1).

wykorzystanie. Zmniejszenie uzyskiwanego dochodu do opodatkowania w przysztosci
mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
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Podatek biezacy
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego

Struktura obciazenia z tytutu podatku dochodowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia

2025roku i dnia 31 grudnia 2024roku prezentuje sie nastepujaco:

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego przed opodatkowaniem
wedtug ustawowej stawki podatkowej z podatkiem dochodowym liczonym wedtug
efektywnej stawki podatkowej Grupy przedstawia sie nastepujaco.

2025 2024 2025 2024
Podatek biezacy (311484) (214870)  Zysk przed opodatkowaniem 1106147 803710
Biezacy podatek dotyczacy poprzednich okresow 225581 1699 Stawka podatku 24% 25%
Podatek odroczony 38 398 21297 Podatek wedtug stawki podatku (264 037) (200 445)
Podat?k dochodonY w skonsolldo.wanym spraw'ozdanlu (47505) (191 874) Korekta o: - -
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow Trwate roznice pomiedzy prawem bilansowym i podatkowym (27 365) (43 410)
Zysk lub strata (49 064) (210 980)  Odsetki, réznice kursowe oraz pozostate koszty zwiazane (18431) (38 047)
Inne catkowite dochody 1559 19 086 z otrzymanymi kredytami i poZyczkami
Pozostate (8 934) (5 363)
: . . 2025 2024 Spisanie aktywdw z tytutu podatku odroczonego 29 (2793)
Podatek biezacy ujety w zysku lub stracie (85903) (213171) Straty podatkowe, od ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu 9 o
Zmiana stanu naleznos$ci / zobowiazan z tytutu odatku odroczoneqgo (38619) (39 240)
(212780) 47 068 P 9
podatku dochodowego
Aktywa z tytutu podatku odroczonego rozpoznane od strat
Stan naleznosci / (zobowiazari) na poczatek okresu (50 872) (4323)  podatkowych z lat ubiegtych B 9747
Nabycie jednostek zaleznych - 019 Wptyw nizszych stawek podatkowych w Polsce (19%) 51896 50 427
Stan (naleznosci) / zobowigzari na koniec okresu (161 208) 50 872 i w Rumunii (16%)
Zaliczenie nadptaty innych podatkéw na poczet zobowigzania _ (544) Efekt zwolnienia podatkowego z tytutu dziatalnosci w SSE - 10177
z tytutu podatku dochodowego Korekty lat ubiegtych 225 558 1699
Podatek dochodowy rozpoznany w kapitale rezerwowym 1022 ) Inne 3 474 2878
Z tytutu ptatnosci w formie akeji Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie (49 064) (210 960)
Pozostate . : (15) (236) Efektywna stawka podatkowa 4,4% 26,2%
Podatek dochodowy w skonsolidowanym sprawozdaniu (297 676) (166 883)

z przeptywow pienieznych (zaptacony)

Od dnia 1 stycznia 2025 roku taczna stawka podatku dochodowego od oséb prawnych
dla spoétek zarejestrowanych w Luksemburgu wynosi 23,87%. Podatek odroczony zostat
obliczony z zastosowaniem stawki podatkowej 23,87%.

Réznice trwate pomiedzy prawem bilansowym a podatkowym dotycza gtéwnie kosztéw
odsetek oraz roznic kursowych zwiazanych z otrzymanymi kredytami i pozyczkami, ktére
z perspektywy podatkowej nie podlegajg odliczeniu.
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Na dzien 31 grudnia 2024 aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete
w odniesieniu do strat podatkowych z lat ubiegtych wynikajg ze zmiany zakresu
dziatalnosci jednej z jednostek zaleznych. Zgodnie z aktualnym planem finansowym,
uwzgledniajacym zmieniony profil dziatalnosci, straty podatkowe z lat ubiegtych
zostang wykorzystane.

W 2025 roku Grupa otrzymata pozytywny wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego

w sprawie podatku dochodowego dotyczacego kosztéw finansowania dtuznego oraz
pierwszy zwrot nadptaty w wysokosci 14 S00 tys. PLN (za 2018 rok). Kolejny zwrot
nadptaty w wysokosci 25 307 tys. PLN (za rok 2019) Grupa otrzymata w 2026 roku. Grupa
uwaza, ze uzyskanie zwrotu nadptaconego podatku dochodowego od oséb prawnych za
2018 i 2019 rok ma wptyw réwniez na sytuacje podatkowa Zabki Polska w pozostatych
okresach sprawozdawczych. Dodatkowo Zabka Polska ztozyta korekty zeznan rocznych
za lata 2023-2024 oraz planuje ubiega¢ sie o zwrot nadptaconego podatku dochodowego
od oséb prawnych za nieprzeterminowane lata 2020-2022 i uzyskac zwrot zgodnie

z podejsciem potwierdzonym Wyrokiem Sadu i Postepowaniem. W konsekwencji Grupa
rozpoznata naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 197 804 tys. PLN.
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Podatek odroczony
Ponizsza tabela przedstawia pozycje, z ktérych wynika odroczony podatek dochodowy.

Uzyte skréty oznaczaja:

SSzSF Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

ZSN Zysk/(strata) netto

ICD Inne catkowite dochody

BO Bilans otwarcia nabytych jednostek zaleznych

3112.2025 31122024
Podatek odroczony uwzgledniony w: Podatek odroczony uwzgledniony w:
SSzSF ZSN Kapitat* SSzSF ZSN BO

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naliczone odsetki od kredytu metoda efektywne;j
stopy procentowe;j ’ : ’ : 5997 5997 ) ) ) )
el b eyl s e — s —
Niezafakturowane zmniejszenia przychodow 7021 25 - 6996 2984 -
Niezafakturowane rabaty dla franczyzobiorcow 117193 31249 - 85944 15 004 -
Zobowiazanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia 77 947 13222 - 64725 11731 -
Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci 17 807 (1290) - 19 097 (748) -
Odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek 153 (1182) - 1335 821 -
Odpis aktualizujacy wartos¢ srodkow trwatych 5614 (666) - 6280 2111 -
Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow - - - - (1282) -
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow 1681 4) 9) 1694 887 -
a;iijjgé?:;:aztrwelfiaal\:]vyv:irt050| srodkow trwatych oraz 11068 (495) _ 11563 506 ~
Rezerwy oraz niezafakturowane zobowigzania 117 415 22 968 (13) 94 460 2 083 -
Rozliczenie naleznych rabatow 15032 174 - 14 858 6344 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 1000 691 86 973 (789) 914 507 151 399 -
Réznice kursowe 59 15 - 44 (55) -
Strata podatkowa 16 578 2560 (124) 14142 4 894 711
Ulga podatkowa SSE 39 586 (2 200) - 41786 10178 -
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3112.2025 31122024
Podatek odroczony uwzgledniony w: Podatek odroczony uwzgledniony w:

SSzSF ZSN Kapitat* SSzSF ZSN BO
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 5111 (184) - 5295 5295 -
Wycena instrumentow pochodnych - - - - (1020) -
Programy ptatnosci na bazie akciji 29 064 24 485 4579 - - -
Pozostate 5631 1361 - 4270 928 -
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 1479128 187 831 3 644 1287 653 207 665 711
z dziatalnosci kontynuowanej

31122025 31122024
Podatek odroczony uwzgledniony w: Podatek odroczony uwzgledniony w:

SSzSF ZSN Kapitat* SSzSF ZSN
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (2 361) (30) - (2 331) (192) -
Naliczone odsetki od kredytow metoda efektywnej stopy
procentowej i przeszacowanie instrumentéw finansowych (30 653) (11 340) - (19 313) (12 133) -
w wyniku zmiany oczekiwanych przeptywéw pienieznych
Naliczone 9dsetk| od udZ|elon}/§hlpo;yczek metoda (331) 157 _ (488) (549) B
efektywnej stopy procentowej i réznice kursowe
Niezafakturowane przychody (6 283) (473) - (5 810) (102) -
Przejs?|9w§ réznica w wartosci srodkow trwatych oraz (420 360) (60 911) 199 (359 648) (51 254) (5989)
wartosci niematerialnych
Rc?zllczenle optat subsk'rypcyjnych i pozostate rozliczenia (5377) (1300) _ (4 077) 141 ~
miedzyokresowe kosztow
Rozliczenie naleznych rabatow (119 682) (13 987) - (105 695) (8 050) -
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (920 023) (70 833) 765 (849 955) (135 827) -
Réznice kursowe (1761) 7 335 - (9 0996) (1513) -
Nieodsetkowe koszty zwiazane z kredytami (873) 1803 - (2 676) 1921 -
Pozostate (1696) (1413) 11 (294) 2104 -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (1509 400) (150 992) 975 (1359 383) (205 454) (5 989)
z dziatalnosci kontynuowanej
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3112.2025 31122024
Podatek odroczony uwzgledniony w: Podatek odroczony uwzgledniony w:
SszSF ZSN Kapitat* SSzSF ZsN BO
Aktywa/ (Rezerwa) z tytutu podatku odroczonego netto (30 272) 36 839 4 619 (71 730) 2211 (5278)
31122025 31122024
Podatek odroczony uwzgledniony w: Podatek odroczony uwzgledniony w:
SSzSF ICD Kapitat* SSzSF ICD BO
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Zyski i straty aktuarialne 68 157 - (89) (36) -
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 24130 1402 - 22728 19122 -
Aktywa z t)'(tg{u podatku odr.oczonego 24198 1559 _ 22 639 19 086 _
z dziatalnosci kontynuowanej
Aktywa/ (Rezerwa) z tytutu podatku odroczonego netto 24198 1559 - 22 639 19 086 -
31122025 31122024
AKTYWA/ (REZERWA) Z TYTULU PODATKU
ODROCZONEGO NETTO RAZEM (6074) (49 091)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego w SS5zSF 45 799 62 019
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w S5zSF (51 873) (111 110)
*Kapitat wtasny obejmuje réznice kursowe oraz podatek dochodowy ujety w kapitale
rezerwowym z tytutu ptatnosci w formie akg;ji.
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W skonsolidowanym sprawozdaniu aktywa i rezerwa z tytutu podatku odroczonego sa
ujmowane po skompensowaniu na poziomie poszczegélnych jednostek lub na poziomie
Podatkowej Grupy Kapitatowe;j.

W 2023 roku Zabka Polska sp. z 0.0. wraz z czterema jednostkami zaleznymi (Zabka
Nano sp. z 0.0., Lite e-commerce sp. z 0.0., Retail Technology Investments sp. z 0.0,
Zabka BS sp. z 0.0.) zawarta umowe Podatkowej Grupy Kapitatowej (,PGK"), ktérej
pierwszym rokiem funkcjonowania byt rok 2024. Podatkowa Grupa Kapitatowa stata
sie podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych w miejsce pieciu podmiotow
bedacych dotychczas odrebnymi podatnikami tego podatku, a role spétki dominujacej
PGK petni Zabka Polska sp. z 0.0.

Grupa ujeta sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych
odnotowanych przez niektére jednostki zalezne na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2024 roku. Spotki prowadzace dziatalno$é w Polsce oraz Podatkowa
Grupa Kapitatowa (w przypadku spotek, ktore do niej przystapity) moga zmniejszyé
dochdd w kolejnych 5 latach podatkowych o kwote wykazanej straty pod warunkiem,
ze kwota zmniejszenia w ktorymkolwiek z tych lat nie przekroczy 5S0% kwoty straty

i spotka bedaca cztonkiem PGK wygeneruje dochoéd. Zgodnie z przyjetymi prognozami
jednostki zalezne wygenerujg wystarczajace dochody, aby zrekompensowac straty
podatkowe w ciggu 5 lat. W Rumunii straty podatku dochodowego od oséb prawnych
moga by¢ przenoszone na kolejne lata i kompensowane z przysztymi dochodami
podlegajacymi opodatkowaniu, jednak przeniesienie jest ograniczone do maksymalnie
5 lat, a kwota wykorzystana w danym roku jest ograniczona do 70% dochodu
podlegajgcego opodatkowaniu w tym roku.

Straty podatkowe w jednostkach zaleznych, dla ktérych nie ujeto sktadnika aktywow

z tytutu podatku odroczonego, wynosza 198 979 tys. PLN za rok 2025 i 191 374 tys. PLN
za rok 2024. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami podatkowymi okres realizacji strat
podatkowych dla ww. spétek wynosi w Polsce oraz Rumunii 5 lat, a w Luksemburgu 17
lat. Kwota nieujetych aktywow z tytutu podatku odroczonego wynikajacych z tych strat
podatkowych wynosita 38 619 tys. PLN za rok 2025 i 39 240 tys. PLN za rok 2024.

W dniu 5 listopada 2020 roku jedna ze spétek Grupy otrzymata decyzje o wsparciu,
dajaca prawo do dtugoterminowej ulgi w podatku dochodowym od oséb prawnych
z tytutu realizacji nowej inwestycji Grupy. 31 pazdziernika 2023 roku wydana zostata

decyzja zmieniajgca, wydtuzajaca termin na spetnienie warunkéw zawartych w pierwotnej
decyzji. Wsparcie publiczne zalezy od spetnienia nastepujacych warunkow:

1. Jednostka musi utworzy¢ co najmniej 30 nowych miejsc pracy do dnia 31 grudnia
2023 roku i utrzymac ten poziom przez 5 kolejnych lat.

2. Jednostka musi ponies¢ kwalifikowane koszty inwestycji w wysokosci co najmniej

180 000 tys. PLN do dnia 30 czerwca 2024 roku.

. Maksymalny poziom kosztéw kwalifikowanych wynosi 234 000 tys. PLN.

4. Jednostka musi spetni¢ inne drobne uwarunkowania jakosciowe zwigzane gtéwnie
z rozwojem dziatalnosci B+R, tworzeniem nowych miejsc pracy dla wykwalifikowanych
i wysoko optacanych specjalistow, prowadzeniem dziatalnosci o niewielkim wptywie na
$rodowisko oraz wsparciem w ksztatceniu i podnoszeniu kwalifikacji.

W

W ocenie Kierownictwa, biorac pod uwage rozpoczecie okresu utrzymywania inwestycji,
nalezy stwierdzi¢, ze na dzien bilansowy istnieje uzasadniona pewnos¢ spetnienia
warunkow uzyskania ulgi podatkowej. Inwestycja zostata ukoriczona w terminie
okreslonym w decyzji o wsparciu, tj. 30 czerwca 2024 roku.

W zwiazku z tym okres utrzymywania inwestycji rozpoczat sie dnia 1 lipca 2024

roku. W konsekwencji Grupa ujeta sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajacego z niewykorzystanej ulgi podatkowej, dostepnej na dzien
bilansowy w odniesieniu do poniesionych kosztow kwalifikowanych, w zakresie, w jakim
jest prawdopodobne, ze w przysztosci bedzie dostepny dochod do opodatkowania, od
ktérego mozna jg bedzie odliczy¢. Kwota 39 586 tys. PLN ujeta na dzien 31 grudnia 2025
roku (na 31 grudnia 2024 roku: 41 786 tys. PLN) zostata ustalona w oparciu o prognozy
podatkowe sporzadzone do konica okresu zwolnienia wynikajacego z decyzji o wsparciu
przy wykorzystaniu najlepszej dostepnej wiedzy co do tresci ekonomicznej zdarzen oraz
przepiséw podatkowych.

Otrzymane wsparcie ma charakter warunkowy i wigze sie z mozliwoscig wystgpienia
kontroli organow podatkowych. Jezeli spotka nie bedzie spetnia¢ odpowiednich
wymogow, mozliwe jest uchylenie decyzji o wsparciu, co spowoduje koniecznos¢ zaptaty
zalegtych zobowiazan podatkowych wraz z odsetkami. Decyzja moze zosta¢ uchylona

w przypadku:

1. zaprzestaniu przez spotke prowadzenia dziatalnosci gospodarczej okreslonej w decyzji
O wsparciu na terenie wskazanym w decyzji lub
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2. uchybienia przez spotke warunkom okreslonym w decyzji o wsparciu, lub
3. braku usuniecia przez Spétke w odpowiednim terminie uchybien w realizacji warunkow,
o ktérych mowa w pkt 2, stwierdzonych w toku kontroli.

W zwiazku z powyzszym kwoty rozpoznane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym moga ulec zmianie w pézniejszym terminie, po ostatecznym ustaleniu ich
wysokosci przez organy skarbowe.

Miedzynarodowa reforma podatkowa - zasady Pilaru II - Zmiany do MSR 12
Grupa podlega zasadom Pilaru II przyjetym przez OECD/UE. Przepisy wprowadzajace
te zasady zostaty uchwalone w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé.
Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla Grupy (Zabka Group S.A.) ma siedzibe
w Luksemburgu. Wtasciwe przepisy weszty w zycie w roku obrotowym Grupy
rozpoczynajacym sie 1 stycznia 2024 roku.

Zgodnie z przepisami Grupa jest zobowigzana do zaptaty podatku wyréwnawczego
w wysokosci réznicy miedzy efektywna stawka podatkowa okreslong zgodnie z zasadami
Pilaru IT w danej jurysdykcji a minimalng stawka podatkowa w wysokosci 15%.

Grupa przeprowadzita ocene wptywu przepiséw OECD dotyczacych tymczasowych
bezpiecznych przystani (transponowanych do prawa krajowego). Na podstawie obliczen
GloBE (Global Anti-Base Erosion Rules) przeprowadzonych zgodnie z wytycznymi OECD
dla Pillaru II, Grupa stwierdzita, ze nie wystapi obowiazek zaptaty zadnych podatkow
wyrdéwnawczych (Top-up Taxes) za rok podatkowy 2025. W zwigzku z tym Grupa nie ujeta
zadnego podatku biezgcego zwigzanego z Pillar II za ten rok.

Grupa stosuje wyjatek dopuszczony na podstawie MSR 12 dotyczacy ujmowania

i ujawniania informaciji o aktywach i rezerwach z tytutu odroczonego podatku
dochodowego zwigzanych z podatkiem dochodowym wynikajacym z zasad Pilaru II.
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5.6. ZySk na akch Kalkulacje zysku podstawowego i rozwodnionego na akcje przedstawia ponizsza tabela.
Polityka rachunkowosci . S . : 2025 2024
Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku Ijlczba.akqlvuzyta. jako m|a?own|k wzoru
netto za dany okres przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych Zabka Group Srednia wazona liczba akcji 987 994 185 973 635 854
wystepujacych w ciagu okresu. E_fekt rozvt/.adnlajqcy opcji kupna (srednlfi wazona 11051 271 26 364 146

liczba akcji zwyktych podlegajacych opcji)
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku Efekt rozwadniajacy nienabytych akcji zwyktych 1491 24
netto za dany okres przez srednig wazona liczbe akcji zwyktych wystepujacych objetych warunkami wynikowymi ° B
w ?iagu okresu, skorygovs{anq o $rednig wazong li;zbe dodatkquch akc@i zwyktych, Efekt rozwadniajacy nienabytych akcji zwyktych
ktore wy.s’Fepowa{yby w ciagu OI-(T'eS.L.l pod warunkiem konwersji wszystkich przyznanych za swiadczenie ustug 1272983 -
rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych. - - - - - -
Rozwodniona $rednia wazona liczba akcji 1001 809 684 1000 000 000
Zyski
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej (Zysk netto przypadajacy na 1089 406 607 804
wyemitowane akcje zwykte)
Zysk net.to przypfadajacy na akcje zwykte 12186 16 458
podlegajace opcji
Zys'k hetto 'prz'ypa.daJaLcy na zwyktych akcjonariuszy 1101592 624 262
spotki dominujacej
Zysk na akcje
Podstawowy zysk na akcje w PLN 110 0,62
Rozwodniony zysk na akcje w PLN 110 0.62

W okresie pomiedzy dniem bilansowym a dniem zatwierdzenia niniejszego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego do publikacji nie wystapity transakcje
dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.
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6.1. Wartos¢ firmy

Polityka rachunkowosci

Wartosc¢ firmy z tytutu przejecia jednostki wycenia sie jako kwote, o ktéra
suma: nadwyzki wartosci godziwej przekazanej zaptaty i kwoty ujetych udziatow
niekontrolujacych przewyzsza wartos¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow, zobowigzan i zobowiazan warunkowych na dzien nabycia.

Wartos$¢ firmy na dzien 31 grudnia 2025 roku i dziehh 31 grudnia 2024 roku w podziale na nabycia:
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Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji. Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy
jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (OWSP),
ktére moga skorzystac z synergii potaczenia. Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany
jest poprzez oszacowanie wartosci odzyskiwalnej osrodka wypracowujacego srodki

pieniezne, do ktorego zostata alokowana dana wartosc¢ firmy. Wartos¢ firmy jest
corocznie testowana pod katem utraty wartosci.

Fresh Meals Factory sp. z 0.0.

Nota Zabka Polska sp. z 0.0. (poprzednio Maczfit Foods sp. 7 0.0 Masterlife Solutions sp. zo.0. DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. Wartos¢ firmy razem

OoWSP Ekosystem Convenience Dziatalnos¢ Maczfit . Dma{aln.osc Dziatalnos¢ FMC?

Masterlife Solutions w Rumunii

Data nabycia Kwiecien 2017 Kwiecien 2021 Maj 2021 Luty 2024
Stan na 01.01.2025 3166 432 175746 45 091 51544 3438 813
Réznice kursowe - - - (1816) (1816)
Stan na 31.12.2025 3166 432 175746 45 091 49728 3436 997
Wartosc brutto 3166 432 175 746 45 091 49728 3436 997
Nota Zabka Polska S.A. Fresh Meals Factory sp. z o.0. Masterlife Solutions sp. zo.0. DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. Wartos¢ firmy razem

(poprzednio Maczfit Foods sp. z 0.0.)

Dziatalnosé¢

Dziatalnos¢ FMCG

owsp Ekosystem Convenience Dziatalno$¢ Maczfit Masterlife Solutions w RUMUnii

Data nabycia Kwiecien 2017 Kwiecien 2021 Maj 2021 Luty 2024

Stan na 01.01.2024 3166 432 175746 45091 - 3387 269
Nabycie - - - 52178 52178
Roéznice kursowe - - - (634) (634)
Stan na 31.12.2024 3166 432 175746 45 091 51 544 3438 813
Wartosc brutto 3166 432 175 746 45 091 51544 3438 813

Informacje dotyczace przeprowadzonych testéw na utrate wartosci zaprezentowano w nocie 6.5.
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6.2. Inne wartosci niematerialne

Polityka rachunkowosci

Grupa identyfikuje i ujmuje sktadnik wartosci niematerialnych, gdy spetnione sg
nastepujace kryteria: dany sktadnik jest mozliwy do zidentyfikowania, pozostaje pod
kontrola Grupy w wyniku zdarzen zaistniatych w przesztosci oraz bedzie, wedtug
przewidywan, stanowi¢ w przysztosci zrédto korzysci ekonomicznych dla Grupy.
Aktywa niematerialne Grupy obejmuja gtéwnie:

» oprogramowanie (nabyte i wewnetrznie opracowane),
» znaki towarowe i relacje z klientami ujete w wyniku przejecia przedsiewzie¢,
» koszty uzyskania uméw franczyzowych.

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniaja
kryteria rozpoznania dla kosztéw prac rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym
ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Koszt wartosci
niematerialnych nabytych w ramach potaczenia jednostek jest rowny ich wartosci
godziwej na dzien przejecia.

Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne wycenia sie wedtug ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i skumulowane odpisy z tytutu
utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we
wtasnym zakresie, z wyjatkiem skapitalizowanych kosztéw prac rozwojowych, nie

sa kapitalizowane i sa odnoszone w wynik finansowy w okresie, w ktérym

zostaty poniesione.

Wartos¢ poczatkowa licencji i praw autorskich do oprogramowania ujeta jako
sktadnik wartosci niematerialnych obejmuje réwniez wydatki poniesione na wdrozenie,
kodowanie, konfiguracje lub dostosowywanie oprogramowania.

W przypadku uméw zwiazanych z dostepem do oprogramowania w chmurze (cloud
computing) Grupa ujmuje sktadnik wartosci niematerialnych, gdy spetnione sa zaréwno
definicja, jak i kryteria ujecia, w szczegolnosci gdy otrzymuje zasob, nad ktérym moze
sprawowac kontrole.

Jedna z sytuacji, w ktorej sktadnik wartosci niematerialnych obejmujacy licencje
na oprogramowanie jest ujmowany w ramach umowy zapewniajacej dostep do

oprogramowania W chmurze, jest spetnienie obu ponizszych warunkéw w momencie
zawarcia umowy:

» Grupa ma umowne prawo do objecia w posiadanie oprogramowania w okresie
hostingu bez znacznych kar, oraz

» mozliwe jest uruchomienie oprogramowania przez Grupe na wtasnym sprzecie lub
zawarcie umowy hostingu oprogramowania z inng strong niepowiazana z dostawca.

Umowa, ktoéra daje Grupie jedynie prawo do uzyskania w przysztosci dostepu do
oprogramowania dostawcy, jest umowa o $wiadczenie ustug, ktorej koszty sa rozliczane
w momencie korzystania z ustugi. Jezeli Grupa zaptaci dostawcy przed otrzymaniem
ustugi, zaptate ujmuje sie jako zaliczke.

Koszty poniesione w celu skonfigurowania lub dostosowania rozwigzan w zakresie
oprogramowania udostepnionego w chmurze, ktére nie powoduja ujecia sktadnika
wartosci niematerialnych, ale skutkujg wytworzeniem zasobu, ktéry mozna
zidentyfikowac, a Grupa ma mozliwosé uzyskania przysztych korzysci ekonomicznych
ptynacych z bazowego zasobu oraz ograniczenia dostepu innych do tych korzysci

(w szczegolnosci: rozwoju nowego oprogramowania lub nowych funkcjonalnosci

do istniejacego oprogramowania), sa ujmowane jako odrebny sktadnik wartosci
niematerialnych. Koszty, ktore mozna aktywowac w zwigzku z wytworzeniem
oprogramowania lub uzyskaniem licencji na oprogramowanie w ramach umowy
zapewniajacej dostep do oprogramowania w chmurze, obejmujg koszty wynagrodzen

i koszty swiadczen pracowniczych dotyczacych pracownikow, ktorzy sa bezposrednio
zaangazowani w opracowanie systemu dziatajacego w chmurze i po$wiecajg na to czas,
w zakresie, w jakim czas ten jest bezposrednio przypisany do przygotowania danego
sktadnika aktywow do uzytkowania.

Jezeli koszty poniesione na konfiguracje lub dostosowanie nie skutkuja ujeciem
oddzielnego sktadnika wartosci niematerialnych, to koszty, ktére zapewniaja Grupie
odrebng ustuge (oprécz ustugi przetwarzania w chmurze), sa ujmowane jako koszty, gdy
dostawca Swiadczy dana ustuge. Jezeli takie koszty nie zapewniajg odrebnej ustugi, sa
one ujmowane jako wydatki przez okres obowiazywania umowy zapewniajacej dostep
do oprogramowania w chmurze.
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Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okreslony

czy nieokreslony. Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sa
amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy zachodza wskazujace na to przestanki (wiecej informacji na ten
temat znajduje sie w 6.5). Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych

o okreslonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego
roku obrotowego.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg
jeszcze dostepne do uzytkowania, sa corocznie poddawane testowi na utrate wartosci,
przeprowadzanemu w odniesieniu do poszczegélnych aktywéw lub na poziomie osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne (wiecej informacji na ten temat znajduje sie

w nocie 6.5).

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Grupy
przedstawia sie nastepujaco:

Oprogramowanie, prawa autorskie i inne licencje - dla licencji uzytkowanych na
podstawie umowy zawartej na czas okreslony przyjmuje sie okres uzytkowania
odpowiadajacy okresowi obowigzywania umowy, uwzgledniajac dodatkowy okres, na
ktory uzytkowanie moze zostaé przedtuzone. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie
stosujac metode liniowa.

Szacunki
Stawki amortyzacyjne

Stawki amortyzacyjne ustalane sg na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci wartosci niematerialnych. Roczne stawki amortyzacji oprogramowania,
praw autorskich i innych licencji oraz kosztéw zawarcia umow franczyzowych mieszcza

Znaki towarowe - okres uzytkowania jest nieokreslony, wartosci o nieokreslonym
okresie uzytkowania nie sg amortyzowane ani przeszacowywane.

Relacje z franczyzobiorcami i klientami - przyjmuje sie okres uzytkowania wynikajacy
z przewidywanego okresu wspétpracy. Metoda amortyzacji odzwierciedla sposob, w jaki
Grupa oczekuje uzyskaé korzysci ekonomiczne bazujace na przychodach.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia wartosci niematerialnych ze sprawozdania

z sytuacji finansowej sa kalkulowane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
netto a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow i sa ujmowane w zysku lub
stracie w momencie ich usuniecia z bilansu.

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako cze$¢ ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia wartosci niematerialnych. Na koszty finansowania zewnetrznego
sktadaja sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej, obciazenia finansowe z tytutu umoéw leasingu oraz réznice kursowe
powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci odpowiadajace;j
korekcie kosztu odsetek.

Zasady kapitalizacji maja zastosowanie tylko do dostosowywanych
sktadnikow aktywow.

sie w przedziale 20-50%. Okres amortyzacji relacji z franczyzobiorcami wynosi 7 lat,
a w przypadku relacji z klientami - w zaleznosci od przewidywanego okresu wspotpracy.
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Wartosci

prawa autorskie Znaki towarowe  Relagje z franczyzobiorcami Relacje z klientami uméwa‘;:f:‘gz;az‘;’fJ;ﬂﬁ niematerialne Razem
i licencje w budowie

Wartosé netto na 01.01.2025 417 503 335903 - 34 593 36 362 323748 1148109
Wartosc brutto 206 773 367 208 429 000 50 916 119 605 323912 2198114
Umorzenie (489 270) (32 005) (429 000) (16 323) (83 243) - (1049 841)
Utrata wartosci = = = = = (164) (164)
Wartos¢ netto na 01.01.2025 417 503 335903 - 34 593 36 362 323748 1148 109
Nabycia 1285 - - - 32 645 321 635 355 565
Sprzedaz i likwidacje - - - - - (1730) (1730)
Wartosé brutto (90187) (1200) (429 000) - (51108) (1894) (573 389)
Umorzenie 90 187 = 429 000 = 51108 = 570 295
Utrata wartosci = 1200 = = = 164 1364

Transfery z wartosci niematerialnych w budowie 313705 - - - - (313 705) -
Amortyzacja (210 905) - - (5 419) (9 018) - (225 342)
Odpisy w ciagu roku - (1200) - - - - (1200)
Réznice kursowe 42) - - (1194) - - (1236)

Wartosé netto na 31.12.2025 521 546 334703 - 27 980 59 989 329 948 1274166
Wartos¢ brutto 1131510 366 708 = 49 722 101142 329 948 1979030
Umorzenie (609 964) (32 005) - (21 742) (41153) - (704 864)

Utrata wartosci
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

Oprogramowanie,

prawa autorskie Znaki towarowe  Relacje z franczyzobiorcami Relacje z klientami  Koszty zawarcia niem!{::z;(: Razem
i licencie uméw franczyzowych w budowie
Wartos¢ netto na 01.01.2024 363182 335903 6000 7749 32085 264758 1009 677
Wartosc brutto 709 856 367 208 429 000 16 541 93205 269 259 1885 769
Umorzenie (346 674) (32 005) (423 000) (8 792) (61120) = (871 591)
Utrata wartosci = = = = = (4 501) (4 501)
Wartos¢ netto na 01.01.2024 363182 335 903 6000 7749 32085 264758 1009 677
Nabycie jednostek zaleznych 1178 - - 34790 - - 35968
Nabycia 727 - - - 26 400 324 007 351134
Sprzedaz i likwidacje - - - - - (2 369) (2 369)
Wartosc brutto (67 619) = = = = (6 708) (74 325)
Umorzenie 67 619 = = = = = 67 619
Utrata wartosci - - - - - 4337 4337
Transfery z wartosci niematerialnych w budowie 262 648 - - - - (262 648) -
Amortyzacja (210 219) - (6 000) (7 531) (22 123) - (245 873)
Réznice kursowe (13) - - (415) - - (428)
Wartos$¢ netto na 31.12.2024 417 503 335903 - 34 593 36 362 323748 1148 109
Wartosc brutto 206 773 367 208 429 000 50 916 119 605 323912 2198114
Umorzenie (489 270) (32 005) (429 000) (16 323) (83 243) = (1049 841)
Utrata wartosci = = = = = (164) (164)
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Koszty odsetek od kredytéw bankowych, ktére zostaty aktywowane w ramach wartosci
niematerialnych w 2025 roku, wyniosty 8 653 tys. PLN (w 2024 roku: 6,095 tys. PLN).

Wzrost wartosci niematerialnych w roku zakorczonym dnia 31 grudnia 2024 roku wynika
gtéwnie z wdrozenia nowej aplikacji klienckiej, platformy ERP oraz dostosowanego

oprogramowania zaplecza.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

nowej platformy ERP.

Sprawozdanie
finansowe

ujetych w wyniku rozliczenia przeje¢ jednostek w poprzednich okresach.

Wzrost wartosci niematerialnych w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku
jest zwigzany przede wszystkim z zakupem licencji i programoéw komputerowych,

Wartos¢ godziwa

dostosowanej platformy wspierajacej sprzedaz produktow oraz kontynuacja wdrozenia

Tabela ponizej przedstawia opis, wartos¢ godziwg na dzien nabycia i warto$¢ bilansowa
na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz dzieh 31 grudnia 2024 roku wartosci niematerialnych

Warto$é bilansowa na dzien

Pozyeia owsp opis na dzief nabycia 31122025 3112.2024
.Zabka" Znaki towarowe uzywane przez sklepy prowadzace detaliczng dziatalnosc 277 000 277 000 277 000
Ekosystem . X . . . . . .
. w zakresie handlu zywnoscia, alkoholami oraz wyrobami tytoniowymi, ktérymi
.Freshmarket” Convenience 32000 0 0
zarzadza Grupa
Ustugi $wiadczone pod znakiem towarowym ,Zielone Okienko" obejmuja:
Zielone okienko” Ekosystrem ustugi pr'zmeowanla p’ca.tnoscL ktorg umozliwiaja klientom regulowanie 1200 0 1200
Convenience rachunkow w sklepach Zabka, ustugi ksero, przedptaty dotyczace
telefonii komorkowej
Maczfit” Dziatalnose Maczfit Znak towarf)wy uzywany przez strong mternetowq i aplikacje mobilna do 47 671 47 671 47 671
dostarczania profesjonalnego cateringu dietetycznego
- Dziatalnos¢ Znak towarowy uzywany przez porownywarke internetowa, ktéra pomaga
Dietly Masterlife Solutions  klientom znalez¢ i zamowi¢ najbardziej odpowiedni catering dietetyczny 10037 10037 10037
Znaki towarowe razem 367 908 334708 335908
Relacje z franczyzobiorcami Ekosystgm Relacje handlgwe spotki Zabka Polska S.A. z franczyzobiorcami 429 000 0 0
Convenience prowadzacymi sklepy
Relacje z franczyzobiorcami razem 429 000 0 0]
Rt?laCJe z N Driatalnose Maczfit Relaf:Je BZC Mgczﬁt Foods sp. z 0.0. z klientami strony internetowej i aplikaciji 14 801 088 3048
klientami ,Maczfit mobilnej Maczfit
Relacje 7 Klientami "Dietly” DZ|a{aln.osc . Rglaqe 320 Masterllfe .S.olutlons Sp.20.0.2 ) 1740 145 493
Masterlife Solutions  klientami porownywarki internetowej ,Dietly
Relacje  klientami “DRIM Daniel" Dna’calno?c FMCG Relacje B2C DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L.. z kllrentaml obejmujacymi 34 790 26 847 30152
w Rumunii supermarkety, sklepy catodobowe, sklepy spozywcze i sklepy lokalne
Relacje z klientami razem 51 331 27980 34 593
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Grupa ustalita nieokreslony okres uzytkowania dla znakéw towarowych: ,Zabka",
.Maczfit" i ,Dietly”. W oparciu o przeprowadzong analize wszystkich istotnych czynnikéw
nie istnieje zadne dajgce sie przewidzie¢ ograniczenie okresu, w ktéorym mozna
spodziewac sie, ze te znaki towarowe beda generowac¢ wptywy pieniezne netto dla Grupy.

W 2025 roku Grupa zlikwidowata znak towarowy ,Zielone okienko”, gdyz nie zamierza juz
uzywac tej marki (na dzien 31 grudnia 2024 wartosc¢ bilansowa wynosita 1.200 tys. PLN).

6.3. Rzeczowe aktywa trwate

Polityka rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedtug ceny nabycia / kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong

o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i dostosowaniem sktadnika
majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad wartosci poczatkowej wchodzi
rowniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia,
o ile spetnione sa kryteria jego ujecia. Koszty poniesione po dacie oddania srodka
trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciazajg zysk lub strate
w momencie ich poniesienia.

Grupa ujmuje jako rzeczowe aktywa trwate naktady na adaptacje wynajmowanych lokali
(inwestycje w obce srodki trwate).

W momencie nabycia rzeczowe aktywa trwate zostaja podzielone na czesci sktadowe
bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla ktorych mozna przyporzadkowaé odrebny
okres ekonomicznej uzytecznosci. Koszty generalnych remontéw stanowia komponent
rzeczowych aktywow trwatych.

Wartos¢ koncowa oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywéw weryfikuje sie
corocznie, a w razie koniecznosci koryguje prospektywnie.

W zwigzku z przyjeciem nieokreslonego okresu uzytkowania dla powyzszych znakéw
towarowych Grupa przeprowadzita test na utrate ich wartosci. Wiecej informacji na ten
temat mozna znalez¢ w nocie 6.5.

Znak towarowy "Freshmarket" zostat catkowicie zamortyzowany z kocem wrzesnia
2020 roku w zwigzku z zakonczonym procesem remodelingu sieci.

Okresy uzytkowania sa poddawane systematycznej weryfikacji, a skutki ewentualnych
zmian sa rowniez ujmowane prospektywnie.

Sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych moze zosta¢ usuniety z bilansu w nastepstwie
jego zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne korzysci ekonomiczne
wynikajace z dalszego uzytkowania danego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty
wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywow z bilansu (obliczone jako réznica
pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartosciag bilansowa danej
pozyciji) sa ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotycza srodkéw trwatych bedacych w budowie lub montazu

i sa wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych

o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Jezeli cena nabycia lub koszt
wytworzenia obejmujg element zmienny/warunkowy, Grupa uwzglednia wartos¢
godziwa wszystkich ptatnosci warunkowych w poczatkowej wycenie danego sktadnika
aktywow. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzaciji do czasu zakonczenia
budowy i przekazania danego srodka trwatego do uzywania.

Do rzeczowych aktywow trwatych zalicza sie rowniez zaliczki wptacone na poczet
srodkow trwatych lub srodkow trwatych w budowie.
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Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia Zasady kapitalizacji majg zastosowanie tylko do dostosowywanych

srodkow trwatych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki wyliczone sktadnikow aktywow.
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe

z tytutu umoéw leasingu oraz réznice kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem

zewnetrznym do wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego Kategoria Okres

okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych. Grupa Grunty Nie podlegaja amortyzacji

dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie Budynki i budowle 10-22 lata

biezacych szacunkow. -

Maszyny, urzadzenia i pozostate:

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego Maszyny i urzadzenia techniczne, w tym: 3-10 lat

sktadnika aktywow, wynoszacy: Klimatyzatory 5 lat
Regaty chtodnicze 8 lat
Agregaty i instalacje chtodnicze 10 lat
Systemy alarmowe 10 lat
Urzadzenia biurowe 5 lat
Srodki transportu 5 lat
Komputery 3 lata
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 10 lat
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Grunty Budynki i budowle Maszyny, urzadzenia i pozostate Srodki trwate w budowie Razem
Wartos¢ netto na 01.01.2025 69 923 847 262 2 471237 551 342 3939764
Wartosc brutto 69 923 1287 381 4231047 557812 6146 163
Umorzenie = (440 119) (1733 584) = (2173 703)
Utrata wartosci = = (26 226) (6 470) (32 696)
Wartos¢ netto na 01.01.2025 69 923 847 262 2 471237 551 342 3939764
Nabycia 47 596 234 7977 1212 359 1268 166
Sprzedaz i likwidacje - (1 615) (4 378) (7 290) (13 283)
Wartosc brutto = (35 843) (151 574) (2 048) (196 465)
Umorzenie = 34 228 144 326 = 178 554
Utrata wartosci = = 2870 1758 4628
Transfery ze $rodkow trwatych w budowie - 406 459 979 679 (1386138) -
Amortyzacja - (151762) (598 943) - (750 705)
Utrata wartosci - - (1945) (82) (2 027)
Roznice kursowe - (693) (1747) (1199) (3 639)
Wartoséé netto na 31.12.2025 117 519 1099 885 2 851 880 368 992 4 438 276
Wartosc brutto 117 519 1657 736 5065215 373 786 7 214 256
Umorzenie = (557 851) (2 188 048) = (2 745 897)
Utrata wartosci = = (25 289) (4 794) (30 083)
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Grunty Budynki i budowle Maszyny, urzadzenia i pozostate Srodki trwate w budowie Razem
Wartos¢ netto na 01.01.2024 51972 701555 2 069 634 569 123 3392 284
Wartosc brutto 51972 1049 303 3453 997 569123 5124 395
Umorzenie = (347 748) (1366 919) = (1714 667)
Utrata wartosci = = (17 444) = (17 444)
Wartos¢ netto na 01.01.2024 51972 701 555 2 069 634 569 123 3392 284
Nabycie jednostek zaleznych - - 2 651 820 3471
Nabycia 17 951 44 6399 1299 462 1323 856
Sprzedaz i likwidacje - (110 454) (5 621) (1 600) (117 675)
Wartosc brutto = (144 177) (159 298) (1 600) (305 075)
Umorzenie = 33723 153677 = 187 400
Transfery ze $rodkow trwatych w budowie - 382 341 927 516 (1309 857) -
Amortyzacja - (126 097) (520 35¢) - (646 453)
Utrata wartosci - - (8782) (6 470) (15 252)
Réznice kursowe - (127) (204) (136) (467)
Wartos$é netto na 31.12.2024 69 923 847 262 2 471 237 551 342 3939 764
Wartosc brutto 69 923 1287 381 4231047 557812 6146 163
Umorzenie = (440 119) (1733 584) = (2173 703)
Utrata wartosci = = (26 226) (6 470) (32 696)
Zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych w latach 2024-2025 obejmujg i dzien 31 grudnia 2024 roku (wartos¢ aktywow niezafakturowanych obciaza wysokos¢
przede wszystkim nabycie wyposazenia do nowych i istniejacych sklepow oraz zobowigzan Grupy):

centrow logistycznych.

31122025 31122024
Zbycia w 2024 roku obejmowaty przede wszystkim sprzedaz portfela nieruchomosci, Zaliczki na przyszte dostawy 91167 85 400
w ktoérych prowadzone sa sklepy Zabka, oméwiona w nocie 6.4.

Aktywa niezafakturowane 91475 149 688

Ponizsza tabela przedstawia wartosc¢ zaliczek na dostawy rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartos¢ aktywow niezafakturowanych, zaliczonych do $rodkéw trwatych
w budowie, nad ktérymi Grupa sprawowata kontrole na dzien 31 grudnia 2025 roku

Przewazajaca czes¢ srodkow trwatych w budowie stanowia wydatki zwigzane z adaptacja
nowych sklepéw ,Zabka" i wymiang wyposazenia funkcjonujacego w sieci sklepow.
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6.4. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu

Polityka rachunkowosci

W przypadku umow leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych umoéw, Grupa ujmuje aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania bazowych sktadnikow aktywow oraz drugostronnie
zobowigzania z tytutu optat leasingowych.

Sktadniki aktywow uzytkowane przez Grupe na podstawie umoéw leasingu obejmuja
m.in.: sklepy, powierzchnie biurowe, centra logistyczne, magazyny, samochody, sprzety
(m.in. terminale ptatnicze).

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sa w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia, pomniejszonym o skumulowana amortyzacje i odpisy aktualizujace

z tytutu utraty wartosci oraz skorygowane o wszelkie przeszacowania zobowiazan

z tytutu leasingu. Wartos¢ poczatkowa aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
obejmuje kwote ujetych zobowiazan z tytutu leasingu, poniesione poczatkowe koszty
bezposrednie oraz optaty leasingowe uiszczone w dacie rozpoczecia lub przed tg data,
pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe.

Okres amortyzacji odpowiada okresowi trwania umowy lub szacunkom co do okresu
trwania leasingu dla umoéw zawartych na czas nieoznaczony (o czym wiecej w czesci
Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie). Dtugos¢ tych okreséw przedstawia
ponizsza tabela:

Kategoria Okres
Budynki i budowle 10-15 lat
Srodki transportu 3-5 lat
Maszyny, urzadzenia i pozostate S lat
Umowy na czas nieokreslony, dla ktorych dokonano 10 lat

szacunku okresu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa ujmuje zobowigzania z tytutu leasingu wyceniane
w wartosci biezacej optat leasingowych do uiszczenia przez okres trwania leasingu.
Optaty leasingowe obejmuja state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty
leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty

leasingowe zalezne od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktorych zaptaty oczekuje sie

w ramach gwarancji wartosci rezydualnej. Optaty leasingowe obejmujg rowniez cene
wykonania opcji kupna, ktérej zrealizowanie przez Grupe jest w miare pewne, oraz
ptatnosci kar za wypowiedzenie leasingu, jezeli okres leasingu odzwierciedla wykonanie
przez Grupe opcji wypowiedzenia.

Zmienne optaty leasingowe, ktore nie zaleza od indeksu lub stawki, s3 ujmowane jako
koszty (chyba ze zostaty poniesione w celu wytworzenia zapasow) w okresie, w ktorym
wystapito zdarzenie lub warunek, ktéry powoduje ptatnosc¢. Przy obliczaniu wartosci
biezacej optat leasingowych Grupa wykorzystuje krancowa stope procentowa na dzien
rozpoczecia leasingu, poniewaz stopa procentowa leasingu nie jest tatwa do ustalenia.
Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu leasingu jest zwiekszana w celu
odzwierciedlenia naliczonych odsetek i pomniejszana o dokonywane optaty leasingowe.
Ponadto wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu jest ponownie wyceniana

w przypadku modyfikacji, zmiany okresu leasingu, zmiany optat leasingowych (np.
zmiany przysztych optat wynikajacych ze zmiany wskaznika lub stawki stosowanej

do ustalenia takich optat leasingowych) lub zmiany oceny opcji zakupu bazowego
sktadnika aktywow.

Grupa stosuje zwolnienia przewidziane w MSSF 16 i nie ujmuje sktadnikéw

aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w przypadku leasingdw krétkoterminowych
oraz leasingdw obejmujacych sktadniki aktywow o niskiej wartosci. Leasingi
kroétkoterminowe sa definiowane jako leasingi, ktére na date rozpoczecia maja okres
nie dtuzszy niz 12 miesiecy (tacznie z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing,
jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tego
prawa) i nie obejmuja opcji zakupu bazowego sktadnika aktywow. Zwolnienie z leasingu
kroétkoterminowego jest dokonywane wedtug klasy bazowego sktadnika aktywéw, do
ktérego odnosi sie prawo do uzytkowania. Za sktadniki aktywéw o niskiej wartosci
uwaza sie te, ktore, gdy sa nowe, maja wartosc nie wyzsza niz 5 tys. USD (na dzien

31 grudnia 2025 roku: 18 tys. PLN, a na dzien31 grudnia 2024 roku: 21 tys. PLN), oraz
jednoczesnie analizuje sie charakter aktywow w celu oceny, czy przedmiot leasingu
kwalifikuje sie do zwolnienia dotyczacego aktywdw o niskiej wartosci.
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Kwota 5 tysiecy USD nie stanowi progu ilosciowego, a przyktad ilustrujacy
0golna zasade. Rodzaje aktywow, ktére kwalifikujg sie do zwolnienia dotyczacego
aktywow o niskiej wartosci, moga z czasem ulec zmianie, jezeli z powodu rozwoju

technologicznego lub zmian rynkowych zmieni sie cena okreslonego rodzaju aktywow.

Ocena, czy bazowy sktadnik aktywdéw ma niska wartos¢, jest przeprowadzana
oddzielnie do poszczegdlnych uméw leasingu.

W przypadku, gdy dana klasa aktywow obejmuje elementy ustugowe, uznane przez
Grupe za nieistotne, Grupa stosuje praktyczne rozwigzanie polegajace na tagcznym
traktowaniu elementoéw leasingowych oraz nieleasingowych jako jednego elementu
leasingowego i traktowaniu jako optaty leasingowe rowniez optat przypisanych
elementom nieleasingowym.

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing,

w dniu zmiany Grupa ponownie wycenia zobowiazanie z tytutu leasingu poprzez
zdyskontowanie zmienionych optat leasingowych przy uzyciu zmienionej stopy
dyskontowej i ujmuje ponowna wycene zobowigzania z tytutu leasingu poprzez
zmniejszenie wartosci bilansowej sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania,
aby odzwierciedli¢ czesciowe lub catkowite wypowiedzenie leasingu w przypadku
zmian leasingu, ktore zmniejszaja zakres leasingu. Grupa ujmuje w rachunku
zyskow i strat wszelkie zyski lub straty zwiazane z czesciowym lub catkowitym
wypowiedzeniem leasingu.

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Grupy dokonywania réznego rodzaju osadoéw,
obejmujacych m.in. okreslenie, ktére umowy spetniajg definicje leasingu, jakie
parametry (m.in. wysokos¢ optat, dtugosc okresu leasingu czy stopa dyskontowa)
powinny zostac¢ zastosowane do wyceny zobowigzania leasingowego oraz czy istnieja
przestanki $wiadczace o koniecznosci ponownej oceny okresu leasingu, stopy
dyskontowej lub zmiennych optat leasingowych.

Okres leasingu

Niektore umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu.
Grupa zawiera takze umowy na czas nieoznaczony. Kierownictwo dokonuje szacunku,

Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego

W przypadku, gdy Grupa przenosi sktadnik aktywow na inny podmiot i wynajmuje go
z powrotem od kupujacego-leasingodawcy, Grupa ocenia, czy przeniesienia sktadnika
aktywoéw stanowi sprzedaz w rozumieniu MSSF 15.

Jezeli przeniesienie sktadnika aktywéw stanowi sprzedaz, Grupa jako sprzedawca-
leasingobiorca okresla sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w ramach
leasingu zwrotnego w proporcji do poprzedniej wartosci bilansowej sktadnika aktywow,
ktéra odnosi sie do prawa do uzytkowania zachowanego przez Grupe. W zwigzku z tym
Grupa ujmuje jedynie kwote zyskow lub strat, ktéra odnosi sie do praw przeniesionych
na nabywce-leasingodawce. Wszelkie optaty ponizej warunkéw rynkowych ujmuje sie
jako przedptaty optat leasingowych, a powyzej warunkéw rynkowych ujmuje sie jako
dodatkowe finansowanie zapewnione przez nabywce-leasingodawce.

Jezeli przeniesienie sktadnika aktywéw nie stanowi sprzedazy, Grupa w dalszym
ciagu ujmuje przeniesiony sktadnik aktywow, a takze ujmuje zobowigzanie finansowe
odpowiadajace wptywom z przeniesienia.

aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozyc, ze takie
umowy beda kontynuowane.

Grupa ustala okres leasingu, uwzgledniajac nieodwotywalny okres, w ktérym Grupa ma
prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywow, wraz z:

» okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajaca
pewnoscia zatozy¢, ze Grupa skorzysta z tego prawa;

» okresami, w ktérych mozna odstapi¢ od leasingu, jezeli mozna z wystarczajaca
pewnoscia zatozy¢, ze Grupa nie skorzysta z tego prawa.
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Przy ocenie dtugosci nieodwotywalnego okresu leasingu i ustalaniu okresu leasingu
Grupa bierze pod uwage zapisy umowy oraz dotychczasowe praktyki w zakresie
leasingu okreslonej kategorii aktywow.

Grupa przy ocenie prawdopodobienstwa wykorzystania opciji przedtuzenia umowy
rozwaza wszystkie istotne fakty i zdarzenia, powodujace istnienie zachet
ekonomicznych do skorzystania badz nie z takiej opcji, w tym np. istotnos¢ bazowego
sktadnika z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej, czy kosztéw zakonczenia
umowy, w tym rowniez kosztéw relokacji i poszukiwania nowego przedmiotu

najmu odpowiadajgcego potrzebom najemcy. Grupa przy ocenie prawdopodobienstwa
skorzystania z opcji odstapienia od leasingu bierze pod uwage wszystkie istotne

fakty i zdarzenia, powodujace istnienie ekonomicznych przestanek do skorzystania

z takiej opcji.

Dla umow leasingu zawartych na czas nieokreslony Grupa ustala okres leasingu
w oparciu o wzgledy ekonomiczne (inwestycje w obcych srodkach trwatych oraz okres
ich amortyzacji) i przyjmuje 10-letni okres leasingu dla takich umow.

Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego

Ustalajac, czy dana transakcja powinna zostac¢ ujeta jako transakcja sprzedazy

i leasingu zwrotnego, Grupa, dziatajac w charakterze sprzedawcy-leasingobiorcy,
stosuje wymogi MSSF 15 w zakresie okreslenia momentu, w ktérym jednostka
spetnia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia poprzez przeniesienie kontroli nad
danym sktadnikiem aktywoéw. Dokonujac takiego osadu, Grupa bierze pod uwage

Szacunki

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy

Grupa okresla kraricowa stope procentowa leasingobiorcy jako sume stopy wolnej od
ryzyka i premii z tytutu ryzyka kredytowego Grupy.

Grupa okresla stope wolng od ryzyka w oparciu o dostepne krzywe stop procentowych
(rentownosci obligacji skarbowych), odpowiadajace walutom, w jakich denominowane

wszystkie istotne fakty i okolicznosci. Okolicznosci wskazujace na to, ze miato miejsce
przeniesienie kontroli, obejmuja w szczegolnosci: posiadanie biezacego prawa do
zaptaty za sktadnik aktywow, przeniesienie tytutu prawnego do sktadnika aktywow,
fizyczne przekazanie sktadnika aktywow, przeniesienie znaczacego ryzyka i korzysci
wynikajacych z wtasnosci sktadnika aktywow, przyjecie sktadnika aktywow przez
klienta. Jezeli Grupa, jako sprzedawca-leasingobiorca, dysponuje znaczaca opcja
odkupu danego bazowego sktadnika aktywéw lub jezeli okres leasingu trwa przez
wieksza cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywow, sprzedaz

nie miata miejsca, poniewaz nabywca-leasingodawca nie uzyskat kontroli nad
sktadnikiem aktywow.

Elementy nieleasingowe

Przedmiotem osadu jest okreslenie, czy dana umowa zawiera elementy nieleasingowe,
ktore, zgodnie z polityka rachunkowosci wybrang przez Spétke w odniesieniu do danej
klasy aktywow, nalezy wyodrebni¢ lub traktowac tacznie z elementem leasingowym
jako jeden element leasingowy na potrzeby ujecia umowy zgodnie z MSSF 16.

Wynajem sklepow franczyzobiorcom

Jak opisano w nocie 5.1 Grupa wynajmuje sklepy franczyzobiorcom w ramach
oferowanych ustug. Komponent najmu jest zintegrowany z innymi ustugami
oferowanymi franczyzobiorcom. Grupa zaktada istnienie jednego zobowigzania do
wykonania takich ustug i rozpoznaje przychody z tytutu najmu zgodnie z MSSF 15.

s umowy leasingu, oraz okresom zapadalnosci przeptywow pienieznych wynikajacych
z zawartych umow.

Grupa okresla premie z tytutu ryzyka jako marze kredytowa dla zaciggnietych

na warunkach rynkowych zobowiazan finansowych w okresie poprzedzajacym
moment wyceny.
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Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Budynki i budowle Srodki transportu Maszyny, urzadzenia i pozostate Razem

Wartos¢ netto na 01.01.2025 4 382 861 94 580 49 647 4527 088
Wartosc brutto 7 496 766 208 552 83154 7788472
Umorzenie (3112 387) (113 972) (33 507) (3259 866)
Utrata wartosci (1518) = = (1518)
Wartos¢ netto na 01.01.2025 4 382 861 94 580 49 647 4527 088
Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 1267570 59729 2 470 1329769
Rozwiazanie umow leasingu (35 657) (1349) - (37 006)
Wartosc brutto (285 666) (43 369) (349) (329 384)
Umorzenie 248 966 42 020 349 291 335
Utrata wartosci 1043 = = 1043
Amortyzacja (841 918) (59 290) (13 247) (914 455)
Utrata wartosci (6) - - ©)
Réznice kursowe (4 988) (1195) - (6183)

Wartosé¢ netto na 31.12.2025 4767 862 92 475 38 870 4 899 207
Wartosc brutto 8473119 223 365 85275 8781759
Umorzenie (3704 776) (130 890) (46 405) (3882 071)
Utrata wartosci (481) = = (481)
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Budynki i budowle Srodki transportu Maszyny, urzadzenia i pozostate Razem
Wartos¢ netto na 01.01.2024 3 613 929 90 237 23984 3728150
Wartosc brutto 6 066 763 173211 46 767 6 286 741
Umorzenie (2450 135) (82 974) (22 783) (2 555 892)
Utrata wartosci (2 699) = = 2 699)
Wartos¢ netto na 01.01.2024 3 613 929 90 237 23984 3728 150
Nabycie jednostek zaleznych 17 168 20 815 - 37 983
Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 1534170 39 144 36 387 1609 701
Rozwiazanie umow leasingu (32 237) (2518) - (34 755)
Wartosc brutto (120 424) (24 247) = (144 671)
Umorzenie 86 888 21729 = 108 617
Utrata wartosci 1299 = = 1299
Amortyzacja (749 232) (52 760) (10 724) (812 716)
Utrata wartosci (118) - - (118)
Réznice kursowe (819) (338) - (1157)
Wartos$é netto na 31.12.2024 4 382 861 94 580 49 647 4527 088
Wartosc brutto 7496 766 208 552 83154 7788472
Umorzenie (3112 387) (113 972) (33 507) (3259 866)
Utrata wartosci (1518) = = (1518)

Wartos¢ amortyzacji aktywowanej w wartosci poczatkowej inwestycji w obcych
srodkach trwatych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku wynosita 988 tys.
PLN, a w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku 1 030 tys. PLN.
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Zobowiazania z tytutu leasingu

2025 2024
Stan na 1 stycznia 4854 647 4012 563
Nabycie jednostek zaleznych - 37 983
Nowe umowy leasingu oraz modyfikacje 1327401 1631531
Zakonczenie umoéw leasingu (54 349)  (41568)
Ptatnosci (1186 651) (1082 967)
Odsetki 366 699 320247
Roznice kursowe (6 347) (23 142)
Stan na 31 grudnia 5301400 4854647
Czesc krotkoterminowa 856 596 764 215

Czesc dtugoterminowa 4444 804 4090 432

W roku 2024 Grupa przeprowadzita transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego portfela
nieruchomosci, w ktérych prowadzone sa sklepy Zabka. Wptyw ze sprzedazy ujety

w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej wyniost 121 199 tys. PLN. Wynik na transakcji
zaprezentowano w nocie 5.3. W zwiazku z tym, ze przeniesienie wtasnosci lokali
stanowito sprzedaz w rozumieniu MSSF 15, Grupa ujeta sktadnik aktywow z tytutu

prawa do uzytkowania wynikajacy z umowy leasingu w proporcji do poprzedniej wartosci
bilansowej nieruchomosci, ktéra odnosi sie do prawa do uzytkowania zachowanego przez
Grupe, oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Okres leasingu zostat przyjety na poziomie
podstawowego okresu wynikajacego z umowy leasingu, ktory wynosi 20 lat. Zgodnie

z umowa okres ten moze zosta¢ wydtuzony w sumie o kolejnych 20 lat.

Wzrost wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w latach 2024-2025 wynikat
przede wszystkim z zawarcia nowych umoéw leasingu oraz zmian warunkow istniejacych
umoéw dotyczacych sklepdw, centréw logistycznych i centrali Spotki, a takze uméw
leasingu samochodéw i wozkow widtowych. Zmniejszenia dotycza gtownie rozwiazania
umoéw najmu lokali sklepowych. Umowy najmu lokali sklepowych zawierane sa zazwyczaj
na okres 10 lat. Umowy zawarte na czas nieokreslony Grupa traktuje jako majace
10-letni okres obowigzywania, odpowiadajacy okresowi, na jaki zawierane sg pozostate
umowy. Dla umoéw zawartych na czas nieokreslony Grupa ustala okres leasingu

w oparciu o wzgledy ekonomiczne (inwestycje w obcych $rodkach trwatych oraz okres
ich amortyzaciji).

Wptyw na skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodow

Ponizsza tabela przedstawia kwoty wynikajace z zawartych umow leasingu, ujete

w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow:

2025 2024
Amortyzacja aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania (914 455) (812 716)
Utrata wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (6) (118)
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu (366 699) (320 247)
Roznice kursowe 6 347 23142
Leasing krotkoterminowy (6 983) (5192)
Zysk ze sprzedazy i leasingu zwrotnego - 2020
Wynik na zakoniczeniu uméw leasingu 17 365 6813

Wptyw uméw leasingu na zysk przed opodatkowaniem (1264 431) (1106 298)

W zwigzku z transakcjg sprzedazy i leasingu zwrotnego lokali, w ktérych prowadzone sg
sklepy Zabka, w 2024 roku Grupa wykazata jedynie kwote zysku, ktéra odnosi sie do praw
przeniesionych na nabywce-leasingodawce.

Leasing krétkoterminowy ujmowany jest w kosztach ogélnego zarzadu lub koszcie
wtasnym sprzedazy w zaleznosci od charakteru przedmiotu leasingu.

Wptyw na skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Ponizsza tabela przedstawia kwoty wynikajace z zawartych umoéw leasingu ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych:
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2025 2024
6983  (5192)
(1189 019) (1 082 963)
(822 032) (762 768)
(366 987) (320 195)

Dziatalno$¢ operacyjna
Dziatalnos¢ finansowa
Sptata czesci gtownej
Odsetki

Wptyw umow leasingu na przeptywy pieniezne (1196 002) (1 088 155)

Przeptywy pieniezne wynikajace z zawartych umow leasingu ujete w ramach dziatalnosci
operacyjnej dotycza przede wszystkim ptatnosci wynikajacych z kréotkoterminowych
umoéw leasingu, ktére Grupa ujmuje w sposob uproszczony.

6.5. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Polityka rachunkowosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejq jakiekolwiek przestanki
wskazujace na to, ze mogta nastapic¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikow
niefinansowych aktywéw trwatych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) oraz
wartosc¢ firmy sa corocznie testowane pod katem utraty wartosci, niezaleznie
od przestanek.

W razie stwierdzenia, ze zachodza przestanki utraty wartosci, a takze na potrzeby
przeprowadzenia corocznego testu na utrate wartosci Grupa dokonuje oszacowania
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow odpowiadajacej wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywow lub jego
wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktoéra z nich jest wyzsza.

Jezeli dany sktadnik niefinansowych aktywow trwatych nie generuje samodzielnie
wptywow pienieznych, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow nalezy.

Natomiast w sytuacji, gdy Grupa zamierza sprzedac¢ lub zlikwidowa¢ taki sktadnik
aktywow, Grupa okresla jego wartos¢ odzyskiwalng na podstawie wartosci godziwej

pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i dokonuje stosownego odpisu
z tytutu utraty wartosci.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych
ujmuje sie jako koszt w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych
catkowitych dochodow.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujety w odniesieniu do wartosci firmy nie
moze ulec odwrdéceniu w kolejnych okresach.

Odwrocenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci aktywow innych

niz wartos¢ firmy musi by¢ poprzedzone analiza wystapienia przestanek takiego
odwrocenia, a w przypadku ich wystapienia podwyzsza sie wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywow do jego wartosci odzyskiwalnej. Tak podwyzszona wartosc¢ nie
moze przekroczy¢ wartosci bilansowej, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu
umorzenia) dla danego sktadnika aktywow, gdyby w ubiegtych okresach nie ujeto

w odniesieniu do niego odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci. Rozwiazanie
odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie
niezwtocznie jako przychod.

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci w odniesieniu do wartosci firmy,
innych wartosci niematerialnych (znaki towarowe), co wymagato oszacowania ich
wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujacych srodki
pieniezne zostata ustalona na podstawie kalkulacji wartosci mozliwej do odzyskania,
ktéra wymagata zastosowania zatozen. Przyjete zatozenia wraz z wyjasnieniem

oraz analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej na zmiane przyjetych zatozen
przedstawiono w niniejszej nocie.

Grupa w odniesieniu do niefinansowych aktywow trwatych, ktére nie generuja
samodzielnie wptywow pienieznych i ktére zamierza zlikwidowaé, dokonata odpisow

z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku i dzien 31 grudnia 2024 roku, ktére
zostaty ujawnione w nocie 6.3. Natomiast w odniesieniu do wartosci firmy oraz innych
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania Grupa przeprowadzita
test na utrate wartosci.
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Alokacja wartosci firmy i znakéw towarowych do poszczegdlnych OWSP zostata
ujawniona w notach 6.1i 6.2.

Kierownictwo Grupy zaktada, ze warto$¢ rynkowa znakéw towarowych ,Zabka”, .Maczfit"
oraz ,Dietly” bedzie wzrastac¢ w przysztosci. Grupa nie ma zamiaru zaprzestaé

lub istotnie ograniczy¢ poszczegolnych rodzajow dziatalnosci prowadzonych pod
wymienionymi znakami towarowymi.

Wartosc¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty sprzedazy. Na potrzeby testu dla Ekosystemu Convenience, Dziatalnosci
Maczfit oraz Dziatalnosci Masterlife Solutions warto$¢ godziwa obliczono z kolei na
podstawie oczekiwanych przeptywdw srodkow pienieznych opartych na zatwierdzonych
przez Kierownictwo prognozach, obejmujacych piecioletni okres zbiezny z horyzontem
planowania wtascicieli Grupy oraz kredytodawcow. Wartos¢ odzyskiwalna dla
Dziatalnosci FMCG w Rumunii ustalono stosujac analize poréwnawcza spotek (,CCA").

Ponizsza tabela przedstawia wartosc¢ bilansowa osrodkéw wypracowujacych srodki
pieniezne poddanych testowi na utrate wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31
grudnia 2024 roku.

OoWsP 2025* 2024*
Ekosystem Convenience 5335234 5284534
Dziatalnos¢ Maczfit 295 563 279 197
Dziatalnos¢ Masterlife Solutions 92 059 81717
Dziatalno$¢ FMCG w Rumunii 507 432 238 647

Wartosé bilansowa razem 6230288 5884 095

*Ekosystem Convenience, Dziatalno$¢ Maczfit i Dziatalno$¢ Masterlife Solutions sa
testowane na 30 listopada, dziatalno$¢ FMCG w Rumunii jest testowana na 31 grudnia.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wartosc
odzyskiwalna aktywéw w ramach poszczegolnych osrodkéw wypracowujacych srodki
pieniezne, w tym wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania przewyzszata ich wartos¢ bilansowa. Szczegétowe informacje dotyczace
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania zostaty przedstawione
w nocie 6.2.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci odzyskiwalnej

W celu okreslenia kluczowych zatozen Grupa wykorzystuje swoje dotychczasowe
doswiadczenie. Przychody i wyniki zastosowane w modelu pochodzg z budzetéw

i prognoz finansowych Grupy. Grupa zaktada osiagniecie wzrostu przychodéw przede
wszystkim w wyniku otwierania nowych sklepow oraz zwiekszania sprzedazy w istniejacej
sieci dzieki ciagtemu doskonaleniu oferty.

Ekosystem Convenience
31.12.2025 31.12.2024

Stopa wzrostu przychodow ze sprzedazy w okresie prognozy — 9.1%-14,7%7,5%-16,2%

Marza zysku operacyjnego ( na bazie przychodéw MSSF):

w okresie prognozowanym 82%-94% 7.8%-10%

w okresie rezydualnym 24% 89%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem 104% 10.5%
po opodatkowaniu 85% 89%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow 25% 25%

pienieznych w okresie rezydualnym

Dziatalnosé Maczfit

31122025 31122024

Stopa wzrostu przychodow ze sprzedazy w okresie prognozy 22.2% 22,4%
Marza zysku operacyjnego ( na bazie przychodéw MSSF):
w okresie prognozowanym 3,67%-6,07% 33-83%
w okresie rezydualnym 6,1% 83%
Stopa dyskontowa:
przed opodatkowaniem 13,6% 134%
po opodatkowaniu 11,3% 11,7%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow o o
pienieznych w okresie rezydualnym 2:5% 2.5%
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Dziatalnosé

Masterlife Solutions

31122025 31122024

Stopa wzrostu przychodow ze sprzedazy w okresie prognozy 13,1% 20,5%

Marza zysku operacyjnego ( na bazie przychodéw MSSF):

w okresie prognozowanym 288%-356% 35%-38%

w okresie rezydualnym 35,6% 356%

Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem 18,7% 13,9%

po opodatkowaniu 11,3% 11,7%

Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow

pienieznych w okresie rezydualnym 2:5% 2:5%

Dziatalnosé FMCG w Rumunii

31122025 31122024

Stopa wzrostu przychodéw ze sprzedazy w okresie prognozy n/a 41,3%

Marza zysku operacyjnego ( na bazie przychodéw MSSF):

w okresie prognozowanym n/a 25%-31%

w okresie rezydualnym n/a 31%
Stopa dyskontowa:

przed opodatkowaniem n/a 17.5%
po opodatkowaniu n/a 12.3%
Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow n/a 25%

pienieznych w okresie rezydualnym

Na dzien 31 grudnia 2025 roku test na utrate wartosci przeprowadzono w oparciu

o prognozowana mediane mnoznika EV/przychody dla poréownywalnych spotek z branzy
handlu detalicznego zywnoscia i dystrybucji dobr szybkozbywalnych (FMCG) w Europie
oraz oczekiwane przychody Dziatalnosci FMCG w Rumunii.

Ekosystem Convenience

W odniesieniu do Ekosystemu Convenience przyjete przez Grupe tempo wzrostu
przychodéw w okresie objetym prognoza opiera sie na wzroscie osiggnietym

w poprzednich latach i odzwierciedla planowany wzrost liczby sklepow (na koniec 2025

roku taczna liczba sklepdw wynosita ponad 12 339). Stopa dyskontowa odzwierciedla
dokonane przez Kierownictwo Grupy oszacowanie ryzyka typowego dla Grupy

w odniesieniu do prognozy przeptywow pienieznych. Jest to wskaznik stosowany
przez Kierownictwo Grupy w celu oszacowania efektywnosci operacyjnej oraz oceny
proponowanych przysztych inwestycji. Przeptywy wykraczajace poza piecioletni okres
sg szacowane z zastosowaniem stopy wzrostu na poziomie dtugoterminowego celu
inflacyjnego w Polsce.

Kierownictwo Grupy jest przekonane, ze zadna racjonalna zmiana ktéregokolwiek
z kluczowych zatozen nie spowoduje, ze wartosc¢ bilansowa testowanych aktywoéw
istotnie przekroczy ich wartosé odzyskiwalna.

Dziatalnosé Maczfit

Fresh Meals Factory sp. z 0.0. (poprzednio Maczfit Foods sp. z 0.0.) (‘FMF') dotaczyta do
Grupy Zabka w 2021 roku poprzez nabycie jej udziatéw przez Zabka Polska sp. z o.0.
(.Zabka Polska”) od dotychczasowych wiascicieli.

Gtowny zakres dziatalnosci Fresh Meals Factory obejmowat:

» produkcje i sprzedaz positkéw dietetycznych w modelu cateringu dietetycznego pod
wtasng marka, dla konsumentéw (klientow) zamawiajacych catering dietetyczny za
posrednictwem strony internetowej FMF;

» produkcje i sprzedaz dan gotowych lub positkéw cateringowych dla podmiotéw
trzecich (w tym sklepdw Zabka) pod ich markami wtasnymi:

» produkcje i sprzedaz dan gotowych pod wtasna marka dla sieci sklepéw Zabka oraz
za posrednictwem automatow vendingowych zlokalizowanych m.in. w klubach fitness,
placéwkach medycznych lub na uczelniach.

W ramach dtugoterminowej strategii zapoczatkowanej w roku obrotowym 2024. FMF
rozszerzyta produkcje dan gotowych oraz $wiadczenie ustug cateringowych na rzecz
innych podmiotéw, w tym spétek z Grupy Zabka (pod ich wtasnymi markami), po ktérym
nastapita reorganizacja.

Reorganizacja obejmowata wydzielenie z Fresh Meals Factory zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa i zostata przeprowadzona z dniem 1 lipca 2025 roku, skutkujac
rozdzieleniem podmiotéw obstugujacych nastepujace strumienie przychodéw:
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» positki D2C (Lifestyle Solutions sp. z 0.0.);
» positki B2B (Fresh Meals Factory sp. z 0.0.).

Na potrzeby testu na utrate wartosci Lifestyle Solutions oraz Fresh Meals Factory sa
tacznie traktowane jako oérodek wypracowujacy $rodki pieniezne (LOWSP").

Test na utrate warto$ci OWSP opiera sie na kilku kluczowych zatozeniach, w tym na
prognozie wzrostu przychoddw w wyniku zwiekszenia liczby positkow dostarczanych
bezposrednio klientom (,,D2C") oraz rozwoju sprzedazy na rzecz klientéw biznesowych
(..B2B") dzieki mozliwosciom Fresh Meals Factory sp. z 0.0 w zakresie produkcji gotowych
dan. Ponadto czynnikami wzrostu przychodéw sa dynamika rynku, realizacja strategii
cenowej firmy, dziatania marketingowe i dostosowanie oferty do zmieniajacych sie
potrzeb klientéw, a takze wzmocnienie wspétpracy i synergii w ramach Grupy Zabka.

Zaktadane stopy wzrostu przychodow z bezposredniej sprzedazy cateringu
dietetycznego klientom odzwierciedlajg planowang penetracje rynku przez produkty,
wskaznik utraty produktéw oraz ogélne trendy w Polsce w zakresie zdrowego stylu
zycia i kondycji fizycznej, wzmacnianie przez rosnaca zamozno$é konsumentow. Zrédtem
przychodéw w kanale B2B jest przede wszystkim produkcja gotowych dan na zlecenie
Zabka Polska i Dietly, a takze na potrzeby podmiotéw zajmujacych sie zywieniem
zbiorowym. Spétka oczekuje stopniowego wzrost przychodéw z tego tytutu w latach
2026-2030.

Plan biznesowy spotki zaktada inwestycje w pozyskanie nowych klientéw, a w latach
2026-2030 (okres prognozy) stopniowe odbudowywanie rentownosci. Wyzsze marze
zostang osiagniete przede wszystkim poprzez (i) zwiekszenie penetracji rynku i wzrost
liczby Kklientow; (ii) stopniowa dywersyfikacje oferty i wzrost cen; (i) optymalizacje
kosztow dzieki czesciowej automatyzacji procesu produkcyjnego; (iv) sprzedaz wtasnych
produktéow za posrednictwem wtasnej sieci logistycznej oraz (v) rozwdj ustug
produkcyjnych w segmencie B2B.

Kierownictwo Grupy jest przekonane, ze zadna racjonalna zmiana ktéregokolwiek
z kluczowych zatozen nie spowoduje, ze wartosc¢ bilansowa testowanych aktywéw
istotnie przekroczy ich wartosé odzyskiwalna.

Dziatalnosé Masterlife Solutions

Segment dan gotowych na polskim rynku direct-to-consumer (D2C), w ktérym

dziata Masterlife Solutions (operator Dietly.pl), charakteryzuje sie kilkoma cechami
sprzyjajacymi penetracji rynku, w tym: wysokim stopniem rozdrobnienia sprzedawcow
D2C, koncentracjg tych podmiotéw na produkcji przy jednoczesnym outsourcingu wielu
innych elementéw tancucha wartosci oraz wysokim poziomem korzystania z internetu
w Polsce (ok. 90% penetracji). Model biznesowy Dietly, taczacy wiodace rozwigzania
typu software as a service (SaaS) z kompetencjami dostawcy oprogramowania dla
marketplace, oferuje atrakcyjne potaczenie przychodow z subskrypcji i prowizji od
transakcji, wspierane przez szybko rosnaca, rentowna platforme.

Obecnie otoczenie rynkowe przechodzi etap stopniowej konsolidacji. Cho¢ proces ten
przebiega wolniej niz historycznie, doprowadzit do wyjscia z rynku znacznej czesci
mniejszych podmiotow. Krajobraz konkurencyjny jest obecnie zdominowany przez
$redniej wielkosci graczy, ktorzy odczuwaja silng presje na marze z powodu czynnikoéw
makroekonomicznych i rosnacych kosztoéw operacyjnych. Jako gtéwny marketplace
taczacy tych sprzedawcow z konsumentami, Dietly réwniez obserwuje przenoszenie
tej presji ze strony partneréw, co wymaga dostosowania strategii biznesowej w celu
utrzymania dtugoterminowej wartosci.

W odpowiedzi na te wyzwania Grupa przewiduje, ze Dietly przejdzie transformacje

z wczesnego etapu marketplace do w petni dojrzatej platformy end-to-end. Aby
ograniczy¢ ryzyka zwigzane z kosztami pozyskania klientdw, Spotka aktywnie
dywersyfikuje kanaty wzrostu, testujac nowe rozwigzania B2B oraz znaczaco rozszerzajac
oferte w zakresie promociji na marketplace i zaawansowanych ustug IT dla

firm cateringowych.

Spétka rozpoczeta réwniez rozwdj aplikacji typu white-label, ktére udostepnia swoim
najwiekszym klientom. Rozwigzanie to pozwala partnerom korzysta¢ z zaawansowanego
oprogramowania Dietly pod wtasna marka, zwiekszajac ich elastycznos¢ operacyjna

i umozliwiajac lepsze dopasowanie do specyfiki dziatalnosci. Kluczowym elementem
strategii Dietly jest potaczenie z Cool Logistics, ktére miato miejsce w styczniu 2026
roku. Integracja ta przeksztatci Dietly w kompleksowy ekosystem zdolny do $ledzenia
cyklu zycia ustugi od momentu sprzedazy do finalnej dostawy. Ten strategiczny krok nie
tylko odpowiada na potrzeby logistyczne partneréw, ale takze otwiera nowe synergie

w ramach Grupy Zabka, zapewniajac nowe mozliwosci logistyczne i wzmacniajac
przewage konkurencyjna Dietly na konsolidujacym sie rynku.
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W rezultacie Dietly umocni swoja pozycje jako kluczowy ekosystem end-to-end

w segmencie D2C, wspierajgc rozwoj swoich partneréw i przyspieszajac cyfryzacje
rynku dan gotowych w Polsce. Odzwierciedla to wysoka marza EBITDA platformy,
przewyzszajaca marze EBITDA Grupy na poziomie skonsolidowanym.

Kierownictwo Grupy uwaza, ze jakakolwiek mozliwa zmiana ktéregokolwiek z kluczowych
zatozen nie spowoduje, ze wartosc¢ bilansowa testowanych aktywow znaczaco
przekroczy ich wartos¢ odzyskiwalna.

Dziatalnosé FMCG w Rumunii

Na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku wartos¢ firmy byta testowana wytacznie na poziomie osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne (OWSP) DRIM.

Na dzien nabycia oraz w trakcie 2024 roku dziatalno$¢ gospodarcza Froo Retail byta
nadal w fazie organizacji, a znaczna cze$¢ procesu tworzenia wartosci byta operacyjnie
osadzona w strukturze logistycznej, zakupowej i handlowej DRIM. W rezultacie wartosé
firmy zostata przypisana do CGU DRIM i testowana na tym poziomie — zgodnie

z etapem integracji dziatalnosci oraz sposobem monitorowania dziatalno$ci w Rumunii
w 2024 roku.

Poczawszy od 2025 roku wartosc¢ firmy jest testowana na wyzszym poziomie — jako
grupa CGU obejmujaca DRIM (dystrybucja) oraz Froo Retail (sklepy) w ramach Froo
Romania Holding (dziatalnos¢ FMCG w Rumunii). Wynika to z faktu, ze od 2025 roku
sposob generowania wartosci oraz monitorowania dziatalno$ci w Rumunii ulegt zmianie,
a samodzielny OWSP DRIM nie stanowi juz najnizszego poziomu, na ktérym powstaja
synergie zwigzane z wartoscia firmy.

W dtugim okresie wzrost przychodoéw dziatalnosci FMCG w Rumunii jest przede
wszystkim napedzany dynamiczna ekspansja sklepéw Froo w Rumunii.

Kierownictwo Grupy uwaza, ze zadna racjonalnie mozliwa zmiana ktéregokolwiek
z kluczowych zatozen nie spowoduje, aby wartos¢ bilansowa testowanych aktywow
znaczaco przekroczyta ich wartos¢ odzyskiwalna.

6.6. Zapasy

Polityka rachunkowosci

Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwoéch wartosci: ceny nabycia / kosztu
wytworzenia i mozliwej do uzyskania wartosci netto.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia kazdego sktadnika zapaséw uwzglednia
wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie
doprowadzania zapasow do ich aktualnego stanu i miejsca sktadowania. Cene nabycia
koryguje sie o opusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje. Cena nabycia nie
obejmuje podatku VAT.

Cene nabycia towarow ustala sie z zastosowaniem metody sredniej wazonej, a koszt
materiatow z zastosowaniem metody $redniej wazonej lub . pierwsze weszto, pierwsze
wyszto” w zaleznosci od ich charakteru i przeznaczenia.

Wartoscig netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy, jaka mozna
uzyskac w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty
niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Odpis aktualizujacy wartosé materiatéow wykazywany jest w ujeciu netto (tj.
zwiekszenie i rozwigzanie odpisow aktualizujacych prezentowane jest tacznie)
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw w pozyciji
.Pozostate koszty operacyjne”.

Odpis aktualizujacy wartos¢ towarow wykazywany jest réwniez w ujeciu netto

w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
w pozycji ,Koszt wtasny sprzedazy”.
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6.7. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Rabaty od dostawcow
Koszt wtasny sprzedazy jest pomniejszany o rabaty otrzymane przez Grupe. Rabaty Polityka rachunkowosci
pomniejszajace koszt wtasny sprzedazy wynikaja z uméw zawartych przez Grupe
z dostawcami. Umowy te obejmuja rabaty uzaleznione od obrotu oraz rabaty
nalezne po przekroczeniu okreslonych progéw obrotu. Grupa alokuje rabaty od
dostawcow pomiedzy koszt wtasny sprzedazy i wartos¢ zapasow. Kwoty przypisane
do towaroéw, ktore zostaty sprzedane na dzien bilansowy pomniejszaja koszt wtasny
sprzedazy, a kwoty przypisane do zapasoéw ujmowane sa jako pomniejszenie ich
wartosci bilansowe;.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug s ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym
okresie zycia. Naleznosci sa korygowane o oczekiwane opusty, rabaty oraz rozliczenia
na bazie kompensat z franczyzobiorcami.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pieniadza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przeptywow pienieznych do
wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne
oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda

3112.2025 3112.2024 polegajaca na dyskontowaniu, zwigekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest
Materiaty 19 991 23 088 ujmowane jako przychody finansowe.
Towary 1120276 1066548 Akt i naleinosei z tvtut X

wa I naleéznoscCi z utu umow
Zaliczki na dostawy 18 311 11784 y ’ y o ‘ .
Zapasy razem (brutto) 1158578 1101420 W ’aktywach z tytu{.u umow Glrupa ujmuje prawa do wynégrodzenla za dot?ra lub us‘#ugl,
: — ktore przekazata klientowi, o ile takie prawo jest uzaleznione od warunku innego niz

Odpis aktualizujacy (8 639) (9106) uptyw czasu (na przyktad od przysztych swiadczen jednostki). Grupa ocenia, czy nie
Zapasy razem (netto) 1149939 1092314 nastapita utrata wartosci sktadnika aktywow z tytutu umoéw na takiej samej zasadzie

jak w przypadku sktadnika aktywow finansowych zgodnie z MSSF 9.
Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizujgcego warto$é zapasow:
W naleznosciach Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia za dobra lub ustugi, ktére

2025 2024 przekazata Klientowi, jezeli takie prawo jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem
Odpis aktualizujacy warto$é zapaséw na poczatek okresu (9 106) (4245)  wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu). Grupa ujmuje naleznos¢
Zwiekszenie (9 078) (8 760) zgod.nie z MSSF 9. W m'ome’n.cie poclzagtkowego ujecia na.lein.oéci ?N.szelkie’ rc.'>2.nice
Wykorzystanie 6969 1897 pgmledzy wycena nale:znosu zgo#nlg z .MSSF 9a Ode.WIadajaC.QJ.ej wczesniej
: : ujeta kwotg przychoddéw Grupa ujmuje jako koszt (odpis aktualizujacy z tytutu
Rozwigzanie 2576 2 002 utraty wartosci).
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw na koniec okresu (8639 (9 106)

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw dotyczy gtownie towarow, a jego rozwigzanie
wynikato z wynegocjowanej mozliwosci zwrotu towaréw do dostawcédw lub pozyskania
nowych mozliwosci ich zbycia.
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Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Rozliczanie umow faktoringu

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa korzysta z umowy faktoringu
naleznosci, w ramach ktérej oddaje do faktoringu faktury sprzedazy wystawione
niektorym franczyzobiorcom. Naleznosci objete sa cesja generalng oraz cesja

praw z umowy ubezpieczenia naleznosci z tytutu dostaw i ustug na rzecz faktora

i podlegaja finansowaniu w 90% przez faktora. Biorac pod uwage potencjalny wptyw
tego typu umowy na skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, Grupa dokonuje osadu, czy

w zwiazku z wykorzystaniem faktoringu spetnione sa kryteria zaprzestania ujmowania
naleznosci w bilansie.

Naleznosci bedace przedmiotem faktoringu nie wygasaja, poniewaz franczyzobiorcy
nadal pozostaja zobowiazani do ich uregulowania w catosci w uzgodnionym terminie
wymagalnosci. Grupa odpowiada za $ciaggniecie naleznosci oraz przekazanie ich

do firmy faktoringowej, przy czym objecie naleznosci cesjg oznacza, ze Grupa
przenosi prawa do otrzymywania przeptywoéw pienieznych z tych naleznosci. Grupa
ograniczyta ekspozycje na ryzyko kredytowe dzieki korzystaniu z ustug faktoringu,

w ramach ktérych to faktor przejmuje znaczna czes¢ ryzyka kredytowego zwigzanego
ze zbytymi naleznosciami. Grupa pozostaje jednak narazona na ryzyko wynikajace

z ewentualnych opdznien w ptatnosciach ze strony kupcow, poniewaz ponosi koszty
odsetek uiszczanych na rzecz faktora. Pomimo tego ekspozycja Grupy na straty
kredytowe jest ograniczona do zaledwie 10% wartosci naleznosci, poniewaz pozostate
ryzyko kredytowe przejmuje faktor. W ocenie Grupy nie przenosi ona ani nie
zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwiazanych z naleznosciami
objetymi faktoringiem. Oceniajac przeniesienie ryzyka i korzysci, Grupa poréwnuje
swoja ekspozycje na ryzyko zmiennosci kwot i rozktadu w czasie przeptywow
pienieznych netto przed i po dokonaniu przeniesienia.

W efekcie zawarcia transakcji faktoringu naleznosci ekspozycja Grupy na ryzyko
kredytowe ulega ograniczeniu, ale nie zupetnemu wyeliminowaniu. Zgodnie z osgdem
Grupy ani nie przenosi ona, ani nie zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich
korzysci zwigzanych z posiadaniem przeniesionego sktadnika aktywéw oraz zachowuje
kontrole (w Swietle braku praktycznej mozliwosci sprzedazy ubezpieczonych
wierzytelnosci przez faktora) nad przeniesionym sktadnikiem aktywow i w zwigzku

z tym ujmuje przeniesiony sktadnik aktywow w zakresie, w jakim utrzymuje w nim
zaangazowanie, to jest w wysokosci 10 % wartosci naleznosci.

Szacunki

Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Grupa wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty
kredytowe w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Na potrzeby
okreslenia wysokosci oczekiwanych strat kredytowych naleznosci z tytutu dostaw
i ustug grupuje sie wedtug dzielonych przez nie cech ryzyka kredytowego.

Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych,
dotychczasowej wspétpracy z odbiorcami oraz posiadanych zabezpieczen,
skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji

dotyczacych przysztosci.

Oceniajgc przyszte uwarunkowania gospodarcze, Grupa koncentruje sie na
czynnikach makroekonomicznych, takich jak zmiana wskaznika PKB i jego wptyw na
stopy bezrobocia, ktére z kolei wptywajg na ogélna zdolnos¢ dtuznikow do sptaty
zadtuzenia wobec Grupy. Dodatkowo wskazniki te sa rozpatrywane na poziomie
regionalnym, aby uwzgledni¢ zréznicowanie poszczegolnych regionow w Polsce.

31.12.2025 3112.2024

Naleznosci brutto 2868216 2357029
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe (74707) (79 548)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2793509 2277481

W Grupie nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego. Ryzyko kredytowe
dotyczace naleznosci jest zminimalizowane ze wzgledu na duza liczbe odbiorcow.
Ponadto naleznosci sa w wiekszosci zabezpieczone zapasami znajdujacymi sie

w sklepach ,Zabka". Dzieki temu, zdaniem Kierownictwa, nie zachodzi dodatkowe
ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem na oczekiwane straty kredytowe.
Informacje dotyczace ekspozycji Spotki na ryzyko kredytowe wynikajace z naleznosci

z tytutu dostaw i ustug przedstawiono w nocie 8.2.
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Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe:

2025 2024
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (79552) (77 221)
Zwiekszenie (13 880) (15191)
Wykorzystanie 12 471 3999
Rozwiazanie 6210 8 849
Roéznice kursowe 40 12
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (74711) (79 552)

Informacje dotyczace prezentacji rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci oraz
ubezpieczenia naleznosci przedstawiono w nocie 6.8.

Naleznosci od franczyzobiorcow sa ubezpieczone i fakt ten znalazt odzwierciedlenie
w Kkalkulacji odpisu na oczekiwane straty kredytowe.
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6.8. Udzielone pozyczki, udziaty i akcje oraz pozostate
aktywa finansowe

Polityka rachunkowosci

Pozyczki udzielone przez Grupe obejmuja przede wszystkim pozyczki
dla franczyzobiorcow.

Udzielone pozyczki zostaty zakwalifikowane do aktywow finansowych wycenianych
wedtug zamortyzowanego kosztu, poniewaz zdaty one test umownych przeptywoéw
pienieznych Solely Payments of Principal and Interests (,,SPPI") to zgodnie

z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane w celu uzyskania
przeptywow pienieznych.

Grupa na kazdy dzien bilansowy dokonuje oceny, czy ryzyko kredytowe zwigzane

z udzielonymi pozyczkami znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia.

W celu dokonania takiej oceny Grupa poréwnuje ryzyko niewykonania zobowigzania
z tytutu danej pozyczki na dzien bilansowy z ryzykiem niewykonania tego
zobowigzania na dzien poczatkowego ujecia, biorac pod uwage racjonalne i mozliwe
do udokumentowania informacje, ktére sa dostepne bez nadmiernych kosztéw

lub staran i ktore wskazujg na znaczny wzrost ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia. Jezeli na dzien bilansowy ryzyko kredytowe zwiazane z pozyczka
nie wzrosto znaczaco od momentu poczatkowego ujecia, Grupa ustala odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu tej pozyczki w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe istotnie wzrosto od
momentu poczatkowego ujecia, Grupa ustala odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie réownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Grupa okresla oczekiwane straty kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek

na podstawie oszacowanego prawdopodobienistwa niewykonania zobowiazania
ustalonego na podstawie kwotowan swapow ryzyka kredytowego (CDS) oraz

w oparciu o statystyczne dane rynkowe na temat odzyskiwania niezabezpieczonych
wierzytelnosci korporacyjnych.

Pozycja akcje i udziaty obejmuje udziaty lub akcje, ktore nie sa notowane na
publicznych rynkach papierow wartosciowych. Grupa zakwalifikowata nalezace do tej
kategorii instrumenty finansowe do aktywow wycenianych w wartosci godziwej i nie
wybrata opcji ich wyceny przez pozostate catkowite dochody.

Pozostate aktywa finansowe obejmuja w szczegdlnosci zaptacone z goéry kaucje, ktore
dotycza wieloletnich uméw najmu sklepow.

Jako pozostate aktywa finansowe prezentowane sa takze naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oddane do faktoringu. Jesli Grupa ani nie przenosi, ani nie

zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem
przeniesionych naleznosci oraz zachowuje nad nimi kontrole, to w dalszym ciagu
ujmuje je w zakresie w jakim utrzymuje w nich zaangazowanie. Naleznosci te nalezne
sg od faktora, dlatego tez nie sa prezentowane w naleznosciach z tytutu dostaw

i ustug.

W ramach pozostatych aktywéw finansowych ujmowane sa takze lokaty o pierwotnym
okresie zapadalnosci przekraczajacym trzy miesigce, niezaliczane do srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow.

Szczegotowe informacije na temat klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych
przedstawiono w nocie 8.1.

Udzielone pozyczki

31122025 31122024
Dtugoterminowe udzielone pozyczki - -
Pozyczki udzielone franczyzobiorcom 5855 4211
Pozostate - 2558
Krétkoterminowe udzielone pozyczki 5 855 6769
Udzielone pozyczki 5855 6769
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Ponizsza tabela przedstawia pozycje ujete jako udzielone pozyczki w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej i ich wartos¢ bilansowa na dzien31 grudnia 2025 roku
i dzien 31 grudnia 2024 roku.

Wartos$é ksiggowa

Kwota pozyczki

Rodzaj powiazania Data udzielenia pozyczki (w tysiacach) Waluta Termin sptaty Oprocentowanie 31122025 31122024
Pozyczka 2 Pozostate 24.09.2023 216 PLN 30.04.2025 WIBOR + marza - 240
Pozyczka 3 Pozostate 16.10.2023 395 PLN 30.04.2025 WIBOR + marza - 436
Pozyczka 4 Pozostate 24.11.2023 270 PLN 30.04.2025 WIBOR + marza - 295
Pozyczka 5 Pozostate 21.06.2024 665 PLN 30.04.2025 WIBOR + marza - 687
Pozyczka 6 Pozostate 27.12.2024 912 PLN 30.04.2025 WIBOR + marza - 900
Pozyczki dla franczyzobiorcow State 5855 4211
Krétkoterminowe udzielone pozyczki 5855 6769

Wszystkie pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu na oczekiwane straty kredytowe dla
udzielonych pozyczek:

2025 2024
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (40) (466)
Zwiekszenie (26) (388)
Rozwigzanie 65 814
Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu ()] (40)
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Akcje i udziaty Ponizsza tabela przedstawia zmiany odpisu aktualizujgcego wartos$¢ pozostatych
Ponizsza tabela przedstawia posiadane udziaty i akcje na dzien 31 grudnia 2025 roku aktywoéw finansowych:
i dzien 31 grudnia 2024 roku:
2025 2024
31122025 31122024  Qdpis na oczekiwane straty kredytowe na poczatek okresu (208) (293)
Akcje w jednostkach niepowiazanych (dtugoterminowe) 22735 22735 Zwiekszenie (366) (692)
Biaty Obrus sp. z o.o. 1000 1000 Wykorzystanie 578 73
AiFi Inc 8109 8109  Rozwiazanie 260 4
Synerise S.A. 15626 13626 Odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu (436) (208)

Udziaty i akcje 22735 22735

Odpis aktualizujacy wartos¢ pozostatych aktywow finansowych dotyczy kaucji.
Informacje dotyczace wyceny przedstawiono w nocie 8.1.

Pozostate aktywa finansowe 6.9. Aktywa z tytutu prawa do zwrotu
Ponizsza tabela przedstawia pozostate aktywa finansowe na dzien 31 grudnia 2025 roku

i dzien 31 grudnia 2024 roku: Polityka rachunkowosci

Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (i odpowiadajace mu korekty kosztu wtasnego
sprzedazy) sa ujmowane dla prawa do odzyskania towaréow od franczyzobiorcéw.

31.12.2025 31.12.2024

Kaucje 29175 37 236
Dtugoterminowe pozostate aktywa finansowe 29175 37 236

31122025 31122024
Kaucje 5083 3274 Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 12 424 12 271
Naleznosci z tytutu faktoringu 10 374 22 487 Aktywa z tytutu prawa do zwrotu razem 12 424 12 271
Pozostate 12 428 4 627
Krétkoterminowe pozostate aktywa finansowe 27 885 30 388
Pozostate aktywa finansowe 57 060 67 624

Naleznosci z tytutu faktoringu prezentowane wsérod pozostatych aktywoéw finansowych
reprezentujg zachowane przez Grupe zaangazowanie w naleznosciach finansowanych
przez faktora. Ich tgczna kwota na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 103 741 tys.
PLN, w tym 93 367 tys. PLN stanowity naleznosci sfinansowane przez faktora, a na dzien
31 grudnia 2024 roku 224 874 tys. PLN, w tym 202 387 tys. PLN stanowity naleznosci
sfinansowane przez faktora.
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6.10. Pozostate aktywa niefinansowe

Polityka rachunkowosci

Pozostate aktywa niefinansowe obejmuja w szczegélnosci rozliczenia miedzyokresowe

kosztéw, naleznosci budzetowe oraz inwestycje we wspoélne przedsiewziecie.
Naleznosci budzetowe prezentowane sa w pozostatych aktywach niefinansowych,
z wytaczeniem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére
stanowia odrebna pozycje w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Wspélne przedsiewziecia

Wspolne przedsiewziecie to wspolne ustalenie umowne, w ramach ktérego

strony sprawujace wspotkontrole nad ustaleniem umownym maja prawa do
aktywow netto tego ustalenia. Wspdtkontrola jest to okreslony w umowie podziat
kontroli nad ustaleniem umownym, ktory wystepuje tylko wowczas, gdy decyzje
dotyczace istotnej dziatalnosci wymagajg jednomyslnej zgody stron sprawujacych
wspotkontrole. Przy ustalaniu wspotkontroli bierze sie pod uwage podobne czynniki
jak w przypadku ustalania kontroli nad jednostka zalezna. Inwestycje Grupy we
wspolne przedsiewziecia ujmuje sie metoda praw wtasnosci.

31122025 31122024
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 8 457 7 430
Oprogramowanie 1424 156
Marketing i reklama 121 61
Pozostate 3000 1487
Inwestycje we wspdlne przedsiewziecia 434 4543
Pozostate 61 37
Dtugoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 8 952 12 010
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 28 545 20 351
Optata za ustugi zwigzane z udzieleniem i zapewnieniem
dostepnosci kredytu obrotowego 6% 1786
Oprogramowanie 14 605 11332
Sktadki ubezpieczeniowe 8047 2882
Marketing i reklama 1936 1011
Pozostate 3261 3340
Naleznosci budzetowe 87209 171 413
Aktywa niefinansowe dotyczace zaliczek 11 087 16 145
Pozostate 892 4 663
Krotkoterminowe pozostate aktywa niefinansowe 127 733 212 572
Pozostate aktywa niefinansowe 136 685 224582

Naleznosci budzetowe obejmujg gtownie naleznosé¢ z tytutu podatku od towaréw

i ustug. Kwota wynikajaca z réznicy pomiedzy zobowiazaniami a naleznosciami

z tytutu podatku od towaroéw i ustug jest ptacona wtasciwym organom podatkowym
w okresach miesiecznych.

Kwota netto podatku od towaroéw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty
na rzecz organdéw podatkowych jest wykazywana w naleznosciach lub zobowiazaniach

w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.
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Aktywa niefinansowe dotyczace zaliczek obejmujg zaliczki na ustugi oraz kwoty podatku
od towaroéw i ustug od zaliczek zaptaconych, dla ktérych do dnia bilansowego nie
otrzymano faktury zaliczkowe;j.

Wspélne przedsiewziecia

Grupa posiada 49% udziatow we wspdlnym przedsiewzieciu In-Pulse sp. z o0.0. (dawniej
Data2Brands sp. z 0.0.), podmiocie $wiadczacym ustugi marketingowe, technologiczne
i reklamowe. Pozostate 51% udziatéw pozostaje w posiadaniu drugiego wspoélnika.

Na potrzeby sprawozdania finansowego Grupy dane finansowe In-Pulse sp. z 0.0.
Zostaty przeksztatcone z lokalnych zasad (polskiej Ustawy o rachunkowosci) na MSSF.

Opcje kupna i sprzedazy

Pozostate 51% udziatéw w D2B zostato objete opcja sprzedazy (opcja put), zgodnie

z ktora Grupa ztozyta bezwarunkows i nieodwotalna oferte nabycia pozostatych 51%
udziatéw od dotychczasowego wspoélnika. Jednoczesnie dotychczasowy wspodlnik ztozyt
Grupie bezwarunkowa i nieodwotalng oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych 51%
udziatéw. Wystawione opcje sa symetryczne. Mogg one zosta¢ wykonane w tym samym
czasie (w okresie 2 lat od 1 stycznia 2030 roku do 31 grudnia 2031 roku) i po tej samej
cenie. Poniewaz formuta kalkulacji ceny odzwierciedla wyceny rynkowe, uznaje sie, ze
warto$é wewnetrzna instrumentu pochodnego zwigzanego z opcja wynosi O.

6.11. Zobowiazanie z tytutu wystawionej opcji put dotyczacej
udziatéw niekontrolujacych

Polityka rachunkowosci

Grupa ustala, czy posiada prawo wtasnosci akcji lub udziatow bedacych przedmiotem
opcji sprzedazy (opcja put). Jezeli nie posiada takiego prawa, ujmowane sg udziaty
niekontrolujace na dzien potaczenia przedsiewziec.

Wynikajacy z umowy obowiazek nabycia udziatéw niekontrolujacych (np. opcja put
wystawiona w odniesieniu do takich udziatéw) powoduje powstanie zobowiazania
finansowego wycenianego w wartosci biezacej kwoty realizacji, ktore jest nastepnie
wyceniane zgodnie z MSSF 9.

Dopoki opcja put dotyczaca udziatow niekontrolujgcych pozostaje niewykonana, na
koniec okresu sprawozdawczego:

(a) Grupa ustala kwote, ktdra zostataby ujeta dla udziatow niekontrolujacych,
obejmujaca wszelkie zyski lub straty, zmiany w innych catkowitych dochodach

oraz dywidendy zadeklarowane za okres sprawozdawczy, jakie zostatyby przypisane
udziatom niekontrolujagcym.

(b) Grupa usuwa udziaty niekontrolujace z bilansu tak, jakby zostaty nabyte
w dniu bilansowym.

(c) Grupa ujmuje zobowiazanie finansowe w wartosci biezacej kwoty ptatnej
w momencie wykonania opcji put dotyczacej udziatow niekontrolujacych zgodnie
z MSSF 9.

Roéznica pomiedzy (b) i (c) jest rozliczana jako transakcja kapitatowa.

W przypadku wykonania opcji put dotyczacej udziatéw niekontrolujacych postepuje
sie tak samo do dnia wykonania. Kwota ujeta jako zobowigzanie finansowe na ten
dzien zostaje rozliczona poprzez zaptate ceny wykonania. W przypadku wygasniecia
opcji put dotyczacej udziatéw niekontrolujacych pozycje odwraca sie w taki sposob,
ze udziaty niekontrolujace ujmuje sie w kwocie, w jakiej nalezatoby je ujac, gdyby
opcja put nigdy nie zostata przyznana (tj. w kwocie poczatkowej wyceny na dzien
potaczenia jednostek, zaktualizowanej o wszelkie zyski lub straty, inne catkowite
dochody i zmiany w kapitale wtasnym przypadajace udziatom niekontrolujacym).
Zobowiazanie finansowe zostaje usuniete z bilansu w korespondenciji ze zwigkszeniem
sktadnika kapitatu wtasnego, ktory wezesniej ulegt zmniejszeniu.
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Szacunki Ponizsza tabela przedstawia zobowiazanie z tytutu opcji do wykupu udziatow

Okreslenie wysokosci zobowiazania z tytutu wystawionej opcji put niekontrolujacych w podziale na nabycia na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzienh

dotyczacej udziatow niekontrolujacych 31 grudnia 2024 roku:

Grupa w okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym ujeta 3112.2025 31122024

zobowigzanie z tytutu opcji put do wykupu udziatéw niekontrolujacych. DRIM Daniel Distributie FMCG SR.L. 93705 71004
izidrop sp.z 0.0. 18 278 -

Ustalenie wysokosci tego zobowigzania wymaga:

Dtugoterminowe zobowiazanie z tytutu opcji put na
» dokonania wyceny zobowiazania z tytutu opcji, ktérego wysokos¢ zalezna jest m.in. udziaty niekontrolujace
od przychodéw lub znormalizowanego wyniku EBITDA na ostatni dzien okresu Fresh Meals Factory sp. z 0.0. 29 659 27 811
dwunastu petnych miesiecy kalendarzowych poprzedzajgcych moment wykonania
opciji, tj. przyjecia oferty kupna lub sprzedazy oraz szacunku co do dtugu netto;
» okreslenia najbardziej prawdopodobnego momentu realizacji opcji w przedziale
czasowym wskazanym w umowie z wtascicielami udziatéw bedacych przedmiotem
zobowigzania z tytutu opc;ji.

111 983 71 004

Krétkoterminowe zobowigzanie z tytutu opcji put na

udziaty niekontrolujace 29 659 27811

Zobowiazanie z tytutu opcji put na udziaty niekontrolujace 141 642 98 815

Nabycie Fresh Meals Factory sp. z 0.0

Okreslenie stopy dyskonta w celu ustalenia wartosci Zobowiazanie z tytutu opciji call i put do wykupu udziatow niekontrolujacych zostato ujete

biezacej zobowiazania w zwiazku z nabyciem spotki Fresh Meals Factory sp. z 0.0. (dawniej Maczfit Foods sp.
Przy ustalaniu stopy dyskonta dla wartosci biezacej zobowigzania Grupa bierze pod z 0.0.) w dniu 29 kwietnia 2021 roku. W ramach transakcji Grupa nabyta 95% udziatow
uwage wptyw swojego ryzyka kredytowego (zdolnosci kredytowej) oraz wszelkie inne w jednostce przejmowanej. Pozostate 5% udziatéw w Fresh Meals Factory sp. z 0.0.
czynniki, ktére moga mieé¢ wptyw na prawdopodobienstwo wypetnienia zobowiazania. zostato objete opcja sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktora Grupa ztozyta bezwarunkowa

i nieodwotalna oferte nabycia pozostatych 5% udziatéw od dotychczasowego udziatowca.
Jednoczesnie dotychczasowy udziatowiec ztozyt Grupie bezwarunkowa i nieodwotalng
oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych 5% udziatéw w spotce Fresh Meals Factory sp.
z 0.0.. Wystawione opcje sa symetryczne. Moga one zosta¢ zrealizowane w tym samym
czasie (w okresie 3 lat od dnia 30 kwietnia 2024 roku do dnia 30 kwietnia 2027 roku) oraz
za te sama cene.

Cena wykonania opcji, zgodnie z umowa zawartg pomiedzy stronami, jest oparta na
przychodach Fresh Meals Factory sp. z 0.0. za 12 petnych miesiecy kalendarzowych

poprzedzajacych dzien wykonania opcji.

W czerwcu 2024 roku wykonano opcje dotyczaca 3,.3% akcji.

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 236



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie
finansowe

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ciag dalszy

Nabycie DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L.

Zobowigzanie z tytutu opciji call i put do wykupu udziatow niekontrolujacych zostato
ujete w zwiazku z nabyciem udziatéw w spotce DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L.

w dniu 29 lutego 2024 roku. Na dzien transakcji Grupa posiadata tacznie okoto 60,0396%
akcji spotki Froo Romania Holding S.A., ktdra z kolei jest jedynym wspélnikiem DRIM
Daniel Distributie FMCG S.R.L. oraz Froo Romania Retail S.A. Pozostate 39,9604% akc;ji
Froo Romania Holding S.A. zostato objete opcja sprzedazy (opcja put), zgodnie z ktérg
Grupa ztozyta bezwarunkowa i nieodwotalng oferte nabycia pozostatych 39,9604% akciji
od dotychczasowych wspolnikéw. Jednoczesnie kazdy z dotychczasowych wspolnikéw
ztozyt Grupie bezwarunkowg i nieodwotalng oferte sprzedazy (opcja call) pozostatych
39,9604% udziatow w spétce Froo Romania Holding S.A. Wystawione opcje sg
symetryczne. Moga one zosta¢ wykonane w tym samym czasie (po uptywie 6,5

roku od dnia nabycia, tj. po dniu 31 sierpnia 2030 roku) oraz za te sama cene.

Jednakze zgodnie z umowa kapitat zaktadowy Froo Romania Holding S.A. moze zostac
podwyzszony poprzez emisje nowych akcji, ktére bedg mogty zostac objete wytacznie
przez Zabka International S.a r.l. W wyniku takiej transakcji Zabka International S.a

r.l. moze zwiekszy¢ swdj udziat w kapitale zaktadowym Froo Romania Holding S.A. do
maksymalnego poziomu 85%. Grupa planuje zwiekszy¢ swoj udziat we Froo Romania
Holding S.A. do poziomu 85% poprzez emisje nowych akcji, co oznacza, ze opcjag put
bedzie objete pozostate 15% akcji. Na dzier 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata tgcznie
okoto 78% akcji spotki Froo Romania Holding S.A. (67% na dzien 31 grudnia 2024 roku).

Kwota zobowiazania zostata oszacowana w wysokosci zdyskontowanej (do dnia 31
grudnia 2025 roku) ceny nabycia 15% akcji w 2032 roku, ustalonej na podstawie
(i) prognozowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy i zadtuzenia netto
Froo Romania Holding S. A. na dzien 30 czerwca 2032 roku (dnia 30 czerwca

2032 roku konczy sie ostatni kwartat kalendarzowy przed terminem wykonania

opcji przypadajacym na dzien 31 sierpnia 2032 roku) oraz (ii) mnoznika wartosci
przedsiebiorstwa/EBITDA dla Grupy Zabka, zdyskontowanego o 15%. Mnoznik Grupy
Zabka opiera sie na cenie akgji na dzien 31 grudnia 2025 roku i uwzglednia najnowsze
publicznie dostepne dane finansowe.

Nabycie izidrop sp. z o.0.

Zobowiazanie z tytutu opcji put do wykupu udziatow niekontrolujacych zostato ujete

w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego izidrop sp. z 0.0. (dawniej spotki w petni
posiadanej przez Grupe) w dniu 28 maja 2025 roku. Po dokonaniu transakcji oraz na
dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata tagcznie ok. 60,63% udziatéw w izidrop sp.

z 0.0. Pozostate 39,37% udziatéw w spotce zostato objete opcja sprzedazy (opcja put),
zgodnie z ktdrg Grupa ztozyta bezwarunkowa i nieodwotalng oferte nabycia pozostatych
39.37% udziatow od udziatowca niesprawujacego kontroli. Wystawiona opcja moze
zosta¢ wykonana najwczesniej w dniu 31 maja 2030 roku. Na rzecz Grupy zostata takze
wystawiona opcja kupna (opcja call) udziatdéw pozostajacych w posiadaniu wspolnika
niekontrolujacego, ktérej najwczesniejszy termin wykonania przypada w dniu 31 maja
2029 roku. Na moment, w ktérym opcja stanie sie mozliwa do realizacji, oczekuje sie, ze
Grupa bedzie posiadac¢ 60,63% udziatow w izidrop sp. z 0.0.

Kwota zobowiazania zostata oszacowana w wysokosci zdyskontowanej (do dnia 31
grudnia 2025 roku) ceny nabycia 39,37% akcji w roku realizacji opcji, ustalonej na
podstawie (i) prognozowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy i zadtuzenia netto
izidrop sp. z 0.0. na moment realizacji opcji oraz (ii) zdyskontowanego mnoznika wartosci
przedsiebiorstwa/EBITDA dla Grupy Zabka.
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6.12. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe

Polityka rachunkowosci

W ramach zobowiazan z tytutu dostaw i ustug prezentuje sie zobowiazania handlowe.

Prezentacja rozliczen z tytutu mechanizmu finansowania dostawcow
(faktoringu odwrotnego)

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug objete faktoringiem odwrotnym prezentowane
sa w ramach zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan, jezeli
w zwiazku z objeciem zobowiagzania faktoringiem nie doszto do zasadniczej zmiany
charakteru zobowiazania.

Prezentacja rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oddanych przez Grupe do
faktoringu faktor upowaznit Grupe (faktoranta) do wykonywania czynnosci majacych
na celu scigganie i inkaso wierzytelnosci nabytych przez faktora. Grupa (faktorant)
zobowiazata sie przekazywac faktorowi wszelkie Swiadczenia otrzymane od klientow
Grupy z tytutu sptat sfinansowanych wierzytelnosci. Grupa prezentuje zobowigzania
wobec faktora z tego tytutu jako pozostate zobowigzania.

Opis prezentaciji rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci przedstawiono w nocie 6.8.

Niezafakturowane zobowigzania

Niezafakturowane zobowiazania to rozliczenia miedzyokresowe kosztéw zwiazane
bezposrednio z dziatalnoscig operacyjna, a takze z ogolnym zarzadem. Warunkiem

ujecia niezafakturowanego zobowigzania (rozliczenia miedzyokresowego kosztow)
w ksiegach rachunkowych jest:

» wystapienie zdarzenia obligujacego Grupe do zaptaty za towary lub ustugi, ktore
zostaty otrzymane lub dostarczone i ktdre nie zostaty zafakturowane lub formalnie
uzgodnione z dostawca, przy czym

» zasadne, a zarazem mozliwe jest wiarygodne oszacowanie kosztéw (lub strat),
ktorych poniesienie jest niezbedne dla wywiazania sie przez Grupe z jej obowiazkow.

Rabaty od dostawcow

Koszt wtasny sprzedazy jest pomniejszany o rabaty otrzymane przez Grupe. Rabaty
pomniejszajace koszt wtasny sprzedazy wynikaja z umow zawartych przez Grupe

z dostawcami. Umowy te obejmujg rabaty uzaleznione od obrotu oraz rabaty
nalezne po przekroczeniu okreslonych progéw obrotu. Grupa alokuje rabaty od
dostawcow pomiedzy koszt wtasny sprzedazy i warto$é zapaséw. Kwoty przypisane
do towarow, ktére zostaty sprzedane na dzien bilansowy pomniejszajg koszt wtasny
sprzedazy, a kwoty przypisane do zapaséw ujmowane sga jako pomniejszenie ich
wartosci bilansowej.
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Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Ujecie i prezentacja rozliczen z tytutu mechanizmu finansowania dostawcéw (faktoringu odwrotnego)

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje umowy faktoringu
odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowigzan, na podstawie ktorych oddaje

do faktoringu faktury dotyczace zakupow od wybranych dostawcéw. Biorac pod
uwage potencjalny wptyw tego typu umoéw na skonsolidowane sprawozdanie

z przeptywow pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Grupa dokonuje osadu, czy w zwiazku z korzystaniem z faktoringu zmienia sie istotnie
charakter zobowigzania i czy konieczna jest zmiana jego prezentacji na zobowigzania

z tytutu finansowania zewnetrznego (zaréwno na potrzeby bilansu, jak i klasyfikacji
dokonywanych ptatnosci w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych). Grupa dokonujac
tego osadu, przeanalizowata i uwzglednita opublikowane w grudniu 2020 roku
stanowisko Komitetu ds Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF) dotyczace faktoringu odwrotnego i jego prezentacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Dokonujac osadu, Grupa przeanalizowata charakter zobowiazan objetych
faktoringiem odwrotnym. Zobowigzania te stanowia sktadnik kapitatu obrotowego
wykorzystywanego w normalnym cyklu operacyjnym Grupy, gdyz de facto sg
zobowigzaniem do dokonania ptatnosci za dostawy towarow w toku biezgcej
dziatalnosci operacyjnej na warunkach uzgodnionych z dostawcami. Zobowigzania
objete faktoringiem odwrotnym nie sg uwzgledniane jako zadtuzenie na potrzeby
obliczania kowenantow. Ponadto faktoring odwrotny nie wymaga ustanowienia
dodatkowych zabezpieczen charakterystycznych dla kredytow i podobnych
instrumentéw dtuznych - faktor wymaga jedynie wystawienia weksla in blanco.

Porownujac to zabezpieczenie z innymi zabezpieczeniami wymaganymi przez instytucje
finansujace, nalezy uzna¢, ze stanowi ono typowe zabezpieczenie dla zobowigzan

z tytutu dostaw i ustug (w przypadku zobowigzan dtuznych najczesciej wymagane sa
rzeczowe zabezpieczenia na aktywach Grupy). Dodatkowo kontrahent zachowuje swoje
zobowigzania do wywigzania sie zumowy dostawy (np. w odniesieniu do gwarancji),

a faktoring odwrotny z perspektywy Grupy ma na celu nie tylko zredukowanie kosztu
odsetek handlowych, ale takze utatwienie dokonywania ptatnosci z operacyjnego
punktu widzenia ze wzgledu na rozdrobnienie dostawcow (faktor petni funkcje

agenta ptatnosci).

Zgodnie z osagdem Grupy zobowiazania objete faktoringiem odwrotnym nie réznia

sie istotnie od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec dostawcéw, dopoki taczny
okres ich sptaty nie przekracza terminow uzgodnionych z dostawcami oraz okres
finansowania przez faktora nie przekracza 180 dni. Grupa prezentuje zobowigzania

z tytutu faktoringu odwrotnego jako cze$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych zobowigzan finansowych. Biorac pod uwage osad, jaki wiaze sie

z klasyfikacja zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego, Grupa na potrzeby ujawnien
traktuje zobowigzania wobec faktora jako osobna klase zobowiazan. Wynika to z tego,
ze z prawnego punktu widzenia zobowigzania te nalezne sg faktorowi, a nie dostawcy.
Jednoczesnie ptatnosci na rzecz faktora sa prezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w ramach przeptywow pienieznych netto

z dziatalnosci operacyjnej, gdyz stanowig de facto zaptate za dostawy towarow.
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31122025 31122024
Instrumenty pochodne 129 465 119 619
Pozostate 50 52
Dtugoterminowe pozostate zobowigzania finansowe 129 515 119 671
Zobowigzania wobec dostawcow 2641444 2643 396
z tytutu dostaw i ustug 2317179 2317 535
z tytu{fz {a/fupu srgd/«ow trwatych oraz 304265 325861
wartosci nfematerialnych
Z.obowazan.la wobec d?stawcow‘obje;te mechanizmem 3322009 2736424
finansowania dostawcéw (faktoring odwrotny)
z tytutu dostaw i ustug 3315153 2725927
z tytuz‘f/ {a/j'upu srgd/«ow trwatych oraz 6876 10 497
wartosci nfematerialnych
Niezafakturowane zobowigzania 351 267 308111
Zobowigzania z tytutu kaucji franczyzobiorcow 104 355 78 716
Zobowiazania wobec faktora (faktoring naleznosci) 176 634 67 612
Pozostate 34 862 36 470

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

) e 6630591 5870729
pozostate zobowiagzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. o 6760106 5990 400
zobowigzania finansowe razem

Cate saldo zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug objetych faktoringiem odwrotnym zostato
zaptacone przez faktora.

W 2025 roku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug objete faktoringiem odwrotnym
byty regulowane w okresie 18-175 dni (13-171 dni w 2024 roku) od daty wystawienia
faktury, a zobowiazania z tytutu dostaw i ustug nieobjete faktoringiem odwrotnym byty
regulowane w okresie 0-285 dni (4-148 dni w 2024 roku) od daty wystawienia faktury.
Szeroki przedziat terminéw ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow jest rezultatem
wspotpracy z wieloma dostawcami z réznych sektorow i branz. Istnieja wymogi
prawne dotyczace maksymalnych terminow ptatnosci dla podmiotow w zaleznosci od

sektora, ktdry reprezentuja, wielkosci podmiotu (na przyktad do 60 dni dla matych

i Srednich przedsiebiorstw, powyzej 60 dni dla duzych przedsiebiorstw, przewaga
kontraktowa/brak przewagi kontraktowej) i rodzaju towarow jaki sprzedaja (dtuzszy
termin zaptaty dla wolniej rotujacych towaréw/krotszy termin dla towarow z krotkim
terminem przydatnosci.

Na pozycje .Instrumenty pochodne” sktadaja sie wbudowane instrumenty pochodne
bedace elementem wirtualnych Umow Zakupu Energii Elektrycznej (ang. virtual Power
Purchase Agreements - vPPA), stanowigce instrumenty zabezpieczajace przeptywy
pieniezne w ramach stosowanej rachunkowosci zabezpieczen. Szczegéty opisano

w nocie 8.1.

Niezafakturowane zobowigzania dotyczg przede wszystkim kosztow energii elektryczne;j,
ustug marketingu i logistyki oraz utrzymania sklepow i centrali.

Na pozycje . Pozostate” sktadaja sie gtownie rozliczenia Grupy z tytutu dziatania

w charakterze posrednika w przypadku niektérych ustug $wiadczonych przez
franczyzobiorcow, w tym dostawy prasy, ustug Lotto oraz ustug optacania
rachunkow. Ponadto pozycja ta obejmuje zobowigzania wynikajace z programu
motywacyjnego opisanego w nocie 9.2. W 2025 roku zobowiazanie zostato rozliczone
(na dzien 31 grudnia 2024 roku 16 466 tys. PLN).

6.13. Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia

Polityka rachunkowosci

Grupa ujmuje zobowigzanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia, jezeli po otrzymaniu
wynagrodzenia przewiduje mozliwosc¢ jego zwrotu klientowi w czesci lub catosci.
Zobowiazanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia wycenia sie w kwocie otrzymanego
wynagrodzenia (lub naleznosci), do ktérego - zgodnie z oczekiwaniem Grupy - nie

jest ona uprawniona w zamian za przekazane towary lub ustugi z powodu udzielenia
rabatow i opustéw lub zwrotu towarow (tj. w wysokosci kwot nieujetych w cenie
transakcyjnej). Zobowiazanie z tytutu zwrotu wynagrodzenia (oraz odpowiednia zmiana
ceny transakcyjnej) jest aktualizowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego

w zwigzku ze zmiana okolicznosci.
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31122025  3112.2024
Rabaty 369410 304 300
Prawo do zwrotu towaréw 16 973 16 698
Program "Zappka" 23 693 19 450
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 410 076 340 448

Grupa jest organizatorem programu ,Zappka", ktérego celem jest umozliwienie
uczestnikom korzystania z promocji dostepnych w sklepach Zabka. Uczestnikom
programu przyznawane sa punkty lojalnogciowe (tzw. Zappsy), ktére podlegaja wymianie
na kupony uprawniajgce do nagrod przekazywanych przez franczyzobiorcow. W zwigzku
z tym Grupa zobowigzuje sie do zwrotu wynagrodzenia franczyzobiorcom za sprzedane
towary (kwota otrzymanej zaptaty lub kwota naleznosci), co do ktérego Grupa nie
bedzie uprawniona w zamian za towary przekazane uczestnikom programu przez
franczyzobiorcéw. Ustalajac warto$¢ zobowigzania, Grupa uwzglednia oczekiwania co
do wykorzystania punktow przez uczestnikéw programu oraz wartos¢ przystugujacego
franczyzobiorcom zwrotu wynagrodzenia z tego tytutu.

6.14. Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych

Polityka rachunkowosci

Grupa wyptaca pracownikom nastepujace $wiadczenia, ktére moga powodowaé
powstanie zobowiazan wobec pracownikéw na dzien bilansowy:

» wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne (poza ubezpieczeniami emerytalnymi
i rentowymi),

» ptatne nieobecnosci,

» premie motywacyjne, nagrody pieniezne,

» $wiadczenia dodatkowe,

» Swiadczenia emerytalne i rentowe,

» odprawy posmiertne.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Grupa odprowadza do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych sktadki emerytalne i rentowe od wynagrodzenia brutto za kazdego
zatrudnionego pracownika. Grupa jest zobowiazana do optacania sktadek w terminie
ich wymagalnosci jedynie za okres zatrudnienia danej osoby. Grupa nie ma prawnego

ani zwyczajowo przyjetego obowiazku wyptaty przysztych swiadczen. W przypadku
ustania zatrudniania Grupa nie ma obowiazku wyptaty swiadczen wypracowanych
przez pracownikéw w latach ubiegtych. Z tego powodu $wiadczenia te stanowiag
program okreslonych sktadek. Wysokos¢ zobowigzania Grupy wynikajacego z tego
programu jest w kazdym okresie okreslana na podstawie kwoty sktadek za dany
rok. Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoéci 19 Swiadczenia
pracownicze (,MSR 19") do wyceny tego zobowiazania lub kosztu nie sa wymagane
zadne zatozenia aktuarialne, a takze nie zachodzi w tym przypadku mozliwos¢
wystgpienia zyskow ani strat aktuarialnych.

Pracownicy Grupy majg prawo do odpraw emerytalnych i rentowych, w zwiazku

z czym tworzona jest rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe. Odprawy
emerytalne i rentowe sa wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture
lub rente. Odprawa emerytalna i rentowa przystuguje w wysokosci odpowiadajace;j
jednomiesiecznemu wynagrodzeniu, niezaleznie od stazu pracy danej osoby w Grupie.
Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sa programami okreslonych swiadczen po
okresie zatrudnienia. Grupa tworzy takze rezerwe na odprawy posmiertne, ktoére
przystuguja w wysokosci uzaleznionej od stazu pracy wedtug uregulowan zawartych

w Kodeksie Pracy. Wartos$¢ biezaca tych zobowiazan jest obliczana przez niezaleznego
aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére
zostang dokonane w przysztosci, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza
okresu do dnia bilansowego. Zaréwno informacje demograficzne, jak i dotyczace
rotacji zatrudnienia oparte sa na danych historycznych. Aktualizacja wyceny
zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych dotyczacych programéw okreslonych
Swiadczen, w zakresie zyskow i strat aktuarialnych ujmowana jest w innych
catkowitych dochodach i nie podlega pdzniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.
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3112.2025 31122024 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz odprawy posmiertne
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i rentowe oraz 4200 282 Ponizsza tabela przedstawia zmiany rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz
odprawy pos$miertne odprawy posmiertne:

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu

$wiadczen pracowniczych 4200 2826 2025 2024

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i rentowe oraz
odprawy po$miertne na poczatek okresu

3148 2799

Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu

97 238 94 004

wynagrodzen oraz petnionych funkcji Koszty ujete w wyniku finansowym 705 706

Zobowiazania z tytutu ptatnych nieobecnosci 19 827 17 632 Odsetki 162 127

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz 240 399 Koszty biezaceqgo i przesztego zatrudnienia 543 579

odprawy pos$miertne (Zyski) / straty aktuarialne ujete w innych 815 (187)

Pozostate 2138 1876  catkowitych dochodach

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu 119543 113834 Wyptacone $wiadczenia (128) (170)

$wiadczen pracowniczych Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz 4540 3148
odprawy poémiertne na koniec okresu

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 123743 116 660 Czesc krotkoterminowa 340 322
Czesc¢ dtugoterminowa 4200 2826

Kluczowe zatozenia zastosowane do wyceny rezerwy na swiadczenia emerytalne
i rentowe oraz odprawy posmiertne

31122025 31122024
Stopa dyskontowa 5.1% 5.6%

Przewidywany wskaznik inflacji 2.5% 2.5%

Wskaznik rotacji pracownikow w zaleznosci 16%-9.9% 1.8%-11.2%

od wieku
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen 6%-6,5%  51%7%
Sredni wiek pracownikow 39 35
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6.15. Pozostate zobowiazania niefinansowe i rozliczenia 31122025 31122024
miqdzyokresowe przychodéw Zobowiazania z tytutu ubezpieczen spotecznych i PIT 35 496 28 945
Zobowiazania z tytutu podatku akcyzowego 211 126

Polityka rachunkowosci Zobowiazania z tytutu podatku VAT 12 308 7 933
Rozliczenia migedzyokresowe przychodéw Pozostate 2200 1883
Krétkoterminowe pozostate zobowigzania niefinansowe 50 215 38 887

Jezeli istnieje uzasadniona pewnosé, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione
zostana wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje rzadowe sg ujmowane
w wartosci godziwej. Czes¢ krotkoterminowa 51383 39594

Czesc¢ dtugoterminowa 232 307

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej warto$¢ godziwa jest
ujmowana w rozliczeniach miedzyokresowych przychodoéw, a nastepnie stopniowo,
droga rownych odpiséw rocznych, ujmowana w rachunku wynikéw przez szacowany
okres uzytkowania danego sktadnika aktywow.

Pozostate zobowigzania niefinansowe i rozliczenia

miedzyokresowe przychodow S1615 59901

6.16. Zobowigzania z tytutu umoéw

Pozostate zobowigzania niefinansowe . L.
Polityka rachunkowosci
Pozostate zobowiazania niefinansowe obejmuja przede wszystkim zobowigzania

publicznoprawne. Pozostate zobowiazania niefinansowe ujmowane sg w kwocie
wymagajacej zaptaty.

Grupa ujmuje zobowiazania z tytutu umow, gdy istnieje obowigzek przekazania
klientowi débr lub ustug, z tytutu ktorych jednostka otrzymata wynagrodzenie (lub
kwota wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

31.12.2025 31.12.2024

2025 2024

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow 232 307 Zobowiazania z tytutu uméw na poczatek okresu 27 931 18 788
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1168 707 Przedptaty otrzymane od klientow 455517 336544
Rozpoznane jako przychody w okresie (453 577) (325 023)

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw razem 1400 1014 _Rozwiazanie 3 (2378)
Zobowiazania z tytutu uméw na koniec okresu 29 871 27 931
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6.17. Rezerwy a takze tych, dla ktérych rezerwa nie zostata utworzona (wyptyw $rodkow zawierajacych
w sobie korzysci ekonomiczne nie jest prawdopodobny) na dzien 31 grudnia 2025 roku
Polityka rachunkowosci oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie ciazy obecny obowiazek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobna jest
koniecznos$¢ wydatkowania srodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne

31.12.2025 31.12.2024

Wyptyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny

w celu wypetnienia tego obowiazku oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania Liczba pozwow (szt) 10 15
kwoty tego obowiazku. Jezeli Grupa spodziewa sig, ze wszystkie lub niektore koszty Wartos¢ zobowiazan dla poszczegdlnych pozwow 2-798 1-392
objete rezerwa zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, Wartos¢ rezerwy 1370 653

wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywoéw, ale tylko wtedy,

. . i e ) Wyptyw korzysci ekonomicznych nie jest prawdopodobny
gdy jest rzecza praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty

dotyczace danej rezerwy sg wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub Liczba pozwow (szt.) 18 16
strat i innych catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie ewentualne zwroty. Wartosc zobowigzan dla poszczegolnych pozwow 1-621 8- 620
taczna wartos¢ pozwédw, dla ktérych nie utworzono rezerwy 3127 3191

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢

rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych
przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka zwiazanego z danym zobowigzaniem. Jesli dokonano
dyskontowania, zwiekszenie rezerwy w zwiazku z uptywem czasu jest ujmowane

w kosztach finansowych.

2025 2024
Rezerwy na poczatek okresu 653 2846
Zwiekszenie 1619 2 336
Wykorzystanie (295) (2 075)
Rozwigzanie (129) (2 454)
Rezerwy na koniec okresu 1848 653
Czesc krotkoterminowa 1848 653

Utworzone rezerwy na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku obejmuja
rezerwy na sprawy sadowe.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie spraw sadowych, dla ktérych utworzono
rezerwe (prawdopodobny wyptyw srodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne),
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7. Zadtuzenie i zarzadzanie kapitatem

7.1. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem Grupy ma przede wszystkim na celu utrzymanie jej dobrego
ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, co stanowi wsparcie dla
dziatalnosci operacyjnej Grupy i zwieksza jej wartos¢ dla akcjonariuszy. Grupa nie jest
objeta zadnymi zewnetrznymi wymogami kapitatowymi.

Umowy kredytéw bankowych i obligacje podlegajg kowenantom opartym na
skonsolidowanym zysku EBITDA po korektach, zadtuzeniu netto i kosztach odsetkowych.
Kowenanty umow kredytéow bankowych sg testowane na koniec kazdego kwartatu.
Kowenanty obligacji sa testowane na koniec kazdego potrocza (pierwszy okres

konczy sie dnia 31 grudnia 2025 roku). Na dzien 31 grudnia 2025 roku wszystkie
kowenanty byty spetnione. Grupa nie ma zadnych przestanek wskazujacych na trudnosci
w przestrzeganiu kowenantow.

Grupa zarzadza swoja struktura kapitatowa, w tym wprowadza do niej zmiany

w nastepstwie zmian uwarunkowan ekonomicznych. W celu utrzymania lub
skorygowania swojej struktury kapitatowej Grupa moze zmodyfikowaé wyptate
dywidendy, zwrocic kapitat akcjonariuszom lub przeprowadzi¢ emisje nowych akgciji.
W okresach sprawozdawczych zakoriczonych dnia 31 grudnia 2025 roku i dnia 31
grudnia 2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad ani proceséw
obowiazujacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatdw za pomoca wskaznika zadtuzenia, ktéry oblicza

sie jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie
netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
Kapitat obejmuje kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;.
Na wskaznik zadtuzenia w Grupie istotny wptyw majg dtugoterminowe umowy najmu
i leasingu.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Nota 3112.2025 3112.2024
Kredyty, pozyczki i obligacje 73 4147670 4548 816
Kredyty 3133142 4531137
Obligacje 1000 948 =
Pozyczki 13580 17679
Zobowiazania z tytutu leasingu 6.4 5301400 4854647
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 74 (1078992) (749 578)
Zadtuzenie netto 8370078 8653885
Kapitat wtasny 72 2493708 1388894
Kapitat i zadtuzenie netto 10 863786 10042779
Wskainik dzwigni 77% 86%

Grupa aktywnie zarzadza poziomem wskaznika zadtuzenia w ramach zarzadzania
ptynnoscia, co zostato opisane w nocie 8.2. Grupa monitoruje ryzyko ptynnosci ze
szczegolnym uwzglednieniem odsetek ptatnych w okresie najblizszych 12 miesiecy
oraz czesci krétko- i dtugoterminowej rat kapitatowych. Do monitorowania ptynnosci
wykorzystywane jest m.in. narzedzie do okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowiazan, jak i aktywow
finansowych (np. naleznosci, innych aktywdw finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.
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7.2. Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2025 roku:

% udziatu w akcjach

Akcjonariusz Liczba akeji wyemitowanych / % udziatu

w prawach gtosu
Heket Topco S.ar.l. 377 364 050 37.62%
PG Investment Company 1113B S.ar.L 100 425713 10,01%
Pozostali 521 404 842 51,99%
Akcje wtasne 3780 000 0.38%
Razem 1002 974 605 100,00%

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2024 roku:

% udziatu w akcjach

Akcjonariusz Liczba akgji wyemitowanych / % udziatu

w prawach gtosu
Heket Topco S.ar.l. 451 368 993 45,14%
PG Investment Company 1113B S.ar.L. 126 420 770 12,64%
Pozostali 422 210 237 42,22%
Razem 1000 000 000 100,00%

W dniu 10 pazdziernika 2024 roku akcjonariusze podjeli uchwate o zamianie wszystkich
istniejacych akcji zwyktych klasy A i B oraz akcji uprzywilejowanych klasy A i B o wartosci
nominalnej 0,01 EUR kazda poprzez utworzenie 1 000 000 000 akcji zwyktych o takich
samach prawach gtosu i prawach do dywidendy bez wartosci nominalnej w oparciu

o wskaznik konwersji z umowy z dnia 2 grudnia 2021 roku.

Akcje Spotki zostaty zarejestrowane zgodnie z prawem luksemburskim i sa notowane na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia 17 pazdziernika 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat podstawowy w petni optacony wynosit 119 790 tys.
PLN (26 039 tys. EUR) i byt reprezentowany przez 1 000 000 000 akcji zwyktych bez
wartosci nominalne;j.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku delegaci Rady Dyrektorow Spotki podjeli uchwate

o podwyzszeniu kapitatu podstawowego o kwote 329 tys. PLN (77 tys. EUR) poprzez
emisje 2 974 605 nowych akcji bez wartosci nominalnej, za taczna cene 65 084

tys. PLN (15 344 tys. EUR), z czego kwota 64 756 tys. PLN (15 266 tys EUR)

zostata przeznaczona na nadwyzke ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;.
Akcje zostaty przydzielone wybranym beneficjentom w ramach programu IPO Bonus,
zaprezentowanego w nocie 9.2. Podwyzszenie kapitatu zostato optacone w srodkach
pienieznych w kwocie 65 074 tys. PLN (15 342 tys. EUR) oraz poprzez wtaczenie
dostepnego kapitatu rezerwowego (zmniejszenie nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej) w kwocie 10 tys. PLN (2 tys. EUR).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy w petni optacony wynosit 120 119
tys. PLN (26 118 tys. EUR) i byt reprezentowany przez 1 002 974 605 akcji zwyktych bez
wartosci nominalne;j.

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Na dzien 31 grudnia 2024 roku nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej wynosita 8 382 968 tys. PLN.

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku, w powigzaniu z podniesieniem kapitatu podstawowego
opisanym powyzej, 64 746 tys. PLN (15 266 tys. EUR) zostato przeznaczone na nadwyzke
ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, natomiast kwota 10 tys. PLN (2 tys.
EUR) pomniejszyta nadwyzke ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej wynosita 8 447 679 tys. PLN.

Akcje wtasne

W sierpniu 2025 roku, Grupa przeprowadzita transakcje w ramach programu skupu

akcji wtasnych w celu realizacji zobowigzan wynikajacych z Dtugoterminowego Programu
Motywacyjnego. W wyniku wszystkich transakcji przeprowadzonych w ramach Programu
Skupu, czyli okresie od 7 sierpnia 2025 roku do 19 sierpnia 2025 roku, Spotka nabyta
tacznie 3 780 000 akcji wtasnych, stanowigcych ok. 0,38% kapitatu zaktadowego Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku akcje wtasne majg wartos$c 82 304 tys. PLN.
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7.3. Zadtuzenie

Polityka rachunkowosci

Grupa klasyfikuje zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji oraz leasingu
jako zadtuzenie.

W momencie poczatkowego ujecia wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne
papiery wartosciowe sg ujmowane w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty
zwigzane z uzyskaniem danego finansowania. Po poczatkowym ujeciu oprocentowane
kredyty, pozyczki i obligacje sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem
kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwiazku ze zobowiazaniem.

W przypadku zobowiazan finansowych o zmiennej stopie okresowo aktualizuje

sie szacunki przeptywow pienieznych, aby odzwierciedli¢ zmiany rynkowych stép
procentowych, w tym wynikajace ze zmiany marzy, co powoduje zmiane efektywne;j
stopy procentowe;.

Przychody i koszty sa ujmowane w zysku lub stracie z chwila zaprzestania
ujmowania zobowigzania, a takze w nastepstwie zastosowania metody efektywnej
stopy procentowe;.

Opis przyjetej polityki rachunkowosci oraz dokonanych osadéw i szacunkéw
w odniesieniu do zobowigzan z tytutu leasingu zostat zawarty w nocie 6.4.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie zmian zobowigzan wynikajacych

z dziatalnosci finansowe;j:

2025
Zobowigzania
Kredyty Obligacje Pozyczki z tytutu Razem
leasingu
Stan na 01.01.2025 4 531137 - 17 679 4854 647 9 403 463
Zmiany pieniezne
Wptywy 1693 596 - - - 2693596
Ptatnosci (3352869) (37 860) (5299) (1186 651) (4582 679)
Sptaty kapitatu (3093 397) = (4158) (819 664) (3 917219)
Odsetki zaptacone (259472) (37 860) (1141) (366 987) (665 460)
Zmiany niepieniezne
Odsetki naliczone 313 241 38 808 1200 366 699 719 948
Roznice kursowe z wyceny (10 156) - - (6347) (16 503)
Zmiany oc’:zekl.wa.nych (41 898) ~ _ _ (41 898)
przeptywow pienieznych
Pozostate 91 - - 1273052 1273143
zZmiany niepieniezne
Stan na 31.12.2025 3133142 1000 948 13580 5301400 9449070

Czesc krotkoterminowa

307 414 5638

5150 856596 1174798

Czes¢ dtugoterminowa

2825728 995310

8430 4444804 8274272
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2024
Zobowigzania
Kredyty Obligacje Pozyczki z tytutu Razem
leasingu
Stan na 01.01.2024 5196 354 - 22015 4012563 9230932
Zmiany pieniezne
Wptywy 1022215 - - - 1022215
Ptatnosci (2 094 232) - (6 022) (1082 963) (3183 217)
Sptaty kapitatu (1629 180) = (4 336) (762 768) (2 396 284)
Odsetki zaptacone (465 052) = (1686) (320195) (786 933)
Zmiany niepieniezne
Nabycie jednostek zaleznych 31819 - - 37 983 69 802
Odsetki naliczone 475 004 - 1686 320247 796937
Roéznice kursowe z wyceny (13 639) - - (23143) (36782
emtynon piememych (64432 : : - @443
Sx;’:;a;?epienieme (1952) - - 1589960 1588 008
Stan na 31.12.2024 4531137 - 17 679 4854 647 9 403 463
Czes¢ krotkoterminowa 325 466 = 4420 764215 1094101
Czesc dtugoterminowa 4205 671 = 13259 4090432 8309362

Pozostate zmiany niepieniezne zobowiazan z tytutu leasingu wynikajg z nowych umow
leasingu, z zakorczenia uméw leasingu oraz z tytutu modyfikaciji i aktualizacji wyceny
uméw leasingu w celu odzwierciedlenia zmiany optat leasingowych. Pozostate informacje
na temat zobowigzan z tytutu leasingu zaprezentowano w nocie 6.4. Natomiast
przychody, koszty, zyski i straty z tytutu instrumentow finansowych (w tym kredytéw,
pozyczek i zobowigzan z tytutu leasingu) zaprezentowano w nocie 8.1.
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Szczegodtowe informacije dotyczace obligacji oraz uméw kredytéw bankowych i pozyczek
przedstawia ponizsza tabela:

Kwota kredytu

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Wartosé ksiggowa

Rodzaj Podmiot udzielajgcy ~ Data zawarcia umowy (w tysiacach) Waluta Oprocentowanie* Sposéb sptaty Termin sptaty 31122025 31122024
Kredyt bankowy Bank 14 lipca 2021 145542 PLN  WIBOR 6M + marza potroczne raty ;gg;esn'a - 88639
Kredyt bankowy Konsorcjum 09 stycznia 2023 / . potroczne rosnace raty kapitatowe, 30 czerwca
(SFA) bankowe 9 wrzesnia 2025*** 1926414 PLN WIBOR 3M » marza poczawszy od 30 czerwca 2024 roku 2031 1234850 1120 371
Kredyt bankowy Konsorcjum 09 stycznia 2023 / EURIBOR 3M potroczne rosnace raty kapitatowe, 30 czerwca
19 EUR 9 179

(SFA) bankowe 9 wrzeénia 2025*** 58 v +marza poczawszy od 30 czerwca 2024 roku 2031 49806 805
Kredyt bankowy Konsorcjum 09 stycznia 2023 / L. 30 wrzesnia
(SFA) bankowe 9 wrzesnia 2025 2800000 PLN WIBOR 3M + marza jednorazowa sptata 2031 1335092 2343787
Kredyt bankowy Konsorcjum 09 stycznia 2023 / EURIBOR 1M . 30 wrzesnia )
(SFA) bankowe 9 wrzesnia 2025*** 130245 EUR | harsa jednorazowa sptata 2025** 446503
Kredyt bankowy Konsorcjum 09 stycznia 2023 / EURIBOR 3M . 30 wrzesnia _
(SFA) bankowe 9 wrzesnia 2025*** S0000 EUR + marza jednorazowa sptata 2031 205645

. . . . . miesieczne rosnace raty kapitatowe, 25 czerwca
Pozyczka Finansujacy 18 maja 2023 19 091 PLN WIBOR IM + marza poczawszy od 25 lipca 2023 roku 2028 11 002 14 260
Kredytbankowy gy 24 maja 2023 309994 PLN  WIBOR 3M +marza POUTCCZNeTosSnaceraty kapitatowe. ) 5000 240200 285820
(CFA) poczawszy od 30 czerwca 2024 roku
Kredyt bankowy Bank 24 maja 2023 7500 EUR EURIBOR 3M potroczne rosnace raty kapitatowe, 24 maja 2029 25 422 29737
(CFA) +marza poczawszy od 30 czerwca 2024 roku
Pozyczka Finansujacy 20 czerwca 2023 4496 PLN WIBOR 1M + marza n'uesmg.czne raty kapitatowe od 15 15 lipca 2028 2578 3419

sierpnia 2023
/

Kredyt Bank 4 lipca 2024 12000 EUR  ROBORZEURIBOR 4 inogei biezace 3lmarca2026 42127 36475
odnawialny IM + marza
Obligacje Inwestorzy 7 maja 2025 1000000 PLN  WIBOR 6M + marza 1cdnorazowaspiata odsetkiptatne ;9030 1000948 -

dwa razy w roku

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji razem

4147 670 4548 816
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*Zgodnie z podpisanymi umowami kredytowymi z Konsorcjum bankow (Umowa o linie
kredytowa zawarta 9 stycznia 2023 roku) oraz Umowa o linie kredytowa zawarta 24 maja
2023 roku, Grupa moze wybraé miesieczny, trzymiesieczny lub szesciomiesieczny okres
odsetkowy lub inny okres uzgodniony z kredytodawcami. Stopa procentowa na dzien

31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita WIBOR 1M + marza,
EURIBOR 1M + marza, WIBOR 3M + marza oraz EURIBOR 3M + marza.

**termin faktycznej sptaty.

*Kkk

podano 2 daty - pierwotnej umowy i umowy zastepujacej pierwotnej umowy.

SFA - Umowa kredytowa zawarta w dniu 9 wrzesnia 2025 roku

W dniu 9 wrzesnia 2025 roku Zabka Polska sp. z 0.0. jako kredytobiorca i gwarant,
Zabka Group S.A. oraz Zabka International S.a r.l. jako gwaranci, ING Bank N.V., oddziat
w Londynie, jako agent i agent ds. zabezpieczen oraz konsorcjum instytucji finansowych
jako kredytodawcy zawarli Umowe Finansowania Senioralnego (zgodna ze standardem
Loan Market Association), przewidujacg udzielenie:

1. kredytow terminowych sptacanych w ratach w kwotach ok. 800 mln PLN oraz ok. 13
mln EUR, z terminem zapadalnosci 30 czerwca 2031 roku;

2. kredytow terminowych sptacanych jednorazowo w kwotach ok. 1 451 mln PLN oraz 50
mln EUR, z terminem zapadalnosci 30 wrzesnia 2031 roku;

3. odnawialnej linii kredytowej w wysokos$ci 500 mln PLN, z terminem zapadalnosci 30
czerwca 2031 roku;

4. poczatkowej dodatkowej linii kredytowej w wysokosci 512 mln PLN, z terminem
zapadalnosci 30 czerwca 2031 roku.

Zawarcie Umowy Finansowania Senioralnego byto zwigzane z refinansowaniem
zadtuzenia grupy kapitatowej (na podstawie dotychczasowej Umowy Finansowania
Senioralnego), co doprowadzito do obnizenia kosztéw jego obstugi oraz wydtuzenia
terminéw wymagalnosci. Zawarcie nowej Umowy Finansowania Senioralnego umozliwito
rowniez kompensate biezgcego zadtuzenia z przyznanymi zobowigzaniami, jako
kontynuacje finansowania na podstawie nowej umowy.

Kazdy kredyt oraz dodatkowa linia kredytowa oprocentowane sg wedtug zmiennej
stopy procentowej ustalanej na podstawie stawki bazowej WIBOR dla kredytow
denominowanych w PLN oraz dodatkowej linii kredytowej lub stawki EURIBOR dla

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

kredytow denominowanych w EUR, powiekszonej o statg marze, ktéra moze by¢
korygowana w zaleznosci od zmian wskaznikéw finansowych oraz realizacji wskaznikow
ESG okreslonych w Umowie Finansowania Senioralnego.

Umowa Finansowania Senioralnego zawiera szereg o$wiadczen, zobowigzan oraz
przypadkéw naruszenia standardowych dla tego typu umoéw (w szczegolnosci
dotyczacych utrzymania wymaganych poziomoéw wskaznika dzwigni finansowej oraz
wskaznika pokrycia odsetek).

Umowa zostata zabezpieczona nastepujacymi zabezpieczeniami:

1. umowa zastawu rejestrowego i finansowego na udziatach w Zabka Polska sp. z 0.0.
zgodnie z prawem polskim;

2. umowa zastawu na udziatach w Zabka International S.a r.L. zgodnie
z prawem luksemburskim;

3. o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji zgodnie z prawem polskim.

Umowa kredytowa objeta jest kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA,
zadtuzeniu netto oraz kosztach odsetkowych. Kowenanty sg weryfikowane na koniec
kazdego kwartatu. Na dzien 31 grudnia 2025 roku wszystkie wskazniki finansowe byty
spetnione. Nic nie wskazuje na to, aby Spdtka miata trudnosci z wywigzaniem sie

z tych warunkow.

Grupa skonkludowata, ze zmodyfikowang umowe nalezy traktowaé jako wymiane, ktéra
nie rézni sie istotnie i nie skutkuje wygasnieciem pierwotnego zobowigzania. Zysk ze
zmiany (modyfikacji) zostat ujety jako przychod finansowy (zob. nota 5.4).

CFA - Umowa kredytowa zawarta w dniu 24 maja 2023 roku

W dniu 24 maja 2023 roku Grupa zawarta z bankiem umowe kredytowa na finansowanie
oraz refinansowanie naktadow inwestycyjnych do tacznej maksymalnej kwoty 309 994
tys. PLN oraz 7 500 tys. EUR.

W 2023 roku Grupa wykorzystata petna wartos¢ dostepnego finansowania. Zgodnie
z warunkami umowy kredytowej zadtuzenie z tytutu kredytu podlega sptacie

w pétrocznych ratach kapitatowych rozpoczynajacych sie od czerwca 2024 roku,

a ostatnia rata zostanie sptacona w maju 2029 roku Zaplanowane sptaty zostaty
zrealizowane w trakcie 2025 roku.

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 250



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

7. Zadtuzenie i zarzadzanie kapitatem ciag dalszy

W zwiazku z zawarciem umowy kredytowej Grupa ustanowita - za posrednictwem
agenta zabezpieczen dziatajgcego na rzecz banku - zabezpieczenia analogiczne do tych
wymaganych w przypadku konsorcjum bankdw.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Grupa zawarta Aneks do Umowy Kredytowej. Na podstawie
tego aneksu Umowa Kredytowa zostata zmieniona w szczegélnosci w zakresie:

1. ograniczenia katalogu zabezpieczen do (a) zastawdw ustanowionych na udziatach
spotek bezposrednio zaleznych Emitenta oraz na udziatach Zabka Automatic Logistics
sp. z 0.0., oraz (b) gwarancji udzielanych przez spotki bezposrednio zalezne Emitenta
oraz inne istotne spoétki;

2. usuniecia ograniczen dotyczacych m.in. transferéw srodkdéw pienieznych oraz
zbywania aktywoéw pomiedzy podmiotami Grupy Zabka:

3. umozliwienia cztonkom Grupy emisji niezabezpieczonych obligacji do tacznej kwoty 1
000 000 tys. PLN w ramach istniejacych limitéw zadtuzenia;

4. zmiany stopy procentowej poprzez obnizenie marzy o 75 punktéw bazowych, co -
biorac pod uwage wczesniejszg obnizke marzy o dodatkowe 25 punktéw bazowych od
17 pazdziernika 2024 roku w zwiazku z dopuszczeniem akcji Spétki do obrotu na GPW -
daje tacznie redukcje marzy o 100 punktow bazowych.

Aneks i Ujednolicenie nr 1 zmienit rowniez inne postanowienia Umowy Kredytowej, ktore
nie wptywaja istotnie na jej ogolne warunki, ale dostosowuja ja do aktualnej sytuacii
i potrzeb Grupy.

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Grupa zawarta Aneks i Ujednolicenie nr 2 do Umowy
Kredytowej. W wyniku zawarcia Aneksu nr 2 marza ulegta dalszemu obnizeniu,

co przetozy sie na nizsze koszty odsetkowe zwigzane z obstuga zadtuzenia Grupy

w kolejnych okresach.

Ponadto, zgodnie z Aneksem nr 2, dotychczasowy limit dopuszczalnych emisji obligaciji
przez spotki Grupy zostat zwiekszony o 1 mld PLN do tacznej wartosci 2 mld PLN, przy
zachowaniu obowiazujacych limitéw zadtuzenia.

Umowa kredytowa objeta jest kowenantami opartymi na skonsolidowanej EBITDA,
zadtuzeniu netto oraz kosztach odsetkowych. Kowenanty sa weryfikowane na koniec
kazdego kwartatu. Na dzier 31 grudnia 2025 roku wszystkie kowenanty byty spetnione.
Nic nie wskazuje na to, aby Grupa miata trudnosci z wywiazaniem sie z kowenantdw.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Umowa dotyczaca kredytu eksportowego (ECA) zawarta 14 lipca 2021 roku
W dniu 1 wrzesnia 2025 roku umowa dotyczaca kredytu eksportowego, pierwotnie
zawarta 14 lipca 2021 roku, dotyczaca kredytu kupieckiego w kwocie gtownej 184 600
000 PLN, pomiedzy m.in. Zabka Automatic Logistics sp. z 0.0., Zabka Polska sp. z 0.0.
oraz Banco Santander, S.A. jako kredytodawca, zostata w petni sptacona.

Umowa dotyczaca odnawialnej linii kredytowej zawarta 4 lipca 2024 roku

W dniu 4 lipca 2024 roku DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. oraz Froo Romania Retail
S.R.L. zawarty Umowe o Linie Kredytowe (,Umowa") na taczng maksymalng kwote 12 000
tys. EUR (z mozliwoscia wykorzystania w RON lub EUR do maksymalnego limitu). Zgodnie
z warunkami Umowy, limit kredytowy moze by¢ wykorzystany na:

1. Wystawianie gwarancji bankowych.
2. Linie kredytowa - cele ogdlne.

Zobowiazania zostaty zabezpieczone gwarancja korporacyjna udzielona przez Zabka
Polska sp. z 0.0. kredytobiorcy moga korzystac¢ z limitu kredytowego do 31 marca
2026 roku.

Zobowigzania pozabankowe

Zobowiazania pozabankowe obejmuja transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego, dla
ktoérych przeniesienie aktywdw nie stanowi sprzedazy w rozumieniu MSSF 15, poniewaz
kontrola nad aktywami nie przechodzi na leasingodawce-nabywce. W zwiazku z tym
transakcje te sa ujmowane jako transakcje finansowe zabezpieczone aktywami trwatymi.

Obligacje

W dniu 25 marca 2025 roku Zabka Group S.A., dziatajac jako emitent, zawarta Umowe
Programu Emisji Obligacji (,Program Emisji Obligacji”) z Zabka Polska sp. z 0.0.

jako drugim emitentem, Bank Polska Kasa Opieki S.A. jako aranzerem i dealerem,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polska S.A. jako aranzerem i dealerem, Santander
Bank Polska S.A. jako aranzerem, dealerem i koordynatorem ESG oraz Trigon Dom
Maklerski S.A. jako dealerem. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, a w ramach
Programu Emisji Obligacji Zabka Group S.A. i Zabka Polska sp. z 0.0. uzyskaty mozliwosé
emisji obligacji regulowanych prawem polskim do tgcznej maksymalnej kwoty 1 000 000
tys. PLN. Celem emisji w ramach Programu Emisji Obligacji zostaty okreslone , ogolne
cele korporacyjne spétek Grupy Zabka". Program umozliwia emisje zwyktych obligacii
oraz obligacji powiazanych ze zrownowazonym rozwojem (SLB).
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W dniu 7 maja 2025 roku, w ramach ustanowionego Programu Emisji Obligacji, Zabka
Group S.A. wyemitowata 1 000 000 sztuk obligaciji serii ZABOS30, kazda o wartosci
nominalnej 1 tys. PLN i tacznej wartosci nominalnej 1 000 00O tys. PLN. Obligacje sa
powigzane ze zrownowazonym rozwojem zgodnie ze standardami International Capital
Market Association (,ICMA") i sg zabezpieczone gwarancja korporacyjna udzielong przez
Zabka Polska sp. z 0.0.

Termin zapadalnosci obligacji wynosi 5 lat. Oprocentowanie jest zmienne i oparte na
6-miesiecznej stawce WIBOR, powiekszonej o marze 150 punktéw bazowych. W dniu
15 lipca 2025 roku Grupa wprowadzita obligacje do Alternatywnego Systemu Obrotu
Catalyst prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kwota gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
wystawionych na wniosek Zabka Polska sp. z 0.0. wynosita 202 777 tys. PLN (182 491 tys.
PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku). Wystawione gwarancje byty bezwarunkowe i w duzej
mierze stanowity zabezpieczenie nalezytego wykonania umoéw zawartych przez spotke.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

7.4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Polityka rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej i skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych
obejmuja srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krotkoterminowe

o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych,
ktorych wysokosc zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych.
Lokaty krétkoterminowe sa zawierane na rozne okresy, od jednego dnia do jednego
miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne i sa
oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Polityka rachunkowosci dotyczaca instrumentoéw finansowych zostata przedstawiona
w nocie 8.1.

31122025 31122024
Srodki pieniezne w banku 1076983 749 060
Srodki pieniezne w kasie 2 009 518
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1078992 749578
Wartos¢ godziwa 1078992 749578

Informacje dotyczace czynnikow ryzyka, na ktére narazone sg $rodki pieniezne
zaprezentowano w nocie 8.2.
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7.5. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywow pienieznych

Ponizsze zestawienia prezentujg uzgodnienie pomiedzy zmianami niektérych pozycji
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz zmianami wykazanymi

w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych.

2025 2024
Zmiana stan'u naleinoéf:i zaprezen'Fowana w skonsolidowanym (417567) (219 649)
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
(zwiekszenie) / zmn/:ejsz.en/e stanu dtugoterminowych 8061 (14 894)
pozostatych aktywow finansowych
(zwiekszenie) / zmn/f'/sz?n/e stanu krotkoterminowych 2503 48 717
pozostatych aktywow finansowych
(zwiekszenie) / zmnlle/szz'en/'e stanu dtugoterminowych 3058 (1867)
pozostatych aktywow niefinansowych
(zwiekszenie) / zmn/}ejsz?n/.e stanu krotkoterminowych 84839 (56 703)
pozostatych aktywow niefinansowych
(ZW/Q/(SZEHI@) / zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw (516 028) (194 902)
i ustug
Rozliczenia miedzyokresowe 9221 (6 486)
Zmiana z tytutu nabycia jednostek zaleznych - 46123
Efekt dyskonta naleznosci i odsetek 317 2 657
?mianfa sta}nu.nf‘aleinoéci z tytutu zawartych lokat (10 253) 0653
srodkéw pienieznych
Zmiana stang naleino.s'ci z.tytutu _ (60 793)
postepowania zabezpieczajacego
Zmiana stanu inwestycji we wspolne przedsiewziecia (4 109) 4543
Pozostate 1578 (970)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu naleznosci zaprezentowane (420 813) (224922)

w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

2025 2024
Zmiana stanu zobowiazan z wyjatkiem kredytéw
i pozyczek zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu 788 503 1238187
z sytuaciji finansowej
(zw,'e/(s-zen/:e) / zmn/e/"sz.en/é st'anu a’{ugo-term/nowych 1374 (270)
zobowiazarn z tytutu swiadczen pracowniczych
zwiekszenie) / zmniejszenie stanu krotkoterminowych
gobjwiézzaﬁ i tytutu éw/adczeﬁ pracowniczych g ° 702 4660
zwiekszenie) / zmniejszenie stanu dtugoterminowych
:Jozss:a;c;)aktywéezlsﬁia:sii/ych aete g 2644 95886
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu dtugoterminowych
pozostatych aktywow niefinansowych (75) 252
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu krotkoterminowych
pozostatych zobowigzar niefinansowych i rozliczen 11789 11188
miedzyokresowych przychodow
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu krétkoterminowych
zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 7569862 1128471
zobowiazarn finansowych
Zmiana stanu niezafakturowanych zobowiazan (43 156) (54 611)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow (386) (164)
Zmiana z tytutu nabycia jednostek zaleznych - (44 431)
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 15299 (105 938)
ZTniana §tanu zobowiq.zaﬁ z tytutu $wiadczen pracowniczych (815) 187
ujeta w innych catkowitych dochodach
Efekt dyskonta zobowigzan (1331) (1563)
i;n:caar;ios:ira]gt rozliczen miedzyokresowych z tytutu odsetek 312 (4 611)
Wycena instrumentéw pochodnych (9846) (94 304)
Pozostate - (1224)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu zobowiazan z wyjatkiem
kredytéw i pozyczek zaprezentowana w skonsolidowanym 748580 931528
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 253



Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

7. Zadtuzenie i zarzadzanie kapitatem ciag dalszy

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

2025 2024 2025 2024
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych kosztow oraz (Zysk) / Strata na dziatalnosci inwestycyjnej
rozliczen miedzyokresowych przychodéw (Zysk) / strata ze sprzedazy i likwidacji rzeczowych (7 229) (1496)
Przedptaty (9 221) 6486 aktywdw trwatych
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 386 164 Odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek (39) -
Niezafakturowane zobowigzania 43156 54 611 Odpis na rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne 3933 15 370
Nieodsetkowe koszty zwigzane z kredytami 14 202 (12341)  iaktywaz tytutu prawa do uzytkowania
Pozostate - (47)  Pozostate - (427)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu rozliczen migdzyokresowych (Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej zaprezentowane (4035) 13447
zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu 48523 48873 W skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych
z przeptywow pienieznych
2025 2024
2025 2024 Zmiana stan'u zapaséwuza‘prezentoyvana w skonsolidowanym (57625) (317 627)
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych sprawozdaniu z sytuacji finansowej
i wartosci niematerialnych Zwiekszenie z tytutu nabycia jednostek zaleznych - 51621

Zwiekszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych (1268 166) (1 323 856)

Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu zapaséw zaprezentowane

w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywodw pienieznych (57625) (266 006)

Zwiekszenia stanu wartosci niematerialnych (346 912) (351134)
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych (15299) 105939
Wartos$¢ amortyzacji maszyn i urzadzen aktywowanej 088 1030
w wartosci poczatkowej inwestycji w obcych $rodkach trwatych

Zwrot srodkéw w ramach postepowania zabezpieczajacego - 60793
Kompensata 5588 -

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

(1623 801) (1507 228)

Informacje dotyczace przeptywow pienieznych wynikajacych z zawartych umoéw leasingu
zaprezentowano w nocie 6.4.
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

8.1. Instrumenty finansowe

Polityka rachunkowosci

Klasyfikacja aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii wyceny:

» aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
» aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
» aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych zgodnie ze swoim modelem
biznesowym w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyka
przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy dotyczacej danego sktadnika aktywow
finansowych (tzw. , kryterium SPPI"). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestyc;ji

w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania

tymi aktywami.

Wycena na moment poczatkowego ujecia

W momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik aktywow finansowych

w wartosci godziwej, ktéra w przypadku aktywow finansowych niewycenianych

w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére
mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia danego sktadnika aktywoéw finansowych.

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wytacza sie z bilansu w sytuaciji, gdy:

» prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z danych aktywow finansowych
wygasty lub

» prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z danych aktywow finansowych zostaty
przeniesione, a Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich
korzysci z tytutu ich wtasnosci.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Dla celow wyceny po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe klasyfikowane sa do jednej
z czterech kategorii:

A. instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
B. instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

C. instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody,

D. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Grupa nie posiada obecnie instrumentéw zaklasyfikowanych do kategorii B lub C.
A. Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli
spetnione s oba ponizsze warunki:

» sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym,
ktorego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywoéw
pienieznych wynikajacych z umowy, oraz

» warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie
w okreslonych terminach przeptywoéw pienieznych, ktore sa jedynie sptata kwoty
gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.
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Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Grupa klasyfikuje:

» naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

» pozyczki spetniajace kryterium SPPIL, ktére zgodnie z modelem biznesowym
wykazywane sa jako utrzymywane w celu uzyskania przeptywow pienieznych
wynikajacych z umowy,

» srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie metoda efektywnej stopy procentowej
i prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow w pozycji
.Przychody finansowe”.

D. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadniki aktywoéw finansowych, ktére nie spetniaja kryteriow wyceny wedtug

zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy (w przychodach lub
kosztach finansowych).

Do tej kategorii Grupa zalicza udziaty i akcje oraz naleznosci objete faktoringiem.

W ocenie Grupy wartos¢ ksiegowa naleznosci objetych faktoringiem nie odbiega od
ich wartosci godziwej ze wzgledu na krétki termin oraz wysoki rating kredytowy
franczyzobiorcow, w stosunku do ktérych stosowany jest faktoring.

Kompensaty
W sytuaciji, gdy Grupa:
» posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

» zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowa¢ sktadnik
aktywow i wykona¢ zobowiazanie,

sktadnik aktywoéw finansowych i zobowiazanie finansowe kompensuje sie i wykazuje
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji finansowej w kwocie netto.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Grupa ocenia, ze
ryzyko kredytowe zwiazane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od
dnia jego poczatkowego ujecia, jezeli opdznienie w sptacie przekroczy 90 dni.

Grupa nie zidentyfikowata przypadkéw znacznego wzrostu ryzyka kredytowego
zwigzanego z instrumentami finansowymi.

Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowiazania przez dtuznika nastepuje w przypadku

gdy opdznienie w sptacie przekroczy 180 dni. Jednakze w niektérych przypadkach
Grupa moze rowniez uznagé, ze nastapito niewykonanie zobowigzania przez dtuznika, gdy
informacje wewnetrzne lub zewnetrzne wskazuja, ze jest mato prawdopodobne, aby
Grupa otrzymata zalegte kwoty umowne w catosci.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe

z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie zycia, jezeli - w swietle wszystkich racjonalnych i mozliwych

do udokumentowania informacji, w tym danych dotyczacych przysztosci - ryzyko
kredytowe zwiazane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu
poczatkowego ujecia, niezaleznie od tego, czy oceniany on jest indywidualnie

czy zbiorowo.

Jezeli na dzien bilansowy ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem finansowym

nie wzrosto znaczaco od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu tego instrumentu finansowego w kwocie réwnej
12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.
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Grupa zawsze ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia w odniesieniu do naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu uméw wynikajacych z transakgciji, ktére
wchodzg w zakres MSSF 15.

Grupa wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentéw finansowych
w sposob uwzgledniajacy:

- nieobciazona i wazona prawdopodobienstwem kwote, ktéra ustala sie, oceniajac
szereg mozliwych wynikow;

- wartosc pieniadza w czasie; oraz

- racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktére sa dostepne

bez nadmiernych kosztow lub staran na dzien sprawozdawczy, dotyczace
przesztych zdarzen, obecnych warunkéw i prognoz dotyczacych przysztych
warunkow gospodarczych.

Oceniajgc przyszte uwarunkowania gospodarcze, Grupa koncentruje sie na czynnikach
makroekonomicznych, takich jak zmiana wskaznika PKB i jego wptyw na stopy
bezrobocia, ktére z kolei wptywaja na ogolna zdolnos¢ dtuznikow do sptaty zadtuzenia
wobec Grupy. Ponadto wskazniki te sa rozpatrywane na poziomie regionalnym, aby
uwzgledni¢ zréznicowanie poszczegolnych regiondw.

Grupa ocenia ryzyko lub prawdopodobienstwo wystapienia straty kredytowej,
uwzgledniajac mozliwos¢ wystapienia straty kredytowej oraz mozliwos¢ niewystapienia
straty kredytowej, nawet jezeli prawdopodobienstwo wystapienia strat kredytowych
jest bardzo niskie.

Grupa ujmuje w wyniku finansowym jako zysk lub strate z tytutu utraty wartosci kwote
oczekiwanych strat kredytowych, jaka jest wymagana, aby zaktualizowa¢ odpis na
oczekiwane straty kredytowe.

Na dzien bilansowy zadne zobowigzania finansowe nie zostaty zaklasyfikowane do
kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sa wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Grupa wytacza z bilansu zobowigzanie finansowe w momencie jego wygasniecia,

tj. kiedy obowiazek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.
Zastapienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez instrument o zasadniczo
roznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Grupa

ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowiazania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego.

Podobnie, znaczace modyfikacje warunkow umowy dotyczacej istniejacego
zobowiazania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie
nowego zobowiazania finansowego. Powstajaca w wyniku zamiany réznice pomiedzy
wartosciami bilansowymi zobowiazan ujmuje sie w wyniku finansowym.
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Do instrumentéw pochodnych Grupa zalicza instrumenty finansowe, ktérych:

» wartos¢ jest zalezna od zmiany wartosci instrumentu bazowego;

» nabycie nie powoduje poniesienia zadnych wydatkéw poczatkowych albo wartos¢
netto tych wydatkéw jest niska w poréwnaniu do wartosci innych rodzajow umow,
ktorych cena podobnie zalezy od zmiany warunkoéw rynkowych;

» rozliczenie nastapi w przysztosci.

Instrumenty pochodne w momencie poczatkowego ujecia sa wyceniane w wartosci
godziwej, a nastepnie sa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, chyba
Ze sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace.

Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen zgodnie z MSSF 9 w odniesieniu do
zabezpieczen przeptywow pienieznych. Zabezpieczenie przeptywow pienieznych to
zabezpieczenie przed ekspozycjg na zmiennos¢ przeptywow pienieznych, ktéra mozna
przypisa¢ konkretnemu czynnikowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywow
lub zobowiazaniem lub wysoce prawdopodobng planowang transakcja.

Grupa korzysta z zabezpieczen przeptywow pienieznych w celu ograniczenia ryzyka
zmiennosci cen energii zwigzanego z zakupami energii elektrycznej po cenach
zmiennych (,spot”). Jako instrumenty zabezpieczajace Grupa wykorzystuje wbudowane
pochodne instrumenty bedace elementem uméw vPPA.

W ramach realizacji strategii zarzadzania ryzykiem finansowym Grupa zawiera
Wirtualne Umowy Zakupu Energii Elektrycznej (vPPA).

Zwierajac nowa umowe VPPA, Grupa kazdorazowo przeprowadza ocene ksiegowa:

1. w odniesieniu do zakupu innych aktywow niefinansowych (umowy zasadniczej, tj.
gwarancji pochodzenia):

a. czy dana umowa zostata zawarta i jest utrzymywana w celu otrzymania lub
dostarczenia sktadnikéw niefinansowych zgodnie z oczekiwanymi przez jednostke
potrzebami otrzymania dostawy, sprzedazy lub wykorzystania tych sktadnikow
(tj. czy spetnia warunki ,wytaczenia na wtasne potrzeby”, co oznacza, ze
wykorzystuje sktadniki niefinansowe na wtasne potrzeby zgodnie z paragrafem
2.4. MSSF 9) lub

b. czy dana umowa podlega MSSF 9.

2. w odniesieniu do rozliczenia finansowego: czy spetnia definicje instrumentu
pochodnego oraz czy jest Scisle powigzane z umowa zasadnicza. Rozliczenia
finansowe, ktére nie sa ze sobg Scisle powigzane, sa ujmowane
i wyceniane oddzielnie.

W odniesieniu do zawartych uméw vPPA Grupa stwierdzita, ze umowy te spetniaja
kryteria ,wyjatku na wtasne potrzeby” w zakresie zakupu gwarancji pochodzenia.
Jednoczesnie Grupa klasyfikuje rozliczenie finansowe (stanowigce kontrakt roznicowy
bedacy swapem zmiennej ceny energii elektrycznej na stata) jako instrument
pochodny i wydziela je zumowy zasadniczej z uwagi na fakt, ze formuta kontraktow
réznicowych oparta na cenach energii elektrycznej nie jest scisle powiazana z cenami
gwarancji pochodzenia.

Kontrakt réznicowy jest ujmowany w dniu, w ktérym Grupa staje sie strona
postanowien umownych, a umowa jest nieodwotalna (najczesciej rownoznaczne
z momentem podpisania umowy VPPA). Grupa klasyfikuje kontrakty réznicowe
zawierane w ramach VPPA jako instrumenty zabezpieczajgce w stosowanej
rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Zgodnie z polityka Grupy kontrakty roznicowe sa wykorzystywane wytacznie do celéw
zabezpieczania przed ryzykiem finansowym i nie s uzywane w celach spekulacyjnych.
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Najlepszym zrodtem wartosci godziwej instrumentu finansowego w momencie
poczatkowego ujecia jest zazwyczaj cena transakeyjna (tj. wartos¢ godziwa uiszczone;j
lub otrzymanej zaptaty). Poniewaz poczatkowa cena transakcyjna powinna odpowiada¢
wartosci godziwej w momencie poczatkowego ujecia, Grupa kalibruje model wyceny
wartosci godziwej, ktory wykorzystuje nieobserwowalne dane wejsciowe, w celu
odroczenia réznicy miedzy wartoscig godziwa w momencie poczatkowego ujecia
wynikajaca z modelu a ceng transakcyjna.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktore sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku
ktorych sg dostepne dostateczne dane do wyceny wartosci godziwej, przy
maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych wejsciowych

i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sa wyceniane do wartosci godziwej

lub ktérych warto$¢ godziwa jest ujawniana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb opisany ponizej
na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej traktowanej jako catosc¢:

Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
Efektywnosé¢ zabezpieczen

Aby méc stosowac rachunkowos¢ zabezpieczen w stosunku do umow vPPA,

Grupa powinna spetnia¢ kryteria kwalifikujace zgodnie z MSSF 9. Podstawowym
elementem rachunkowosci zabezpieczen jest powiazanie zabezpieczajace.

W momencie ustanowienia powiazania zabezpieczajacego Grupa dokumentuje

m.in. relacje ekonomiczng pomiedzy instrumentami zabezpieczajgcymi a pozycjami
zabezpieczanymi, w tym czy oczekuje sig, ze zmiany w przeptywach pienieznych
instrumentéw zabezpieczajacych zrownowaza zmiany przeptywow pienieznych pozyciji
zabezpieczanych (efektywnosc zabezpieczenia).

Poziom 1 - Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla
identycznych aktywow lub zobowigzan,

Poziom 2 - Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry
jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej jako catosci, jest bezposrednio badz
posrednio obserwowalny,

Poziom 3 - Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry
jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej jako catosci, jest nieobserwowalny.

W przypadku aktywow i zobowiazan wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy, czy miaty miejsce przesuniecia
miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii poprzez ponowna ocene klasyfikacji do
poszczegodlnych poziomow, kierujac sie istotnoscig danych wejsciowych z najnizszego
poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catosé.

Tak dtugo jak powigzanie zabezpieczajgce spetnia kryteria kwalifikujace je do
rachunkowosci zabezpieczen przeptywoéw pienieznych, zyski lub straty wynikajace
ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajagcego ujmowane sg w innych
catkowitych dochodach (jako odrebna pozycja kapitatéw wtasnych) w takiej czesci,
w jakiej instrument zabezpieczajacy stanowi efektywne zabezpieczenie powigzanej
z nim pozycji zabezpieczanej. Czes¢ nieefektywna powigzana z instrumentem
zabezpieczajacym jest ujmowana w wyniku finansowym
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Szacunki

Wartos¢ godziwa kontraktow réznicowych wbudowanych w umowy vPPA

Na potrzeby wyceny kontraktéw réznicowych wydzielonych z uméw vPPA Grupa
stosuje powszechnie przyjete techniki wyceny. Przyszte przeptywy pieniezne zwigzane
ze swapami towarowymi opieraja sie na cenach energii elektrycznej notowanych na
gietdach towarowych, w przypadku danych nieobserwowalnych w dtuzszym horyzoncie
czasowym - na prognozowanych cenach, okreslonych przez zewnetrznego doradce.
Podstawa wyceny sa przewidywane ilosci energii elektrycznej, jaka ma by¢ wytworzona
przez farmy wiatrowe i stoneczne.

Do gtownych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty
bankowe, pozyczki, umowy leasingu, aktywa z tytutu udzielonych pozyczek, srodki
pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych
jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalno$é Grupy. Grupa posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, ktore
powstaja bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres sprawozdawczy jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Wycena instrumentow zabezpieczajacych uwzglednia zdyskontowana wartosc
prognozowanych rozliczen netto kontraktow réznicowych z uméw vPPA. W wycenie
tej bierze sie pod uwage prognozowane przyszte ceny energii elektrycznej, koszt profilu
dla odnawialnych zrodet energii, ryzyko kredytowe kontrahenta (ang. credit valuation
adjustment - ,CVA”") lub wtasne (ang. debit valuation adjustment - ,DVA") oraz korekte
wartosci godziwej na dzien poczatkowego ujecia. Kontrakty réznicowe, zawierane na
warunkach rynkowych pomiedzy podmiotami niepowigzanymi, zaklasyfikowane sg do
poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;.
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Wartosci bilansowe instrumentéw finansowych Pozycja Nota  Kategoria 31122025 31.12.2024
Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe wszystkich instrumentéw finansowych Kredyty 7.3 ZK 3133142 4531137
Ggupy, w podziale na poszczegélne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan. Uzyte Pozyczki 73 7K 13 580 17 679
5t ja:
Skroty oznaczaa Obligacie 73 ZK 1000 948 -
ZK Instrumenty finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ~ Z0bowiazania z tytutu leasingu 6.4 ZK 5301400 4854647
WGWF Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez Zob'ow'lalzar'na z tytu{L'x opcji do wykupu 611 WG 141 642 98 815
wynik finansowy udziatéw niekontrolujacych
WGRZ Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej wyznaczane Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
do rachunkowosci zabezpieczen pozostate zobowigzania finansowe 6.2 ZK 6760106 5990400
WG Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej Zobowigzania wobec dostaweow K 2641444 2643 396
Pozycja Nota  Kategoria 31122025 3112.2024 fo/f)t PN ”C’;’b e(’; dostawcow objete 7K 3322029 2736424
Udzielone pozyczki 68  IK 5 855 6769 ;’ or ”A’Ig’e"T S :
Udziaty w jednostkach niepowiazanych 68  WGWF 22735 22735  Lontraklyroznicowena zakup WGRZ 129465 119619
} energii elektrycznej
Pozo§ta{? e;j(ktywa fmansovx./e. w tym: 6.8 57 060 67 624 Pozostate 7K 667 168 490 961
Naleznosciz tytutu faktoringu Wewr 10574 22487 7 owiazania finansowe razem 16350818 15492678
Lokaty ZK 34 258 40 510
Inne ZK 12428 4627 Wartosci godziwe instrumentéw finansowych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 ZK 2793509 2277481 W ocenie Grupy wartos$¢ godziwa srodkdw pienieznych, lokat krotkoterminowych,
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 74 7K 1078 992 749 578 naleznosci z tytutu dostaw i us{ug, zobowigzan z tytutu dostaw i us{ug, kredytow
Aktywa finansowe razem 74 TFwgZK 3958151 3124187 bankowych, pozyczek oraz pozostatych aktywdw i zobowigzan finansowych nie odbiega

znaczaco od wartosci bilansowych.

Wartos¢ bilansowa srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz krétkoterminowych
lokat bankowych odpowiada ich wartosci godziwej w zwiazku z krotkim terminem
zapadalnosci tych instrumentow.

Wartos$¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci,
zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych odpowiada w przyblizeniu ich wartosci
godziwej w zwigzku z krotkim terminem zapadalnosci tych instrumentow.

Wartos$¢ bilansowa zobowiazania opcyjnego na zakup udziatdéw mniejszosciowych jest
zblizona do wartosci godziwej ze wzgledu na jej wycene wedtug wartosci biezacej ceny
zakupu. Wartos¢ bilansowa kredytéw bankowych odpowiada w przyblizeniu ich wartosci
godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.

Zabka Group Raport Roczny za 2025 . 261



Wprowadzenie i Sprawozdanie dotyczace Sprawozdanie
sprawozdanie z dziatalnosci zréwnowazonego rozwoju finansowe

8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Wartosci godziwe pozostatych instrumentéw finansowych przedstawiaja
sie nastepujaco:

Pozycja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
31.12.2025
Inwestycje w udziaty i akcje - - 22735
Obligacje (1 025 000) - -
Kontrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej - - (129 465)

Pozycja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

31.12.2024
Inwestycje w udziaty i akcje - - 22735
Kontrakty réznicowe na zakup energii elektrycznej - - (119 619)

W latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2025 roku oraz dnia 31 grudnia 2024 roku

nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci
godziwej, ani tez zaden z instrumentéw nie zostat przesuniety z/ do poziomu 3 hierarchii
wartosci godziwe;j.

Od 15 lipca 2025 roku obligacje korporacyjne sa przedmiotem obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu Catalyst i ich warto$¢ godziwa jest kalkulowana w oparciu o notowania.

Dla inwestycji w akcje i udziaty Grupa oszacowata warto$¢ godziwg metodg mnoznikéw.
Metoda mnoznikowa polega na okresleniu wartosci podmiotu na podstawie wyceny
porownywalnych firm notowanych na gietdzie lub na podstawie transakcji kupna/
sprzedazy podobnych firm na rynku niepublicznym. Grupa uzywa do tego celu
mnoznika przychodowego.
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Przychody, koszty, zyski i straty z tytutu instrumentéw finansowych ujete Kategoria 2025 2024
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat Udzielone pozyczki ZK 39 426
Zyski/ (Straty) z roznic kursowych (2093) 27 993
Kategoria 2025 2024 5 P .
Naleznosci z tytutu dostaw i ustu ZK 78 85,
Przychody/ (koszty) z tytutu odsetek (882705) (931561) " " v — g — 2(2 5} 5 5{30j
c.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ZK (824) (602) ; e -onfe p_OZX Z, I -
— Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ZK (6 004) (5 973)
Pozostate naleznosci ZK 20 1727 e — o 5 I
Udzielone pozyczki ZK 572 12 904 Pre. Y ); anxowe o (5897) (52)
2 ozZyc.
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty K 21817 32349 L
Oblicach B (38 808) Zobowigzania z tytutu leasingu ZK 152 22 068
gacje - . 5 .
Z
Kredyty bankowe ZK  (304589) (468 8753) Zsfngzzjgs ;rg ffs’{o"w‘fsmw' ustug oraz pozostate . 529 2137
sl CZ_M : : el @200 degs) Pozostate aktywa finansowe ZK 188 =
ZobOW/fagzan/.a A u. K o) 2T Nieodsetkowe koszty i pozostate optaty (11886) (21078)
foosngj::;: ;}g:;fouwci’ostaw / ustug oraz pozostate ZK (193 332) (189 284) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug K (260) -
Zobowi a z tytutu dostaw i ust tat
Pozostate zobowiazania finansowe ZK 268 2131 ooowiqzania 2 tytut dostaw | usilg oraz pozostase ZK (1 084) 1703)

zobowigzania finansowe
(8 875) (2 491) Kredyty bankowe ZK (10542) (19 375)
Zyski/ (Straty) z rozliczenia

Zyski/ (Straty) z tytutu zmian wartosci godziwej
instrumentéw finansowych

. ) - 1
OpC{a na stope procentowa (opcja cap) WGWF (968) instrumentéw finansowych 064 550
WerEy aAeliie - 217 fredyty bankowe 7K 1064 550
Kontrakty roznicowe na zakup energii elektrycznej WGRZ (8 875) (3670)

Przychody/ (Koszty) z tytutu zmian oczekiwanych 29 372 71106 Powyisze pozycje wykazywane sa w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych
przeptywoéw z instrumentéw finansowych catkowitych dochodow jako . Przychody (koszty) finansowe”, z wyjatkiem kwot

Zysk z tytutu modyfikacji / zamiany P e e o250 odzyskanych z naleznosci handlowych ujetych w pozostatych przychodach operacyjnych
kredytow bankowych oraz przychodow/ (kosztow) z tytutu utraty wartosci, ktore zaprezentowano jak nizej:
Zmiany w oczekiwanych przeptywach pienieznych

wyn/'/«;;acezp/erwoz;;yc/;: um,:ﬁi// /(redftowychy ZK (78780)  (21400) » w przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aktywow

finansowych - w pozycji ,Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aktywoéw finansowych” w ramach

7K (7 776) (7 030) dziatalnosci operacyjnej,

» w przypadku udzielonych pozyczek - w pozycji .Odpis na oczekiwane straty kredytowe
pozyczek” w ramach dziatalnosci finansowe;.

(Koszty) z tytutu utraty wartosci (7737) (6 604)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
aktywa finansowe
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Ponadto w powyzszej tabeli nie uwzgledniono udziatu w stracie wspolnego
przedsiewziecia ujetego w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw w pozyciji kosztow finansowych.

Wirtualne umowy zakupu energii (ang. virtual Power Purchase Agreements

- vPPA)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata portfel instrumentéw zabezpieczajgcych,
stanowiagcych dtugoterminowe kontrakty réznicowe wyodrebnione z uméw vPPA. Grupa
stosuje rézne typy kontraktéw vPPA - zaréwno kontrakty oparte na statym wolumenie
(tzw. ,baseload”), jak i kontrakty oparte na formule pay-as-produce.

Zawierane przez Grupe umowy VPPA stanowia kontrakt hybrydowy, bedacy potaczeniem
swapu towarowego na zakup energii elektrycznej rozliczanego w $rodkach pienieznych,
zaklasyfikowanego jako instrument pochodny oraz gwarancji pochodzenia. Grupa
wykorzystuje gwarancje pochodzenia dla wtasnych celéw biznesowych i stosuje . wyjatek

na wtasne potrzeby”. Grupa wyodrebnia instrumenty pochodne z umoéw zasadniczych

i wycenia je oddzielnie. Kontrakty réznicowe stanowiace instrumenty pochodne
wyceniane w wartosci godziwej sa w catosci wyznaczane do rachunkowosci zabezpieczen
przeptywow pienieznych jako instrumenty zabezpieczajace.

Wartosé godziwa instrumentéw pochodnych (kontrakty réznicowe
wbudowane w umowy vPPA)

Kluczowym zatozeniem modelu wyceny jest wartos¢ oczekiwanych przeptywow
pienieznych netto z kontraktéw roznicowych, ustalana w oparciu o ceny zawarte

w kontraktach, prognozowane ceny energii elektrycznej oraz przewidywane ilosci
energii. Oczekiwane przeptywy pieniezne, ujawnione ponizej, zostaty oszacowane

z wykorzystaniem prognoz cen energii sporzadzonych przez zewnetrznego doradce

i na potrzeby ustalenia wartosci godziwej instrumentu pochodnego zostaty nastepnie
poddane korekcie (kalibracji) zgodnie z mechanizmem opisanym w nocie 8.2.

do 6 miesigey 6-12 miesigcy 1-5 lat powyzej 5 lat Razem

Przeptywy ustalone na bazie prognoz cen energii przed
9 431 9 259 2 9 1 9

kalibracja (niezdyskontowane) na 31.12.2025 (9 431) (% 300) (62596) (23 369) (104 696)

do 6 miesigcy 6-12 miesigecy 1-5 lat powyzej 5 lat Razem
Przeptywy ustalone na bazie prognoz cen energii przed
kalibracja (niezdyskontowane) na 31.12.2024 (7 484) (5921) (61619) (21402) (96 427)
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Instrumenty pochodne wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienieznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz dzien 31 grudnia 2024

roku przedstawiono w tabeli ponize;j:

Na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Wartos$é bilansowa

Zwigkszenie / (zmniejszenie) Zwigkszenie / (zmniejszenie)

instrumentu zabezpieczajgcego w wartosci w wartosci
godziwej godziwej Rezerwa na
instrumentu pozycji zabezpie-
zabezpie zabezpiecz- czenia
Rodzaj Pozycija zabezpie- Termi » Wal.'toéé nominalna t?zajqcego . anej p!'zeptywéw
. ermin zapadalnosci instrumentu uzywane do uzywane do pienieznych
instrumentu czana . . . . N .
zabezpieczajacego Aktywa Pasywa obliczania obliczania (kwota
nie- nie- ujeta w Innych
efektywnosci efektywnosci Catkowitych
strategii strategii Dochodach)
zabezpie- zabezpiecza-
czajace] jacej
Zakup raii 1maja 2023 - 31
arup energi .
Swa ) rudnia 2033;
P elektrycznej po 9 2285 GWh - 129 465 (129 465) 143 200 (7 379)
towarowy cenie zmiennei 27 czerwca 2023 -
nie zmienn .
| grudnia 2038
Na dzien 31 grudnia 2024 roku:
Wartosé¢ bilansowa Zwigkszenie / (zmniejszenie) Zwigkszenie / (zmniejszenie)
instrumentu zabezpieczajgcego w wartosci w wartosci
godziwej godziwej Rezerwa na
instrumentu pozycji zabezpie-
zabezpie zabezpiecz- czenia
Rodzaj Pozycja zabezpie- ) . Wa:"toéé nominalna gzajqcego ) anej przeptywéw
. Termin zapadalnosci instrumentu uzywane do uzywane do pienigznych
instrumentu czana . N N . N h
zabezpieczajgcego Aktywa Pasywa obliczania obliczania (kwota
nie- nie- ujeta w Innych
efektywnosci efektywnosci Catkowitych
strategii strategii Dochodach)
zabezpie- zabezpiecza-
czajgcej jacej
Zakup energii 1maja 2023 - 31
1
Swa ) rudnia 2033;
P elektrycznej po .9 2285 GWh - 119 619 (119 619) 141 932 (100 643)
towarowy cenie zmiennei 27 czerwca 2023 -
J 31 grudnia 2038
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Zmiany stanu rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych w kapitale
wtasnym przedstawiono w tabeli ponize;j:

2025 2024
Przed podatkiem Podatek Po podatku Przed podatkiem Podatek Po podatku

Zabezpieczenia przeptywow
pienieznych (kapitat rezerwowy) na
poczatek okresu

- ryzyko cen energii (119 618) 22727 (96 891) (18 975) 3 605 (15 370)
Efektywna czesc¢ zyskow/(strat) na
instrumentach zabezpieczajacych

(17 404) 3306 (14 098) (111 583) 21 200 (90 383)

Przeklasyfikowanie do sprawozdania
z zyskow lub strat, korygujace:

- Koszty operacyjne 10 025 (1904) 8121 10 940 (2078) 8 862
Zabezpieczenia przeptywow
pienieznych (kapitat rezerwowy) na - - - - - -
koniec okresu

- ryzyko cen energii (126 997) 24129 (102 868) (119 618) 22727 (96 891)

Nieefektywna czes$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych ujeta w kosztach
finansowych w roku 2025 wynosita 8 875 tys. PLN (w 2024 roku: 3 670 tys. PLN).
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

8.2. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ponizsza tabela podsumowuje ekspozycje Grupy na ryzyko finansowe oraz jego
potencjalny wptyw na jej przyszte wyniki finansowe.

Ryzyko Zrédto Pomiar Sposoéb zarzadzania
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
0 zmiennym oprocentowaniu » Biezaca obserwacja rynku finansowego i w uzasadnionych
Ryzyko rynkowe -

stopy procentowe;j

Zobowiazania finansowe (kredyty i pozyczki, zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate)
0 zmiennym oprocentowaniu

Analiza wrazliwosci

sytuacjach stosowanie zabezpieczen (CAP opg;ji
stopy procentowej)

Ryzyko rynkowe
- walutowe

Transakcje sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz
waluta funkcjonalna

Aktywa finansowe (udzielone pozyczki) w walutach innych niz
waluta funkcjonalna

Zobowiazania finansowe (pozyczki, zobowigzania z tytutu
leasingu) w walutach innych niz waluta funkcjonalna

Analiza wrazliwosci

Zabezpieczenie kursu przy pomocy instrumentow
pochodnych (metoda ta nie jest stosowana

w prezentowanych okresach)

Monitorowanie planowanych ptatnosci w walutach innych
niz waluta funkcjonalna

Ryzyko kredytowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Inna aktywa finansowe (udzielone pozyczki)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wiekowanie
Ratingi kredytowe

Weryfikacja klientoéw przed udzieleniem

kredytu kupieckiego

Minimalizacja koncentracji ryzyka kredytowego ze wzgledu
na duza liczbe odbiorcow

Zabezpieczenie wiekszosci naleznosci zapasami
Monitorowanie stanu naleznosci

Ryzyko zwigzane
z ptynnoscia

Zobowiazania finansowe (kredyty i pozyczki, zobowigzania
z tytutu leasingu, zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania)

Analiza zapadalnosci

Monitorowanie prognozowanych przeptywow pienieznych

przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci
Zawarcie umow faktoringu odwrotnego

z kilkoma faktorami

Utrzymywanie niewykorzystanych limitéw faktoringowych
i kredytowych

Ryzyko rynkowe -

zZzmienne ceny energii

elektrycznej (spot)

Wysoce prawdopodobne planowanie transakcji zakupu
energii po zmiennej cenie

Analiza regres;ji
Analiza scenariuszowa

Zawarcie kontraktow vPPA
Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen

Grupa weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka - zasady
te zostaty w skrocie omowione ponizej. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych
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8. Instrumenty finansowe, zarzadzanie ryzykiem finansowym i ptynnoscia ciag dalszy

Ryzyko rynkowe - stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych wynika przede
wszystkim z lokowania srodkéw pienieznych oraz korzystania z zewnetrznych zrodet
finansowania. Grupa zarzadza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zaréwno ze
zobowigzan o oprocentowaniu statym, jak i zmiennym.

Pozycje o statym oprocentowaniu, ktére sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
nie narazajg Grupy na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych ani na zmiennosé
wyniku finansowego na skutek zmiany stop procentowych. W zwigzku z tym nie sg one
ujete w ponizszej analizie wrazliwosci.

Ponizej zaprezentowano pozycje narazone na ryzyko stopy procentowej
z uwzglednieniem wartosci oprocentowanej wedtug zmiennej stopy procentowej:

3112.2025 3112.2024
Wartosé bilansowa w tym oprocentowanie zmienne Wartosé bilansowa w tym oprocentowanie zmienne

wartosé udziat wartosé udziat
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1078 992 1078 992 100% 749 578 749 578 100%
Udzielone pozyczki 5855 - 0% 6769 2558 38%
Pozostate aktywa finansowe 57 060 - 0% 67 624 1578 2%
Kredyty, pozyczki i obligacje (4 147 670) (4147 670) 100% (4 548 81¢) (4 548 815) 100%
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate (6 760 100) (3322 029) 49% (5 990 400) (2736 424) 46%
zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu leasingu (5301 400) (39 041) 1% (4 854 647) (49 041) 1%

W przypadku zobowiazan z tytutu kredytéw i pozyczek Grupa narazana jest na
ryzyko zmiany stopy procentowej, poniewaz oprocentowanie bazuje na stawce WIBOR
oraz EURIBOR.
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Ryzyko stopy procentowej - analiza wrazliwosci Ryzyko rynkowe - walutowe

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
mozliwe zmiany stép procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw powstaje w wyniku transakcji sprzedazy lub zakupow, z tytutu zadtuzenia i udzielonych
w rozbiciu na poszczegodlne pozycje narazone na ryzyko stopy procentowej: pozyczek, z tytutu umdw leasingu w walutach innych niz waluta funkcjonalna. Grupa

nie zawierata istotnych transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluty

Zmiana 31995025 31122024 Tunkcjonalne poszczegolnych spétek Grupy.

stopy procentowej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty *1p-p. (+100 bp) 10790 7496 Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego przed opodatkowaniem
-1p.p.(-100bp)  (10790) (7 496) (w zwiazku ze zmiang wartosci bilansowej aktywoéw i zobowiazan pienieznych) oraz
. . ) +1 p.p. (+100 bp) - 26  innych catkowitych dochodéw Grupy na racjonalnie mozliwe wahania kursu waluty
Udzielone pozyczki S . o iy o .
-1 p.p. (-100 bp) - (26) Pprzy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow. Podane ponizej kwoty sa wyrazone
. +1 p.p. (+100 bp) - 6 W walucie obcej:
Pozostate aktywa finansowe
-1 p.p. (-100 bp) - (16)
. T +1p.p. (*100 bp)  (41477) (45 488)
Kredyty, pozyczki i obligacje
-1 p.p. (-100 bp) 41 477 45 488
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz +1p.p. (+100bp) (33220) (27 364)
pozostate zobowigzania finansowe -1 p.p. (-100 bp) 33220 27 364
) . . +1 p.p. (+100 bp) (390) (490)
Zobowiazania z tytutu leasingu
-1 p.p. (-100 bp) 390 490
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Ekspozycja w walucie obcej

31.12.2025

Zmiana kursu
walutowego +1%

Zmiana kursu walutowego
-1%

Ekspozycja w walucie obcej

Sprawozdanie
finansowe

31.12.2024

Zmiana kursu
walutowego +1%

Zmiana kursu walutowego

Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto
EUR
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 046 509 (509) 3115 133 (133)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 772 33 (33) 740 32 (32)
Pozostate aktywa finansowe 30 325 1282 (1282) 31247 1335 (1335)
Kredyty, pozyczki i obligacje (68 451) (2 893) 2 893 (154 901) (6 619) 6 619
Zobowiazania z tytutu leasingu (219 468) (9 276) 9276 (183 505) (7 841) 7 841
Eobois s dst i 2600 = = e
Razem (267 616) (11 311) 11 311 (309 838) (13 239) 13 239
GBP - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 120 6 (6) 112 6 6)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 1 1) 22 1 )
e o 00 0 1 o o 1
Razem 122 6 ) 123 6 6)
usD - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 439 16 (16) 228 9 9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1026 37 (37) 694 28 (28)
Lobomzni o s o 2509 = o = =
Razem (1435) (52) 52 (1024) (42) 42
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Ekspozycja w walucie obcej

31.12.2025

Zmiana kursu
walutowego +1%

Zmiana kursu walutowego
-1%

Ekspozycja w walucie obcej

Sprawozdanie
finansowe

31.12.2024

Zmiana kursu
walutowego +1%

Zmiana kursu walutowego

Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto Wynik finansowy brutto
RON
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 103 1 (1)
Udzielone pozyczki 3 - - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27 - - 45 - -
Pozostate aktywa finansowe - - - 14 - -
Razem 30 - - 162 1 ()]
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Grupa definiuje jako mozliwo$¢ nieterminowego lub catkowitego
braku wywiazania sie przez kontrahenta ze zobowigzan badz mozliwos$é nieodzyskania
ulokowanych srodkéw pienieznych. Ryzyko kredytowe jest gtdéwnie zwigzane

z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug, pozyczek udzielonych oraz srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz 31
grudnia 2024 roku zostata przedstawiona w tabeli ponize;j.

Pozycja Nota 31122025 3112.2024
Udzielone pozyczki 6.8 5855 6769
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 6.8 29175 37 236
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.7 2793509 2277481
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe 6.8 27 885 30 388
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 74 1078 992 749 578
Razem aktywa 3935416 3101452

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug

Wszyscy klienci, ktérzy cheg korzystac z kredytdw kupieckich, poddawani sa
procedurom wstepnej weryfikacji. Ryzyko kredytowe dotyczace naleznosci jest
zminimalizowane ze wzgledu na duzg liczbe odbiorcéw. W Grupie nie wystepuje znaczaca
koncentracja ryzyka kredytowego. Ponadto naleznosci sa w wiekszosci zabezpieczone
zapasami znajdujacymi sie w sklepach Zabka, a dzieki biezacemu monitorowaniu stanéw
naleznosci narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Sposob
pomiaru oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw

i ustug przedstawiono w nocie 6.7.
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Ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe przedstawia ponizsza tabela:

Kategoria biezace do 30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni powyzej 361 dni Razem
Wartos$¢ brutto narazona na ryzyko 2710796 48 878 12732 7713 10 740 78 243 2 869102
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (1008) (1149) (1466) (2 642) (4119) (65 209) (75 593)
Wartos$¢ netto - razem 2709788 47729 11 266 5071 6621 13034 2793 509
Wskaznik oczekiwanej straty kredytowej 0% 2% 12% 34% 38% 83% 3%
Stan na 31.12.2024

Kategoria biezace do 30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni powyzej 361 dni Razem
Odpis na oczekiwane straty kredytowe 2197018 55 454 9192 5554 10 442 78 931 2 356 591
Wartos$¢ netto - razem (2 443) (788) (1300) (1813) (3049) (69 717) (79 110)
Wartos¢ netto - razem 2194 575 54 666 7 892 3741 7 393 9214 2277 481
Wskaznik oczekiwanej straty kredytowej 0% 1% 14% 33% 29% 88% 3%

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych oraz
lokatami wykazywanymi w pozostatych aktywach finansowych jest ograniczone ze
wzgledu na to, ze stronami transakcji sa banki majace wysoki rating kredytowy,
przyznawany przez miedzynarodowe agencje ratingowe. Informacje dotyczace odpisu
na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu udzielonych pozyczek przedstawiono
w nocie 6.8.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko zwigzane z ptynnoscia za pomoca narzedzia do okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci
zaréwno zobowiazan, jak i aktywow finansowych (np. naleznosci, inne aktywa finansowe)
oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje umowy faktoringu
odwrotnego w odniesieniu do swoich zobowigzan, na podstawie ktorych oddaje

do faktoringu faktury zakupu od wybranych dostawcow, a takze umowe

faktoringu naleznosci, na podstawie ktérej finansuje faktury sprzedazy wystawiane
wybranym franczyzobiorcom.

Grupa minimalizuje ryzyko ptynnosci wynikajace ze stosowania umow faktoringu
odwrotnego poprzez dobdr wiarygodnych, dtugoterminowych partneréw, ktorzy sa
jednoczesnie kredytodawcami w umowach konsorcjalnych oraz ich dywersyfikacje (10
instytucji finansowych, zaangazowanie zadnej z nich nie przekracza 20%). Zgodnie

z praktyka rynkowa, umowy faktoringu odwrotnego zawierane sg przez Grupe na czas
nieoznaczony (z miesiecznym okresem wypowiedzenia) lub na okres do 12 miesiecy.
Od momentu uruchomienia programu faktoringu w 2017 roku zadna z instytucji
finansowych nie zakonczyta wspotpracy z Grupg w tym obszarze (zadna z umoéw nie
zostata wypowiedziana). Kierownictwo Grupy ponadto zaktada, ze Grupa bedzie mogta
korzysta¢ z zawartych umow faktoringowych przez okres co najmniej kolejnych 12
miesiecy w takim samym zakresie jak na koniec 2024 roku.

Grupa utrzymuje niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystany limit kredytu
w rachunku biezacym oraz niewykorzystany limit kredytu inwestycyjnego, ktére tacznie
wynosity 1 082 770 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2025 roku i 1 555 582 tys. PLN na dzien
31 grudnia 2025 roku.

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje takze umowe
faktoringu w odniesieniu do swoich naleznosci, na podstawie ktérej oddaje do faktoringu
faktury sprzedazy wystawione niektérym franczyzobiorcom.
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Kwota naleznosci finansowanych przez faktora na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita
93 367 tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2024 roku 202 387 tys. PLN.

Ponizsze tabele przedstawiajg zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2025
roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wedtug terminéw wymagalnosci w kwotach
umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

W celu poprawy ptynnosci Grupa zawiera takze transakcje sprzedazy

i leasingu zwrotnego.

Pozycja Nota do 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-5 lat powyzej 5 lat - niezdyskon tﬁi/z:rrg wartosé biﬁizse;‘v;
Kredyty i pozyczki 7.3 (288 520) (252 758) (2933 766) (1244 390) (4719 434) (4 147 670)
Kredyty (256 597) (220 439) (1723179) (1244 390) (3444 605) (3133142)
Obligacje (28 613) (29 403) (1201 555) = (1259 571) (1 000 948)
Pozyczki (3310) (2 916) (2032) = (15 258) (13 580)
Zobowiazanie z tytutu leasingu 6.4 (691 728) (584 366) (3 600 891) (1817 427) (6 694 412) (5 301 400)
Zobowiazanie  tytutu opcji do wykupu 611 (29 659) - (40 054) (294 240) (363 953) (141 642)
udziatéw niekontrolujacych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 6.12 (6 588 489) (27 919) (172 003) (120 335) (6 908 746) (6 760 106)
pozostate zobowiazania finansowe
Zobowigzania wobec dostawcow (2 641 147) (297) = = (2 641 444) (2 641 444)
Zobow./qulan/a wobec dostawcow objete (3522 029) B B B (3522 029) (3522 029)
faktoringiem odwrotnym
Kontrakty roznicowe na zakup
energii elektryczney® (15 058) (14 310) (115 548) (84 742) (229 656) (129 465)
Pozostate (610 255) (13 312) (56 457) (35 593) (715 617) (667 168)
Stan na 31.12.2025 (7 598 396) (865 043) (6746 714) (3476 392) (18 686 545) (16 350 818)

*Niezdyskontowane przeptywy pieniezne dotyczace kontraktow roznicowych na zakup energii elektrycznej zostaty przedstawione z uwzglednieniem kalibracji zastosowanej
zgodnie z metoda wyceny wartosci godziwej tych instrumentéw zabezpieczajgcych, oparta na nieobserwowalnych danych wejsciowych tak,

aby w poczatkowym ujeciu wycena odpowiadata cenie transakcyjne;j.
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) - - L R R -
Pozycja Nota do 6 miesigcy 6-12 miesigcy 1-5 lat powyzej 5 lat - niez dyskonto:/z:rrg wartosé b";]z:;‘va

Kredyty i pozyczki 7.3 (347 941) (345 989) (5 366 210) - (6 060 140) (4 548 81¢)

Kredyty (330 139) (343 199) (5 366 861) = (6 040 199) (4 531137)

Pozyczki (17802) (2 790) 651 = (19 941) (17 679)

Zobowiazanie z tytutu leasingu 6.4 (610 481) (537 604) (3 407 982) (1748 979) (6 305 046) (4 854 647)

Zobowigzanie z tytutu opcji do wykupu 611 (27 811) - - (188 977) (216 788) (98 815)

udziatéw niekontrolujacych

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 6.12 (5 838 231) (18 691) (161 879) (122 207) (6141 008) (5 990 400)

pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania wobec dostawcow (2 643 396) = = = (2 643 396) (2 643 396)

ZobOW{az‘?n/a wobec dostawcow objete (2 736 424) _ : _ (2736 424) (2736 424)

faktoringiem odwrotnym

Kontrakty roznicowe na zakup

e [ — (13 119) (10 939) (114 648) (87 619) (226 325) (119 619)

Pozostate (445 292) (7752) (47 231) (34 588) (534 863) (490 961)

Stan na 31.12.2024 (6 824 464) (902 284) (8 936 071) (2 060 163) (18 722 982) (15 492 678)
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Ryzyko rynkowe - zmienne ceny energii elektrycznej (,.spot™)

Grupa dokonuje fizycznego zakupu energii elektrycznej zuzywanej na potrzeby
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej po cenach rynkowych (cenach zmiennych -
.spot”). W celu ograniczenia ryzyka zmiennosci cen energii wynikajacej z zakupow
realizowanych po cenach spot Grupa zawiera umowy vVPPA. Szczegdétowy opis umow
VvPPA zwieranych przez Grupe przedstawiono w nocie 8.1.

W ramach strategii zarzadzania ryzykiem finansowym Grupa przewiduje, ze w przypadku
wzrostu cen energii elektrycznej na polskim rynku ekspozycja wynikajaca z fizycznego
zakupu energii elektrycznej przez Grupe, opartego na cenach rynkowych, zostanie
zrekompensowana wyzszymi ptatnosciami gotowkowymi wynikajacymi z kontraktow
réznicowych wbudowanych w umowy vPPA i odwrotnie.

Na moment zawarcia uméw VPPA Grupa dokumentuje utworzenie powiazania
zabezpieczajacego oraz wyznacza w catosci kontrakty réznicowe zawierane w ramach
VvPPA jako instrumenty zabezpieczajgce. Wartosci godziwe pochodnych instrumentow
finansowych wyznaczonych w powiagzaniach zabezpieczajacych zostaty ujawnione

w nocie 8.1.

W ramach kazdego powigzania zabezpieczajacego pozycjg zabezpieczang jest komponent
zmiennej ceny energii zawarty w umowach zakupu energii. Pozostate elementy ryzyka
majace wptyw na zmiennosc ceny zakupu daja sie oddzielnie zidentyfikowaé i wycenié

w wiarygodny sposob i nie stanowig elementu zabezpieczenia (miedzy innymi sa to
optaty za przesyt i dystrybucje energii elektrycznej, podatki, certyfikaty itp.). Grupa
uwaza, bazujgc na dtugoterminowych planach biznesowych, ze objete zabezpieczeniem
planowane transakcje zakupu energii sa wysoce prawdopodobne. Ponadto wolumeny
energii objete zabezpieczeniem nie przekraczajg 50% catkowitego prognozowanego
zuzycia energii elektrycznej, co zostato oszacowane przez Grupe na podstawie
historycznego profilu zuzycia.

Wolumeny pozycji zabezpieczanych sa ustalane na dzien wyznaczenia powiazan
zabezpieczajgcych w oparciu o oczekiwang produkcje odnawialnych zrédet energii i sa
state w okresie trwania relacji. W ujeciu wolumenowym wspotczynnik zabezpieczenia
wynosi 100% dla kazdej pozycji wyznaczonej jako pozycja zabezpieczana.

Ocena efektywnosci zabezpieczenia dokonywana jest w momencie ustanowienia
powiazania zabezpieczajacego oraz na biezgco na kazdy dzien bilansowy lub w przypadku

istotnej zmiany okolicznosci w zaleznosci od tego, co nastapi wczesniej. Istnienie

relacji ekonomicznej jest rozpatrywane i oceniane oddzielnie dla kazdego wyznaczonego
powiazania zabezpieczajgcego za pomoca analizy jakosciowej i ilosciowej.

W analizie ilosciowej Grupa ocenia efektywnos¢ przy zastosowaniu metody offsetu
dolarowego oraz hipotetycznego derywatu, w ramach ktérej poréwnuje zmiany wartosci
godziwej instrumentu zabezpieczajacego (kontraktu réznicowego wbudowanego

w umowe VPPA) ze zmianami wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej w ujeciu
narastajacym (obliczanej metoda hipotetycznego derywatu).

Grupa przeprowadza analize scenariuszy w celu sprawdzenia wrazliwosci potencjalnej
efektywnosci powigzania zabezpieczajacego na zmiany kluczowych zmiennych
powiazania zabezpieczajacego (m.in. cen na rynku energii, kosztow profili, wolumenow
wytwarzania w przypadku umow opartych na formule , pay-as-produce”), ktore moga
powodowa¢ nieefektywnos$¢ w trakcie trwania kontraktu i powiazania zabezpieczajgcego.

Gtowne Zrodta nieefektywnosci zabezpieczen opartych na umowach vPPA moga
wynikaé ze:

» zmian profilu kosztéw zuzycia lub profilu produkcji;

» zmian ryzyka kredytowego;

» zmian oczekiwanego i rzeczywistego wolumenu produkcji odnawialnego zrédta energii
(w przypadku umow opartych na formule ,pay-as-produce”);

» zmiany inflacji powyzej poziomu umownego, powodujacej korekte statej ceny
okreslonej w umowie VPPA,

» rdinicy pomiedzy cenami rozliczeniowymi okreslonymi w umowie vPPA a cenami, po
ktérych Grupa kupuje energie.

Przeprowadzona przez Grupe analiza wrazliwosci wykazata, ze ewentualna 10-
procentowana zmiana cen energii wykorzystywanych do wyceny instrumentéw
pochodnych zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiennosci cen energii, przy zachowaniu
niezmiennosci pozostatych parametrow modelu wyceny, spowodowatby zmiane wartosci
godziwej tych instrumentdw i tym samym zamiane stanu kapitatow wtasnych na dzien3l
grudnia 2025roku o 48 779 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: 42 724 tys. PLN) (w
przypadku wzrostu o 10%) lub o -46 289 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: -42,963
tys. PLN) (w przypadku spadku o 10%), a takze zmiane wyniku finansowego o -4 357 tys.
PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: 620 tys. PLN) (w przypadku wzrostu o 10%) lub

0 2 467 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: Otys. PLN (w przypadku spadku o 10%).
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9.1. Zobowigzania warunkowe

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na
przyktad sprawy celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw
administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankgciji. Brak
odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie

w obowiazujacych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace réznice
w opiniach co do wtasciwej wyktadni przepiséw podatkowych zaréwno pomiedzy samymi
organami panstwowymi, jak i pomiedzy organami panstwowymi a przedsiebiorcami
powoduja powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze
ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach

o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy
od konca roku, w ktérym nastapita zaptata podatku. W wyniku kontroli dokonane przez
Grupe rozliczenia podatkowe moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania
podatkowe. Na dzien 31 grudnia 2025 roku w Zabka Polska trwata kontrola celno-
skarbowa w odniesieniu do podatku dochodowego od oséb prawnych za 2022 rok. Jej
wynik nie jest jeszcze znany. Na dzien 31 grudnia 2024 roku w Spétce trwata wyzej
wskazana kontrola celno-skarbowa. Grupa jest zdania, ze zawigzanie dodatkowej rezerwy
na ryzyko podatkowe nie byto wymagane na dzien 31 grudnia 2025 roku ani na dzien 31
grudnia 2024roku.

9.2. Ptatnosci w formie akciji

Polityka rachunkowosci

Koszt transakgcji ptatnosci w formie akgiji rozliczanych z pracownikami

w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do ich wartosci
godziwej na dzien przyznania uprawnien. Przy wycenie transakcji rozliczanych

w instrumentach kapitatowych uwzgledniane sg rynkowe warunki nabycia uprawnien
oraz warunki inne niz warunki nabycia uprawnien.

Koszt transakgcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest uimowany wraz
z odpowiadajacym mu wzrostem wartosci kapitatu wtasnego (Kapitat rezerwowy
z tytutu ptatnosci w formie akcji) w okresie, w ktérym spetnione zostaty warunki

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

dotyczace efektywnosci/ wynikow lub/ i Swiadczenia pracy badz ustug, konczacym
sie w dniu, w ktorym okresleni pracownicy uzyskaja petne uprawnienia do swiadczen
(.dzien nabycia uprawnien”). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji rozliczanych
w instrumentach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia uprawnien
odzwierciedla stopien uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagréd, do

ktorych uprawnienia - w opinii Kierownictwa Grupy na ten dzien, opartej na

mozliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentéw kapitatowych - zostang
ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie sa ujmowane z tytutu nagréd, do ktérych uprawnienia nie zostana
ostatecznie nabyte, z wyjatkiem nagrod, w przypadku ktérych nabycie uprawnien
zalezy od warunkéw rynkowych lub warunkoéw innych niz warunki nabycia uprawnien,
ktore sa traktowane jako nabyte bez wzgledu na fakt spetnienia warunkéow rynkowych
lub warunkoéw innych niz warunki nabycia uprawnien, pod warunkiem spetnienia
wszystkich innych warunkéw dotyczacych efektywnosci/ wynikéw lub/ i $wiadczenia
pracy badz ustug.

W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagroéd rozliczanych

w instrumentach kapitatowych, ujmuje sie koszty jak w przypadku, gdyby warunki te
nie ulegty zmianie. Ponadto, ujmowane sa koszty z tytutu kazdego wzrostu wartosci
transakcji w wyniku modyfikacji, wycenione na dzien zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest

ona traktowana w taki sposob, jakby uprawnienia do niej zostaty nabyte w dniu
anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu nagrody sa niezwtocznie
ujmowane. Dotyczy to rowniez nagrod w przypadku, ktérych warunki inne niz warunki
nabycia uprawnien bedace pod kontrola Grupy lub pracownika nie sa spetnione.
Jednakze w przypadku zastapienia anulowanej nagrody nowa nagroda - okreslang
jako nagroda zastepcza w dniu jej przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda sa
traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, tj. w sposéb opisany
w paragrafie powyze;j.
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Wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach Zaktada sie, ze LTIP bedzie miat charakter zachety do osiagniecia celéw obejmujacych
Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzadzajgcej (2017-2025) lata 2025-2027 zatwierdzonych przez Radg Dyrektorow.

W przypadku Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego przydziat uprawnien
beneficjentom uzalezniony jest od poziomu osiagniecia celu EBITDA, sprzedazy
i celu ESG.

W 2017 roku w Grupie wprowadzono program motywacyjny. W ramach programu
cztonkowie kluczowej kadry zarzadzajacej otrzymali mozliwos¢ nabycia akcji spotki
Heket Investments S.a r.l. Uprawnionymi do udziatu w programie cztonkami kluczowej
kadry zarzadzajacej byli przedstawiciele kluczowego personelu Zabka Polska sp.

z 0.0. oraz owczesnej jednostki dominujacej. Program zostat zaprojektowany

w taki sposob, ze taczy zyski menedzeréw w programie z warto$cia Zabki

Polska Sp. z 0.0. i Grupy dlatego zostat zakwalifikowany jako bedacy w zakresie
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 2 Platnosci w formie
akcji ("MSSF 2"). Zgodnie z MSSF 2 program zostat wyceniony w wartosci godziwej na
moment jego przyznania z uwzglednieniem wszystkich warunkoéw programu, sytuacji

Wszystkie powyzsze cele (EBITDA, Sprzedaz i ESG) traktowane sa jako warunki
nierynkowe w rozumieniu MSSF2.

IPO Bonus

Poniewaz franczyzobiorcy nie $wiadcza ustug na rzecz Grupy (kupuja towary i ustugi

rynkowej oraz ryzyka zwiazanego z instrumentami. Wedtug najlepszego szacunku od podmiotéw z Grupy). przyznany im IPO Bonus zostat ujety zgodnie z MSSF 15.

Kierownictwa Grupy wartos¢ instrumentoéw przyznanych uprawnionym cztonkom
kadry kierowniczej Grupy nie odbiegata istotnie od wartosci godziwej i byta tozsama
z wartoscia odpowiadajacych im instrumentéw nabytych w tym momencie przez

- ; T W latach 2025 i 2024 w Grupie funkcjonowaty ponizsze programy ptatnosci
udziatowca wiekszosciowego.

w formie akgiji:

Kierownictwo Grupy traktuje wycene i ujmowanie przyznanych instrumentow
kapitatowych jako statg pule instrumentow przydzielonych i zasady przydziatu akc;ji
Spotki Zabka Group S.A., w ramach tej statej puli sg znane uczestnikom programu od
chwili jego uruchomienia.

» Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzadzajacej (2017-2025)
» IPO Bonus

» Dtugoterminowy Program Motywacyjny (2025-2027)

» Program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw Lite

W konsekwencji pézniejsze zmiany / realokacje w ramach tak ustalonej puli
instrumentéw kapitatowych nie maja wptywu na jej wycene ani sprawozdania
finansowe Grupy.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry zarzadzajacej (2017-2025)

Program motywacyjny dla cztonkéw kluczowego kierownictwa Grupy zostat
zaklasyfikowany jako rozliczany w instrumentach kapitatowych ze wzgledu na fakt,
ze Grupa nie ma obowigzku ani zamiaru uregulowania zobowigzania wynikajacego
z programu poprzez dostarczenie $rodkoéw pienieznych uczestnikom.

Dtugoterminowy Program Motywacyjny (2025-2027)

Spotka wprowadzita Dtugoterminowy Program Motywacyjny (ang. Long-Term
Incentive Plan - LTIP), w ramach ktérego przyznano prawa do akcji: dyrektorom
zarzadzajacym, cztonkom Komitetu Zarzadzajacego, a takze kluczowym menadzerom
i pracownikom Grupy.

Grupa przeprowadzita analize programu oraz cen, po jakich uprawnieni cztonkowie
kierownictwa nabyli akcje i stwierdzita, ze zostaty one nabyte w wartosci odpowiadajacej
ich wartosci godziwej na ten dzien oraz wartos¢ godziwa nagrody wynosita O.
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IPO Bonus

IPO Bonus polega na jednorazowym przyznaniu akcji Spotki pracownikom Grupy, jej
wspétpracownikom oraz franczyzobiorcom (tacznie: ,,Uczestnicy IPO Bonus”) w zwiazku
z IPO pod warunkiem co najmniej 2-letniego stazu pracy w Grupie lub wspétpracy z nia
wedtug stanu na ostatni dzien miesigca kalendarzowego, w ktérym miato miejsce IPO.
Uczestnicy IPO Bonus sa uprawnieni do otrzymania bezptatnie jednorazowego przydziatu
akcji w pierwsza rocznice IPO pod warunkiem, ze zaréwno w dniu przeprowadzenia IPO,
jak i w pierwsza rocznice IPO beda pozostawaé pracownikami lub wspotpracownikami
Grupy i nie beda w tym czasie w okresie wypowiedzenia. Uczestnicy LTIP (zdefiniowani
ponizej w sekcji Dtugoterminowy Program Motywacyjny (2025-2027) nie sa uprawnieni
do otrzymania swiadczenia z tytutu IPO Bonus.

IPO Bonus przyznany pracownikom i wspétpracownikom Grupy zostat sklasyfikowana
jako program rozliczany w instrumentach kapitatowych, a cze$¢ uprawnien przyznana
franczyzobiorcom zostata rozliczona zgodnie z MSSF 15.

Dzien przyznania zostat ustalony na 22 pazdziernika 2024 roku, kiedy to warunki
programu zostaty przekazane Uczestnikom.

Wartosc¢ godziwa przyznanych instrumentéw na dzien przyznania wynosita 20,0050
PLN i zostata ustalona na podstawie kursu zamkniecia akcji Jednostki Dominujacej
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie z tego dnia. Liczba
przyznanych akcji na dzien przyznania jest stata i wynosi 465 na osobe.

Uprawnienia wynikajace z IPO Bonus zapadty po uptywie roku od przeprowadzenia IPO,
tj. dnia 17 pazdziernika 2025 roku. IPO Bonus zostat finalnie rozliczony poprzez emisje
nowych akgji.

Dtugoterminowy Program Motywacyjny na lata (2025-2027) (LTIP)

W 2024 roku Grupa przyjeta Dtugoterminowy Plan Motywacyjny (2017-2025) (,LTIP").
W ramach LTIP pracownikom Grupy moga by¢ przyznawane nagrody w postaci akcji
tzw. Performance Share Units (,PSU") oraz Restricted Stock Units (,RSU"). LTIP zostat
zaklasyfikowany jako rozliczany w instrumentach kapitatowych ze wzgledu na to, ze

w Uczestnicy LTIP otrzymaja instrumenty kapitatowe Spotki.

Sprawozdanie dotyczace
Zrownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Nagrody w ramach LTIP moga by¢ przyznawane w formie PSU lub RSU, ktére dajg
Uczestnikom prawo do otrzymania akcji po zakonczeniu okresu nabywania uprawnien
bez dokonywania ptatnosci, a w przypadku PSU, pod warunkiem spetnienia warunkéw
zwigzanych z dokonaniami (wynikami).

Akcje beda co do zasady przekazywane po zakonczeniu badania sprawozdan
finansowych przez biegtego rewidenta.

Warunki zwigzane ze $wiadczeniem ustug (w przypadku RSU i PSU) oraz pozarynkowe
warunki zwigzane z wynikami (w przypadku PSU), od spetnienia ktorych uzaleznione jest
nabycie uprawnien, sa odzwierciedlone w kalkulaciji liczby instrumentéw przyznawanych
w ramach nagréd. Grupa cyklicznie przeprowadza ponowng ocene liczby akcji, ktérych
przyznania oczekuje, co wptywa na catkowity koszt LTIP ujmowany przez okres
nabywania uprawnien. Korekty te wynikajg gtownie ze zmiany liczby instrumentow
przyznanych w ramach LTIP w zwiazku ze zmianami w zatrudnieniu.

Instrumenty PSU i RSU sa przeznaczone dla cztonkéw Komitetu Zarzadzajacego
i innych osob petniacych kluczowe role w Grupie. Okres, dla ktérego zdefiniowano cele,
rozpoczat sie w styczniu 2025 roku i potrwa do grudnia 2027 roku.

Przyznanie akcji Spétki w ramach LTIP jest uzaleznione od spetnienia dwéch
rodzajow warunkow:

(i) warunku stazu pracy lub wspotpracy, tj. $wiadczenia ustug przez Uczestnika na rzecz
jednostki przez okreslony okres, oraz

(i) warunkow dotyczacych wynikow (tylko w przypadku PSU).

Warunki dotyczace wynikdéw obejmuja osiagniecie okreslonych wartosci wskaznikéw
(wzrost EBITDA, wzrost przychodow, wskazniki ESG), ktory to warunek nie jest
powiazany z ceng rynkowa instrumentu kapitatowego Spotki, tj. taczna liczba akgji,
jaka Uczestnik moze otrzymaé, jest powiazana ze skumulowanymi wskaznikami
wzrostu EBITDA i wzrostu przychodow oraz realizacji celéw ESG w okresie 3 lat
obowiazywania LTIP.
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Ostateczna liczba akcji, jaka zostanie przyznana, zalezy od osiggniecia docelowych
wartosci tych wskaznikéw wynikéw i moze wyniesé od 0% do 110% dla kazdego
warunku dotyczacego wynikow, z uwzglednieniem ich wagi i z zastrzezeniem, ze
ostateczny poziom realizacji wszystkich warunkéw dotyczacych wynikéw nie moze
przekroczy¢ 100%.

Instrumenty RSU nie podlegajg zadnym warunkom zwigzanym z osiagnieciem
okreslonych wynikéw. Jezeli Uczestnik uprawniony z tytutu RSU odejdzie z Grupy przed
koncem okresu nabywania uprawnien, wszelkie uprawnienia do objecia akciji, ktére miaty
zostaé nabyte w przysztych terminach, wygasna.

Dzien przyznania zostat ustalony na dzien 23 pazdziernika 2024 roku i 27 listopada

2024 roku, tj. na daty, w ktorych poszczegélni uczestnicy zostali poinformowani

o liczbie przyznanych im akcji oraz warunkach programu. Wartos¢ godziwa przyznanych
instrumentdéw na dzien przyznania wynosi odpowiednio 19,1220 PLN i 18,2500 PLN

i zostata ustalona na podstawie kursu zamkniecia akcji Jednostki Dominujacej
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie z tego dnia.

W ramach LTIP obowiazujg rozne okresy nabywania uprawnien. Kazda z transz ujmuje sie

jako oddzielng nagrode. Zgodnie z MSSF 2 stanowi to stopniowe nabywanie uprawnien (tj.

nabywanie uprawnien w transzach).

Szacowany kosztu Programu ujmuje sie w korespondencji ze zwiekszeniem
kapitatu wtasnego w okresach nabywania uprawnien przyznawanych w ramach
poszczegoélnych transz:

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Transza Podziat transzy

Okres nabywania uprawnien (od
dnia przyznania)

Transza za 2025 rok 1/3
przyznana natychmiast

do momentu otrzymania zbadanych
wynikéw za 2025 rok

1/3 odroczona

do momentu otrzymania zbadanych
wynikéw za 2026 rok

1/3 odroczona

do 31.12.2027

Transza za 2026 rok 1/3
przyznana natychmiast

do momentu otrzymania zbadanych
wynikéw za 2026 rok

2/3 odroczone

do 31.12.2027

Transza za 2027 rok 3/3
przyznane natychmiast

do 31.12.2027

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie instrumenty w ramach programow

motywacyjnych przyjetych przez Grupe:

Maksymalna liczba akcji do przyznania LTIP IPO Bonus
Stan na dzien 1 stycznia 2025 roku 21069739 3871125
Przyznane w trakcie roku 434 884 113 925
Utracone w trakcie roku (376 743) (1 010 445)
Wykonane w trakcie roku - (2974 605)
Pozostate, nieprzyznane na dzien 31 grudnia 2025 roku 21127 880 -
Maksymalna liczba akcji do przyznania LTIP  IPO Bonus

Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku

Przyznane w trakcie roku

21 069739 3974820

Utracone w trakcie roku

- (103 695)

Wykonane w trakcie roku

Pozostate, nieprzyznane na dzien 31 grudnia 2024 roku

21 069739 3871125
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Koszty zostaty ujete w nastepujacy sposob:

2025 LTIP  IPO Bonus
Przychoéd ze sprzedazy - (27 235)
Koszt wtasny sprzedazy (9543) (12028)
Koszty marketingu (1705) (404)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju (42 553) (3420)
Koszty ogolnego zarzadu (69 481) (3904)
Razem (123282) (46 991)
2024 LTIP IPO Bonus
Przychdd ze sprzedazy - (7 725)
Koszt wtasny sprzedazy (1907) (2936)
Koszty marketingu (300) (98)
Koszty technologii, innowacji i rozwoju (7 785) (820)
Koszty ogolnego zarzadu (12 329) (923)
Razem (22321) (12502)

Grupa ujeta koszt od dnia, w ktérym Grupa poinformowata uczestnikéw o warunkach
przyznania akcji (pazdziernik 2024 roku). Srednia wazona warto$¢ godziwa akcji
przyznanych w ciagu roku wyniosta 21,8296 PLN (2024: 18,7120 PLN) w przypadku LTIP
i 20 PLN w przypadku IPO Bonus.

Program motywacyjny dla cztonkéw kluczowego personelu Lite

W 2021 roku Zabka Polska sp. z 0. 0. oraz spétka Lite e-commerce sp. z 0.0. wiaczyta
wybranych kluczowych pracownikow spétki zaleznej do programu motywacyjnego
opartego na MSSF 2. Program obejmuje dwa komponenty: staty i zmienny. Uczestnicy
programu nabyli prawa do okreslonej liczby akcji spotki, ktore to zostaty odkupione przez
Zabka Polska sp. z 0.0. (zob. nota 6.12). Plan zostat w petni zrealizowany w roku 2025.
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9.3. Transakcje z podmiotami powiazanymi

W 2025 roku nie wystapity zadne istotne transakcje z podmiotami powiazanymi.

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z podmiotami powiazanymi za 2024 rok:

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

9.5. Zatrudnienie

Srednia liczba pracownikéw Grupy w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku
wynosita 4 137, a w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku 3 881.

9.6. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Pozostate

podmioty Razem

powigzane
Transakcje w roku 2024 12 464 12 464
Przychody z tytutu odsetek 12186 12186
Przeszacowanie oczekiwanych przeptywoéw pienieznych 278 278
Stan na 31.12.2024 - -
Naleznosci - -

W 2024 roku pozyczKi zostaty w catosci sptacone (kapitat w kwocie 235 370 tys. PLN
wraz z odsetkami).

Warunki transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi nie byty korzystniejsze niz
warunki podobnych transakcji mozliwych do przeprowadzenia na warunkach rynkowych

z jednostkami niepowigzanymi.

9.4. Wynagrodzenie kluczowej kadry kierowniczej Grupy

31122025 31122024
Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 4919 4198
Przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego 1030 2 856
Pozostate ustugi nieaudytowe 208 3209
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania 6157 10 263

sprawozdan finansowych

2025 2024
.Krotkotermlnowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia 28 370 29944
i narzuty)
Ptatnosci w formie akg;ji 53 335 9768
Wynagrodzenia kluczowej kadry kierowniczej Grupy 81705 39712

Kluczowa kadre kierownicza Grupy stanowig cztonkowie Rady Dyrektorow Jednostki
Dominujgcej oraz cztonkowie Komitetu Zarzadzajacego, bedacy jednoczesnie cztonkami
Zarzadu Zabka Polska sp. z o.0.

Ptatnosci w formie akcji zostaty szczegétowo opisane w nocie 9.2.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Grupy za 2025 rok i 2024
rok byta spotka Ernst & Young Société anonyme.

Pozostate ustugi obejmuja gtéwnie inne ustugi atestacyjne zwigzane z IPO (przed
notowaniem Grupy) oraz sprawozdanie z wykonania ustugi atestacyjnej w zakresie
sprawozdawczosci dotyczacej zrownowazonego rozwoju.

9.7. Zdarzenia po dniu bilansowym
Dnia 2 stycznia 2026 roku miato miejsce potgczenie Cool-Logistics sp. z 0.0. z MasterLife

Solutions sp. z 0. o.

Dnia 26 stycznia 2026 roku Grupa uruchomita linie RCF w ramach Umowy Finansowania
Senioralnego w wysokosci 180.000 tysiecy PLN. Zadtuzenie zostato sptacone 27 lutego
2026 roku.

Dnia 26 lutego 2026 roku Zabka International S.a r.l. zwiekszyta swéj udziat we Froo
Romania Holding S.A. 0 11,6% do 84,78% (transakcja nie zostata jeszcze zarejestrowana).

W 2026 roku Grupa zwiekszyta limit faktoringowy o 12 300 tys. PLN w wyniku aneksu do
umowy zawartej z jednym z faktorow.
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W 2026 roku, w zwigzku z otrzymaniem pozytywnego wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego w sprawie podatku dochodowego (opisanego w nocie 5.5), Grupa
otrzymata kolejny zwrot nadptaty w kwocie 25 307 tys. PLN.
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Rada Dyrektoréw Zabka Group S.A.

Tomasz Istvan Szoke Krzysztof Stephan Schali
Suchanski Krawczyk

Giulia Olga Grygier- Anna Pawlak-

Fitzpatrick Siddons Kuliga

Luksemburg, dnia 19 marca 2026 roku
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Shape the future

Ernst & Young with confidence

Soclété anonyme
35E, Avenue John F. Kennedy B.P. 780
-1 Luxembourg L2017 Luxembourg

R.C.S. Luxembourg B47771
TVA LU 16063074

Shape the future

with confidence

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania s3 to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byly najbardziej znaczace
podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Do spraw
tych odnieslismy sie w kontekscie naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako

www.ey.com/en_lu

Autorisations d'établissement :
00117514/13,00117514/14, 00117514/15, 00117514/17. 00117514/18, 00117514/19

Sprawozdanie niezaleznego biegltego rewidenta z badania

Kluczowa

sprawa Ujecie bonuséw i rabatéw przyznanych franczyzobiorcom
Dla Akcjonariuszy badania
Zabka Group S.A. Opis W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa prezentuje przychody z tytutu
2, rue Jean Monnet kluczowej franczyzy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 25 455 728 tys.
L-2180 Luksemburg sprawy ziotych.

badania:

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzili§my badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Zabka Group
S.A. ijej spotek zaleznych ("Grupa"), ktdre sktada sig z skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej
na dzien 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowanego
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok zakonczony w tym dniu, oraz informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w tym istotnych informacji dotyczacych zasad (polityki)
rachunkowosci.

Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz
skonsolidowanej sytuacji finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz jej skonsolidowanych wynikéw
finansowych i skonsolidowanych przeptywéw pienigznych za rok zakonczony tego dnia zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ("MSSF") przyjetymi przez Unie
Europejska.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014, ustawg z dnia 23 lipca 2016 r. o biegtych rewidentach ("ustawa z dnia 23 lipca 2016 r.") oraz
z Miedzynarodowymi Standardami Badania ("MSB") przyjetymi w Luksemburgu przez "Commission de
Surveillance du Secteur Financier" ("CSSF"). Nasza odpowiedzialno$¢ wynikajaca z Rozporzgdzenia UE nr
537/2014, ustawy z dnia 23 lipca 2016 r. oraz MSB przyjetych dla Luksemburga przez CSSF sg bardziej
szczegdlowo opisane w sekcji "Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego" naszego sprawozdania.

Jestesmy niezalezni od Grupy zgodnie z Migdzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiggowych, w tym
Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci, wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiggowych ("Kodeks IESBA") przyjetym dla Luksemburga przez CSSF oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére sg istotne dla naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
i wypetnili$my nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii.

catosci i przy formutowaniu naszej opinii. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Gtéwnym zrédiem przychodéw Grupy sg umowy zawierane z franczyzobiorcami,
w ramach, ktérych Grupa m.in. prowadzi sprzedaz towaréw, wynajmuje sklepy
z wyposazeniem oraz dostarcza know-how. Grupa identyfikuje jedno zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia wynikajgce z uméw z franczyzobiorcami. Przychody ujmowane
sie w momencie dostarczenia towaréw. Przychody z ustug towarzyszacych sprzedazy
towardw na rzecz franczyzobiorcy sg co do zasady zalezne od obrotu towarami i jako
takie nie stanowig odrgbnego zrédta przychodéw. Ich warto$é stanowi integralng czgsé
wynagrodzenia zmiennego z tytutu zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach
umowy franczyzowej. W ramach umowy franczyzowej Grupa udziela franczyzobiorcom
rabatéw cenowych oraz premii ilosciowych, ktérych wysoko$¢ uzalezniona jest od
osigganych przez franczyzobiorcéw obrotéw.

Bonusy i rabaty udzielone franczyzobiorcom ujmowane sg jako zmienne wynagrodzenie
oraz pomniejszenie ceny transakcyjnej i sg prezentowane w kwocie netto w
skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw i strat.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa oszacowuje kwote wynagrodzenia,
do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug
na rzecz franczyzobiorcy, uwzgledniajac zaoferowane rabaty retrospektywne
i oczekiwane zwroty towaréw.

Oczekiwane rabaty i bonusy oraz oczekiwane zwroty towardéw stanowig zmienny
sktadnik wynagrodzenia w ramach ceny transakcyjnej. Wynagrodzenie zmienne ujmuje
sie wylgcznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie
nastgpi odwrdcenie znaczacej czeéci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych
przychodéw. Kwota wynagrodzenia zmiennego jest okreslona na podstawie szacunku
dokonywanego przez Zarzad.

Ze wzgledu na nieodigczng subiektywno$¢ i ztozonos¢ zwigzang z szacunkiem
wynagrodzenia zmiennego naleznego franczyzobiorcom, kwestia ta zostata uznana za
kluczowg sprawe badania. Szacunki dokonane przez Zarzad mogg mie¢ istotny wptyw
na rozpoznanie przychodoéw, jak réwniez na rozliczenia z tytutu zwrotu wynagrodzenia.

Przyjete przez Grupe zasady rachunkowos$ci w tym zakresie zostaly zaprezentowane
w Nocie nr 5.1 "Przychody ze sprzedazy" do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Jak nasze
badanie
odniosto sig
do tej
sprawy:

Dokonali$my oceny adekwatnosci stosowanych w Grupie zasad rachunkowosci
w zakresie ujmowania rozliczen z tytutu premii i rabatéw przyznanych franczyzobiorcom
zgodnie z MSSF.

ZapoznaliSmy sie¢ z wewnetrznymi procesami zawierania uméw z franczyzobiorcami
w Grupie, a takze z wdrozonymi kontrolami wewnetrznymi w celu zapewnienia
prawidiowego rozliczania premii i rabatéw udzielanych franczyzobiorcom.

W ramach naszego badania przeprowadziliSmy réwniez procedury, ktére obejmowaty
m.in.:
= sprawdzenie préby uméw z franczyzobiorcami i okreslenie warunkéw, ktore
powodujg powstanie zmiennego wynagrodzenia (premie i rabaty);
= przeliczenie kwoty premii w oparciu o warunki umowne zawarte w umowach
podpisanych przez franczyzobiorcow;
= weryfikacja rozliczen migdzyokresowych z tytutu premii i rabatéw ujetych na
koniec roku do faktycznego rozliczenia po dniu bilansowym;
= analiza danych historycznych dotyczacych premii i rabatéw udzielanych
franczyzobiorcom w celu oceny trafnosci i wiarygodnosci szacunkéw zarzadu;
= uzgadnianie kluczowych danych wsadowych ujetych w modelu rozliczen
z franczyzobiorcami z podstawowg dokumentacjg zrodiowa;
= procedury analityczne dotyczgce wynikéw finansowych franczyzobiorcéw oraz
racjonalizacji przystugujacych franczyzobiorcom bonuséw i rabatéw;
= oceng adekwatnosci i poprawnosci ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Kluczowa
sprawa
badania:

Rozpoznanie $wiadczen z tytutu umoéw z dostawcami

Opis
kluczowego
zagadnienia
kontroli:

Grupa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym prezentuje warto$¢ kosztéw
sprzedanych débr i $wiadczonych ustug za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
w wysokosci 22 052 772 tys. ztotych.

Grupa zawiera umowy z dostawcami, na podstawie ktérych uzyskuje réznego rodzaju
rabaty, ktére zaliczane sg do kosztéw sprzedanych débr i $wiadczonych ustug. Rabaty
te zwigzane sg z umowami z dostawcami i przybierajg rézne formy, takie jak rabaty
i opusty. Takie rabaty uzyskane z uméw z dostawcami pomniejszajg zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug i sg ujmowane jako pomniejszenie kosztéw sprzedanych débr i
$wiadczonych uslug oraz sg odpowiednio ujmowane w rachunku zyskéw
i strat w momencie sprzedazy towaréw (zgodnie z MSR 2 "Zapasy").

Biorgc pod uwage duzg liczbe uméw z dostawcami i réznorodno$é warunkéw w nich
zawartych, a takze ztozono$¢ modelu kalkulacji, uznali$my te kwestig za kluczowg
sprawe badania.

Przyjete przez Grupe zasady rachunkowosci w zakresie ujmowania i prezentacji
$wiadczen z tytutu uméw z dostawcami zostaty przedstawione w Nocie nr 6.6 "Zapasy"
oraz nr 6.12. "Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
finansowe" w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

The English original should be referred to in matters of interpretation.

EY Translation of auditor’s report originally issued in English.

Shape the future
with confidence

Jak nasze PrzeprowadziliSmy ocene adekwatnosci stosowanych w Grupie zasad rachunkowosci

badanie w zakresie rozpoznawania $wiadczen z tytutu uméw z dostawcami zgodnie z MSSF.
odniosto sie

do tej W trakcie badania uzyskali$my réwniez wiedze¢ na temat obowigzujgcych w Grupie
sprawy: procesow zawierania uméw z dostawcami, a takze mechanizméw kontroli wewnetrznych

wdrozonych ~w  celu zapewnienia  prawidlowego rozliczania  $wiadczen
z tytutu umoéw z dostawcami.

Wykonali$my réwniez procedury, ktére obejmowaty m.in.:

= w odniesieniu do wybranej proby dostawcéw oceniliSmy, czy metodologia
zastosowana do kalkulacji rabatéw byta zgodna z warunkami umownymi
i ustaleniami z dostawcami;

= dla wybranej proby dostawcow przetestowali$my poprawnos¢ arytmetyczng
obliczen;

= dla wybranej proby dostawcéw uzyskaliémy dowody badania dotyczace
wysokosci obrotow;

= uzgadnianie kluczowych danych wsadowych ujetych w modelu z dokumentacjg
zrodtowa;

= oceneg racjonalnosci szacunkéw Zarzadu dotyczacych rozpoznania $wiadczen
z tytutu uméw z dostawcami w roku biezacym, w oparciu o weryfikacje
realizowalno$ci  szacunkdéw  rozpoznanych ~w  poprzednim  okresie
sprawozdawczym oraz w oparciu o transakcje majgce miejsce po dniu
bilansowym;

= oceng adekwatnosci i poprawnos$ci ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Inne informacje

Za inne informacje odpowiada Rada Dyrektorow. Inne informacje obejmujg informacje zawarte
we Wprowadzeniu i Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu, O$wiadczeniu o Odpowiedzialnosci i Stowniku, ale
nie obejmujg skonsolidowanego sprawozdania finansowego i naszego sprawozdania biegtego rewidenta na
jego temat.

Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informacji i nie wyrazamy
w zwigzku z tym zadnych wnioskéw majgcych pewnosé.

W zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie
sig z innymi informacjami i rozwazenie, czy inne informacje sg w istotny sposéb niezgodne ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang w trakcie badania lub w inny
spos6b wydajg sie by¢ istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej przez nas pracy stwierdzimy, ze
doszto do istotnego znieksztatcenia tych innych informaciji, jesteSmy zobowigzani do zgtoszenia tego faktu.
Nie mamy nic do przekazania w tym wzgledzie.
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Obowiazki Rady Dyrektoréw w zakresie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Rada Dyrektorow jest odpowiedzialna za sporzadzenie i rzetelng prezentacje skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg oraz za kontrole
wewnetrzng, ktérg Rada Dyrektoréw uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia, niezaleznie od tego, czy wynikajg
one z oszustwa, czy bfedu.

Rada Dyrektoréw jest réwniez odpowiedzialna za sporzadzenie i oznakowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
nr 2019/815 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego europejskiego formatu raportowania, z pézniejszymi zmianami ("Rozporzgdzenie ESEF").

Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za oceng
zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych
z kontynuacjg dziatalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalno$ci jako podstawy rachunkowosci,
z wyjatkiem sytuacji, kiedy Rada Dyrektoréw albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy, albo zaniecha¢
prowadzenia dziatalnosci, albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Celem badania jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako cato$¢
nie zawiera istotnych znieksztatcen, niezaleznie od tego, czy wynikajg one z oszustwa lub btedu, oraz wydanie
sprawozdania biegtego rewidenta zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos$¢ to wysoki poziom
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z rozporzgdzeniem UE nr 537/2014,
ustawg z dnia 23 lipca 2016 r. oraz z MSB przyjetymi dla Luksemburga przez CSSF zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa lub btedu i uznaje si¢ je za
istotne, jezeli pojedynczo lub tgcznie mozna racjonalnie oczekiwa¢, ze moglyby wplynaé na decyzje
gospodarcze uzytkownikéw podejmowane na podstawie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Podczas badania zgodnego z Rozporzadzeniem UE nr 537/2014, ustawa z dnia 23 lipca 2016 r. oraz z MSB
przyjetymi dla Luksemburga przez CSSF, stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

+ Identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
niezaleznie od tego, czy wynikajg one z oszustwa lub btedu, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajacego
z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,
fatszerstwa, celowych pominig¢, wprowadzenia w biad lub obejscia kontroli wewnetrznej.

* Uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosowanej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy.

« Oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkéw ksiegowych
i powigzanych z nimi ujawniers dokonywanych przez Rade Dyrektoréw.

Wprowadzenie i
sprawozdanie z

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

dziatalnosci

Sprawozdanie z wykonania ustugi atestacyjnej dajgacej ograniczong pewnosé
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«  Wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowanej przez Rade Dyrektorow zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje
istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawa¢ w znaczaca
watpliwo$¢ zdolno$¢ Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewnos$¢, jesteSmy zobowigzani do zwrécenia uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
powigzane ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg
nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinig. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do
dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki
moga spowodowac, ze Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalno$ci.

» Oceniamy ogo6Ing prezentacje, strukture i zawarto$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w
tym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg
transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajacy rzetelng prezentacje.

«  Oceniamy, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu ESEF.

« Uzyskujemy wystarczajace i odpowiednie dowody badania odnosnie do informacji finansowych jednostek
lub dziatalno$ci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzér i przeprowadzanie badania
Grupy i pozostajemy wytacznie odpowiedzialni za naszg opinie z badania.

Przekazujemy osobom sprawujgcym nadzér informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych
stabos$ciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy osobom sprawujacym nadzor o$wiadczenie, ze przestrzegalis$my stosownych wymogéw etycznych
dotyczacych niezalezno$ci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych sprawach,
ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to
zastosowanie, informujemy o dziataniach podjetych w celu eliminacji zagrozen lub zastosowanych
zabezpieczeniach.

Sposrdéd spraw przekazywanych osobom sprawujgcym nadzoér ustalilismy te sprawy, ktére byly najbardziej
znaczgce podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy
i dlatego uznali$my je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia.
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Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

W dniu 17 czerwca 2025 roku zostaliémy wybrani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a czas trwania naszego nieprzerwanego zaangazowania,
w tym poprzednie odnowienia i ponowne wybory, wynosi pie¢ lat.

Woprowadzenie i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy jest zgodne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
prawa.

Odpowiedzialno$¢ za os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zawarte w sprawozdaniu
z dziatalno$ci Grupy, spoczywa na Radzie Dyrektoréw. Informacje wymagane w art. 68b ust. 1 lit. ¢) i d) ustawy
z dnia 19 grudnia 2002 r. o rejestrze handlowym i spétkach oraz o ksiegach rachunkowych i rocznych
sprawozdaniach finansowych przedsigbiorstw, z p6zniejszymi zmianami, sg zgodne ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym i zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Sprawdzilimy zgodnos$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy na dzier 31 grudnia 2025 roku
z odpowiednimi wymogami ustawowymi okreslonymi w Rozporzadzeniu ESEF, ktére majg zastosowanie do
sprawozdan finansowych. W odniesieniu do Grupy dotyczy to:

e Sprawozdania finansowego sporzgdzonego w obowigzujgcym formacie xHTML;
e Znacznikéw XBRL w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z zastosowaniem podstawowej
taksonomii i wspélnych zasad dotyczgcych znacznikéw okreslonych w Rozporzgdzeniu ESEF.

Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku, zawarte
w pliku o nazwie Zabkagroup-2025-12-31-1-en, zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu ESEF.

Potwierdzamy, ze nie $wiadczyliSmy niedozwolonych ustug niezwigzanych z badaniem sprawozdan

finansowych, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu UE nr 537/2014, oraz ze w trakcie przeprowadzania badania
pozostawali$my niezalezni od Grupy.

Ernst & Young
Société anonyme
Cabinet de révision agréé

Alban Aubree

Luksemburg, 19 marca 2026 roku
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Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI

zabkagroup
N
Luksemburg, 19 Marca 2026
Zabka Group
Société anonyme
Rue Jean Monnet 2, L - 2180 Luxembourg,
Grand Duchy of Luxembourg R.C.S. Luxembourg: B263068

OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI

Rada Dyrektoréow spétki Zabka Group Société anonyme (,Spotka”)
oswiadcza, ze wedtug jej najlepszej wiedzy:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025,
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejskqg (MSSF),
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe, sporzgdzone zgodnie z
powszechnie przyjetymi zasadami rachunkowosci obowiagzujgcymi w
Luksemburgu, przedstawiajq rzetelny i jasny obraz aktywow,
zobowigzan, sytuacji finansowej oraz wyniku finansowego Spotki oraz
jednostek objetych konsolidacjq jako catosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera rzetelny przeglad rozwoju i
wynikow dziatalnosci oraz sytuacji Spotki i jednostek objetych
konsolidacjq jako catosci, a takze opis gtownych ryzyk i niepewnosci,
na jakie sg one narazone.

Zatwierdzone przez Rade Dyrektorow, dziatajacg w jej imieniu:

Krzysztof Krawczyk Tomasz Suchanski
Chairman of the Group Chief Executive Director
Board of Directors

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe
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Termin

Alternatywne
pomiary wynikéw
(APM)

Wprowadzenie i

sprawozdanie z dziatalnosci

Definicje terminow uzytych w raporcie

Definicja
Alteratywne pomiary wynikdw w rozumieniu Wytycznych Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych w sprawie

alternatywnych pomiaréw wynikéw. Uzgodnienie i objasnienia APM mozna
znalez¢ w rozdziale ,Omowienie wynikéw finansowych'.

Ankieta/badanie Q12

lub ankieta/badanie
Instytutu Gallupa

Opracowana przez Instytut Gallupa ankieta do pomiaru poziomu
zaangazowania pracownikéw w organizacji. Sktada sie z 12 pytan. PKB
Produkt krajowy brutto.

Skrot od ang. Quick Meal Solutions. Oznacza kategorie asortymentu

aMs obejmujgcq btyskawiczne dania i przekgski.

CAGR Skrot od ang. Compound Annual Growth Rate - skumulowany roczny
wskaznik wzrostu.

CEO Skrot od ang. Chief Executive Officer - Dyrektor Generalny Spotki.

CFO Skrot od ang. Chief Financial Officer - Dyrektor ds. Finansowych Spoétki.
Krystaliczny politereftalan etylenu - wysokowydajne tworzywo
sztuczne, szeroko stosowane w produkcji opakowan zywnosci

CPET : o . o .
wymagajgcych wysokiej odpornosci na temperature, takich jak tacki
do dan gotowych do spozycia.
Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego

CSRD rozwoju przedsiebiorstw - przyjeta przez Unie Europejskq regulacja

majgca na celu zwiekszenie i standaryzacje ujawniania przez spotki
informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.

CVC, CVC Capital
Partners

Fundusz inwestycyjny dziatajgcy na rynku aktywow niepublicznych
z siedzibg w Luksemburgu. Wiodgcy akcjonariusz, dysponujgcy
pakietem kontrolnym akcji Zabka Group.

Cyberstore

Platforma zawierajgca komplet aplikacji stworzonych specjalnie dla
franczyzobiorcow, umozliwiajacych zdalne zarzgdzanie dziatalnosciq
sklepu.

Cztonkowie Rady

Osoby zajmujgce stanowiska Executive Directors (cztonkowie Rady
Dyrektordéw petnigey funkcje wykonawcze) i Non-Executive Directors

Dyrektoréw (cztonkowie Rady Dyrektoréw niepetnigey funkcji wykonawczych) w
Spotce.
DAM Skrot od ang. Directly Addressable Market - bezposredni rynek

adresowalny.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Termin

DCO, oferta
cyfrowa

Sprawozdanie
finansowe

Definicja

Skrét od ang. Digital Customer Offering - zaawansowana oferta
cyfrowa Grupy, obejmujgca rozwigzania w zakresie cateringu
dietetycznego w modelu D2C (Maczfit), porownywarke ofert cateringu
dietetycznego w modelu D2C, dziatajgcq na zasadzie ,,oprogramowanie
jako ustuga” (ang. software as a service - SaaS) (Dietly), internetowe
zakupy spozywecze (Delio, Zabka Jush!) oraz sie¢ sklepow
autonomicznych (Nano).

delio

Marka internetowych zakupow spozywczych nalezgca do Grupy Lite
e-commerce, oferujgca asortyment okoto 10.000 produktow.

D2C

Skrot od ang. Direct to Consumer. Oznacza model dostarczania
produktow lub ustug bezposrednio do klienta.

Dietly

Prowadzona przez Masterlife Solutions sp. z 0.0. z siedzibqg w Warszawie
poréwnywarka internetowa dziatajgcq na zasadzie , oprogramowanie
jako ustuga” (ang. software as a service - SaaS), zapewniajgca dostep
do ofert cateringu dietetycznego w Polsce.

DMA

Skrét od ang. double materiality assessment - analiza podwojnej
istotnosci, czyli analiza, ktéra ocenia kwestie zrownowazonego rozwoju
z dwoch perspektyw: wptywu dziatalnosci organizacji na spoteczenstwo
i rodowisko (istotnos¢ wptywu) oraz wptywu kwestii zréwnowazonego
rozwoju na wyniki finansowe organizac;ji (istotnos¢ finansowa). Podejscie
uwzglednia fakt, ze oddziatywania $rodowiskowe i spoteczne czesto
generujqg ryzyka i szanse finansowe dla przedsiebiorstwa. Pomaga
organizacjom ustala¢ hierarchie inicjatyw z zakresu zréwnowazonego
rozwoju, zapewnia¢ zgodnos¢ z regulacjami oraz usprawniaé
komunikacje z interesariuszami dzieki kompleksowemu ujeciu istotnych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju.

Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych
na GPW

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, stanowigce zbior
zasad i rekomendaciji dotyczacych tadu korporacyjnego
obowiqzujgcych spoétki notowane na GPW.

DRIM

DRIM Daniel Distributie FMCG S.R.L. z siedzibg w Argeselu, w gminie
Maracineni w Rumunii - czotowa rumunska sie¢ dystrybucji produktow
szybkozbywalnych. Dysponuje dobrze rozwinietq infrastrukturqg
logistycznag, za posrednictwem ktorej dostarcza szeroki wybor
towarow sklepom detalicznym i hurtowniom na terenie Rumunii

i krajow sgsiednich.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM)

@ Definicje zwigzane z ESG
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Termin

EBITDA

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Definicje terminow uzytych w raporcie

Definicja

Grupa definiuje wskaznik EBITDA jako zysk/(strate) netto za dany okres
sprawozdawczy przed uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego,
dziatalnosci finansowej oraz odpiséw amortyzacyjnych.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Termin

Grupa Zabka, Grupa

Sprawozdanie
finansowe

Definicja

Spotka wraz z jej jednostkami zaleznymi.

HVAC

Instalacje ogrzewania, wentylacji i klimatyzaciji.

EcoVadis

Globalny niezalezny dostawca znormalizowanego ratingu dotyczgcego
Zrownowazonego rozwoju.

Efektywna stopa
opodatkowania

Rzeczywista stopa opodatkowania majgca zastosowanie do spotki,
ustalona na podstawie kwoty zysku przed opodatkowaniem.

Internetowe zakupy spozywcze - zakupy artykutow spozywczych

Indeks . Twoja

.Twoja opinia” to badanie satysfakcji klientéw Zabki realizowane za
posrednictwem aplikacji Zappka. Po dokonaniu zakupu obejmujacego
zeskanowanie aplikacji klienci otrzymujq powiadomienie push z
zaproszeniem do wypetnienia krétkiej ankiety. Badanie obejmuje

eGrocery i gospodarstwa domowego przez Internet, obejmujace dostawe
bezposrednio do domu klienta lub odbiér osobisty.
Skrot od ang. environmental, social, and gouernance. Odnosi sie do
ESG kwestii i dziatan dotyczacych ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego.
Europejskie standardy sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego
ESRS rozwoju - zbidr wytycznych i wymogoéw opracowanych na potrzeby
wdrazania CSRD w Unii Europejskiej.
EU Unia Europejska.
Eurostat Europejski Urzad Statystyczny.

opnia kluczowe obszary, takie jak ogélne zadowolenie z zakupow, jakosé
obstugi, czystos¢ sklepu oraz czas stania w kolejce. Srednio co miesigc
uzyskujemy opinie od ok. 0,5 mln klientow.

IPO Pierwsza oferta publiczna; pierwsza publiczna sprzedaz akcji Spotki
w celu pozyskania kapitatu.

IRO Skrot od ang. impact, risks and opportunities - wptywy, ryzyka, szanse.
KSeF to obowiazkowy, krajowy system e-faktur, przeznaczony do

KSeF wystawiania, przesytania, odbierania i przechowywania faktur
ustrukturyzowanych

Komitet Audytu Funkcjonujacy w Spoétce komitet audytu.

Komitet Komitet zarzgdzajgcey (fr. comité de direction) powotany przez Rade

Zarzqdzajacy Dyrektoréow w dniu 20 czerwca 2024 r.

Executive Director

Osoba zajmujgca stanowisko Executive Director w Radzie Dyrektorow
(tj. cztonek Rady Dyrektorow petnigey funkcje wykonawcze), a takze
kazdy cztonek Komitetu Zarzgdzajacego.

Liczba aktywnie
korzystajacych z
oferty cyfrowej

Roczna liczba uzytkownikow aktywnie korzystajacych z oferty
w ramach cyfrowego ekosystemu Zabki, ktérzy dokonali co najmniej
jednej transakcji w ciagu ostatnich 12 miesiecy.

Skrét od ang. Fast-Mouing Consumer Goods. Inne okreslenie na

Liczba punktéw

Odnosi sig do tgcznej liczby sklepdw Zabka, w tym sklepdw

FMCG produkty szybkozbywalne. sprzedazy bezobstugowych w formacie Zabka Nano.
Odnosi sie do Froo Romania Retail S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie, tj. Liczba ) . , . , .
e ) . . . . . ... tagczna liczba franczyzobiorcow (w Polsce) i agentéow (w Rumunii)
Froo spotki prowadzqgcej rozwijajacq sie sie¢ sklepow detalicznych franczyzobiorcow i rowadzacuch sklepu Zabka na koniec okresu sorawozdawczeao
dziatajgcych pod szyldem Froo, ktérych format modern conuenience agentow P acy PY P 9°-
jest zblizony do formatu znanego ze sklepéw Zabka w Polsce. Lite e-commerce sp. z 0.0. - polski startup z siedzibg w Warszawie,
Gazy cieplarniane, tj. dwutlenek wegla (CO;), metan (CH4), podtlenek Lite e-commerce stanowiqey cze$¢ Grupy Zabka od 2021 r. Specjalizuje sie
azotu (N20), heksafluorek siarki (SF6), tréjfluorek azotu (NF3), w opracowywaniu technologii na potrzeby handlu elektronicznego
GHG wodorofluoroweglowodory (HFCs), perfluoroweglowodory (PFCs). (e-commerce).
Gazy te wymienione sq w czeé.ci 2 za{gcznika V do rozporzadzenia (UE) Luksemburg Wielkie Ksiestwo Luksemburga.
2018/1999 Parlamentu Europejskiego i Rady.
- . . - - Dtugoterminowe programy motywacyjne polegajace na przyznawaniu
Gietda Paplerf)u) Wafto;olomgch w Warszawie S.A. oraz, o ile LTIP uczestnikom instrumentéw finansowych Spétki
GPW z kontekstu nie wynika inaczej, rynek regulowany prowadzony przez te

spotke.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM)

@ Definicje zwigzane z ESG
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Termin

Maczfit

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Definicje terminow uzytych w raporcie

Definicja

Fresh Meals Factory Sp. z 0.0 (dawniej Maczfit Foods sp. z 0.0.)

z siedzibg w Szymanowie. Dostawca ustug cateringu dietetycznego
oferowanych w modelu abonamentowym. Firma jest znana

z dostarczania wysokiej jakosci gotowych positkdéw bezposrednio do
domu klienta.

Magazyn typu dark
store

Punkt sprzedazy detalicznej lub centrum dystrybucyjne, ktore zajmuje
sie wytgcznie obstugg zamdwien sktadanych przez Internet. Zasadniczo
moze dziata¢ jako magazyn wydajgey bezposrednio klientom
zamowienia ztozone online w modelu click-and-collect (kliknij i odbierz)
lub jako obiekt stuzgcy do kompletacji zamdwien na potrzeby sprzedazy
internetowe;.

Managing Director

Cztonek Komitetu Zarzadzajgcego.

Marza
franczyzobiorcéw

Odpowiada kwocie uzyskiwanej przez franczyzobiorce ze sprzedazy
z uwzglednieniem zachet finansowych otrzymanych od Grupy.

Marza
skorygowanego
zysku netto

Skorygowany zysk netto podzielony przez sprzedaz do klienta
koncowego.

Marza zysku netto

Zysk (strata) netto z dziatalnos¢ kontynuowanej podzielony przez
sprzedaz do klienta korcowego.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej,

MSSF Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz ich interpretacije
przyjete i zatwierdzone przez Unie Europejska.
il:ll ﬁ;:‘?gcgjne Suma zwiekszen stanu innych wartosci niematerialnych oraz
(CAPEX) rzeczowych aktywoéw trwatych.
I Segment sprawozdawczy Grupy obejmujgcy dziatalno$¢ wchodzagcq
Nowe Silniki h . g -
Rozwoju w zakres oferty cyfrowej oraz dziatalnos¢ prowadzong w Rumunii pod

markami Froo i DRIM.

Non-Executive
Director

Osoba zajmujgca stanowisko Non-executive Director w Radzie
Dyrektordéw (tj. cztonek Rady Dyrektoréw niepetniaey funkciji
wykonawczych).

Nizszy szczebel
tancucha wartosci

Wszystkie dziatania nastepujgce po sprzedazy produktu przez
przedsiebiorstwo. Obejmujq dystrybucje, uzytkowanie przez klienta
oraz procesy zwigzane z koncem cyklu zycia produktu, takie jak
recykling i unieszkodliwianie.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Sprawozdanie
finansowe

Termin Definicja
Skrét od ang. Net Promoter Score. Oznacza wskaznik lojalnosci
NPS . . )
okreslonej grupy badanych w stosunku do wskazanego podmiotu.
OECD Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju
OptiPlan Narzedzie do zarzgdzania, stuzgce zwiekszaniu produktywnosé¢ na

poziomie sklepow.

Osoby wykonujgce
prace w tancuchu
wartosci

Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci Grupy, niezaleznie od
istnienia lub charakteru stosunku umownego z Grupg - na przyktad
pracownicy zaktadéw produkecyjnych dostawcdw czy pracownicy
partneréw na nizszym szczeblu tancucha wartosci. Pojecie to rozszerza
zakres odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstwa na catos¢ jej
tancucha wartosci, tj. réwniez na dziatalnos¢ na jego wyzszym i
nizszym szczeblu.

PKB realny

Oznacza skorygowang o inflacje miare, ktéra odzwierciedla wartosé
wszystkich towardw i ustug wytworzonych w gospodarce w danym
roku (wyrazong w cenach roku bazowego), obliczong poprzez
podzielenie nominalnego PKB przez deflator PKB.

Plan przejscia

Szczegdlny rodzaj planu dziatania, ktéry jednostka przyjmuje w zwiazku
z decyzjq strategiczng i ktéry odnosi sig do: (i) celu polityki publicznej;
lub (i) planu dziatania dotyczgcego poszczegolnych podmiotow,
obejmujgcego uporzgdkowany zestaw celoéw i dziatan , zwigzanego

z kluczowq decyzjq strategiczng, istotng zmiang modelu biznesowego
lub szczegolnie waznymi dziataniami i przydzielonymi zasobami.

Polityka
wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen Zabka Group SA przyjeta przez Rade
Dyrektoréw w dniu 30 wrzesnia 2024 .

Podmiot z Grupy

Spétka nalezaca do Grupy Zabka, ktére obejmuja: Zabka Polska Sp. z 0.0.,
Zabka Nano Sp. z 0.0., Zabka Property Fund Sp. z 0.0., Lifestyle Solutions
sp. z.0.0., Fresh Meals Factory Sp. z 0.0., Cool-Logistics Sp. z 0.0., Masterlife
Solutions Sp. z 0.0., Froo Romania Holding S.A. oraz DRIM Daniel Distributie
FMCGSRL.

Przewodniczqgcy

Przewodniczgey Rady Dyrektorow.

QSR

Skrét od ang. Quick Service Restaurant. Oznacza restauracje szybkiej
obstugi.

Rada Dyrektorow
(ang. Board of
Directors)

Rada Dyrektorow Spotki.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM)

@ Definicje zwigzane z ESG
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Termin

Rating MSCI ESG

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Definicje terminow uzytych w raporcie

Definicja
Rating MSCI ESG, opracowany przez globalng firme analityczng MSCI
Inc. jest jednym z narzedzi stosowanych do oceny ekspozycji na ryzyka

ESG oraz dojrzatosci organizacyjnej w tym zakresie.Oceny przyznawane
sq w siedmiostopniowej skali: CCC, B, BB, BBB, A, AAi AAA.

rPET

Politereftalan etylenu z recyklingu - tworzywo sztuczne pochodzqgce
z recyklingu zuzytych produktow PET, takich jak butelki.

R/r

Rok do roku.

Ryzyko fizyczne

Ryzyko fizyczne jest bezposrednim wynikiem zaleznosci Spotki od
przyrody. Ryzyko fizyczne powstaje, gdy systemy naturalne sq
zagrozone na skutek wptywu zjawisk klimatycznych, zdarzen
geologicznych lub zmian w réwnowadze ekosystemow, ktére wptywajqg
na ustugi ekosystemowe, od ktérych zalezq podmioty. Ryzyka te moga
mie¢ charakter nagty i/lub dtugotrwaty.

Ryzyko przejscia

Ryzyko wynikajgce z niedostosowania strategii i zarzgdzania spétki do
zmieniajgcego sie krajobrazu regulacyjnego, politycznego lub
spotecznego, w ktérym prowadzi dziatalnosé. Ryzyko przejscia odnosi
sie do ryzyka wynikajgcego z odejscia od paliw kopalnych oraz
dziatalnosci powodujgcej emisje gazéw cieplarnianych.

Skorygowana
EBITDA

EBITDA skorygowana o niektore koszty o charakterze jednorazowym,

w tym muin. koszty zwigzane ze zmianami w strukturze wtasnosciowe;,
pozyskaniem zrédet finansowania, reorganizacje Grupy, zbyciem sktadnikow
aktywow, transakcjami taczenia i przejec przedsigbiorstw czy programami
motywacyjnymi (szczegdtowe uzgodnienie i wyjasnienia zostaty
przedstawione w rozdziale Omdwienie wynikdw finansowych).

Skorygowana
EBITDA po odjeciu
czynszow z tytutu
najmu

Skorygowana EBITDA pomniejszona o kwote czynszéw z tytutu najmu
(tj. koszty najmu nieruchomosci ujmowane w wysokosci, w jakiej sq
ponoszone).

Skorygowana marza

EBITDA

Skorygowana EBITDA podzielona przez sprzedaz do klienta korcowego.

Spotka, Zabka Group

SA

Zabka Group, spotka akeyjna (fr. société anonyme) z siedzibag
w Luksemburgu.

Skorygowany zysk
netto

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej powigkszony o korekty
EBITDA, po uwzglednieniu efektu podatku dochodowego od oséb prawnych,
naliczonego wedtug stawki nominalnej.

SKU

Skrét od ang. Stock Keeping Unit - jednostka magazynowa.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM)

@ Definicje zwigzane z ESG

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Termin

Sprawozdanie o
wynagrodzeniach

Sprawozdanie
finansowe

Definicja

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Dyrektorow i
Komitetu Zarzadzajgcego Grupy Zabka S.A. za rok obrotowy 2025.

Sprzedaz do klienta
koncowego

Sprzedaz do klienta koncowego (StEC) definiuje sie jako taczng sprzedaz
generowang przez oba segmenty sprawozdawcze: Ekosystem
Conuenience oraz Nowe Silniki Rozwoju (NSR). Chociaz nie jest to
wartos¢ tozsama ze skonsolidowanymi przychodami Grupy, to w duzej
mierze odzwierciedla ona rzeczywisty potencjat biznesowy obranego
przez Grupe modelu dziatalnosci. Wskaznik ten jest powszechnie
stosowany przez inwestorow i analitykow do oceny wynikow

w sektorze detalicznego handlu artykutami spozywczymi.

Taksonomia UE

Taksonomia UE to system klasyfikacji okreslajgcy kryteria uznawania
dziatalnosci gospodarczych za zgodng, z celem osiagniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. oraz z szerszymi celami srodowiskowymi,
obejmujacymi m.in. tagodzenie zmian klimatu.

TAM

Skrot od ang. Total Addressable Market - catkowity rynek adresowalny.

Ticket

Pojedyncza transakcja zarejestrowana w punkcie sprzedazy,
odpowiadajgca jednemu paragonowi. W analizie handlu detalicznego
ticket stuzy jako wskaznik zastepczy liczby klientéw odwiedzajgcych
sklep, poniewaz kazdy wystawiony paragon odpowiada jednemu
zrealizowanemu zakupowi przez indywidualnego klienta.

TNFD

Skroét od ang. Taskforce on Nature-related Financial Disclosures -
inicjatywa majgca na celu opracowanie ram dziatan oraz
sprawozdawczosci w zakresie zmieniajgcych sie zagrozen i szans
zwigzanych z przyrodg, przeznaczonych do wykorzystania przez rézne
organizacje.

Ustawa

Luksemburska Ustawa z dnia 24 maja 2011 r. w sprawie wykonywania
niektorych praw akcjonariuszy na walnych zgromadzeniach spoétek
notowanych na rynku regulowanym, wdrazajgcq dyrektywe 2007/36/
WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lipca 2007 r. w sprawie
wykonywania niektérych praw akcjonariuszy spétek notowanych na
rynku regulowanym, w brzemieniu zmienionym ustawga z dnia 18 grudnia
2015 r. (implementujaca Dyrektywe (UE) 2014/59) oraz ustawa z dnia 1
sierpnia 2019 r. (wdrazajgcqg Dyrektywe (UE) 2017/828).

Walne Zgromadzenie

Zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

Wolne przeptywy
pieniezne (FCF)

Wolne przeptywy pieniezne sq obliczane jako skorygowana EBITDA po
uwzglednieniu czynszow z tytutu najmu, pomniejszona o naktady
inwestycyjne i powiekszona o efekt transakcji leasingu zwrotnego oraz
o zmiane stanu kapitatu obrotowego i rezerw.
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Termin

Wskaznik konwersji
wolnych
przeptywow
pienieznych

Wprowadzenie i
sprawozdanie z dziatalnosci

Definicje terminow uzytych w raporcie

Definicja

Wolne przeptywy pienigzne podzielone przez skorygowanag EBITDA
po uwzglednieniu czynszow z tytutu najmu.

Wtasne zasoby
pracownicze

Wtasne zasoby pracownicze oznaczaja: 1) pracownikow - osoby
pozostajace w stosunku pracy z podmiotem wchodzgcym w sktad
Grupy; 2) osoby niebedqgce pracownikami / wspétpracownikéw - osoby
zwigzane z podmiotem wchodzgecym w sktad Grupy umowgq,
cywilnoprawng, wykonawcow $wiadczgeych ustugi w ramach Grupy
oraz osoby samozatrudnione, tj. prowadzace wtasng dziatalnosé
gospodarcza (B2B); pracownikéw tymczasowych - osoby, ktérych
prace podmiotom z Grupy zapewnia firma zewnetrzna prowadzgca
dziatalnos$¢ w zakresie zatrudnienia, np. agencja pracy tymczasowe;.

Sprawozdanie dotyczace
Zréownowazonego rozwoju

Termin

Zadtuzenie netto (z
wytgczeniem
zobowiqgzan z tyt.
leasingu) /
skorygowana
EBITDA (po
uwzglednieniu
czynszow z tyt.
najmu)

Sprawozdanie
finansowe

Definicja

Zadtuzenie netto z wytgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu
podzielone przez skorygowana EBITDA po uwzglednieniu czynszéw
z tytutu najmu za poprzednie dwanascie miesiecy.

Zadtuzenie netto (z
wytgczeniem
zobowigzan z tyt.
leasingu)

Suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty.

Wyzszy szczebel
tancucha wartosci

Wszystkie dziatania poprzedzajgce wtasng dziatalnos¢ operacyjng
przedsiebiorstwa, obejmujace przede wszystkim jego tancuch dostaw.
Obejmujqg pozyskiwanie surowcow, produkcje komponentéw oraz
transport od dostawcdéw.

Wzrost sprzedazy
poréwnywalnej,

wzrost sprzedazy LfL

Wzrost sprzedazy w ujeciu poréwnywalnym (tj. LfL - od ang. like for
like). Wskazuje roznice w wartosci sprzedazy do klientow koncowych
zrealizowane] wytacznie przez sklepy, ktére dziataty w danym dniu
zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie poréwnawczym.

Zadtuzenie netto (z
uwzglednieniem
zobowiqgzan z tyt.
leasingu) /
skorygowana
EBITDA

Zadtuzenie netto z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu leasingu
podzielone przez skorygowang EBITDA po uwzglednieniu czynszéw
z tytutu najmu za poprzednie dwanascie miesiecy.

Zabka

Marka Zabka.

Zabka Jush!

Marka nalezgca do Grupy Lite e-commerce, oferujgca asortyment
okoto 4 000 produktéw za posrednictwem aplikacji Zabka Jush!
i realizujgca dostawy w ciggu 15 minut od ztozenia zamdwienia.

Zadtuzenie netto,
zadtuzenie netto (z
uwzglednieniem
zobowiazan z tyt.

Suma zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek oraz leasingu
pomniejszona o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Zabka Nano

Zabka Nano sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, prowadzqgca sie¢ czynnych
catodobowo sklepow autonomicznych, ktére umozliwiajg wygodne
zakupy, niewymagajgce stania w kolejce do kasy, a ponadto ze wzgledu
na swoj format mogq byc¢ dostosowane do wymogoéw réznych
lokalizacji, w tym niedostepnych dla innych formatéw. Ze wzgledu na
swojg wszechstronnos¢ i elastycznosc stanowig swietnie uzupetnienie
tradycyjnych sklepow.

leasingu)

Zysk netto Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej obliczony zgodnie z MSSF.
Zappka Aplikacja mobilna dla klientéw Zabki.

Zapps Punkty lojalno$ciowe zbierane przez klientéw w aplikacji Zappka.

Zabka Polska

Zabka Polska sp. z 0.0. z siedzibq w Poznaniu.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM)
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