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Wyniki Grupy Zabka za 2025 rok — zysk netto powyzej 1 mid zt,
przyspieszenie tempa ekspansji oraz wzrost kluczowych wskaznikow
zgodny z celami strategicznymi?

Znaczace przyspieszenie ekspansji sieci oraz wzrost sprzedazy LfL w Polsce i Rumunii, wsparte poprawa
rentownosci, efektywnosci oraz wyjatkowo silnymi przeptywami pienieznymi.

W 2025 r. Grupa Zabka rozwijata sie szybciej niz rynek, systematycznie zwiekszajac swoje udziaty
w handlu detalicznym. Skonsolidowana sprzedaz do klienta korncowego wzrosta o 14,1% rok do
roku, osiggajac 31,1 mld zt. Dynamika sprzedazy poréwnywalnej (LfL) w Polsce wyniosta 5,3%,
zgodnie z celem Grupy zaktadajacym sredni jednocyfrowy wzrost. Wynik ten zostat osiggniety
mimo niekorzystnych warunkéw pogodowych, co potwierdza atrakcyjno$é¢ oferty i jej
dopasowanie do oczekiwan klientéw.

Skorygowany wynik EBITDA wynidst 4,07 mid zt, rosnac rok do roku o 16%, dzieki przyspieszonej
ekspansji sieci, wyzszej sprzedazy, skutecznej kontroli kosztow oraz rentownosci segmentu
cyfrowego. Skorygowany zysk netto wzrdst 0 40,6% do rekordowego poziomu 1,0 mld zt, a marza
skorygowanego zysku netto siegneta 3,2%, przekraczajac zaktadany poziom 3%.

W 2025 roku Grupa Zabka uruchomita 1 394 sklepy, tym samym przekraczajac podwyiszony cel
otwar¢, zaktadajacy 1 300 nowych placéwek w minionym roku. Na koniec roku sie¢ Grupy Zabka
liczyta 12 339 sklepéw, w tym 173 w Rumunii, co umocnito jej pozycje jako najwiekszego
ekosystemu modern convenience w Europie.

Tomasz Sucharniski, CEO Grupy Zabka, komentuje:

Wyniki za 2025 rok potwierdzajq, ze przyjeta strategia rozwoju Grupy Zabka jest skuteczna.
Osiggnelismy  wszystkie komunikowane inwestorom wskazniki finansowe, jednoczesnie
przyspieszajgc realizacje wybranych inicjatyw strategicznych, w tym ekspansje sieci sklepow. W
potowie roku podnieslismy prognoze otwaré¢ do ponad 1 300 placowek w Polsce i Rumunii, a
ostatecznie przekroczylismy ten poziom. Tak dobre wyniki byty mozliwe dzieki wysokiej dostepnosci

1 Niniejszy komunikat prasowy zawiera wybrane wskazniki finansowe, ktdre nie sg zdefiniowane ani okreslone zgodnie z MSSF, w zwigzku z czym
stanowig Alternatywne Wskazniki Wynikéw (,APM”) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Wskaznikow Wynikéw
(ESMA/2015/1415). APM-y prezentowane sg w celu lepszego zrozumienia bazowych wynikdw operacyjnych oraz sytuacji finansowej Grupy. Nie nalezy
jednak analizowac¢ ich w oderwaniu od ani traktowac¢ jako substytutu miar sporzgdzonych zgodnie z MSSF. Alternatywne Wskazniki Wynikéw (,,APM”)
stanowig istotny element komunikacji finansowej jednostki i petnig wazna funkcje uzupetniajgcag wobec informacji prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych. APM-y s3 miarami finansowymi, ktére nie s zdefiniowane w obowigzujgcych ramach sprawozdawczosci finansowej. APM-y
wykorzystywane w niniejszym komunikacie prasowym obejmuja: sprzedaz do klienta koricowego (Sales to End Customers), skorygowang EBITDA,
skorygowany zysk netto, CAPEX, wolne przeptywy pienigzne (Free Cash Flow) oraz wskaznik zadtuzenia netto do skorygowanej EBITDA. Informacje
dotyczace ich definicji oraz znaczenia zostaty przedstawione na ostatniej stronie niniejszego komunikatu prasowego.
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atrakcyjnych lokalizacji, utrzymujgcemu sie silnemu zainteresowaniu franczyzobiorcow wspdtpracq
Z naszq sieciq oraz konsekwentnej dyscyplinie kosztowej i koncentracji na rentownosci jednostkowej
sklepow. To podejscie pozwala nam skalowac biznes w sposob przewidywalny i z wysokq precyzjq
realizacji. Kapitat lokujemy w sposob przemyslany - tam, gdzie realnie wzmacnia nasze strategiczne
filary: dalszq ekspansje sieci w Polsce, konsekwentne budowanie obecnosci w Rumunii oraz
inwestycje w cyfrowq i operacyjng efektywnosc.

Tomasz Blicharski, Group Chief Strategy & Development Officer, powiedziat:

Ekspansja sieci oraz wzrost sprzedazy pordwnywalnej w Polsce i Rumunii konsekwentnie przyblizajq
nas do realizacji dtugoterminowego celu ponad dwukrotnego zwiekszenia sprzedazy do klienta
koricowego w latach 2023—-2028. Dynamike wzrostu wzmacniajq rozwijajgce sie biznesy cyfrowe
oraz stabilne przeptywy pieniezne. Naszq przewagq jest model zarzqdzania oparty na danych i
wysoka elastycznos¢ operacyjna. Pozwala nam to szybko reagowacé na zmiany rynkowe i
utrzymywac wysokie tempo skalowania biznesu. Konsekwentnie rozwijamy precyzyjne dopasowanie
oferty do lokalnych potrzeb klientéw. Jednoczesnie inwestujemy w hiperpersonalizacje na poziomie
sklepu, aby kazdy punkt sprzedazy jeszcze lepiej odpowiadat specyfice swojej spotecznosci. Kluczowg
role odgrywa zintegrowana platforma operacyjna, obejmujgca taricuch dostaw, zarzgdzanie
kategoriami oraz zaawansowane wykorzystanie danych i technologii. Dzieki niejf moZzemy efektywnie
zarzqgdzad dostepnosciq produktow i elastycznie dostosowywac oferte. Zrownowazony rozwdj
pozostaje integralng czescig tego modelu. Czynniki ESG sq wbudowane zaréwno w strategie, jak i w
codzienne decyzje operacyjne. Efekty tej strategii widoczne sq rowniez w Rumunii, gdzie sie¢ Froo
systematycznie buduje skale i umacnia swojq pozycje rynkowg.

Marta Wrochna-tastowska, CFO Grupy Zabka, dodaje:

Zdyscyplinowane alokowanie kapitatu i koncentracja na efektywnosci operacyjnej pozwolity nam
skutecznie zmniejszy¢ zadtuzenie oraz - dzieki skalowalnosci naszego modelu biznesowego - podnies¢
cel dotyczgcy liczby otwarc sklepow. Mimo trudniejszego otoczenia rynkowego zwiekszylismy
rentownosc oraz elastycznosc finansowq. Skorygowana EBITDA wzrosta w 2025 roku o 16% rok do
roku, osiggajgc poziom 13,1% marzy, co oznacza przekroczenie komunikowanego przez nas
przedziatu 12-13% w ramach przedstawionych wczesniej oczekiwan. Wzrost ten byt mozliwy dzieki
dalszemu skupieniu na poprawie marz produktowych, dyscyplinie kosztowej, efektowi skali oraz
rentownosci segmentu cyfrowej oferty dla klientow. Jeszcze wyrazniej poprawit sie skorygowany
zysk netto, ktory wzrdst o 40,6%. Marza skorygowanego zysku netto zwiekszyta sie do 3,2%,
przekraczajgc wczesniej komunikowany cel na poziomie 3%. W ubiegtym roku intensywnie
pracowalismy rowniez nad poprawgq struktury finansowania. W maju przeprowadzilismy pierwszq
emisje obligacji o wartosci 1 mld PLN, a jesieniq skutecznie zrefinansowalismy umowe kredytowg,
czego efektem jest obnizona marza oraz wydtuzony termin wymagalnosci. Wszystkie te kroki
zwiekszyty naszq elastycznos¢ finansowq i przyczynity sie do obnizenia kosztu dfugu. Zgodnie z
zatoZzeniami podtrzymujemy oczekiwanie Srednio do wysokiego jednocyfrowego wzrostu LfL w 2026
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roku oraz w srednim terminie. Zaktadamy stabilnqg skorygowanq marze EBITDA na gornym poziomie
przedziatu 12-13% oraz stopniowg poprawe marzy zysku netto do ok. 4,5% w horyzoncie
Srednioterminowym.

Kluczowe informacje nt. wynikéw Grupy Zabka po 2025 roku:

e Sprzedaz do klienta koricowego wyniosta 31 135 min zf, 0 14,1% wiecej niz rok wczesniej. W
ostatnim kwartale 2025 r. osiggneta poziom 7 867 min zt (+14,3%. rdr).

e Przychody wyniosty 27 153 min zt (+14,1% rdr). Tylko w 4. kwartale 2024 r. zwiekszyty sie o
14,0% do 6 922 min zt.

e Wazrost wynikéw sprzedazowych byt efektem zaréwno wzrostu sprzedazy poréwnywalnej
(LfL), jak i szybko rosngcej liczbie nowych sklepéw.

e Dzieki duzej dostepnosci atrakcyjnych lokalizacji w Polsce oraz przyspieszeniu ekspansji w
Rumunii, na koniec 2025 r. sie¢ Grupy Zabka — najwieksza sie¢ convenience w Europie —
liczyta 12 339 placowek, po otwarciu 1 394 nowych sklepéw (+19,6% r/r). W Rumunii, gdzie
Grupa rozwija sie¢ pod marka Froo, liczba sklepédw na koniec okresu wzrosta rok do roku o
188% do 173 placdéwek, a ruch klientéw zbliza sie do poziomu obserwowanego w Polsce.
Zgodnie z aktualizacjg strategii opublikowang w 2025 r. podwyzszony cel otwaré nowych
sklepéw w Polsce i Rumunii wynosi ponad 1 300 placéwek rocznie. W efekcie na koniec 2028
r. sie¢ bedzie liczyta okoto 16 tys. sklepdw, czyli o okoto 1 500 wiecej, niz zaktadano podczas
debiutu na GPW.

e W 2025 r. sprzedaz poréwnywalna (LfL) wzrosta o 5,3%, zgodnie z oczekiwaniami, dzieki
dziataniom zwiekszajgcym ruch klientéw i wartos¢ koszyka zakupowego, pomimo
niesprzyjajagcych warunkdw pogodowych.

e Skorygowany wynik EBITDA w 2025 r. wzrdst 0 16% do 4 066 min zt, a jego marza wyniosta
13,1% wobec 12,8% w 2024 r. Osiggniety wynik przekroczyt gérna granice przedziatu 12-13%
marzy okreslonego w ramach komunikowanych wczesniej oczekiwan. Wzrost napedzata
wieksza skala dziatalno$ci, sprzedaz LfL, efektywne zarzadzanie kosztami oraz rentownosc
biznesow cyfrowych (DCO), czesciowo zniwelowana przez wyzsze koszty franczyzobiorcow.
W 4. Kwartale skorygowana EBITDA wyniosta 1 134 min zt (+14,9% rdr).

e Nakoniec 2025 r. roku oferta street food byfa dostepna we wszystkich sklepach Grupy Zabka
w Polsce. Do oferty wprowadzono 622 nowe produkty (m.in. pod markg Good Mood), a
zakres wygodnych ustug powiekszyt sie o ponad 20 pozycji. Na koniec 2025 r. Grupa Zabka
miata 10 min aktywnych uzytkownikdw cyfrowych. Wartos¢ zakupow uzytkownikdéw aplikacji
Zappka byta $rednio wyzsza o0 20% w poréwnaniu do pozostatych klientéw.

e Przychody w biznesach cyfrowych (DCO) wzrosty o 25% w 2025 r., a Grupa jest na Sciezce
realizacji celu z IPO, zaktfadajgcego pieciokrotne zwiekszenie przychodéw do 2028 r. Wzrost
wspierat rozwdj istniejgcych ustug cyfrowych, m.in. dwucyfrowy wzrost sprzedazy platformy
Maczfit, oraz rozwdj marek Delio, Jush! i Dietly. Do rozwoju kanatow online przyczyniajg sie
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tez nowe projekty, jak lzidrop czy Zabka ADS. lzidrop to ustuga logistyczna e-commerce z
konkurencyjnymi cenami dostaw paczek we wspétpracy m.in. z Allegro Delivery. Z kolei w
ramach Zabka Ads zainstalowano blisko 6 tys. ekranéw w ponad 4 tys. sklepéw, co umozliwia
dotarcie do 27 mIn konsumentéw, umacniajac pozycje Grupy w retail media.

e Poraz pierwszy wynik netto Grupy przekroczyt 1 mld zt. W 2025 r. zysk skorygowany wynidst
1 003 min zt (+40,6% rdr), a raportowany 1 057 min zt (+78,3% rdr). W samym 4. kwartale
byto to odpowiednio 354 min zt (+20,6% rdr) oraz 527 min zt (+144,3% rdr). Do osiggniecia
rekordowego wyniku przyczynito sie m.in. obnizenie kosztéw finansowych po udanym
refinansowaniu

e Marza skorygowanego zysku netto w 2025 r. wzrosta do 3,2% z 2,6% przed rokiem,
przekraczajac zatozenia na poziomie 3%. W samym 4. kwartale zwiekszyfa sie ona do 4,5%, z
4,3% w 4. kwartale 2024 r.

e Wolne przeptywy pieniezne (FCF) w 2025 r. osiggnety 1 740 min zt, w poréwnaniu do 1 531
min zt rok wczesniej. Wzrost wynikat przede wszystkim z wiekszej skali dziatalnosci i wyzszej
rentownosci, co przetozyto sie na silny wzrost skorygowanego EBITDA oraz korzystniejsze
zarzadzanie kapitatem obrotowym.

e Silne przeptywy pieniezne pozwolity sfinansowac naktady inwestycyjne (CAPEX) w 2025 r. na
poziomie 1 624 min zt (-3% rdr), z czego 539 min zt przypadfo na 4. kwartat (-13,5% rdr).
Kluczowe inwestycje obejmowaty otwarcie nowych sklepéw, modernizacje istniejgcych
placéwek oraz rozwdéj sieci w Rumunii i kanatéw cyfrowych w ramach inicjatywy Nowe Silniki
Rozwoju(NGE).

e Dzieki wysokiemu poziomowi generowanej gotowki Grupa skutecznie realizowata strategie
redukcji zadtuzenia, obnizajgc wskaznik dtugu do skorygowanego EBITDA z 1,5x w 2024 r. do
docelowego 1,0x na koniec 2025 r.

Podsumowanie wynikéw za 4Q2025 i 2025 rok

W min PLN 4Q 2025 4Q 2024 Zmiana 2025 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 6922 6072 14,0% 27 153 23797 +14,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 1445 1217 18,7% 5100 4391 +16,1%
EBITDA 1103 891 23,8% 3876 3363 +15,3%
Skorygowany wynik EBITDA* 1134 987 14,9% 4 066 3505 +16,0%
Wynik netto 527 216 144,3% 1057 593 78,3%
Skorygowany wynik netto** 354 294 20,6% 1003 714 40,6%
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Wybrane KPI i mierniki efektywnosci
(wszystkie marze obliczone na podstawie sprzedazy do klienta koricowego)
4Q 2025

4Q 2024

Zmiana
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Zmiana

Skonsolidowana sprzedaz do
. ] 7 867 6 884 14,3% 31135 27 277 +14,1%
klienta koricowego, w min PLN***
Liczba sklepéw na koniec okresu 12 339 11 069 +11,5% 12 339 11 069 +11,5%
w tym Rumunia 173 60 188% 173 60 188%
Wzrost sprzedazy porownywalnej
(LFL) p Yy p Y ) 4,8% 7’1% (2[3pp) 5[3% 8,3% (2,9pp)
Nowo uruchomione sklepy (brutto) 1394 1166 +19,6%
w tym Rumunia 60 118 +96,6%
Marza EBITDA 14,0% 12,9% 1,1pp 12,4% 12,3% | +0,1 p.p.
Marza skorygowanego wyniku
14,4% 14,3% 0,1pp 13,1% 12,8% | +0,3 p.p.
EBITDA*
Marza zysku netto 6,7% 3,1% 3,6pp 3,4% 2,2% 1,2pp
Marza skorygowanego zysku
4,5% 4,3% 0,2pp 3,2% 2,6% 0,6pp
netto**

Dziatania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

W 2025 r. Grupa Zabka zrealizowata cele postawione dla kluczowych wskaznikéw ESG w obszarach
zrownowazonego stylu zycia, pozytywnego wptywu na otoczenie, odpowiedzialnej organizacji oraz
wptywu na klimat i $rodowisko. Sprzedaz produktéw marek wtasnych promujgcych swiadoma
konsumpcje osiggneta 2,1 mld zt. Zastosowanie sztucznej inteligencji pozwolito lepiej dopasowadé
dostawy do potrzeb, ograniczajgc straty i potencjalny wpltyw na $rodowisko. Intensywnos¢ strat
zywnosci w operacjach wtasnych spadfa o niemal 25% w poréwnaniu do 2020r., a 87%
niesprzedanych produktow trafito do dalszego zagospodarowania. Dzieki bliskiej wspdtpracy z
dostawcami, juz prawie 92% z nich zapoznato sie z kodeksem postepowania. Wskaznik
zaangazowania pracownikéw wyniost 4,67 p., co plasuje wynik wsrdd top 25% najbardziej
zaangazowanych organizacji na Swiecie (89. percentyl). Udziat plastiku pierwotnego w
opakowaniach marek wtasnych wyniést ponad 36%, emisje gazdw cieplarnianych (GHG) w
operacjach wtasnych spadty o prawie 35% w odniesieniu do roku bazowego 2020, a intensywnos¢
emisji w w zakresie trzecim 0 66,2% w odniesieniu do roku bazowego 2020. Od pazdziernika 2025
r. w niemal wszystkich sklepach Zabka w Polsce funkcjonuje System Depozytowy (DRS) wdrozony
dobrowolnie, umozliwiajgcy tatwy recykling butelek i puszek objetych systemem. Klienci w zamian
otrzymujg zwrot pieniedzy lub rabat na kolejne zakupy.

Skuteczno$é w integracji agendy ESG do operacji biznesowych oraz modelu zarzagdzania Grupy Zabka
potwierdza najwyzsza mozliwa ocena AAA w rankingu MSCI ESG. Grupa zostata oceniona po raz
pierwszy, od razu plasujac sie wsrdéd 10% najlepszych firm sektora handlu detalicznego na swiecie,
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co potwierdza, ze decyzje operacyjne i finansowe sg zgodne z diugoterminowym budowaniem
wartosci z uwzglednieniem czynnikéw ESG.

Skonsolidowane sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju zostato przygotowane zgodnie
z dyrektywg CSRD, europejskimi standardami ESRS oraz unijng Taksonomig dziatalnosci
zrownowazone] Srodowiskowo. Zawiera m.in. analize podwéjnej istotnosci, dane o wptywie Grupy
na Srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny (ESG).Prezentuje kompleksowy przeglad dziatan i
postepdw Grupy w realizacji celéw okreSlonych w Ramowej Polityce ESG oraz Strategii
Odpowiedzialnosci.

O Grupie Zabka

Grupa Zabka to kompleksowy ekosystem convenience, ktdrego misjg jest tworzenie wartosci poprzez upraszczanie
codziennego zycia klientéw.

Grupa obstuguje rosnaca liczbe konsumentéw szukajgcych wygodnych rozwigzan, promujgc przy tym odpowiedzialne
podejscie wobec klientéw, franczyzobiorcéw, dostawcéw oraz szeroko pojetego Srodowiska, w tym dbatos¢ o
zréwnowazone korzystanie z produktéw i opakowan.

Ekosystem Grupy Zabka obejmuje wiodgca w Polsce sie¢ sprzedazy detalicznej w formacie modern convenience
dziatajacq pod marka Zabka oraz dziatajgca w Rumunii sie¢ spod marka Froo. Uzupetnia je sie¢ bezobstugowych sklepéw
autonomicznych pod szyldem Zabka Nano, umozliwiajacych robienie zakupéw przez cata dobe w dowolny dzieri
tygodnia. Cata sie¢ na koniec grudnia 2025 r. obejmowata 12 339 sklepdw.

Grupa dysponuje réwniez zaawansowang, stale rozwijang ofertg cyfrowa. Nalezgca do niej marka Maczfit, powstata z
myslg o osobach szukajgcych zdrowej i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej jakosci gotowe positki
prosto do domu klienta. Platforma Dietly to z kolei wiodgca poréwnywarka dostawcow cateringu dietetycznego.
Dziatalno$¢ w zakresie internetowych zakupdw spozywczych Grupa realizuje zas za posrednictwem marek Jush! i Delio.
Od pazdziernika 2024 r. akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt dla mediow

Grupa Zabka

Filip Paszke

Wojciech Zengteler
Katarzyna Przewezikowska
biuro.prasowe@zabka.pl
ir@zabkagroup.com

M+G
Magda Kotodziejczyk +48 501 16 88 07
Przemystaw Satek +48 514 044 194

zabka@mplusg.com.pl
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Tabela ponizej zawiera definicje, objasnienia oraz uwagi metodologiczne dotyczgce obliczania wszystkich Alternatywnych Pomiarow
Wynikéw (,,APM”), do jakich odnosi sie niniejsza Prezentacja. Nie zostaly one zdefiniowane w MSSF i w zwigzku z tym s3
prezentowane zgodnie z Wytycznymi ESMA w sprawie alternatywnych pomiaréw wynikow. Ponizsze informacje majg na celu
umozliwienie uzytkownikom zrozumienia podstawy, celu i ograniczen kazdego APM oraz zapewnienie ich przejrzystosci, spdjnosci

oraz poréwnywalnosci pomiedzy kolejnymi okresami sprawozdawczymi.
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Znaczenie

pieniezne

przeptywy pieniezne obliczane jako
skorygowana EBITDA po uwzglednieniu

1. Sprzedaz do klienta SKK Sprzedaz realizowana przez sklepy Stanowi miare wynikéw
koricowego dziatajgce pod szyldem Zabka, a takze przez| podstawowej dziatalnosci
tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Wartos$¢ ta nie | handlowej Grupy oraz popyt
jest tozsama z przychodami ze sprzedazy generowany na poziomie
Spotki. klienta, wykraczajgcg poza
przychody ze sprzedazy
wykazywane zgodnie z MSSF.

2. Skorygowany wynik Skorygowana | Skorygowana EBITDA oznacza wynik Zapewnia lepszy obraz
operacyjny (skoryg.) EBITDA skorygowany o (i) wydatki rentownosci operacyjnej
powiekszony o odsetki, | EBITDA poniesione na zapewnienie ciggtosci jednostki w czasie poprzez
podatki i amortyzacje dziatalnosci w wypadku wystgpienia wylaczenie jednorazowych

nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu pozycji, niezwigzanych z

Grupy, ochrone pracownikdw, biezaca dziatalnoscig, ktérych

franczyzobiorcow i spoteczenstwa, (ii) wptyw na wynik charakteryzuje

koszty reorganizacji Grupy, (iii) koszty duza zmiennosc.

zZwigzane ze zmiang struktury

wtascicielskiej i pozyskaniem finansowania,

(iv) koszty zwigzane z transakcjami faczenia

i przejec przedsiebiorstw, (v) koszty

programow motywacyjnych i dodatkowego

wynagrodzenia wyptacanego w zwigzku z

zakoriczeniem wspétpracy z kluczowymi

pracownikami oraz (vi) wynik ze zbycia

rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywdw z

tytutu prawa do uzytkowania.

3. Skorygowany zysk netto| Skoryg. zysk Zysk netto skorygowany o pozycje Zapewnia wieksza
netto jednorazowe i niepieniezne, wytgczone z poréwnywalnos$¢ wynikéow

obliczen skorygowanej EBITDA oraz o poprzez eliminacje

pozycje ponizej wiersza EBITDA. znieksztatcen spowodowanych
pozycjami jednorazowymi lub
niezwigzanymi z podstawowa
dziatalnoscia.

4, Wazrost sprzedazy Wzrost LfL Oznacza wzrost sprzedazy w ujeciu Stanowi podstawowy wskaznik
poréwnywalnej (Like- poréwnywalnym, tj. stanowi poréwnanie organicznych wynikéw
for-Like) miedzy okresami sprzedazy do klienta sprzedazy, eliminujacy wptyw

koncowego zrealizowanej wytgcznie przez | ekspansji sieci oraz zmian

te sklepy Zabka, ktére dziataty w danym strukturalnych, przez co

dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, | umozliwia uzytkownikom

jak i w okresie porownawczym. ocene dynamiki wzrostu
poréwnywalnej bazy punktéw
sprzedazy.

5. Wskaznik zadtuzenia Wskaznik Wskaznik zadtuzenia (tzw. dzwigni Stanowi kluczowy miernik
(dtug netto / zadtuzenia (dtug| finansowej), odpowiadajgcy stosunkowi dzwigni finansowej, rezerwy
skorygowany wynik netto / skoryg. |dtugu finansowego netto do skorygowanej | ptynnosciowej i zdolnosci do
operacyjny EBITDA) EBITDA, obstugi zadtuzenia.
powiekszony o odsetki, tj. iloraz dtugu netto i skorygowanej EBITDA
podatki i amortyzacje) za poprzednie dwanascie miesiecy.

6. Wolne przeptywy FCF FCF (ang. free cash flow) oznacza wolne FCF wskazuje zdolnos¢ Grupy

do konwersji rentownosci
operacyjnej na srodki pieniezne
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czynszOw z tytutu najmu, pomniejszona o
naktady inwestycyjne i powiekszona o efekt
transakcji leasingu zwrotnego

oraz o zmiane stanu kapitatu obrotowego i
rezerw.

i odzwierciedla elastycznos¢
finansowg, dyscypline

kapitatowa oraz zdolno$¢ do
samofinansowania wzrostu.

7. Marza franczyzobiorcow|

Marza franczyzobiorcéw stanowi kwote
uzyskiwang przez franczyzobiorcow ze
sprzedazy produktéw powiekszong o
wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane
od Zabki.

Odzwierciedla kondycje
finansowg i trwatos¢ sieci
franczyzowej, ukazujgc wyniki
finansowe oraz efektywnos¢
operacyjng na poziomie
franczyzobiorcy.

8. Naktady inwestycyjne

CAPEX

Oznacza sume zwiekszen stanu innych
wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych ujetych

w skonsolidowanym sprawozdaniu z
przeptywdw pienieznych Grupy. Dzieli sie
na: inwestycje rozwojowe (oznaczajg
CAPEX pomniejszony o inwestycje
odtworzeniowe) oraz inwestycje
odtworzeniowe, [ktdre oznaczajg naktady
poniesione zasadniczo w zwigzku z
utrzymaniem istniejacej bazy aktywow, w
szczegolnosci wymiang wyposazenia
sklepdw oraz aktywami logistycznymi
innymi niz nowe centra dystrybucji, oraz
inwestycje w segmencie ,,Funkcje centralne
i pozostata dziatalnos$¢” (o ile nie dotycza
przedsiewzie¢ rozwojowych lub zwigzanych
ze znaczng ekspansja)].

Wskazuje podstawowy poziom
inwestycji niezbednych do
utrzymania dziatalnosci oraz
zapewnienia jej rozwoju i
ekspansji, a ponadto
odzwierciedla state
zapotrzebowanie na srodki
pieniezne.

9. Skorygowany wynik
operacyjny
powiekszony o odsetki,
podatki i amortyzacje
(po uwzglednieniu
czynszow z tytutu
najmu)

Skoryg. EBITDA
(po uwzgl.
czynszow z tyt.
najmu)

Oznacza skorygowang EBITDA
pomniejszong o kwote czynszéw z tytutu
najmu (tj. koszty najmu nieruchomosci
ujmowane w wysokosci, w jakiej sg
ponoszone).

Zapewnia lepszy obraz
regularnie wypracowywanych
przez Grupe wynikéw
operacyjnych poprzez
uwzglednienie wptywu kosztow
najmu przy jednoczesnym
wyfaczeniu pozycji
jednorazowych lub
niezwigzanych z podstawowa
dziatalnoscig. Stanowi kluczowy
wskaznik efektywnosci
operacyjnej i zdolnosci do
generowania srodkéw
pienieznych w sieciach
handlowych ponoszacych
znaczgce koszty najmu.
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