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Luksemburg, 28 pazdziernika 2025

Grupa Zabka po trzech kwartatach 2025: wzrost powyzej rynku, dalsze
przyspieszenie ekspansji i znaczgcy wzrost rentownosci

Solidny wzrost sprzedazy i dynamiczny rozwdj sieci, wspierany efektywnoscig operacyjna, napedza
wzrost rentownosci netto oraz skuteczng redukcje zadtuzenia.

Grupa Zabka utrzymuje wysokie tempo rozwoju. Na koniec trzeciego kwartatu 2025 r. liczba
sklepow sieci w Polsce i Rumunii wyniosta 12 099, co stanowi wzrost o prawie 11% w poréwnaniu
do roku poprzedniego. W ramach przyspieszenia ekspansji, w 2025 r. Grupa planuje otworzy¢
ponad 1 300 nowych placéwek w Polsce i Rumunii.

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw pogodowych, sprzedaz poréwnywalna (LfL) zwiekszyta sie o
5,5% w pierwszych dziewieciu miesigcach br. Dodatkowo, wzrost sprzedazy Grupy wspierany byt
przez dynamiczny rozwaj sieci w Polsce i Rumunii oraz rozwdj biznesow cyfrowych. W efekcie, o
14,1% rok do roku wzrosty zaréwno sprzedaz do klienta koicowego - osiggajac blisko 23,27 mlid
zt, jak i skonsolidowane przychody Grupy, ktére wyniosty 20,23 mld zt.

Skorygowany wynik EBITDA wzrost o 16,5% do 2,93 mid zt narastajaco na koniec wrzesnia br., co
byto efektem rozwoju sieci, wzrostu LfL oraz dyscypliny kosztowej. Marza skorygowanego EBITDA
wzrosta o 0,3 p.p., osiggajac poziom 12,6%. Z kolei korygowany zysk netto w okresie trzech
kwartatéw 2025 r. wyniost 649 min zi, co oznacza wzrost o0 54,6% w poréwnaniu do poprzedniego
roku. Przetozyto sie to na wzrost marzy skorygowanego zysku netto do 2,8% (wobec 2,1% rok
wczesniej).

Dzieki stabilnemu generowaniu gotowki oraz konsekwentnemu obnizaniu zadtuzenia, wskaznik
finansowego dtugu netto do skorygowanego wyniku EBITDA post-rent obnizyt sie o 0,4x r/r do
1,0x na koniec trzeciego kwartatu 2025 r., czyli do poziomu umozliwiajgcego rekomendowanie
wyptaty dywidendy zgodnie ze zaktualizowana strategia Grupy.

Tomasz Suchanski, CEO Grupy Zabka, komentuje:

Rezultaty osiggniete po trzech kwartatach 2025 roku dowodzq, ze komunikowana podczas IPO
strategia przynosi wymierne efekty i pozwala nam z determinacjq oraz konsekwencjq zwiekszac
wartos¢ Grupy Zabka. Utrzymujemy stabilny wzrost we wszystkich kluczowych obszarach
dziatalnosci, wykorzystujgc synergie miedzy rozwojem sieci, cyfryzacjq i innowacjami produktowymi.
Dynamicznie przyspieszamy ekspansje — jestesmy na dobrej drodze do przekroczenia
zaktualizowanego celu ponad 1 300 nowych otwarc¢ w tym roku oraz do osiggniecia celu okofo 16
tysiecy sklepow w Polsce i Rumunii do korica 2028 roku. Konsekwentnie wzmacniamy pozycje Grupy
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Zabka jako nowoczesnego i efektywnego ekosystemu modern convenience, ktéry odpowiada na
codzienne potrzeby klientéw, wspiera zrownowazony rozwdj i buduje dtugoterminowq wartos¢ dla
akcjonariuszy.

Tomasz Blicharski, Group Chief Strategy & Development Officer, dodaje:

Efektywny model biznesowy pozwala nam konsekwentnie umacniac pozycje i zwieksza¢ udziat w
rynku, ktory wedtug firmy Nielsen wynidst 10,7% na koniec wrzesnia 2025 roku. Utrzymujemy
wysokie tempo ekspansji, korzystajgc z duzej dostepnosci atrakcyjnych lokalizacji, wykorzystujgc
potencjat konwersji handlu tradycyjnego na nowoczesny format convenience. Nasz model biznesowy
jest atrakcyjny na rynku, co skutecznie przektada sie na zainteresowanie kandydatow na
franczyzobiorcow. W Rumunii sie¢ Froo dynamicznie zwieksza skale dziatalnosci, stajqc sie jednym z
najszybciej rozwijajgcych sie formatow convenience na rynku. Wzrost sprzedazy porownywalnej (LfL)
wspierajg m.in. jeszcze lepsze dostosowywanie formatu naszych sklepéw do preferencji klientow
oraz inicjatywa SprzedawcaPRO, w ramach ktdrej m.in. sprzedawcy promujq wybrane produkty przy
kasach. Dodatkowo przyspieszamy rozwdj DCO poprzez wtasne ustugi kurierskie, uruchomienie
ustugi z obszaru fintech, oraz rozszerzajgc dostepnos¢ naszych ustug e-grocery o nowe miasto -
Wroctaw.

Marta Wrochna-tastowska, CFO Grupy Zabka, powiedziata:

Jestesmy zadowoleni z naszych wynikéw za pierwsze dziewie¢ miesiecy tego roku, ktdre zostaty
osiggniete dzieki utrzymujgcym sie dobrym rezultatom osigganym w ramach podstawowej
dziatalnosci. Nasza efektywnosc¢ operacyjna oraz rygorystyczne zarzqdzanie kosztami pozwolity nam
poprawic skorygowang marze EBITDA, pomimo niekorzystnych warunkdw pogodowych. Utwierdza
nas to w przekonaniu o mozliwosci osiggniecia umiarkowanej poprawy skorygowanej rocznej marzy
EBITDA w gornym zakresie przedziatu 12—-13%. Znaczqgco wzmocnilismy rowniez naszq strukture
kapitatowq i obnizylismy koszty finansowania. Po udanej emisji obligacji w maju br., we wrzesniu
poprawilismy warunki finansowania poprzez wydtuzenie termindw zapadalnosci i obnizenie marz
kredytowych. W potqczeniu z korzysciami podatkowymi pozwolito nam to osigqgngc¢ marze zysku
netto po pierwszych 9 miesigcach br. na poziomie 2,8%. Ten kierunek rozwoju dobrze pozycjonuje
nas do realizacji naszych oczekiwan, z marzq skorygowanego zysku netto zblizajgcqg sie do naszego
celu 3% juz w 2025 roku.

Kluczowe informacje nt. wynikéw Grupy Zabka po 9M 2025 roku:

e Przychody ze sprzedazy w trzech kwartatach 2025 r. zwiekszyty sie 0 14,1%, do 20,23 mld zt.
Tylko w trzecim kwartale wyniosty 7,44 mld zt, co oznacza poprawe o 13,1%. Wzrost byt
efektem rozwoju organicznego, napedzanego solidng dynamikg LfL i rozbudowg sieci
sklepéw Zabka w Polsce oraz dobrymi wynikami Nowych Silnikéw Wzrostu (NGE), czyli
dziatalnosci Grupy w Rumunii i kanatéw cyfrowych (DCO).
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e Sprzedaz do klienta koicowego po dziewieciu miesigcach 2025 r. ksztattowata sie na
poziomie okoto 23,27 mld zt, czyli o 14,1% wyzszym niz rok wczesniej. W trzecim kwartale
wzrosta 0 13,6%, do niemal 8,52 mld zt.

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw pogodowych w 2025 roku, sprzedaz poréwnywalna LfL
wzrosta o 5,5%, a w samym trzecim kwartale zwiekszyta sie o 4,5%. Dynamike wspieraty
ulepszona oferta produktowa, szczegdlnie w segmencie dan gotowych (QMS).

Dzieki utrzymujgcemu sie dynamicznemu wzrostowi sprzedazy oraz wdrozonym programom

efektywnosci kosztowej, skorygowany wynik EBITDA w trzecim kwartale zwiekszyt sie o

14,3% rok do roku, do poziomu 1,28 mld zt. W ciggu dziewieciu miesiecy br. wynik ten wzrdst

0 16,5%, do 2,93 mld zt. Marza skorygowanego wyniku EBITDA wzrosta do 15% w trzecim

kwartale (wobec 14,9% rok wczesniej) oraz 12,6% po trzech kwartatach (12,3% rok

wczesniej).

e Grupa Zabka zwiekszyta udziaty rynkowe, umacniajac pozycje najwiekszej sieci convenience
w Europie. W ciggu dziewieciu miesiecy 2025 r. otwarto 1 127 nowych sklepdw, o 130 wiecej
niz w tym samym okresie 2024 r. W efekcie na koniec wrze$nia dziatato juz 12 099 placéwek
w Polsce i Rumunii, o 11% wiecej niz przed rokiem. Zgodnie ze zaktualizowanymi planami
ekspansji, Grupa Zabka ocenia potencjat potgczonych rynkéw polskiego i rumurskiego na
blisko 27 000 sklepdw.

e Segment NGE, obejmujacy biznesy cyfrowe oraz dziatalno$é w Rumunii, osiggnat w okresie 9
miesiecy 2025 r. sprzedaz do klienta koricowego w wysokosci okoto 1,12 mld zt, co oznacza
wzrost 0 42,5% w ujeciu rocznym. Od startu w maju 2024 r. do korica wrzesnia br. sie¢ Froo
rozwineta sie do 122 placéwek, z czego 67 sklepdw otwartych zostato w trzech kwartatach
2025 r. Biznesy DCO osiggnety dodatni wynik EBITDA, gtéwnie dzieki lepszym rezultatom w
obszarach e-grocery i cateringu dietetycznego (D2C).

e Skorygowany zysk netto w trzech kwartatach 2025 r. wynidst 649 min zt, co oznacza wzrost
0 54,6% w porownaniu do poprzedniego roku. W trzecim kwartale ksztattowat sie na
poziomie 505 min zt wobec 341 min zt rok wczesniej (+48%).

e Wolne przeptywy pieniezne utrzymaty sie na solidnym poziomie 1,8 mld zt, nieznacznie (o
5,4%) zmniejszajac sie rok do roku. W trzecim kwartale br. wyniosty 639 min zt wobec 647
min zt przed rokiem (-1,2%).

e Naktady inwestycyjne (CAPEX) w okresie dziewieciu miesiecy 2025 r. wyniosty 1,08 mld zt, co
oznacza wzrost 0 3,1% r/r. Inwestycje objety rozbudowe sieci oraz rozwdj oferty DCO, w tym
Maczfit, Dietly.pl, Nano, Zabka Jush i delio.

e W ciggu roku Grupa Zabka zmniejszyta wskaznik zadtuzenia netto do skorygowanego EBITDA

post-rent o 0,4x do poziomu 1,0x na koniec wrzesnia 2025 r., wspierana solidnymi

przeptywami pienieznymi i wzrostem skorygowanej EBITDA.
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Podsumowanie wynikéw za 3Q 2025 i 9M2025

W min PLN 3Q2025 3Q 2024 Zmiana 9M 2025 9M 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 7 440 6578 +13,1% 20230 17 726 +14,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 1514 1345 +12,6% 3655 3174 +15,2%
EBITDA 1226 1093 +12,2% 2773 2472 +12,2%
Skorygowany wynik EBITDA* 1279 1119 +14,3% 2932 2518 +16,5%
Wynik netto 463 319 +45,2% 530 377 +40,5%
Skorygowany wynik netto** 505 341 +48,0% 649 420 +54,6%

Wybrane KPI i mierniki efektywnosci
(wszystkie marze obliczone na podstawie sprzedazy do klienta koricowego)
3Q 2025 3Q 2024 Zmiana 9M 2025 9IM2024

Skonsolidowana sprzedaz do

. i 8517 7 499 +13,6% 23 268 20392 +14,1%
klienta kornicowego, w min PLN***
Liczba sklepdw na koniec okresu 12 099 10 906 +10,9%
w tym Rumunia 122 26 +369,2%
Wozrost sprzedazy poréwnywalnej 4,5% 6,0% -1,5 p.p. 5,5% 8,6% -3,2 p.p.
(LFL)
Nowo uruchomione sklepy (brutto) 1127 997 +13%
w tym Rumunia 67 26 +157,7%
Marza EBITDA 14,4% 14,6% -0,2 p.p. 11,9% 12,1% -0,2 p.p.
Marza skorygowanego wyniku 15,0% 14,9% +0,1 p.p. 12,6% 12,3% +0,3 p.p
EBITDA*
Marza zysku netto 5,4% 4,2% +1,2 p.p. 2,3% 1,8% +0,4 p.p.
Marza skorygowanego zysku 5,9% 4,5% +1,4 p.p. 2,8% 2,1% 0,7 p.p.
netto**

* Skorygowany wynik EBITDA obliczony jako EBITDA przed uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu i marz obliczonych na podstawie

sprzedazy do klienta koricowego

** Skorygowany wynik netto obejmuje zysk netto powiekszony o korekty EBITDA, po uwzglednieniu efektu podatkowego

***Sprzedaz realizowana przez sklepy dziatajgce pod szyldem Zabka, a takze przez tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Wielko$¢ ta nie jest tozsama z
przychodami ze sprzedazy Spotki.

Aktualizacja strategii

Zgodnie z aktualizacjg strategii opublikowang 30 wrzesnia br., Grupa Zabka planuje znaczace
przyspieszenie rozwoju sieci sklepéw. Cel otwar¢ na lata 2025-2028 zostat podniesiony do ponad
1300 placéwek wobec 1 300 w 2025 roku oraz 1 000 na lata 2026 - 2028 w dotychczasowych
planach. W efekcie na koniec 2028 r. sie¢ bedzie liczyta okoto 16 tys. sklepéw, czyli o okoto 1 500
wiecej, niz zaktadano podczas debiutu na GPW. Podstawg strategii wzrostu pozostaje rozwdj
organiczny. Nie wyklucza to jednak fuzji i przeje¢ wzmacniajgcych pozycje Grupy lub
umozliwiajgcych jej wejscie na nowe rynki.
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Ponadto Rada Dyrektoréw zamierza rekomendowaé dywidende w wysokosci 50% zysku netto za rok
2025, a w kolejnych latach - dywidende w wysokosci od 50 do 70% zysku netto, w zaleznosci od
sytuacji rynkowej i plandéw inwestycyjnych. W dtuzszym terminie Grupa nie wyklucza takze
programow skupu akcji wtasnych.

O Grupie Zabka

Grupa Zabka to kompleksowy ekosystem convenience, ktdrego misjg jest tworzenie wartosci poprzez upraszczanie
codziennego zycia klientéw.

Grupa obstuguje rosnaca liczbe konsumentéw szukajgcych wygodnych rozwigzan, promujgc przy tym odpowiedzialne
podejscie wobec klientdw, franczyzobiorcéw, dostawcéw oraz szeroko pojetego Srodowiska, w tym dbatos¢ o
zréwnowazone korzystanie z produktéw i opakowan.

Ekosystem Grupy Zabka obejmuje wiodgcg w Polsce sieé¢ sprzedazy detalicznej w formacie modern convenience
dziatajgcg pod marka Zabka oraz dziatajgca w Rumunii sie¢ spod marka Froo, ktére na koniec wrzesnia 2025 r.
obejmowaly facznie 12 099 sklepéw. Uzupetnia ja sie¢ bezobstugowych sklepéw autonomicznych pod szyldem Zabka
Nano, umozliwiajgcych robienie zakupdw przez catg dobe w dowolny dzien tygodnia.

Grupa dysponuje réwniez zaawansowang, stale rozwijang ofertg cyfrowa. Nalezgca do niej marka Maczfit, powstata z
myslg o osobach szukajgcych zdrowej i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej jakosci gotowe positki
prosto do domu klienta. Platforma Dietly to z kolei wiodgca poréwnywarka dostawcow cateringu dietetycznego.
Dziatalnos$¢ w zakresie internetowych zakupéw spozywczych Grupa realizuje za$ za posrednictwem marek Jush! i Delio.
Od pazdziernika 2024 r. akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt dla mediow

Grupa Zabka

Filip Paszke

Wojciech Zengteler
Katarzyna Przewezikowska
biuro.prasowe@zabka.pl

ir@zabkagroup.com

M+G
Magda Kotodziejczyk +48 501 16 88 07
Przemystaw Satek +48 514 044 194

zabka@mplusg.com.pl

Zabka Group S.A.

2, rue Jean Monnet
L-2180 Luxembourg
tel. +352 2 8994045

contact@zabkagroup.com


mailto:contact@zabkagroup.com
mailto:biuro.prasowe@zabka.pl
mailto:ir@zabkagroup.com
mailto:zabka@mplusg.com.pl

