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Najistotniejsze informacje




Wzrost rentownosci netto | dalsze obnizenie zadtuzenia dzieki
dobrym wynikom operacyjnym oraz optymalizacji kosztow zgbkagroup
finansowych w Il kw. 2025 r.

Sprzedaz do klienta Zysk brutto za Il kw. Skoryg. EBITDA za Ill kw. Skoryg. zysk netto za Il kw.

koncowego w Il kw.

1279 min PN 505 minrLN
+14% r/r +48% r/r

8,5 mid rLN 1514 minrLN
+14% r/r +13% r/r

Wzrost skoryg. marzy Dtug netto/
EBITDA w Ekosystemie skoryg. EBITDAZ w Il kw.
Convenience w Il kw.

+0,2 p.p. 1,0x
p p (0,4x) r/r

Wazrost sprzedazy LfL Liczba sklepow?! na
w Il kw. 30.09.2025

+4,5% 12 099

+5,5% narastajgco +1 296 LTM
Nowo otwarte

/\/l sklepy brutto YL
an/] o C

Przypisy: 1. Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. 2. Wskaznik obliczony jako zadtuzenie netto (z wyt. zobowigzan z tyt. uméw najmu nieruchomosci) do skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy (po
uwzglednieniu czynszéw z tyt. najmul).
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Realizujemy naszg strategie pomimo niekorzystnych
warunkow pogodowych

Stabilne otoczenie rynkowe w 11l kw.

Obecna sytuacja konsumentéw
pozostaje neutralna. Sygnaty
dotyczace kondycji
ekonomicznej polskich
gospodarstw domowych sa

niejednoznaczne, cho¢
najnowsze odczyty wskaznika
nastrojéw konsumenckich P
wskazujg na odbicie. il

PR

Przypisy: ! Uwzgledniajac sklepy Nano i sklepy w Rumunii.

zgbkagroup

Nowo uruchomione sklepy: +323 w Il kw.?

+1 127 w okresie 9M 2025!

Zgodna z planem realizacja podwyzszonego celu
na 2025 r.: ponad 1 300 nowych sklepow

w Polsce i Rumunii

Sprzedaz LfL w Il kw. 2025: +4,5%

Sprzedaz LfL w 9M2025: +5,5%

Niekorzystne warunki pogodowe w

okresie najwyzszej sezonowej sprzedazy

w miesigcach letnich obnizyty wyniki o 1-2 p.p.

Rozwoj dziatalno$ci w Rumunii:

122 sklepy funkcjonujace na koniec IIl kw.,
wzrost rozpoznawalnosci marki, odwiedzalnos¢
stopniowo zbliza sie do poziomu

notowanego w Polsce.

Oferta cyfrowa (DCO):
Dynamiczny wzrost sprzedazy do klienta
koricowego r/r 0 22% w 111 kw.



Otoczenie rynkowe

i realizacja strategii




Zréznicowane sygnaty rynkowe - potgczenie pozytywnych

e e «’r zgbkagroup
I niepewnych nastrojow
Na rynku wida¢ zarédwno oznaki optymizmu, jak i niepewnosci
W okresie ostatnich 12 miesiecy nominalne pface ~_ Warost

brutto rosty szybciej od inflacji, co o wynagrodzeri

brutto
skutlfoyva’fo znacznym wzrostem pfac realnych, \’J, ——— | flags
chociaz w 2025 r. tempo tego wzrostu ostabto przy

q ;s . 06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025 09.2025
stabilnym wskazniku CPI

Miesieczna inflacja r/r i wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto
w sektorze publicznym (zrédto: GUS)?

Od poczagtku 2024 roku nastroje konsumentéw

. . . . | Wskaznik
utrzymywaty sie na stosunkowo stabilnym poziomie, ufnosci
“” jednak okresy poprawy byty systematycznie konsumenckie]

przerywane spadkami, wynikajgcymi z powracajacych

obaw zwiqzanych 4 sytuach geopolitycznq w 2025 r. 06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025 09.2025

Wskaznik ufnosci konsumenckiej w Polsce (zrodto: GUS).

Nastroje konsumentdw w zakresie ich sytuacji W | Wskaznik

a a . . sytuacji
fln.ansowej ppzostajq c,>p.tym|stycz?e, 0 czym B ebodarstw
Swiadczy poziom wskaznika sytuacji gospodarstw domowych

domowych publikowanego przez GUS

06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025 06.2025 09.2025

Postrzegana sytuacja finansowa gospodarstw domowych w Polsce w poszczeg6lnych miesigcach (zrédto: GUS)!

Przypisy:
1. Syntetyczny wskaznik odzwierciedlajgcy biezgce postrzeganie przez konsumentéw sytuacji materialnej ich gospodarstw domowych (wskaznik moze przybieraé¢ wartosci w zakresie od -100 do +100 w zaleznosci od stosunku liczby opinii
pozytywnych do liczby opinii negatywnych).
2. W cenach statych (zrodto: GUS)
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Wzrost udziatu rynkowego Zabki napedzany rozwojem sieci

. Zabkagrou
sprzedazy SOOI
Stata przewaga nad reszta rynku doprowadzita do... ... systematycznego wzrostu udziatu w rynku
Zmiany udziatu rynkowego Zabki w ujeciu kroczacym w okresach 12-
taczny wzrost polskiego rynku stacjonarnych zakupéw spozywczych (z miesiecznych? (12.2020-09.2025)
uwzglednieniem wzrostu powierzchni) wg kanatu sprzedazy? (Ill kw. 2025) ) ) o ) o
o Znormalizowane Srodowisko inflacyjne Okres Normalizacja inflacji
12,3/) wysokiej inflacji
11% 10,7%
| zabka
10%
Wzrost rynku ogotem
w Il kw. 2025 r.: 4,5% 9%
2,4%
8%
12.6,7%
/
(2,2%) ,
o . 6%
y 4 ka Sklepy matofornintdwaty Supermarkety Hipermarkety > % %. % & % %\ % % % % % & % %, % % % 06.;)0\?
"0"\7\79\7"\7 ee e"e \9&9\99\9 2, R, 2, %, "0 R0 T

Przypisy: 1. Zabka Polska, maty format, dyskonty, supermarkety, hipermarkety, 1l kw. 2025 r/r, na podstawie koszyka obejmujgcego artykuty spozywcze, leki i wyroby tytoniowe, wedtug wartosci sprzedazy.

2. Catkowity udziat rynkowy LTM na wrzesient 2025 oznacza udziat w rynku za okres 12 miesiecy od wrzes$nia 2024 r. do wrzesnia 2025 r., w odniesieniu do catego rynku w Polsce, w koszyku obejmujacym produkty spozywcze, leki oraz wyroby
tytoniowe, wedtug wartosci sprzedazy.

Na podstawie danych NielsenlQ, ktére nie uwzgledniajg produktow swiezych nieoznaczonych kodem EAN, oraz danych.ﬁﬁé’rki .



Szybki rozwdj dzieki wysokiej dostepnosci ... przy rosngcym udziale konwersiji,

atrakcyjnych lokalizacji w Polsce i
przyspieszenie ekspansji na rynku
rumunskim...

997 1127

12 099
sklepow?
S’

9M 2024 9M 2025

Liczba nowych sklepéw brutto w Polsce
i Rumunii

1131 1100 1166 1296

2022 2023

2024 9M 2025
LTM

Skuteczna realizacja zaktualizowanego celu 1 300
nowych sklepow

zwtaszcza w mniejszych
miejscowosciach...

Udziat konwersji w facznej liczbie nowo otwieranych

sklepéw (w %)
26% 29% 28% | 32%

9M 2022 9M 2023 9M 2024 9M 2025

Analiza rozwoju sieci w matych miastach w 2025 r.
wg sposobu pozyskania lokalizacji

Konwersje

Pozostaty
potencjat rynkowy Pilglv7s

19%

Nowe lokalizacje

W Polsce
dziata jeszcze
ok. 50 tys.

matych
sklepow
niezaleznych

zgbkagroup

...oraz stabilnym naptywie
franczyzobiorcow, wspieranym przez
atrakcyjne marze

Liczba pozyskanych franczyzobiorcéw; dane w ujeciu
LTM

LTM 11l kw. 2024 LTM 11l kw. 2025

Marza franczyzobiorcy (w min PLN) i % sprzedazy do
klienta koncowego; LTM3

4191 4 898

(17,15

LTM Il kw. 2024 LTM 11l kw. 2025

Zrédto: Dane Spotki. Liczba nowych sklepdw w ujeciu brutto. 1. W tym sklepy pod szyldem Nano oraz sklepy w Rumunii. 2. Nowo otwarte sklepy w ujeciu brutto, LTM, w tym sklepy pod szyldem Nano oraz sklepy w Rumunii. 3. Marza
franczyzobiorcy stanowi kwote uzyskiwang przez franczyzobiorcéw ze sprzedazy produktéw powiekszong o wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane od Zabki; marza podzielona przez sprzedaz sklepéw Zabka Polska.



Po roku dziatalnosci w Rumunii prowadzimy ponad 120

s e p . . zgbkagroup
sklepow i jesteSmy liderem segmentu convenience na
rynku lokalnym
‘)Format zostat bardzo dobrze przyjety przez rumuniskich konsumentoéw, ... przy utrzymujacym sie wysokim tempie rozwoju
co umozliwia nam podniesienie szacunkéw dtugoterminowego dziatalnosci w Rumunii i stopniowym zmniejszaniu
potencjatu rozwoju sieci... dystansu wzgledem rynku polskiego
Liczba sklepéw w okresie 05.2024-09.2025, na Diugoterminowy potencjat rozwoju sieci, Srednia dzienna liczba transakcji w Rumunii jako % transakgji
koniec okresu liczba sklepow w Polsce, 06.2024-09.2025 0
Polska _ _ _ _ _ o ________ ~100%
7 600
4 000
60
0 | |
05.2024 12.2024 09.2025 na dzien IPO obecnie

2024 2025

Dalsza poprawa wynikéw dzieki:

rozbudowie sieci sklepéw i wzrostowi rozpoznawalnosci
marki

44%+
sSwiadomos¢

odpowiedniemu dopasowaniu asortymentu i cen

marki
w Bukareszcie

wprowadzeniu nowych ustug

Zrédto: dane Spoétki (1) Jako % transakgji



Innowacje produktowe i technologiczne sg podstawa zabkagroup
naszego unikalnego formatu

Zabka Flex oraz sprzedaz wspierana przy PoS to nowe Nowe obszary dziatalnosci budowane w oparciu
inicjatywy, przyczyniajgce sie dalszej poprawy wynikow o platforme DCO

360 v

LS
&

@

Zabka Jush - Stegny

Po udanym rozpoczeciu dziatalnosci we

“a” Wroctawiu projekty Jush i delio supermarket notuja
obecnie okoto 25-procentowy tygodniowy wzrost sprzedazy
(%]

Kontynuowana jest wspotpraca z kIuczowymi ——

podmiotami z sektora e-commerce, z kolejnymi
partnerstwami w przygotowaniu

Planowane jest szerokie zroznicowanie

" formatow sklepOw pod wzgledem planograméw i
asortymentu, aby jeszcze precyzyjniej odpowiadac na
potrzeby zakupowe klientow

~r Celem jest zwiekszenie sprzedazy oraz liczby

klientdw poprzez dopasowanie oferty produktowe;j i
uktadu sklepu do lokalnych potrzeb zakupowych

Trwaja przygotowania do uruchomienia ustugi

S’ IZidrOp, wykorzystujgcej rozbudowang platforme
logistyczng Grupy do swiadczenia konkurencyjnej cenowo
ustugi dostarczania przesytek

Sprzedaz wspierana przy PoS umozliwia
franczyzobiorcom dalszy wzrost przychodow

e’

Rozwigzanie zostato ostatnio wdrozone w segmencie stodkich
N Przekasek ze wzgledu na specyfike decyzji zakupowych
podejmowanych przez klientow w naszym formacie sklepow,
réznigcg sie od innych sieci handlowych
«__» W efekcie odnotowano dwucyfrowy wzrost

sprzedazy porownywalnej w tym segmencie w Il
kwartale roku, znaczgco powyzej wynikdw konkurencji

N’ labka rozszerza dziatalnos¢ o fintech — uruchomiono
test funkcjonalnosci , kup teraz, zaptac¢ pdzniej” A
N VYsoki poziom wykorzystania funkcjonalnosci juz na starcie — ==
5x wiecej uzytkownikow vs. przecietna funkcjonalnoéé‘
na tym etapie oraz 2X Wyzsza wartos¢ transakeji




Dane finansowe




Najwazniejsze informacje finansowe: przyspieszenie tempa rozwoju sieci,
poprawa rentownosci, wysoka zdolnos¢ generowania gotéowki i wzmocnienie

bilansu

Przychody i sprzedaz do klienta
koncowego w Il kw. 2025

Sprzedaz do klienta koncowego osiggneta poziom

8.5 mld PLN czyli o 14% wiecej r/r,

co oznacza solidny wzrost w analizowanym okresie.

Przychody wzrosty 0 13% r/r dzieki
zwiekszeniu sprzedazy LfL.

(]
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EBITDA za Ill kw. 2025

Skorygowany wynik EBITDA na poziomie
1 279 min PLN i wzrost marzy o 9bps

dzieki Scistej kontroli kosztow.

Raportowana EBITDA na poziomie

1 226 min PLN, co oznacza wzrost o
+12% r/r Kwota obejmuje koszty niepieniezne w

wysokosci 51 min PLN dotyczgce Nagrody ZW|azane
z IPO oraz programu LTIP.

Sprzedaz LfL w Il kw. 2025

Wzrost sprzedazy LfL 0 4,5% pomimo
wyjatkowo niskich temperatur — dobry wynik zostat
osiggniety dzieki poprawie asortymentu, tym w
szczegoblnosci dzieki rozwojowi oferty
btyskawicznych dan i przekasek oraz zwiekszeniu
udziatu produktow premium.

Zysk netto w lll kw. 2025

Skorygowany zysk netto Na poziomie
505 min PLN (+48% r/r), przy marzy

na poziomie 5,9%.
Zysk netto wyniést 463 min PLN (+45%

r/r), wsparty dobrymi wynikami operacyjnymi
oraz jednorazowymi, niegotéwkowymi przychodami
finansowymi z tytutu nowego finansowania oraz
wyceny wedfug zamortyzowanego kosztu. 5

zabkagroup

—

Nowo uruchomione sklepy

1 127 nowych sklepow w polsce i Rumunii

w 9M 2025 — Wzrost 0 130 placowek w
stosunku do 9M 2024. Utrzymujgce sie wysokie
tempo otwierania sklepdw potwierdza zdolnos¢
Grupy do realizacji celu ponad 1 300 nowych
lokalizacji rocznie, wspieranego przez stabilny
naptyw franczyzobiorcow.

Wolne przeptywy pieniezne i
zadtuzenie w lll kw. 2025

Wolne przeptywy pieniezne wyniosty 639 min
PLN (-1% r/r) uzyskane dzieki dyscyplinie
inwestycyjnej, optymalizacji kosztow, wyzszej
rentownosci i marginalnemu wptywowi kapitatu
obrotowego.

Dtug netto/EBITDA 1,0X. Wysoka zdolno$¢
generowania gotowki oraz wzrost EBITDA
przyczynity sie do dalszego zmniejszenia
wskaznika dtugu netto do EBITDA o 0,4x.




Silny wzrost przychodow i poprawa rentownosci zabkagroup

Kluczowe wskazniki finansowe

“ “ sprzedazy LfL oraz ekspansja sieci sprzedazy —tgcznie 1 127 nowych sklepéw, w tym
Wybrane KPI %% Ar/r mm Arx/r 1 060 w Polsce i 67 w Rumunii w okresie dziewieciu miesiecy 2025 r.
Liczba sklepow (na koniec okresu)® 12099 10906  10,9% 12099 10906 10,9% Marza franczyzobiorcéw jako % sprzedazy do klienta koricowego wzrosta z 16,7%

LFL? 4,5% 6,0% (1,5p.p.) 5,5% 8,6% (3,2p.p.) do 17,1% w okresie dziewieciu miesiecy. Byto to przede wszystkim wynikiem dziatan
Grupy na rzecz umacniania relacji z franczyzobiorcami.

Korzystna struktura wzrostu organicznego, wspieranego wysokim wzrostem

Mar:a franczyzobiorcéw (%)* 16,3% 15,7% 0,6 p.p. 17,1% 16,7% 0,4 p.p.

Czes$¢ kosztow programow opartych na akcjach (koszty LTIP i Nagrody Zwigzanej z

Wybrane wskazniki finansowe . . . . o .
IPO) zostata ujeta przed obliczeniem zysku brutto ze sprzedazy. Obnizyto to marze

Sprzedaz do klienta koricowego* 8517 7499  13,6% 23268 20392 14,1% brutto 0 0,2 p.p. (z poziomu 18,0% na 17,8% w obecnym kwartale).
Revenue® 7440 6578 13,1% 20230 17726 14,1% . ! .
Poprawa marzy skorygowanego wyniku EBITDA Grupy Zabka w Il kw. 0 9 p.b. r/r,
Koszt wiasny sprzedazy (5925)  (5233) 132% (16575) ~ (14552)  13,9% $wiadczaca o zdolnosci Spétki do zwiekszania efektywnoséci operacyjnej i osiagnieta
Zysk brutto 1514 1345  12,6% 3655 3174 152% gtéwnie dzieki dobremu wynikowi w polskich sklepach (+24 p.b.), wynikajagcemu z
Marza brutto 17,8% 17,9% (0,1 p.p.) 15,7% 15,6% 0,1 p.p. efektu skali i poprawy efektywnosci. JesteSmy na dobrej drodze do realizacji
Skorygowany wynik EBITDA® 1279 1119  14,3% 2932 2518 16,5% przyjetego rocznego celu w zakresie rentownosci. Skorygowana marza EBITDA od
Mara skorygowanej EBITDA 150%  14,9% 0,1pp. 126%  123% 03p.p. poczatku roku wzrosta o 26 p.b. r/r.
Amortyzacja (483) (429)  12,7% (1391)  (1233) 127% Kwota korekt wyniku EBITDA i i reklasyfikacji wyniosta 52 min PLN w IIl kw. i
2';‘;:‘;?;}’:}2;‘&";:4’;"‘Zdz'a*a'”“c' 796 667 19,3% 1539 1265  217% 159 min PLN w okresie dziewieciu miesiecy roku, z czego ok. 150 min PLN to korekty
— dotyczace programow ptatnosci w formie akcji (LTIP i Nagrody Zwigzanej z IPO).
Wynik finansowy netto (147) (226)  (35,1%) (662) (710)  (6,8%)
Skorygowany zysk netto 505 341 48,0% 649 420 54,6%

Skorygowany zysk netto za lll kw. wynidst 505min PLN i byt o 48,0% wyzszy niz w
5,9% 45% 1,4p.p. 2,8% 2,1% 0,7 p.p. analogicznym okresie ubiegtego roku. Wzrost wynikat przede wszystkim z nizszych

Marza skorygowanego zysku

netto
kosztow finansowych netto w rezultacie realizacji programu refinansowania i nizszej
) efektywnej stawki podatkowej (22,3% wobec 27,2% w Il kw. 2024 r.).
Raportowany wynik EBITDA 1226 1093  12,2% 2773 2472 12,2%
Marza raportowanej EBITDA 14,4% 14,6% (0,2 p.p.) 11,9% 12,1% (0,2 p.p.) Zrédto: Dane Spétki; Przypisy: 1. Z uwzglednieniem sklepéw Nano i sklepéw w Rumunii. 2. Sprzedaz poréwnywalna LfL
rozumiana jako poréwnanie dziennej sprzedazy do klienta koricowego zrealizowanej przez sklepy Zabka (w Polsce), ktére
Zysk netto 463 319 45,2% 530 377 40,5% dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym. 3. W odniesieniu do sprzedazy do
klienta koricowego Zabka Polska. 4. Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koricowego oraz sprzedazy Maczfit, Dietly,
Marza zysku netto 5,4% 42% 1.2 p.p. 2,3% 1,8% 0.4 p.p. Drim Daniel, Froo i marek g-commerce. Nie jest to warto$¢ tozsama z wykazywanymi przez Spoétke przychodami. 5. Wg

przepiséw podatkowych. 6 Skorygowany wynik EBITDA obliczony jako EBITDA przed uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmui 14
marz obliczonych na podstawie sprzedazy do klienta koricowego.



Solidny poziom skorygowanego wyniku EBITDA, wsparty wzrostem

. s zabkagroup
sprzedazy oraz poprawa rentownosci w Polsce —

Skorygowany wynik EBITDA ‘I’(A’o;iz;‘iazy do klienta Dalsza poprawa skorygowanej marzy EBITDA,
(w min PLN, 11l kw. 2025 r.) & pomimo wyjgtkowo trudnego otoczenia w Il kw.

______________________________ 2025 .
/ Grupa Zabka z wytaczeniem NSR, korekt i \
wytaczen konsolidacyjnych orazreklasyfikacji

171 9
- (1) (21) (2)

Koszty ogdlnego zarzadu i koszty technogii

wykazaty nieco wyzszg dynamike, gtéwnie z
powodu efektu nadrabiania zalegtosci po
5 1279 nizszym poziomie wydatkéw w Il kw. 2025 roku
o N -

(52) Poziom skorygowanego wyniku EBITDA w
segmencie Nowe Silniki Rozwoju (NSR)
odzwierciedla wczesny etap rozwoju
dziatalnosci w Rumunii. Natomiast segment
DCO nadal generuje dodatni wynik EBITDA
dzieki dojrzatosci operacyjnej i powtarzalnosci
wynikéw.

Korekty EBITDA obejmujg gtéwnie: Koszty

14,9%
1119

niepieniezne z tytutu Nagrody Zwigzanej z IPO
(20 min PLN), ktéra zostanie przyznana
franczyzobiorcom Zabki, pracownikom oraz
osobom samozatrudnionym wspodtpracujgcym z

|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
f

Skorygo | Sprzedaz Efek.t Kosz'Fy K(l)szty Pozostate : NSR Wy’fa.czenl_a Skorygo Korek.ty P Raporto Grupa, a takze koszty programu LTIP (31 min
wany marzy marketingu ogdélnego przychody konsolidacyjne wany reklasyfikacje wany
wynik brutto na zarzadu i i koszty | wynik wynik PLN)
EBITDA sprzedazy technologii operacyjne,' EBITDA EBITDA
I kw. S I N R T e e -7 I kw. I kw.
2024 2025 2025

Zrédto: Dane Spétki. Uwaga: Wykres sporzadzony na podstawie sprzedazy netto Spétki.
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Generowanie dodatnich przeptywow pienieznych przy jednoczesnej
kontynuacji inwestycji we wzrost

Il kw. 2024
(PLN)

Skorygowany wynik EBITDA — 1119

Czynsze z tytutu najmu (247) -

Skorygowany wynik EBITDA po | 872
uwzgl. czynszéw z tytutu najmu -

Nakfady inwestycyjne z wyt. |
Property Fund (356) -
Pozostate! I 68
Zmiany stanu kapitatu | 63
obrotowego i rezerw I

Wolne przeptywy pieniezne _ 647
Wskaznik konwersji wolnych
przeptywdw pienieznych?

Il kw. 2025
(PLN)

639

2025 9M:

1804

zgbkagroup

Generowanie dodatnich przeptywow
pienieznych dzieki:

— Skorygowana EBITDA utrzymuje solidne i

stabilne tempo wzrostu

Ostrozne podejscie do naktadow
inwestycyjnych przyniosto korzysci w trzecim
kwartale 2025 r., co przetozyto sie na Scista
kontrole poziomu naktadéw w przeliczeniu na
jeden sklep. Poczawszy od trzeciego kwartatu,
wydatki na modernizacje sklepéw stopniowo
malejg, rowniez w wyniku zakorczenia procesu
wdrazania piecow konwekcyjnych do oferty
street food w czerwcu 2025 r.

W zwigzku z tym, ze ostatni dzien czerwca 2024
r. przypadat w niedziele, relatywnie duza czesé
naleznosci zostata sptacona w trzecim kwartale,
co pozytywnie wptyneto na wyniki za ubiegty
rok.

Sezonowo, trzeci kwartat jest neutralny pod
wzgledem generowania gotéwki,

przy niewielkim odptywie srodkéw z kapitatu @
obrotowego netto. = _

Zrédto: Dane Spétki. Przypisy: 1. Biezgce wydatki zwigzane z projektami prowadzacymi do transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego. 2. Wskaznik stanowigcy stosunek wolnych przeptywéw pienieznych do skorygowanego wyniku EBITDA po

uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu.

j —
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...pozwala na dalsze zmniejszanie dzwigni finansowej rok do roku zgbkagroup

Wskaznik zadtuzenia netto: Dtug netto! / skorygowany wynik EBITDA po uwzgl.
czynszow z tyt. najmu?

2,3x
1,5x . .. .
— Redukcja wskaznika zadtuzenia o 0,4x we
1,0x wrzesniu 2025 r. wzgledem wrzesnia 2024
r. dzieki wysokiemu poziomowi
wygenerowanych srodkéw pienieznych za
2023 2024 lllkw.2024 Il kw. 2025 e e

skorygowanego wyniku EBITDA

Zadtuzenie netto (z uwzgl. zobowiazan z
tyt. leasingu) / skorygowany wynik EBITDA @ @ Na koniec Il kwartatu wskaznik zadtuzenia
(bez uwzgl. czynszéw z tyt. najmu)* wynidst 1,0x przed uwzglednianiem
PLNm zobowigzan z tyt. leasingu i 2,1x po

: 4 O
IE)’fug f.m:?ms.ov.vy > 218 4 549 > 063 4226 uwzglednieniu skapitalizowanych @}
Srodki pieniezne (649) (750) (1571) (1 284) zobowiazan z tytutu leasingu -
Dtug netto! 4 569 3799 3492 2942 ———
Zobowigzania z tyt. leasingu 4013 4 855 4709 5166

Dtug netto (z uwzgl.

. . 8582 8 654 8201 8 108
zobowigzan z tyt. leasingu)

Zrédto: Dane Spétki. Przypisy: 1. Dtug netto jest definiowany jako suma zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o warto$é $rodkéw pienieznych. 2. Obliczony na podstawie
skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu. 3. Obliczony na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy przed uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu,
uwzglednia zobowigzania z tyt. leasingu. 4. Zadtuzenie brutto jest definiowane jako suma zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek.
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Niedawno ogtoszona polityka alokacji kapitatu tagczgca dynamiczny rozwaj
z wyptatg dywidendy

zgbkagroup

Wzrost pozostaje Prognoza tempa ekspans;ji sieci sprzedazy zwiekszona
haszym priorytetem z 1000 do 1 300 sklepdw rocznie! w latach 20262028

Zrownowazona

S 1,0x docelowy wskaznik zadtuzenia?
dzwignia finansowa

Selektywne akwizycje o charakterze wzrostowym, w obszarach
komplementarnych wobec dziatalnosci podstawowej w Polsce oraz na
rynkach zagranicznych

Mozliwosc realizacji

akwizycji (M&A)

Wyptata dywidendy 50-70% zysku netto?

________________________________________________________________________________________________________________________________

* Docelowa struktura finansowa zaktada utrzymanie wskaznika dtug netto/EBITDA? na poziomie 1,0x oraz zachowanie
ostroznego, adekwatnego poziomu ptynnosci finansowe;.

*  Zamierzamy rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy w wysokosci 50% skonsolidowanego zysku netto
Grupy za 2025 r., a w kolejnych latach w wysokosci od 50% do 70% skonsolidowanego zysku netto Grupy za dany rok.

* Zaktadamy mozliwos$¢ wyptaty dodatkowej dywidendy w oparciu o jednorazowe zyski w przysztych okresach. W przypadku
realizacji dodatkowych inwestycji (w tym akwizycji), wyptata dywidendy moze zostaé czasowo ograniczona.

Formalna polityka

< ~

1. Polska i Rumunia. 2. Dtug netto / EBITDA gdzie: Dtug netto = z wytgczeniem zobowigzan z tyt. Leasingu, EBITDA = skorygowany wynik EBITDA po uwzglednieniu czynszéw (przed uwzglednieniem efektu MSSF 18
16). 3. Dotyczy zysku netto biezgcego roku.

S — o — — D



Zaktualizowane cele Srednioterminowe: szybszy rozwoj i wyptata

dywidendy

zgbkagroup

Budowa dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy

Rozwdj sieci sklepow

WZROST

Sprzedaz LfL

Skorygowana maria
EBITDA

Skorygowana marza
zysku netto

RENTOWNOSC

Docelowy wskaznik
zadtuzenia?

PRZEPLYWY
PIENIEZNE

Wyptata dywidendy

1. W Polsce i Rumunii.

Cel: 16 tys. sklepow? do korica 2028 r. (+1,5 tys. wobec poprzedniej prognozy)
Nowy cel: 1 300 sklepéw rocznie (+300 wobec poprzedniej prognozy)

W perspektywie srednioterminowej na poziomie srednich do wysokich wartosci
jednocyfrowych LfL
W 2025 r. oczekiwany wzrost sprzedazy LfL blizej poziomu sredniej wartosci jednocyfrowej

W 2025 r. oczekiwana lekka poprawa skorygowanej marzy EBITDA rdr. w kierunku gornej
granicy zaktadanego przedziatu 12-13%

Perspektywa kréotkoterminowa: skoryg. marza zysku netto w 2025 r. oczekwiana na 3,0%
Perspektywa srednioterminowa: skoryg. marza zysku netto — ok. 4,5%

1,0x dtug netto/skorygowana EBITDA po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu

Wyptata 50-70% zysku netto?
(i) +dodatkowe wyptaty zalezne od zyskéw jednorazowych
(ii) +czasowe ograniczenie w przypadku akwizycji lub innych inwestycji

2. Wskaznik zadtuzenia = zadtuzenie netto przed uwzglednieniem efektu MSSF 16 / skorygowana EBITDA po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu.

3. Dotyczy zysku netto biezgcego roku.
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PYTANIA | ODPOWIEDZI




Zastrzezenie prawne Grupy Zabka zgbkagroup

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzadzona przez Zabka Group, bedaca spétka akcyjng (fr. société anonyme) zawigzang i prowadzacy dziatalno$é¢ zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu pod adresem rue Jean Monnet 2, L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisang do luksemburskiego Rejestru Handlowego (fr. Registre de Commerce et
des Sociétés) pod numerem B263068 (dalej: ,Spdtka”), oraz przez jej jednostki zalezne (dalej tgcznie: ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”).

Zadnych informacji zawartych w niniejszym dokumencie nie nalezy traktowaé jako porady prawnej, podatkowej, inwestycyjnej, finansowej lub ksiegowej, ani tez jako oferty akcji Spétki lub zaproszenia do

inwestycji w Spotke.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmuja miedzy innymi wypowiedzi odnoszgce sie do plandw, celdw i zamiaréw, a takze do zatozen lezacych u podstaw danych
stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierza¢”, ,planowac”, ,szacowad”, ,przewidywac”, ,uwazacé”, ,kontynuowac”, ,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” i inne podobne majg na celu
wskazanie wypowiedzi stanowigcych stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ale nie stanowig wytgcznego sposobu wskazywania takich stwierdzen. Ze wzgledu na swdj charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci
obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscig zaréwno na poziomie ogdlnym, jak i szczegdtéw, w zwigzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okreslonych przewidywan, prognoz, zatozen i innych
stwierdzen dotyczacych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe mogg istotnie odbiega¢ od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkdw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci
na skutek wielu waznych czynnikéw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowig wyznacznika jej przysztych wynikéw.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne jedynie na dzierh sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy interpretowac jako
zapewnien lub prognoz Grupy odnosnie do jej oczekiwanych wynikéw w przysztosci. Niniejsza Prezentacji nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy i nie powinien by¢ traktowany jako taka prognoza, w
zwigzku z czym nie nalezy nadmiernie polegac na zawartych w niej stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Spdtka wyraznie oswiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji lub zweryfikowanych
wersji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci, z zastrzezeniem sytuacji gdzie wymagaja tego obowigzujace przepisu prawa lub regulacje. Zadne z zamieszczonych tu stwierdzer nie ma w zatozeniu

stanowi¢ prognozy zysku.

Niektére dane finansowe w niniejszej Prezentacji sg prezentowane w zaokragleniu, Wobec czego sumy uzyskane poprzez dodanie liczb z poszczegdlnych wierszy lub kolumn moga sie rézni¢ od podanych sum

czesciowych.



Thank you
e’
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