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Grupa Zabka po pierwszym pétroczu 2025 r: dobre wyniki finansowe, wzrost
udziatéw rynkowych i przyspieszenie tempa ekspansiji

Znaczace zwiekszenie skali dziatalnosci, wzrost rentownosci oraz konsekwentna redukcja
zadtuzenia

Grupa Zabka kontynuuje dynamiczny rozwéj. Na koniec czerwca 2025 r. sieé liczyta juz 11 793
sklepy, co oznacza wzrost o niemal 11% r/r. Grupa planuje przyspieszy¢ ekspansje i w roku 2025
uruchomi¢ ponad 1 300 nowych placéwek w Polsce i w Rumunii, wobec wczesniejszych planéw
zaktadajacych 1 100 otwar¢.

Pomimo wysokiej bazy z drugiego kwartatu poprzedniego roku oraz niekorzystnych warunkéw
pogodowych w maju, sprzedaz poréwnywalna (LfL) wzrosta w pierwszym potroczu 2025 r. 0 6,1%.
Rozwoéj kanatéw cyfrowych oraz dalsze umacnianie pozycji w Rumunii wspieraty wzrost sprzedazy.
W efekcie skonsolidowana sprzedaz do klienta koricowego wyniosta 14,8 mld zt, rosnac rok do
roku o 14,4%, a przychody ze sprzedazy: 12,8 mid zt (+14,7%).

Rozbudowa sieci, poprawa LfL oraz dyscyplina kosztowa, przyczynily sie do wzrostu
skorygowanego wyniku EBITDA o 18,2%, do 1 654 min zt na koniec pierwszego pétrocza 2025 r.
Marza skorygowanego wyniku EBITDA wzrosta o0 0,4 p.p., osiggajac poziom 11,2%.

Zgodnie z sezonowym trendem, drugi kwartat przynidst silne przeptywy gotéwkowe. W efekcie
wskaznik finansowego dtugu netto do skorygowanego wyniku EBITDA obnizyt sie o 0,5x rdr,
osiggajac na koniec pierwszego pétrocza poziom 1,2x.

Tomasz Suchanski, CEO Grupy Zabka, komentuje:

Osiggniete dobre wyniki finansowe za pierwsze pdfrocze 2025 potwierdzajqg skutecznosc
zaprezentowanej inwestorom strategii rozwoju, opartej na nowoczesnym ekosystemie modern
convenience. Systematycznie zwiekszamy skale dziatalnosci, zaréwno poprzez rozwdj sieci sklepow,
jak i rozbudowe oferty cyfrowej, notujgc wzrost sprzedazy porownywalnej (LfL) oraz catkowitej
sprzedazy do klienta koricowego. Przyspieszamy ekspansje - w ciggu szesciu miesiecy otworzylismy
ponad 800 nowych placowek, co przybliza nas do realizacji nowego celu: ponad 1300 otwaré¢ w catym
2025 r. Dynamiczny rozwdj obserwujemy rowniez na rynku rumurskim, gdzie sie¢ Froo uruchomita
ponad 100 sklepdw zaledwie rok po debiucie. W najblizszym czasie bedziemy koncentrowac sie na
zwiekszaniu efektywnosci oraz realizacji strategicznego celu, jakim jest podwojenie wartosci
sprzedazy do klienta koricowego w latach 2023-2028.
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Tomasz Blicharski, Group Chief Strategy & Development Officer, dodaje:

Pierwsze potrocze 2025 oraz Il kwartat to dobry okres dla naszej firmy, w ktérym wedtug danych
Nielsena, rozwijalismy sie ponad dwukrotnie szybciej niz rynek, zwiekszajgc swoj udziat do 10,6% z
9,9% rok wczesniej. W czerwcu 2025 r. zakoriczylismy strategiczny projekt montazu piecow
gastronomicznych we wszystkich sklepach, dzieki czemu mozemy rozwija¢ menu positkéw na ciepto
“Prosto z pieca” w skali catej Polski. Przyczynito sie to do dwucyfrowego wzrostu sprzedazy dan
gotowych (QMS), co znaczgco wsparto wzrost sprzedazy LfL w pierwszym potroczu o 6,1%.
Systematycznie inwestujemy w rozwdj oferty produktowej, ktéra odpowiada na potrzeby naszych
klientow. RozszerzyliSmy oferte sniadaniowq o positki na ciepto jak np. tosty z szynkq czy panini z
jajecznicq - i tylko w pierwszym miesigcu od ich wprowadzenia, sprzedalismy milion produktow z tej
kategorii. W obszarze cyfrowym rozwijamy oferte Zabka Ads, dzieki czemu klienci mogq fatwiej
poznawac nasze promocje i z nich korzystaé. Rownoczesnie znaczgco powiekszylismy asortyment
produktow dostepnych do szybkiego zakupu i dostawy online - teraz mozna zamdwic juz ponad 10
tysiecy roznych produktow przez naszq nowq platforme delio+. W catym 2025 roku spodziewamy sie
solidnego wzrostu sprzedazy LfL (w przedziale od Srednich do wysokich jednocyfrowych wartosci
procentowych), ktdry bedzie wspierany innowacjami oraz rozwojem rozwiqgzan cyfrowych, co
pozwoli nam dalej umacniac pozycje lidera w branzy.

Marta Wrochna-tastowska, CFO Grupy Zabka, powiedziata:

Rosngca sprzedaz, przektadajgca sie na pozytywne efekty skali, korzystnie wptyneta na zyskownos¢
bezposredniq. W potqczeniu z dyscypling kosztowq przetoZzyto sie to w Il kwartale 2025r. na 20%
wzrostu skorygowanego wyniku EBITDA oraz poprawe marzy skorygowanego wyniku EBITDA
0 0,6 p.p. do poziomu 13%. Wolne przeptywy pieniezne wzrosty o 15% dzieki skutecznej kontroli
wydatkow i efektywnosci kosztowej. Zgodnie z sezonowym trendem, drugi kwartat przynidst silne
przeptywy gotowkowe. W efekcie, wskaznik finansowego dfugu netto do skorygowanego wyniku
EBITDA obnizyt sie o 0,5x rdr, osiggajgc na koniec pierwszego pdtrocza poziom 1,2x. Wypracowane
wyniki stanowiq solidng podstawe do utrzymania marzy skorygowanego wyniku EBITDA na poziomie
12-13% na koniec 2025 r. oraz dalszej poprawy rentownosci skorygowanego zysku netto do okofo
3% w krotkim okresie.

Kluczowe informacje nt. wynikéw Grupy Zabka po 1H 2025 roku:

e Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2025 r. wzrosty o 14,7%, do poziomu 12,8 mid zt. W
samym drugim kwartale przychody wzrosty o 16,2%, do poziomu 7,1 mld zt. Ten rezultat to
efekt solidnego wzrostu organicznego, napedzanego mocng sprzedazg LfL oraz rozbudowa
sieci sklepdw i kanatow cyfrowych.

e Sprzedaz do klienta koncowego w okresie 6 miesiecy tego roku siegneta 14,8 mld zf, czyli o
14,4% wiecej niz przed rokiem. W drugim kwartale sprzedaz wzrosta o0 14%, do 8,1 mld zt.
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e Sprzedaz LfL wzrosta o 6,1% zarowno w pierwszym potroczu, jak i w drugim kwartale,
pomimo wysokiej bazy z drugiego kwartatu 2024 r. oraz nietypowo chtodnej pogody w maju.
Wzrost ten wynikat w duzej mierze z innowacji w obszarze komercyjnym oraz rozwoju nowej
oferty produktowej, zwtaszcza w segmencie dan gotowych (QMS).

Poprawa marzy bezposredniej oraz utrzymywanie dyscypliny kosztowej pozwolity zwiekszyé
skorygowang EBITDA w drugim kwartale o 20,1% rok do roku, do poziomu 1 057 min zt. W
catym pierwszym poétroczu wzrdst on 0 18,2%, do 1 654 min zt. Marza skorygowanego wyniku

EBITDA wzrosta do 13% w drugim kwartale (wobec 12,4% rok wczesniej) oraz 11,2% w catym

pétroczu (wobec 10,9% rok wczesniej).

e Na koniec czerwca 2025 r. sieé¢ Grupy Zabka — najwieksza convenience w Europie — liczyta 11
793 placowki w Polsce i Rumunii, co oznacza wzrost o0 10,8% wzgledem 10 640 rok wczesniej.
Tylko w drugim kwartale otworzono 368 nowych sklepow. Wedtug zatozen z IPO, potencjat
rynku to blisko 19 500 sklepéw w Polsce oraz okoto 4 000 w Rumunii, co wskazuje na duze
mozliwosci dalszej ekspansji.

e Kanaty cyfrowe (DCO) zanotowaty w pierwszym pdétroczu 2025 r. wzrost sprzedazy do klienta
koricowego 0 26% (28% w |l kwartale), co znaczaco wptyneto na wyniki Grupy i zblizyto jg do
realizacji celu z IPO zaktadajgcego pieciokrotny wzrost przychodéw DCO do 2028 r. Kluczowe
inicjatywy to udoskonalenie Zabka Ads oraz rozszerzenie oferty g-commerce do ponad 10
tys. produktdw na platformie delio+.

e Skorygowany zysk netto w pierwszej potowie 2025 r. wynidst 144 min zt, co oznacza wzrost
0 82,9% w poréwnaniu do poprzedniego roku. W drugim kwartale byto to 221 min zt wobec
176 min zt rok wczesniej (+25,5%).

e Wolne przeptywy pieniezne w pierwszym pétroczu siegnety 1 165 min zt wobec 1,26 mld zt
rok wczesniej. W drugim kwartale 2025 r. wzrosty o ponad 14%, do 1 074 min zi, dzieki
kontroli wydatkéw i efektywnosci kosztowe;.

e Naktady inwestycyjne (CAPEX) w pierwszym potroczu 2025 r. wyniosty 740 min zf, co oznacza
wzrost 0 14,7% rok do roku. Inwestycje objety rozbudowe sieci oraz modernizacje placowek,
w tym montaz piecéw gastronomicznych, umozliwiajgcych wprowadzenie nowej oferty dan
typu street food.

e Zadtuzenie Grupy Zabka systematycznie maleje. Na koniec drugiego kwartatu 2025 r.

wskaznik finansowego dtugu netto do skorygowanego wyniku EBITDA spadt do poziomu

1,2x, 0 0,5x w ciggu ostatnich miesiecy. Grupa planuje dalszg redukcje zadtuzenia.
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Podsumowanie wynikéw za IH 2025 i 2Q 2025

W min PLN 2Q 2025 2Q 2024 IH 2025 IH 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 7124 6133 16,2% 12 791 11 148 14,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 1327 1111 19,4% 2141 1829 17,0%
EBITDA 1002 866 +15,7% 1547 1379 +12,2%
Skorygowany wynik EBITDA* 1057 881 +20,1% 1654 1399 +18,2%
Wynik netto 192 157 22,4% 67 58 14,8%
Skorygowany wynik netto** 221 176 25,5% 144 79 82,9%
* Skorygowany wynik EBITDA obliczony jako EBITDA przed uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu i marz obliczonych na podstawie
sprzedazy do klienta koricowego
* Skorygowany wynik netto obejmuje zysk netto powiekszony o korekty EBITDA, po uwzglednieniu efektu podatkowego
Wybrane KPI i mierniki efektywnosci
(wszystkie marze obliczone na podstawie sprzedazy do klienta koricowego)
2Q 2025 2Q2024 PANIEDE] IH 2025 IH 2024 VANIELE]
Skonsolidowana sprzedaz do
. ] 8133 7 126 14,1% 14 751 12 893 14,4%
klienta koncowego, w min PLN***
Liczba sklepdw na koniec okresu 11793 10 640 +10,8%
w tym Rumunia 109 5
Wzrost sprzedazy porownywalnej 6,1% 9,3% -3,2 p.p. 6,1% 10,3% -4,2 p.p.
(LFL)
Nowo uruchomione sklepy 368 313 +17,6% 804 714 +12,6%
w tym Rumunia 22 5 51 5
Marza EBITDA 12,3% 12,1% +0,2 p.p. 10,5% 10,7% -0,2 p.p.
Marza skorygowanego wyniku 13,0% 12,4% +0,6 p.p. 11,2% 10,9% +0,4 p.p
EBITDA*

***Sprzedaz realizowana przez sklepy dziatajgce pod szyldem Zabka, a takze przez tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Wielkos¢ ta nie jest tozsama z

przychodami ze sprzedazy Spotki.

Skup akcji wiasnych

Zgodnie z raportem biezgcym z dnia 31 lipca 2025, Rada Dyrektoréw Grupy Zabka zatwierdzita
program skupu akcji wtasnych w celu realizacji zobowigzan wynikajgcych z dtugoterminowego planu
motywacyjnego (LTIP) na lata 2025—-2027, o ktérym Spétka informowata podczas IPO. Program ruszy
w sierpniu i obejmie do 4,2 min akgcji.

Skup zostanie przeprowadzony na rynku regulowanym zgodnie z zasadami MAR, a jego realizacje
powierzono domowi maklerskiemu Trigon.

Celem programu LTIP jest wzmocnienie dtugoterminowego zaangazowania kluczowych

pracownikdw poprzez powigzanie wynagrodzenia motywacyjnego z dfugoterminowym wzrostem
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wartosci generowanym przez Spotke, w tym wzrostem wyniku EBITDA i sprzedazy do klienta
korncowego oraz poprawg wskaznikow ESG.

O Grupie Zabka

Grupa Zabka to kompleksowy ekosystem convenience, ktérego misjg jest tworzenie wartosci poprzez upraszczanie
codziennego zycia klientow.

Grupa obstuguje rosnacy liczbe konsumentéw szukajgcych wygodnych rozwigzan, promujgc przy tym odpowiedzialne
podejscie wobec klientdw, franczyzobiorcéw, dostawcéw oraz szeroko pojetego Srodowiska, w tym dbatos¢ o
zrébwnowazone korzystanie z produktow i opakowan.

Ekosystem Grupy Zabka obejmuje wiodgcg w Polsce sie¢ sprzedazy detalicznej w formacie convenience liczacg na koniec
czerwca 2025 r. blisko 11 800 sklepéw dziatajgcych na zasadzie franczyzy. Uzupetnia jg sie¢ bezobstugowych sklepdw
autonomicznych pod szyldem Zabka Nano, umozliwiajgcych robienie zakupdw przez cata dobe w dowolny dzien
tygodnia. Grupa dysponuje réwniez zaawansowang, stale rozwijang ofertg cyfrowa. Nalezgca do niej marka Maczfit,
powstata z myslg o osobach szukajgcych zdrowej i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej jakosci gotowe
positki prosto do domu klienta. Platforma Dietly to z kolei wiodaca poréwnywarka dostawcow cateringu dietetycznego.
Dziatalnos¢ w zakresie internetowych zakupdw spozywczych Grupa realizuje zas za posrednictwem marek Jush! i Delio.
W 2024 r. Grupa Zabka rozpoczeta dziatalno$é¢ na rynku rumurskim poprzez przejecie spétki DRIM, lidera dystrybucji
FMCG. Uruchomita réwniez w Rumunii nowa sie¢ sklepédw modern convenience pod marka Froo.

Od pazdziernika 2024 r. akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt dla mediéw

Grupa Zabka

Filip Paszke

Wojciech Zengteler
Katarzyna Przewezikowska
biuro.prasowe@zabka.pl

ir@zabkagroup.com

M+G
Magda Kotodziejczyk +48 501 16 88 07
Przemystaw Satek +48 514 044 194

zabka@mplusg.com.pl
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