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Luksemburg, 12 maja 2025

Grupa Zabka skutecznie realizuje strategie w | kwartale

Kontynuacja dynamicznego rozwoju sieci sklepédw, wzrostu sprzedazy porownywalnej (LFL) oraz
poprawa efektywnosci dziatalnosci w Polsce.

Grupa Zabka utrzymata silny trend wzrostu sprzedazy w pierwszym kwartale 2025 roku, ktéry
wynikat z dalszego rozwoju sieci sklepéw (na koniec marca br. liczyta ona juz 11 460 placéwek),
zwiekszenia sprzedazy poréwnywalnej (LFL) 0 6,0%, oraz wzrostu sprzedazy w kanatach cyfrowych
i rozwoju dziatalnosci w Rumunii. Nowo otwarte sklepy w Polsce charakteryzowaly sie wyiszg
dziennga liczbg transakcji w poréwnaniu do sklepéw otwieranych w poprzednich okresach. W
efekcie sprzedaz do klienta koricowego wzrosta rok do roku o prawie 15%, osiggajac wartosc 6,6
mld zt.

Skorygowany wynik EBITDA Grupy wynidst 596 min zt, co oznacza wzrost o 15% w poréwnaniu do
roku ubiegtego. Tak znaczgca poprawa jest wynikiem zwiekszenia skali dziatalnos$ci oraz poprawy
rentownosci EBITDA podstawowego biznesu w Polsce o 0,4 punktu procentowego, ktéra w
efekcie pozwolita na utrzymanie solidnych marz na poziomie Grupy, w kontekscie kontynuacji
inwestycji w Rumunii. W | kwartale 2025 roku marza skorygowanego wyniku EBITDA wyniosta 9%,
czyli ksztattowata sie na poziomie zblizonym do osiggnietego rok wczesniej.

Tomasz Suchaniski, CEO Grupy Zabka, komentuje:

Wyniki za | kwartat 2025 roku sq zgodne z naszymi zapowiedziami i potwierdzajg skutecznosc
dtugofalowej strategii rozwoju catej Grupy. Odnotowalismy wzrost sprzedazy we wszystkich
obszarach naszej dziatalnosci i kontynuujemy dynamicznq ekspansje, otwierajgc srednio blisko 150
sklepéw miesiecznie. Obecnie sie¢ Zabka liczy juz ponad 11 460 placéwek i jestesmy na dobrej
drodze, aby otworzy¢ w tym roku sklep nr 12 tys. W tym miesigcu z sukcesem przeprowadzilismy
emisje obligacji o tqgcznej wartosci 1 mld zt, ktora spotkata sie z ogromnym zainteresowaniem rynku.
Pozytywnie wplynie to na dywersyfikacje struktury finansowania oraz pozwoli nam to
skoncentrowac sie na dalszym rozwoju w Polsce i za granicqg.

Tomasz Blicharski, Group Chief Strategy & Development Officer, dodaje:

W pierwszym kwartale 2025 roku kontynuowalismy rozwdj oferty gastronomicznej, instalujgc piece
w kolejnych niemal 2 tys. sklepdw. Zgodnie z naszymi deklaracjami, obecnie oferta street food jest
dostepna juz w ponad 90% placdwek naszej sieci. Kategoria QMS pozostaje najszybciej rosngcq w
catej naszej ofercie - juz teraz sprzedajemy ok. 4 min dan obiadowych miesiecznie. Od poczgtku roku
skupialismy sie na wdrazaniu dziatan wspierajgcych wzrost sprzedazy porownywalnej, zaréwno w
zakresie naszej oferty produktowej, jak i uruchamianiu nowych mechanizmdéw promocyjnych w
ekosystemie digitalowym. Przetozyto sie to na dalszy wzrost udziatu w rynku oraz LFL na poziomie
6%, a takze na wzrost sprzedazy w kanatach cyfrowych o 23%. Tak udany poczgtek roku pozwala
nam z optymizmem patrze¢ na realizacje strategicznego celu podwojenia wartosci sprzedazy do
klienta koricowego w latach 2023-2028.
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Marta Wrochna-tastowska, CFO Grupy Zabka, powiedziata:

Skorygowany wynik EBITDA w pierwszym kwartale wzrdst o 15% wzgledem poprzedniego roku.
Poprawa rentownosci dziatalnosci w ramach Zabka Polska i pozytywny wynik EBITDA z kanatéw
cyfrowych pozwolity nam kontynuowac rozwdj biznesu w Rumunii bez uszczerbku dla dynamiki
marzy EBITDA, a spadek kosztow finansowania przyczynit sie do poprawy skorygowanego wyniku
netto. Regularnie rosnqgcy wynik EBITDA i wysoki poziom konwersji wolnych przeptywdw pienieznych
umozliwity nam dalsze zmniejszenie zadtuzenia, co dodatkowo wzmocnito sytuacje finansowgq.
WskaZnik dtugu netto do EBITDA spadt do 1,6x na koniec marca 2025, co stanowi spadek o 0,5x rok
do roku. Biorgc pod uwage wyniki w pierwszym kwartale 2025, podtrzymujemy nasze oczekiwania
krotko- i srednioterminowe w zakresie liczby otwarc sklepdw, wzrostu sprzedazy poréwnywalnej LFL
oraz poziomu skorygowanej marzy EBITDA.

Kluczowe informacje nt. wynikéw Grupy Zabka po 1Q 2025 roku:

e Skorygowany wynik EBITDA wzrdst o 15% rok do roku, osiggajgc poziom 596 min zt, dzieki
zwiekszeniu skali dziatalnosci, wzrostowi sprzedazy LFL, efektywnemu zarzadzaniu kosztami
oraz utrzymaniu osiggnietej w 2024 r. rentownosci EBITDA w biznesach cyfrowych (DCO).

e Sprzedaz do klienta koncowego wyniosta 6 618 min zt, co oznacza wzrost o 14,8% w
porownaniu do roku poprzedniego.

e Wozrost wynikéw sprzedazowych byt efektem zaréwno ekspansji sieci sklepéw i wzrostu
sprzedazy poréwnywalnej (LFL), jak i rosngcej sprzedazy w kanatach cyfrowych i w Rumunii.

e Na koniec marca 2025 r. sie¢ sklepéw Grupy Zabka — bedgca najwieksza siecig convenience
w Europie — liczyta w Polsce i Rumunii fgcznie 11 460 lokalizacji, w poréwnaniu do 10 370 na
koniec 1Q 2024 r. Bazujac na zatozeniach z IPO, Grupa ocenia potencjat rynku na blisko 19
500 sklepow w Polsce oraz ok. 4 000 sklepdw w Rumunii, co wskazuje na znaczne mozliwosci
ekspansji na obu tych rynkach.

e Sprzedaz LFL wzrosta o 6,0%, co byto efektem wyzszego wolumenu sprzedazy na sklep,
wspieranego unikalng i dobrze zdywersyfikowang ofertg produktows. Istotnym czynnikiem
wspierajgcym ten wzrost byta takze rosngca oferta street food, dostepna na koniec marca
2025 r. w ponad 90% sklepdw sieci w Polsce.

e Szybki organiczny wzrost, wspierany transformacjg aplikacji Zappka, przyczynit sie do
zwiekszenia przychodéw w biznesach cyfrowych (DCO) o 23%. Pozwolito to zblizy¢ sie do
realizacji zatozen z IPO o pieciokrotnym zwiekszeniu przychodéw DCO do 2028 r.

e Skorygowany wynik netto wynidst -77 min zt wobec -97 min zt rok wczesniej.

e Wolne przeptywy pieniezne (FCF) osiggnety poziom 91 min zt wobec 321 min zt przed rokiem.
Gtéwnym czynnikiem spadku byt efekt wysokiej bazy z roku 2024, spowodowany
jednorazowym przesunieciem uwolnienia kapitatu obrotowego pomiedzy koficéwka 2023 a
poczgtkiem 2024. Poziom generacji FCF w pierwszym kwartale 2025 byt zgodny z
historycznie obserwowanymi trendami sezonowosci.

e Naktady inwestycyjne (CAPEX) wyniosty 325 min zt, rosngc rok do roku o 19%. Wiekszos¢
naktadoéw inwestycyjnych zostata przeznaczona na otwarcia nowych sklepédw, modernizacje
istniejgcych placéwek oraz rozwdj konceptu Zabka Café 2.0.

e Grupa skutecznie realizowata strategie redukcji zadtuzenia, zmniejszajgc wskaznik dtugu do
skorygowanego wyniku EBITDA do 1,6x z poziomu 2,1x w 1Q 2024 r.
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Podsumowanie wynikéw finansowych i operacyjnych za 1Q 2025
(wszystkie marze obliczone na podstawie sprzedazy do klienta koricowego)

Kluczowe dane finansowe 1Q 2025 1Q 2024
(w mln PLN)

Skonsolidowana sprzedaz do klienta koricowego* 6618 5767
Przychody 5 666 5015
EBITDA 545 513
Skorygowany wynik EBITDA** 596 518
Marza skorygowanego wyniku EBITDA** 9% 9%
Wynik netto (125) (99)
Skorygowany wynik netto*** (77) (97)
Wybrane KPI ‘ 1Q 2025 1Q 2024
Liczba sklepédw na koniec okresu 11 460 10370
w tym Rumunia 87 -
Wozrost sprzedazy poréwnywalnej (LFL) 6% 11,5%
Nowo uruchomione sklepy 436 401

*Sprzedaz realizowana przez sklepy dziatajgce pod szyldem Zabka, a takze przez tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Wielko$é ta nie jest tozsama z przychodami

ze sprzedazy Spotki.

** Skorygowany wynik EBITDA obliczony jako EBITDA przed uwzglednieniem czynszow z tytutu najmu i marz obliczonych na podstawie sprzedazy do
klienta koricowego

*** Skorygowany zysk netto obejmuje zysk netto powiekszony o korekty EBITDA, po uwzglednieniu efektu podatkowego

Program Emisji Obligacji dla inwestorow kwalifikowanych

W maju 2025 r. Grupa Zabka wyemitowata 1 min sztuk obligacji powigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem (sustainability-linked bonds, SLB), zgodnie ze standardami International Capital Market
Association (ICMA), zabezpieczonych poreczeniem spétki Zabka Polska, o wartoéci nominalnej
1 mld zt.

Oprocentowanie obligacji jest zmienne, ustalane w oparciu o stope bazowg WIBOR 6M,
powiekszong o marze w wysokosci 150 punktéw bazowych. Termin zapadalnosci wynosi pie¢ lat od
daty emisji, z terminem wykupu w maju 2030 roku. Obligacje zostang wprowadzone do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Emisja obligacji w ramach ustanowionego uprzednio Programu Emisji Obligacji nie powoduje
zwiekszenia poziomu zadtuzenia netto Grupy.
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O Grupie Zabka

Grupa Zabka to kompleksowy ekosystem convenience, ktérego misjg jest tworzenie wartosci poprzez upraszczanie
codziennego zycia klientéw.

Grupa obstuguje rosnaca liczbe konsumentéw szukajgcych wygodnych rozwigzan, promujgc przy tym odpowiedzialne
podejscie wobec klientéw, franczyzobiorcéw, dostawcéw oraz szeroko pojetego Srodowiska, w tym dbatos¢ o
zrébwnowazone korzystanie z produktow i opakowan.

Ekosystem Grupy Zabka obejmuje wiodgcg w Polsce sieé sprzedazy detalicznej w formacie convenience liczaca na koniec
marca 2025 r. ponad 11.400 sklepéw dziatajacych na zasadzie franczyzy. Uzupetnia jg sie¢ bezobstugowych sklepdéw
autonomicznych pod szyldem Zabka Nano, umozliwiajgcych robienie zakupdw przez cata dobe w dowolny dzier
tygodnia. Grupa dysponuje réwniez zaawansowang, stale rozwijang ofertg cyfrowa. Nalezgca do niej marka Maczfit,
powstata z myslg o osobach szukajgcych zdrowej i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej jakosci gotowe
positki prosto do domu klienta. Platforma Dietly to z kolei wiodgca poréwnywarka dostawcow cateringu dietetycznego.
Dziatalnos¢ w zakresie internetowych zakupdw spozywczych Grupa realizuje zas za posrednictwem marek Jush! i Delio.
W 2024 r. Grupa Zabka rozpoczeta dziatalno$¢ na rynku rumunskim poprzez przejecie spétki DRIM, lidera dystrybucji
FMCG. Uruchomita réwniez w Rumunii nowa sie¢ sklepéw modern convenience pod marka Froo.

Od pazdziernika 2024 r. akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt dla mediow

Grupa Zabka

Filip Paszke

Wojciech Zengteler
Katarzyna Przewezikowska
biuro.prasowe@zabka.pl
ir@zabkagroup.com

M+G
Magda Kotodziejczyk +48 501 16 88 07
Przemystaw Satek +48 514 044 194

zabka@mplusg.com.pl
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