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1. Streszczenie nagjistotniejszych informaciji

Tabela 1. Wybrane dane (niebadane)

zgbkagroup

| kw. 2025 I kw. 2024 Zmiana r/r
Skorygowany wynik EBITDA! (min PLN) 596 518 +15,0%
Skorygowana marza EBITDAZ2 (%) 9,0% 9,0% +0,0 p.p.
Skorygowany zysk/(strata) netto! (min PLN) (77) (97) +20,3%
Marza skorygowanego zysku netto/(straty netto)3 (%) (1.2%) (1,7%) +0,5 p.p.
Sprzedaz do klienta koncowego? (min PLN) 6618 5767 +14,8%
Liczba sklepows? (na koniec okresu) 11 460 10 370 +1 090
Marza franczyzobiorcéw® (min PLN) 1149 1025 +12,1%
Marza franczyzobiorcéw? % 18,3% 18,4% (0,1 p.p.)
Wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL)8 (%) 6,0% 11,5% -
Zadtuzenie netto/ skorygowany wynik EBITDA (x) (na koniec okresu) 1.6 21 (0.5x)
Naktady inwestycyjne (min PLN) 325 273 +19.2%
Wolne przeptywy pieniezne? (min PLN) 91 321 (71,7%)

Zrédto: Grupa Zabka; (1) Skorygowano o pozycje jednorazowe; szczegétowe dane dotyczqce EBITDA znajdujq sie w tabeli 3 na stronie 4; (2) Obliczono jako
iloraz skorygowanego wyniku EBITDA i sprzedazy do klienta koricowego; (3) Obliczono jako iloraz skorygowanego zysku netto / (straty netto) i sprzedaz do
klienta koricowego; (4) Oznacza sprzedaz do klienta koricowego realizowanqg w sklepach Zabka oraz w ramach Nowych Silnikéw Rozwoju i nie odpowiada
skonsolidowanym przychodom ze sprzedazy; (5) Uwzglednia sklepy Froo (Rumunia) oraz sklepy Nano, (6) Marza franczyzobiorcy definiowana jako suma
kwoty zarabiana przez franczyzobiorcéw na sprzedazy produktéw oraz premii otrzymanych od Zabka Polska; (7) Marza franczyzobiorcy definiowana jako
iloraz sumy kwoty zarabianej przez franczyzobiorcéw na sprzedazy produktéw oraz premii otrzymanych od Zabki Polska i sprzedazy do klienta koricowego
realizowanej w sklepach Zabki Polska; (8) Definiowana jako poréwnanie sprzedazy do klienta koricowego realizowanej w sklepach Zabka Polska pomigdzy
okresami, uwzgledniajqce sprzedaz sklepéw dziatajqcych w tych samych dniach w biezqcym i poprzednim okresie; (9) Szczegdtowe wyjasnienie znajduje sie w

tabeli 5 na stronie 6.

e Skorygowany wynik EBITDA wzrést w | kwartale 2025 . o 15,0% r/r do 596 min PLN (I kw. 2024: 518 min

PLN), co odzwierciedla dalszg ekspansje sieci w Polsce, solidny wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LFL)
oraz poprawe marzy EBITDA z podstawowej dziatalnosci na rynku krajowym. Pozytywny wynik EBITDA
segmentu oferty cyfrowe] (DCO) byt dodatkowym zrédtem tego wzrostu, kompensujac naktady
poniesione na rozwdj sieci sklepdw w Rumunii.

Zgodnie z oczekiwaniami, sezonowos¢ dziatalnosci przetozyta sie na skorygowang marze EBITDA na
poziomie 9,0% w | kw. 2025 r., wobec 12,8% w catym roku obrotowym 2024. Sprzedaz Grupy Zabka ma
charakter sezonowy i jest w duzym stopniu determinowana natezeniem ruchu klientdw oraz warunkami
pogodowymi w ciggu roku. Najwyzsza sprzedaz i wynik EBITDA osiggane sg w miesigcach letnich,
natomiast najnizsze — w pierwszym kwartale w okresie zimowym.

Skorygowana strata netto wyniosta 77 min PLN, co oznacza poprawe o 20,3% r/r, czemu sprzyjaty nizsze
koszty odsetkowe z tytutu zadtuzenia finansowego. Koszty finansowe netto stanowity 4,0% sprzedazy
do klienta kohcowego w | kw. 2024 r. oraz 3,4% w | kw. 2025.

Sprzedaz do klienta kohcowego osiggneta wartos¢ 6,6 mid PLN w | kw. 2025 r., co oznacza wzrost o
14,8% r/r, ktéry byt wynikiem przede wszystkim rozwoju dziatalnosci w obu segmentach
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sprawozdawczych — uruchamiania nowych sklepdw w Polsce i Rumunii, solidnego wzrostu sprzedazy
porownywalnej (LfL) oraz rozwoju oferty cyfrowej.

e Sie¢ Grupy Zabka powiekszyta sie do 11 460 sklepdw; w pierwszym kwartale roku uruchomiono 407
nowych sklepdw w Polsce oraz 29 w Rumunii. Od konca marca 2024 r. Grupa Zabka tgcznie uruchomita
1 201 nowych sklepow.

e Marza franczyzowa wyniosta 18,3% i byta stabilna w ujeciu rok do roku.

e  Wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) w | kw. 2025 r. wynidst 6,0%, przewyzszajgc dynamike rynku na
poziomie 4,1% (wedtug danych Nielsena), przy czym najwiekszy wktad miata oferta QMS (w tym street
food) oraz napoje.

e  Wskaznik zadtuzenia netto do skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszow wzrdst do
1,6x, co oznacza poprawe o 0,5x wzgledem marca 2024 r., gtdwnie za sprawqg duzego wzrostu
skorygowanego wyniku EBITDA i wypracowaniu silnych przeptywdw pienieznych. Kwartalny wzrost o
0,1x odzwierciedlat typowq sezonowos¢ prowadzonej dziatalnosci.

e Trwajgcy program rozwoju sieci w Polsce i Rumunii, wraz z kontynuowanym programem modernizacii
sklepdw w Polsce, przetozyt sie na naktady inwestycyjne (CAPEX) w wysokosci 325 min PLN, co stanowi
wzrost 0 19,2% w poréwnaniu z analogicznymi naktadami poniesionymi w | kw. 2024 r.

e Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne — wolne przeptywy pieniezne (FCF) wyniosty 91
min PLN w pierwszych trzech miesigcach 2025 r. Ich znacznie wyzszy poziom w | kw. 2024 r. wynikat
gtéwnie z efektu kalendarzowego oraz przesuniecia czesci przeptywdw pienieznych pomiedzy IV kw.
2023 r. al kw. 2024 .

2. Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub
strat i innych catkowitych dochodéw (dane niebadane)

Tabela 2. Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat oraz korekty (dane niebadane)

w min PLN | kw. 2025 | kw. 2024 Imianar/r
Przychody ze sprzedazy 5666 5015 13,0%
Koszt wtasny sprzedazy (4 852) (4 296) 12,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 814 719 13,3%
Koszty marketingu (67) (57) 17,5%
Koszty ogdlnego zarzgdu (121) (80) 51,2%
Koszty technologii, innowaciji i rozwoju (79) (64) 24,2%
Pozostate przychody operacyjne 5) 4 23,9%
Pozostate koszty operacyjne (6) (8) (17.3%)
Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug (1) (1) (32,4%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem amortyzacji 545 513 6.2%
(EBITDA)

Amortyzacja (439) (386) 13,8%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 106 127 (17,0%)
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Przychody finansowe 24 19 27,0%

Koszty finansowe (250) (252) (0,8%)

Udziat we wspdlinych przedsiewzieciach (1) - -

Zysk /(strata) przed opodatkowaniem (121) (106) (14,6%)
Podatek dochodowy (4) 7 -
Zysk/(strata) netto (125) (99) (27,3%)
Pozostate: I kw. 2025 |kw. 2024 Imianar/r
Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyijnej przed uwzglednieniem

amortyzaciji 596 518 15.0%
(Skorygowany wynik EBITDA)

Skorygowany zysk/(strata) netto (77) (97) (20,3%)

Zrédio: Grupa Zabka.

W raportowanym kwartale na wyniki wptyneto ujecie ok. 46 min PLN niepienieznych kosztéw programow
ptatnosci w formie akcji (1j. LTIP oraz Nagrody Zwiqgzanej z IPO). Uwazamy zatem, ze skorygowane kluczowe
wskazniki finansowe (KPI) stanowiq bardziej miarodajne narzedzie do oceny wynikdw Grupy i lepszg podstawe
do poréwnan rok do roku. Szczegdtowe uzgodnienie miedzy wartosciami raportowanymi a skorygowanymi
przedstawiono w tabeli 3, na stronie 5. Koszty zwigzane z programami ptatnosci w formie akcji ujete sg w réznych
pozycjach skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, co powoduje wyzszg dynamike niektérych pozyciji
kosztowych:

Przychody ze sprzedazy w | kw. 2025 r. wzrosty do poziomu 5 666 min PLN, dzieki ekspansji sieci (+1 090 otware
netto w okresie ostatnich 12 miesiecy), wzrostowi sprzedazy poréwnywalnej LfL (+6,0%), rozwojowi cyfrowej
oferty dla klientéw (DCO) oraz dalszemu rozwojowi dziatalno$ci w Rumunii.

Koszty marketingu zwiekszyty sie o 17,5 % r/r, do 67 min PLN. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z
przesuniecia wydatkéw w Zabka Polska (+4,5 min PLN) zwigzanych z kampanig promujgcq oferte street
food oraz z intensyfikacji dziatan marketingowych w obszarze Nowych Siinikéw Rozwoju wzgledem | kw.
2024 r.

Koszty ogdlnego zarzqgdu zwiekszyty sie w kwartale o 51,2% rok do roku, wzrastajac o 41 min PLN. Wynikato
to gtéwnie z rozpoznania kosztéw niepienieznych w wysokosci 20 min PLN z tytutu Nagrody Zwigzanej z IPO
oraz programu motywacyjnego LTIP uruchomionym w IV kw. 2024 r., a takze z kosztéw zwigzanych z
dziatalnoscig w Rumunii. Po wyeliminowaniu tych czynnikdw, koszty ogdinego zarzgdu segmentu Ekosystem
Convenience rosty rok do roku wolniej niz sprzedaz do klienta kohcowego.

Koszty technologii, innowaciji i rozwoju wzrosty o 24,2% (+15 min PLN), gtdwnie w wyniku ujecia kosztow
niepienieznych z tytutu Nagrody Zwigzanej z IPO i Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego w wysokosci
8 min PLN. Po skorygowaniu o powyzsze pozycje wzrost kosztdow ogdlnego zarzadu byt mniejszy od wzrostu
sprzedazy do klienta kohcowego.

Amortyzacja w | kw. 2025 r. wyniosta 439 min zt i byta wyzsza o 13,8% r/r, natomiast w relacji do sprzedazy
do klienta kohcowego spadta o 6 p.b. r/r. Wzrost odzwierciedla ekspansje sieci (wyzszg amortyzacije
aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania), modernizacje istniejgcych sklepdw oraz inwestycie w
infrastrukfure technologiczng Grupy.
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o Zysk operacyjny w | kw. 2025 r. wynidst 106 min PLN, co oznacza spadek o 17% r/r, gtdwnie z powodu ujecia
kwoty 46 min PLN z tytutu niegotéwkowych kosztéw ptatnosci w formie akcji w ramach Dtugoterminowego
Planu Motywacyjnego oraz Nagrody Zwigzanej z IPO.

e Koszty finansowe wzrosty o 0,8% wzgledem | kw. 2024 r., co przyczynito sie do poprawy skorygowanej marzy
netto. Jako odsetek sprzedazy do klienta kohcowego, koszty te spadty z 4,4% w | kw. 2024 r. do 3,8% w | kw.
2025 r. Byto to przede wszystkim efektem obnizenia marzy na gtéwnych liniach kredytowych. Jednakze
korzy$¢ ta zostata czeSciowo zniwelowana wyzszymi kosztami odsetkowymi z tytutu najmu sklepow,
odzwierciedlajgcymi rozbudowe naszej sieci, oraz z tytutu innych zobowigzah finansowych.

o Kwartat zakonczyt sie stratg netto w wysokosci 125 min PLN, co oznacza spadek o 27,3% r/r. Typowa dla
tego okresu strata dodatkowo wzrosta w wyniku ujecia niepienieznych kosztdéw programdw ptatnosci w
formie akcji w wysokosci 46 min zt.

Tabela 3. Uzgodnienie skorygowanego wyniku EBITDA z wynikiem EBITDA publikowanym zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami (dane niebadane)

Imiana
w min PLN I kw. 2025 | kw. 2024 r/r

Raportowana EBITDA 545 513 6,2%

Korekty Reklasyfikacja Korekty Reklasyfikacja

Koszty zwigzane ze zmianami w strukturze wtasnosciowej 20 5
i pozyskaniem zrodet finansowania

Koszty reorganizacii Grupy i utworzenia nowych . 4 )
podmiotéw

Programy motywacyjne i dodatkowe wynagrodzenie z

tytutu zakohczenia wspdtpracy z kluczowymi 29 (3)

pracownikami

Reklasyfikacja wyniku ze zbycia rzeczowych aktywdw

trwatych oraz aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania (z ! 5
pozostatych przychoddw/kosztdéw operacyjnych do

amortyzaciji).

Przeklasyfikowanie minimalnego podatku obrotowego w

Rumunii (z kosztéw ogdlnego zarzgdu do podatku 2 0 -
dochodowego)

Skorygowany wynik EBITDA 596 518 15,0%

Zrédto: Grupa Zabka.

Ocena wynikdw finansowych Grupy dokonywana jest na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA. Wskaznik
ten nie zastepuje informacji o wynikach dziatalnosci prezentowanych zgodnie z MSSF, a jedynie je uzupetnia.
Skorygowany wynik EBITDA nie jest zdefiniowany w standardach MSSF zatwierdzonych przez Unie Europejskq i
sposdb jego wyliczania przez inne podmioty moze sie rézni€. Pozycje majgce wptyw na wysokosé
skorygowanego wyniku EBITDA zostaty przedstawione w tabeli 3.

EBITDA raportowana wyniosta 545 min PLN w | kw. 2025 r., czyli byta o 51 mIn PLN nizsza od skorygowanego
wyniku EBITDA, gtdwnie z powodu:

e Ujecia 16 min PLN niegotdwkowych kosztow rozliczeh w formie akcji z tytutu Nagrody Zwigzanej z IPO.
Jest to nagroda o charakterze jednorazowym, przyznawana w formie akcji Spdtki i skierowana do
pracownikdw Grupy, osdb samozatrudnionych wspdtpracujgcych z Grupg oraz partnerdw
franczyzowych. Uczestnicy programu sg uprawnieni do nieodptatnego otrzymania akcji w pierwszqg
rocznice IPO;
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e Ujecia 30 min PLN niegotéwkowych kosztéw rozliczeh w formie akcji zwigzanych z LTIP. LTIP zostat
zaklasyfikowany jako rozliczany instrumentami kapitatowymi program ptatnosci w formie akciji, gdyz
uczestnicy otrzymajq instrumenty kapitatowe Spotki. Nagrody w ramach LTIP mogq by¢ przyznawane
w formie opcji PSU lub opcji RSU, ktdre uprawniajg uczestnikdw do nieodptatnego otrzymania akcji po
uptywie okresu nabywania praw, przy czym w przypadku opcji PSU ich przyznanie jest uwarunkowane
spetnieniem okreslonych kryteriow wynikowych.

3. Segmenty sprawozdawcze (dane niebadane)

Grupa Zabka identyfikuje segmenty operacyjne na potrzeby sprawozdawczoéci na podstawie takich
czynnikdéw, jak charakter prowadzonej dziatalnosci, obecno$¢ w strukturze organizacyjnej cztonkédw kadry
zarzqdzajgcej odpowiedzialnych za dany segment, a fakze informacje analizowane przez kierownictwo. W
tabeli 4 przedstawiono warto$ci skorygowanego wyniku EBITDA dla poszczegdlinych segmentéow
sprawozdawczych.

Segment ,Ekosystem Convenience” obejmuje dziatalno$¢ wszystkich sklepdw pod markqg ,,Zabka” w Polsce
oraz dziatalno$¢ w obszarze nieruchomosci bezposrednio zwigzang z funkcjonowaniem sieci sklepdw, w tym
rozwdj centréw logistycznych oraz zarzgdzanie nieruchomosciami.

Segment ,Nowe Silniki Rozwoju” obejmuje dziatalnos¢ prowadzong z wykorzystaniem najnowszych
technologii, w szczegdlinosci sprzedaz gotowych positkdw (Maczfit), ustugi marketplace w modelu Saas dla
dostawcodw positkdw D2C (Dietly), a takze ustugi i oprogramowanie SaaS dla producentéw positkdw D2C,
ktérzy czesto sq rowniez dostawcami na platformie dietly.pl, ustugi g-commerce $wiadczone przez Lite Group
(Delio i Jush), w petni autonomiczne sklepy (Zabka Nano) oraz dziatalino$é spdtek w Rumunii (DRIM Daniel,
Froo).

Tabela 4. Skorygowany wynik EBITDA w poszczegdinych segmentach sprawozdawczych (dane niebadane)

w min PLN I kw. 2025 I kw. 2024 Zmianar/r
Skorygowany wynik EBITDA 596 518 15,0%
w tym:
Ekosystem Convenience 709 608 16,6%
Nowe Silniki Rozwoju (24) (3) (750,8%)
Funkcje Korporacyjne i Pozostata Dziatalnos¢! (84) (85) 1,0%
Wytqczenia konsolidacyjne (5) (2) (142,3%)

Zrédto: Grupa Zabka; (1) Segment obejmujqcy ustugi scentralizowane, takie jak finanse, obstuga kadr, IT, strategia public relations, zarzqdzanie ryzykiem i
zachowywanie zgodnosci z przepisami. Stanowiq one dziatalnos¢ dotyczqcg obu segmentdw operacyjnych — Ekosystemu Convenience oraz Nowych Silnikow
Rozwaoju — ale nie przypisanq do tych segmentow
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4. Wolne przeptywy pieniezne (dane niebadane)

Wolne przeptywy pieniezne sq obliczane jako skorygowany wynik EBITDA (po uwzglednieniu kosztéw najmu),
pomniejszony o naktady inwestycyjne, pomniejszony o biezgce wydatki zwigzane z projektami prowadzgcymi
do transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego oraz powiekszony o zmiany stanu kapitatu obrotowego i rezerw.

Tabela 5. Wolne przeptywy pienieine

w min PLN | kw. 2025 | kw. 2024 Zmianar/r
Skorygowany wynik EBITDA 596 518 15,0%
Czynsze z tytutu najmu 266 232 14,7%
Skorygowany wynik EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu 330 286 15,3%
Naktady inwestycyjne (315) (266) 18,7%
Pozostate! (10) (7) 39.1%
Zmiana stanu kapitatu obrotowego i rezerw 86 307 (72,0%)
Wolne przeptywy pieniezne 91 321 (71,7%)

Zrédto: Grupa Zabka;

(1) Sprzedaz i leasing zwrotny sklepow

¢ Naktady inwestycyjne o charakterze uznaniowym (CAPEX) pozostawaty pod kontrolg, a ich wzrost wynikat
gtéwnie z dynamicznej ekspansiji sieci oraz modernizacji sklepdw w Polsce, jak réwniez z uruchamiania
kolejnych placéwek w Rumunii.

e Korzystny efekt kalendarzowy w | kw. 2024 r. przyczynit sie do istothego uwolnienia kapitatu obrotfowego,
ZNACZQgCO poprawiajgc zesztoroczne przeptywy pieniezne. Poziom wolnych przeptywdw pienieznych (FCF)
wypracowanych w | kw. 2025 r. odpowiada typowym wzorcom sezonowym i frendom historycznym.
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5. Zadtuzenie i dzwignia finansowa (dane niebadane)

Tabela 6. Wybrane wskazniki efektywnosci dotyczgce zadtuzenia (dane niebadane)

31.03.2025 31.03.2024 | 31.12.2024 31.12.2023

w min PLN
Zadtuzenie finansowe brutto! 4 697 5493 4 549 5218
Srodki pieniezne (552) (1051) (750) (649)

Zadtluzenie netto? 4145 4 442 3799 4569
Zadtuzenie netto (z wytgczeniem leasingu)/ LTM Adjj. EBITDA » 21 15 03

po uwzgl. czynszéw (x) ' ' ' '

. Zobowgzgmo z tytutu leasingu (z tyt. umdw najmu 4950 4 406 4855 4013

nieruchomosci)

Zadtuzenie netto (z uwzgl. zobowiqzan z tyt. leasingu) 9095 8 848 8 654 8 582
Zadtuzenie netto (w tym leasing) / LTM Adj. EBITDA (x) 2,5 3.0 2,5 3.0

Zrédto: Grupa Zabka; (1) Zadtuzenie brutto jest definiowane jako suma zobowigzar krétkoterminowych i diugoterminowych z tytutu kredytdw i pozyczek; (2)
Zadtuzenie finansowe netto jest definiowanej jako suma zobowigzari krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o
wartos¢ Srodkéw pienieznych.

o State generowanie solidnego wyniku EBITDA oraz siine przeptywy pieniezne umozliwiajg dalszg
redukcje zadtuzenia oraz obnizanie poziomu dzwigni finansowej. Wzrost zobowiqzan z tytutu leasingu
odzwierciedla wzrost liczby sklepdw.

e Wskaznik zadtuzenia netto do skorygowanego wyniku EBITDA wynidst 1,6x, co oznacza poprawe o 0,5x
wzgledem marca 2024 r., gtéwnie za sprawq duzego wzrostu skorygowanego wyniku EBITDA i
wypracowaniu siinych przeptywdw pienieznych w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Kwartalny wzrost o 0,1x
byt zgodny z wzorcami sezonowosci, 1j. nizszg sezonowq sprzedazq i nizszym wynikiem EBITDA, statym
charakterem czesci naszej bazy kosztowej oraz naktadami inwestycyjnymi na rozwdj sieci przesunietymi
na wczesniejszq czes¢ roku.

e Udana redlizacja programu emisji obligacji o wartoéci 1 mld zt pozwali na optymalizacje struktury
finansowania pod kgtem kluczowych warunkdéw, okresdw zapadalnosci oraz rodzaju
wykorzystywanych instrumentow.
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6. Dodatkowe informacje

zgbkagroup

6.1.Zatqcznik - skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane niebadane)

w min PLN 31.03.2025 31.12.2024
Warto$¢ firmy 3438 3439
Pozostate warto$ci niematerialne 1147 1148
Rzeczowe aktywa trwate 4042 3 940
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4 599 4 527
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 63 62
Udzielone pozyczki 0 0
Akcje i udziaty 23 23
Inwestycja we wspdlne przedsiewziecie 4 5
Pozostate aktywa finansowe 27 37
Pozostate aktywa niefinansowe 6 7
Aktywa trwate 13 349 13188
Zapasy 9212 1092
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 59 12
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2267 2277
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1 0
Udzielone pozyczki 8 7
Pozostate aktywa finansowe 41 30
Pozostate aktywa niefinansowe 132 213
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 552 750
Aktywa obrotowe 3972 4 381
Aktywa ogdtem 17 321 17 569
Kredyty i pozyczki 4 301 4219
Zobowigzania z tytutu leasingu (z tyt. umdw najmu nieruchomosci) 4166 4090
Zgbowiqzonie z ‘ry‘ru’r.u wystawionej opciji sprzedazy dotyczqcej udziatéw 8 7]
niedajgcych kontroli

Zobowigzania z tytutu $wiadczeh pracowniczych 3 3
Pozostate zobowigzania finansowe 115 120
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30 111
Zobowigzania dlugoterminowe 8 683 84614
Kredyty i pozyczki 396 330
Zobowigzania z tytutu leasingu (z tyt. umdw najmu nieruchomosci) 784 764
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 5 448 5871
Zgbowiqzonie z ’ry’ru’r'U wystawionej opciji sprzedazy dotyczgcej udziatéw 07 8
niedajgcych kontroli

Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 418 340
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 34 51
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 126 114
Zobowigzania z tytutu umdw z klientami 43 28
Pozostate zobowigzania niefinansowe i rozliczenia miedzyokresowe 40 39

przychodow
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zgbkagroup

] O niebadane)
w min PLN 31.03.2025 31.12.2024
Rezerwy 1 1
Zobowiqzania krétkoterminowe 7317 7 566
Zobowigzania ogétem 16 000 16 180
AKTYWA NETTO 1321 1389
Kapitat zaktadowy 120 120
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 8 383 8 383
Kapitat zapasowy tworzony ustawowo 0 0
Kapitat rezerwowy z wyceny opcji na akcje (78) (71)
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w formie akgciji 81 35
Zyski zatrzymane (7 064) (6 950)
Kapitat rezerwowy z przeliczenia jednostek zagranicznych (28) (31)
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentdéw zabezpieczajgcych (23) (27)
Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1321 1389
Udziaty niekontrolujgce 0 0
Kapitat wiasny ogétem 1321 1389

6.2.Zatqgcznik -

Skonsolidowane sprawozdanie z

przeptywéw pienieznych (dane

niebadane)
w min PLN | kw. 2025 | kw. 2024
PRZEPLYWY PIENIEZINE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk brutto (121) (106)
Korekty:
Amortyzacja 439 386
(Zyski)/ straty z tytutu rédznic kursowych (17) (10)
(Zysk)/ strata na dziatalnosci inwestycyjnej 4 1
Wycena instrumentdw finansowych do wartosci godziwej 0 (4)
(Przychody)/ koszty odsetkowe netto 234 236
Przeszacowanie oczekiwanych przeptywdw pienieznych 4 0
Koszty ptatnodci w formie akcji wtasnych 47 0
Udziat we wspdlnych przedsiewzieciach 1 0
Zmiana stanu kapitatu obrotowego irezerw: 86 307
Naleznosci 106 (67)
Zapasy 180 145
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu (46) 0
Zobowiqzania (z wyt. kredytéw i pozyczek) (218) 163
Zobowiqzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 78 43
Zobowiqzania z tytutu umow z klientami 16 11
Rozliczenia miedzyokresowe (30) 10
Rezerwy 0 2
Pozostate 0 (1)
Zaptacony podatek dochodowy (105) (14)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 572 795
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niebadane)

zgbkagroup

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (517) (182)
Nabycie jednostek zaleznych, po potrgceniu przejetych srodkdw pienieznych 0 (49)
Udzielone pozyczki (5) (11)
Sptata udzielonych pozyczek 3 3
Pozostate inwestycje (lokaty ferminowe) 10 0
Otrzymane odseftki 3 6
Przeplywy pienieine netto z dzialalnosci inwestycyjnej (506) (233)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Sptata zobowigzah z tytutu leasingu (190) (166)
Zaptata odsetek z tytutu leasingu (88) (73)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 452 280
Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek (302) (33)
Zaptata pozostatych odsetek (136) (168)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (264) (160)
Imiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (198) 402
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczqtek okresu 750 649
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 552 1051
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6.3.Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument (,Dokument”) zostat sporzadzony przez Zabka Group, bedqgcq spdtkg akeyjng (fr. société anonyme)
zawigzang i prowadzgcqg dziatalnosé zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu pod
adresem rue Jean Monnet 2, L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisang do luksemburskiego Rejestru
Handlowego (fr. Registre de Commerce et des Sociétés) pod numerem B263068 (dalej: ,Spdtka”), oraz przez jej jednostki
zalezne (dalej tgcznie: ,,Grupa Kapitatowa” lub ,,Grupa”). Zadnych informacji zawartych w niniejszym dokumencie nie
nalezy fraktowac jako porady prawnej, podatkowej, inwestycyjnej, finansowej lub ksiegowej, ani tez jako oferty akcji Spotki

lub zaproszenia do inwestyciji w Spotke.

Niniejszy Dokument moze zawieral stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmujg miedzy innymi
wypowiedzi odnoszgce sie do plandw, celdéw i zamiardw, a takze do zatozen lezgcych u podstaw danych stwierdzeh.
Stowa takie jak ,moze”, ,bedze"”, ,,oczekiwacd”, ,zamierzac”, ,planowad”, ,szacowadl”, ,przewidywac”, ,uwazadc”,
wkontynuowacd”, ,,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” i inne podobne majg na celu wskazanie wypowiedzi stanowigcych
stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ale nie stanowiq wytgcznego sposobu wskazywania takich stwierdzen. Ze wzgledu na
swoéj charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnosciqg zardwno na
poziomie ogdlnym, jak i szczegdtdw, w zwiqzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okreslonych przewidywan, prognoz,
zatozen iinnych stwierdzen dotyczgcych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe moggq istotnie odbiegac od
plandw, celdw, oczekiwan, szacunkdw i zamiardw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci na skutek wielu
waznych czynnikdw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowig wyznacznika jej przysztych wynikdw.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sq aktualne jedynie na dzieh sporzgdzenia niniejszego Dokumentu. Stwierdzen
dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszym Dokumencie nie nalezy interpretowac jako zapewnien lub prognoz Grupy
odnoénie do jej oczekiwanych wynikdw w przysztosci. Niniejszy Dokument nie stanowi prognozy przysztych wynikdw Grupy
i nie powinien by¢ traktowany jako taka prognoza, w zwigzku z czym nie nalezy nadmiernie polegac na zawartych w nim
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Spdtka wyraznie oéwiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji
lub zweryfikowanych wersji jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych przysztosci, z zastrzezeniem sytuacii gdzie wymagajg
tego obowigzujgce przepisu prawa lub regulacje. Zadne z zamieszczonych tu stwierdzen nie ma w zatozeniu stanowic¢

prognozy zysku.

Niektére dane finansowe w niniejszym Dokumencie sq prezentowane w zaokrggleniu, wobec czego sumy uzyskane
poprzez dodanie liczb z poszczegdinych wierszy lub kolumn moga sie rézni¢ od podanych sum czesciowych.



