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Najistotniejsze informacje




Wyniki za | kwartat 2025 r.: wzrost we wszystkich segmentach,

. Lo o e . . . . . zgbkagroup
dynamiczny rozwaj sieci i systematyczne zmniejszanie zadtuzenia

Sprzedaz do klienta korncowego Wozrost sprzedazy poréownywalnej Liczba sklepéw na 31.03.2025
AR (LFL) w | kw.

6,6 mid rin 6'0% 11 460

+1201LTM
+15% r/r Nowo otwartych sklepéw Frrm

Skorygowana EBITDA za | kw. Poprawa marzy skoryg. EBITDA Dtug netto / skorygowana EBITDA?
w dziatalnosci podst. w | kw. AN

596 Mmin r.n +0'4 p.p. 1,6X

+15% r/r (0,5x) r/r

Przypisy: 1 Obejmuje sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. 2 Wskaznik obliczony jako dtug netto (z wyt. zobowigzan z tyt. umoéw najmu nieruchomosci) do skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy (po uwzgl. czynszow z

tyt. najmu).
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Realizacja wynikow zgodnie z oczekiwaniami w warunkach stabilnego

. zgbkagroup
otoczenia rynkowego
Stabilne otoczenie rynkowe Dl‘a‘anla rla rZeC Nowo uruchomione sklepy +436 w | kw. 25
w | kwartale 2025 r. po"Ol,",,7 ?l’i/ Zgodna z planem realizacja celu otwarcia
qu,e e/’o tacznie ponad 1 100 sklepdw w roku

//)Q obrotowym 2025

Obecna sytuacja konsumentow o & Wzrost sprzedazy poréwnywalnej

pozostaje sprzyjajaca, chociaz 0 +6,0% w | kw. 25 N
pojawiaja sie pewne Kontynuowany wzrost powyzej rynku

niejednoznaczne sygnaty dotyczace

przysztego kierunku tego trendu
w kontekscie niepewnosci

q . 299 i
geopolitycznej P udoskonalanie oferty
) _

i~

Rozszerzanie naszej obecnosci w Rumunii:
87 sklepéw w Rumunii do | kw. 25, dalsze

Biznesy cyfrowe:
W | kw. 25 wzrost sprzedazy do
klienta koncowego 0 23% r/r




Otoczenie rynkowe

i realizacja strategii




Stabilna sytuacja i nastroje konsumentow mimo niepewnosci

. . zgbkagroup
geopolitycznej
W ostatnich miesigcach sytuacja finansowa polskich konsumentow pozostawata stabilna
W okresie ostatnich 12 miesiecy nominalne ptace /\ Warost

brutto rosty szybciej od inflacji, co skutkowato

~— wynagrodzen
znacznym wzrostem ptac realnych, chociaz \’J | lb:m.o
nflacja

na poczatku 2025 r. tempo tego wzrostu ostabto przy
stabilnym wskazniku CPI

03.2023 06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025

Miesieczna inflacja r/r i wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto w sektorze publicznym (zrédto: GUS)

Wedtug mierzonego przez GUS wskaznika ufnosci
konsumenckiej! zaufanie konsumentéw w Polsce | Wskaznik
zasadniczo utrzymywato sig na stabilnym poziomie o ki
w 2024 r. i na poczatku 2025 r., przy czym odczyt

marcowy wskazuje na lekki spadek wskaznika ze 03.2023 062023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025

wzgledu na napiecia geopolityczne

Wskaznik ufnosci konsumenckiej w Polsce (zrodto: GUS)

W omawianym okresie nastgpita poprawa nastrojow W | Wskaznik
konsumentdéw w zakresie ich sytuacji finansowej, sytuacji
gospodarstw
domowych

0 czym swiadczy poziom wskaznika sytuacji
gospodarstw domowych publikowanego przez GUS

03.2023 06.2023 09.2023 12.2023 03.2024 06.2024 09.2024 12.2024 03.2025

Postrzegana sytuacja finansowa gospodarstw domowych w Polsce w poszczegdlnych miesigcach (zrédto: GUS)

Przypisy: 1. Syntetyczny wskaznik odzwierciedlajacy biezace postrzeganie przez konsumentdw sytuacji materialnej ich gospodarstw domowych (wskaznik moze przybiera¢ wartosci w zakresie od -100 do +100 w zaleznosci od stosunku liczby
opinii pozytywnych do liczby opinii negatywnych)
2. W cenach statych (zrodto: GUS)
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Wazrost udziatu rynkowego Zabki napedzany rozwojem sieci oraz
wzrostem LfL przewyzszajgcym dynamike rynku

Konsekwentne osigganie lepszych wynikow
pod wzgledem cen i wolumenow zrédtem...

taczny wzrost polskiego rynku stacjonarnych zakupdéw spozywczych (z uwzglednieniem
ekspansji) wg kanatu sprzedazy?, | kw. 2025

Zmiana udziatu w rynku w p.p. (I kw. 2025, r/r)

B Wolumen
16,1% B cCena

sprzedazy

Wozrost rynku ogétem w | kw. 25 r.: 4,1%

9,0%

6,3%
Cena

(1,2%)
(4,7%) Wolumen

sprzedazy

(0,6%)

(2,0%)

: Sklepy )
zabka matoformatowe Dyskonty Supermarkety Hipermarkety

zgbkagroup

... systematycznego wzrostu udziatu w rynku

Zmiana udziatu rynkowego Zabki w ujeciu kroczacym w okresach 12-miesiecznych?,
12.2020 - 03.2025

Znormalizowane Srodowisko inflacyjne Okres Normalizacja
wysokiej inflacji inflacji

11%
10,3%
| zabka
10%

9%

8%

7%.6,7%

6%
12. 03. 06. 09. 12. 03. 06. 09. 12. 03. 06. 09. 12. 03. 06. 09. 12. 03.
202 202 20 202 202 202 20 202 202 202 20 202 202 202 20 202 202 202

o 1 212 1 1 2 22 2 2 3 23 3 3 4 24 4 4 5

Przypisy: 1 Zabka Polska, maty format, dyskonty, supermarkety, hipermarkety, | kw. 2025 r/r, na podstawie koszyka obejmujacego artykuty spozywcze, leki i wyroby tytoniowe, wedtug wartosci sprzedazy. 2 Catkowity udziat rynkowy LTM
03.2025 oznacza udziat w rynku za okres 12 miesiecy zakoriczonych w marcu 2025 r. (tj. od kwietnia 2024 do marca 2025 r.), w odniesieniu do catego rynku w Polsce, w koszyku obejmujgcym produkty spozywcze, leki oraz wyroby tytoniowe,

wedtug wartosci sprzedazy.

Na podstawie danych NielsenlQ, ktére nie uwzgledniaja produktéw swiezych nieoznaczonych kodem EAN, oraz danyﬁ Spotkiy



| kw. | kw.
2024 . 2025 .

Efektywna realizacja ekspans;ji

wspierana rekordowo duzym Trﬁ .
portfelem pozyskanych lokalizacji w Polsce U‘“

TS

Lokalizacje pozyskane na rok 2025 i kolejne lata

+1 164

+1 358

993 100 B Biezacy rok
171 258 Kolejne lata
| kw. | kw. 25

'22-243

Nowo uruchomione sklepy: Silny portfel lokalizacji, wysokie
wyniki operacyjne oraz sprawne pozyskiwanie franczyzobiorcow

...przy utrzymaniu wysokiej
jakosci rozwoju sieci...

Liczba paragondéw dziennie na sklep w fazie dojrzewania

(<12 miesiecy dziatalnosci) — dane w ujeciu LTM (2023=100)

LTM, | kw. LTM, | kw. LTM, | kw.

Stata poprawa wynikéw nowo
uruchamianych sklepéw

zgbkagroup

...0raz nieprzerwanym pozyskiwaniu
franczyzobiorcow dzieki atrakcyjnym
marzom

Liczba pozyskanych franczyzobiorcéw; dane w ujeciu LTM

2,235 2 456

LTM, LTM,
| kw. 2024 r. | kw. 2025 r.

Marza franczyzobiorcow (min PLN) i % sprzedazy do klienta

koricowego; LTM*

3,901 4 501

LTM, Tkw. LTM, | kw.
2024 . 2025 r.

Zrédto: dane Spotki.. Liczba nowych sklepéw w ujeciu brutto. 1 W tym sklepy pod szyldem Nano oraz sklepy w Rumunii. 2 Nowo uruchomione sklepy, LTM (Last Twelve Months ) i.e. W ciggu ostatnich 12 miesiecy. 3 Srednia z poprzednich lat.
4 Marza franczyzobiorcy stanowi kwote uzyskiwang przez franczyzobiorcéw ze sprzedazy produktéw powiekszong o wynagrodzenie motywacyjne otrzymywane od Zabki; marza podzielona przez érednig liczbe aktywnych sklepéw.
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Wozrost LfL dzieki innowacjom produktowym oraz dziataniom w

. . . = zabkagrou
kanale cyfrowym wykorzystujgcym aplikacje Zappka Sra9TeEp
Dalsze wprowadzenie oferty street food Nowa wersja aplikacji przynosi rekordowe wyniki oraz

pozwala efektywnie skalowa¢ mechanizmy promocyjne

~ae” W I kw. wyposazono blisko 2 tys. sklepéw w piece do dan
street food, osiggajac pokrycie na poziomie ok. 90% catej
sieci. Planowane jest petne wyposazenie sieci okoto
czerwca br.

“~” QMS pozostaje naszg najszybciej rozwijajacy sie kategorig

Wzrost NPS 0 6 punktow r/r

Czas spedzany w aplikacji 0 50%
dtuzszy, przy wzroscie liczby interakcji o
28%

Wzrost MAS! 0 21% oraz MAU? o
12% r/r

Wazrost udziatu aplikacji w ilosci
transakcji w sklepach o0 4 p.p.

za ostatnie 12 msc.

6'5% caikowrtego budzetu 7,6 min aktywnych UZytkOWnlkéW
w okresie

NAJBARDZIEJ

1620 2 nowe produkty testowane w | kw.:

19% . q 2 .a q
CEN — pinsa (rodzaj wtoskiej przekaski z
w miESciE { Y chrupiaca skdrka) i paczki pistacjowe

TYWUJ K
W APLIKA(
oy

promocyjnego przeznaczone na
aktywowane kupony

Bogaty portfel nowosci produktowych

3,6 min uzytkownikéw
przegladajacych strefe kuponow

w segmencie street food zaplanowanych na
kolejne miesigce, obejmujacy zaréwno nowe
smaki, jak i rodzaje produktow, w tym
wspotpraca z jedng z czotowych polskich
gwiazd oraz produkty opracowane we ‘
wspotpracy z miedzynawowymi

markami. 2 2 &

2,3 min uzytkownikéw
aktywowato
co najmniej
jeden kupon

1,9 min uzytkownikéw
dokonato zakupu z
wykorzystaniem kuponu

Zrédto: dane Spoétki.
1 MAU — Monthly Active Users — miesieczni aktywni uzytkownicy. MAS — Monthly Active Shoppers — miesieczni aktywni klienci.
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Dane finansowe




Najwazniejsze informacje finansowe: kontynuacja wzrostu i wyniki zgodne

zgbkagroup

z oczekiwaniami, zapowiadajgce pomysing realizacje catorocznych celéw

Sprzedaz w | kw. 25
6,6 mid rLn sprzedaz do

klienta koncowego / + 15% r/r

Sprzedaz do klienta koncowego na poziomie 6,6 mid PLN
— poprawa o 15% r/r dzieki rozbudowie sieci
(+1 090 nowo otwartych sklepéw w ujeciu netto LTM),

wzrostowi sprzedazy poréwnywalnej (+6,0%),

rozwojowi oferty cyfrowej i zwiekszeniu skali ﬁ
dziatalno$ci w Rumunii

Skorygowany wynik EBITDA za | kw. 25
596 mIn pin /+15% r/r
Skorygowany wynik EBITDA wynidst 596 min PLN przy
stabilnej r/r marzy na poziomie 9% oraz solidnej
dynamice wzrostu wynoszacej 15,0%, osiggnietej dzieki
bardzo dobrym wynikom dziatalnosci sklepéw w Polsce,
dodatniemu wynikowi EBITDA obszaru DCO

oraz kontynuacji inwestycji w rozwéj dziatalnosci
w Rumunii.

Sprzedaz LfL w | kw. 25

6,0%

Sprzedaz poréwnywalna LfL w | kw. zgodna z celami
wzrostu na poziomie Srednich wartosci
jednocyfrowych, napedzana unikalng i zréznicowang
ofertg produktowsa, przy czym najlepiej radzacymi sobie
kategoriami byty produkty QMS (w tym street food)

oraz napoje. {

Skorygowany wynik netto za | kw. 25

(77) min PLN / marza +51 p.b.

Skorygowana strata netto za | kwartat 2025 r. wyniosta
(77) min PLN, co odpowiada typowej dla Spotki sezonowosci
sprzedazy, a jednoczesnie oznacza poprawe o 20 min PLN w
porownaniu z | kw 2024 r.

Skorygowany zysk netto wyniost

735 min PLN przy marzy 2,6% w | kw. 25 LTM wobec..

504 min PLN przy marzy 2,1% w | kw. 24 LTM.

Nowo uruchomione sklepy w | kw. 25

436 [ +35r/r

W | kw. 2025 r. otwarto 407 sklepy w Polsce i 29 w
Rumunii (I kw. 2024: 401), co oznacza proporcjonalnie
wiecej otwaré niz w kolejnych kwartatach, wsparte
mocnym portfelem lokalizacji pozyskanych na
potrzeby dalszego rozwoju.

Dtug netto/EBITDA? na 31.03.2025

1,6X [/ +0,5xr/r

Dalsze obnizanie poziomu zadtuzenia finansowego do
1,6x, z 2,1x w ubiegtym roku, dzieki wypracowaniu
wysokich przeptywow pienieznych i wzrostowi
skorygowanego wyniku EBITDA w okresie ostatnich 12
miesiecy

Zrédto: dane Spotki. Przypisy: 1 Stosunek dtugu netto z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu do skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu za okres 12 miesiecy, na 31 marca 2025 r.

j —




Poziomy sprzedazy w pierwszym kwartale maja nizszy wptyw na catoroczny

o 7abk
wynik niz w pozostatych kwartatach zgbkagroup

Sprzedaz do klienta koricowego (m PLN) i % kwartalny udziat w rocznej Sprzedazy do klienta koncowego na podstawie 2024 r. (%)

7,499
7,126
6,884
6,618

° 6,410
—o— 2023
2024
—0— 2025

| kw. Il kw. " kw. IV kw.

Zrédto: dane Spotki. 1 W Polsce i Rumunii v 13



Wyniki za pierwszy kwartat odzwierciedlaja typowa sezonowos¢
dziatalnosci Zabki i s3 zgodne z naszymi oczekiwaniami

Nowo

uruchomione Sprzedaz do klienta koncowego (w min PLN)

. ey

zgbkagroup

sklepy

I 401 313 169 :

(brutto)! | :

|

i 5,767 7,126 7,499 6,884 6,618 |

I |

| |

i Skorygowany wynik EBITDA (w min PLN) :
Skorygowana! '
maria EBITDA. \_%9% 9,0% ) |
% | |
| |

| 881 L 987 i

| 518 596 i

|

|
|
l Skorygowany zysk netto (min PLN)

|
|
Skorygowanai |
marda ys | Caz) |
netto % | |
I 341 I
| 177 294 |
| |
4%— I
: (97) (77) :
Il Tkw.24 Il kw. 24 [ kw. 24 IV kw. 24 kw25 ]

Zrédto: dane Spotki. 1 W Polsce i Rumunii v 14



Silny wzrost przychodow przy zachowaniu rentownosci zabkagroup

Kluczowe wskazniki finansowe

Jako % sprz. do k. korncowego

mm Ar/r mm ar/r Korzystne potaczenie wzrostu organicznego, wspieranego solidnym wzrostem LFL oraz
ekspansjg — tgcznie 436 nowych sklepéw, w tym 407 w Polsce i 29 w Rumunii.

Wybrane KPI
:;:::u?'l"e”"" (na koniec 11460 10370  +10,5%

) . \ Marza franczyzobiorcéw jako % sprzedazy do klienta koricowego stabilna r/r, w okresie
LfL 6,0% 11,5% (54 p.p.) Sezonowo najnizszej sprzedazy, a tym samym najwyzszego udziatu tej marzy w sprzedazy.
Marza franczyzobiorcow® % 18,3% 18,4% (0,1 p.p.)

Skorygowana marza EBITDA Grupy Zabka utrzymana na poziomie roku ubiegtego
dzieki: (i) bardzo dobrym wynikom dziatalnosci sklepéw w Polsce, gdzie marza EBITDA
wzrosta o 38 p.b. wskutek poprawy marzy bezposredniej oraz zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej, (ii) dodatniemu wynikowi EBITDA segmentu DCO. Te czynniki pozwolity na

Wybrane wskazniki
finansowe

Sprzedaz do klienta 6618 5767 14.8%

koAcowego* inwestycje w rozwdj dziatalnosci w Rumunii bez uszczerbku dla marzy Grupy.
Koszty wtasne sprzedazy® (4 846) (4,296) 12,9%
Zysk brutto® 830 719 13,3% 12,3% 12,5% (0,2 p.p.) Amortyzacja nieznacznie ponizej poziomu ubiegtorocznego, zgodnie z oczekiwaniami,
Skorygowany wynik EBITDA® 596 518 15,0% 9,0% 9,0% 0,0 p.p. przy sezonowo wyzszym udziale w sprzedazy do klienta koficowego.
Amortyzacja® (439) (386) 13,8%  (6,6%)  (6,7%) (0,1p.p.)
Skorygowany wynik EBIT 157 134 16,6% 2,4% 2,3% 0,0p.p. Obnizenie marzy na finansowaniu dtuznym Grupy przetozyto sie na nizsze koszty
i i i finansowe netto. Korzys¢ ta zostata czesciowo zniwelowana przez wyzsze koszt
Wynik na dziafalnosci (227) (233)  (2,9%)  (3,4%)  (4,0%) 0,6 p.p. . L & . . przez wyzsze o
finansowe;j odsetkowe zwigzane z wynajmem sklepéw oraz innymi zobowigzaniami finansowymi.
Skorygowany zysk netto (77) (97) (20,3%) (1,2%) (1,7%) 0,5 p.p.
Raportowany wynik EBITDA oraz raportowany zysk netto zostaty obcigzone kosztami o
Raportowana EBITDA 545 513 6,2% 8,2% 89% (07 p.p.) charakterzg niepienieznym zltytu’ru przyznfamych nagrod zwigzanych z IPO oraz
dtugoterminowych programéw motywacyjnych (LTIP).
Raportowany zysk netto (125) (99) 27,3% (1,9%) (1,7%) (0,2 p.p.)

Zrédto: dane Spotki

1 Z uwzglednieniem sklepéw pod szyldem Nano i sklepéw w Rumunii 2 Sprzedaz poréwnywalna (LfL) rozumiana jako poréwnanie dziennej sprzedazy do klienta koricowego zrealizowanej przez sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu
zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym. 3 W odniesieniu do sprzedazy do klienta koricowego Zabka Polska. 4 Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koicowego oraz sprzedazy Maczfit, Dietly, Drim Daniel, 15
Froo i marek g-commerce. Nie jest to wartos¢ tozsama z wykazywanymi przez Spétke przychodami. 5. Wg przepiséw podatkowych. 6 Skorygowany wynik EBITDA obliczony jako EBITDA przed uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu i marz
obliczonych na podstawie sprzedazy do klienta koricowego.



Solidny poziom skorygowanego wyniku EBITDA, wsparty wzrostem

. s - zgbkagroup
sprzedazy oraz poprawa rentownosci w Polsce

Silny wzrost skorygowanego wyniku EBITDA o +15%
r/r dzieki utrzymujacej sie dynamice wzrostu
Skorygowany wynik EBITDA sprzedazy
(mIn PLN, | kw. 2025) Poprawa marzy osiggnieta dzieki korzystniejszym
% sprzedazy do klienta warunkom handlowym w relacjach z dostawcami,
koricowego wynikajgcym ze wzrostu wolumenow oraz

rozszerzenia oferty pfo.duktovtlej ' -
_________________________ Poprawa efektywnosci kosztow operacyjnych dzieki
/

Ekosystem Convenience usprawnieniu procesow z wykorzystaniem danych i

narzedzi cyfrowych (m.in. aplikacji dla zespotéw
+0,4 p.p.

terenowych) oraz obnizeniu kosztéw energii w

X

33 7 596 przeliczeniu na sklep
2 I (11) W 2 B S!(O_rygowany wynik EBITDA sjt?gmentu Nowych
518 1 - - ffffffff Silnikéw Rozwoju (NGE) wynidst (22 min zt), co

wynika gtdwnie z kosztéw rozwoju dziatalnosci w
Rumunii, prowadzonej od marca ubiegtego roku, przy
czym segment DCO osiggnat dodatni wynik EBITDA

Korekty EBITDA obejmuja w szczegdlnosci: Koszty
niepieniezne z tytutu Nagrody Zwigzanej z IPO

(16 min PLN), ktére zostang przyznane
franczyzobiorcom Zabki, pracownikom oraz osobom
samozatrudnionym wspoétpracujgcym z Grupg, a

\
|
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| takze koszty programu LTIP (30 min PLN).

e e S e e e EE e e A8

Szczegotowe informacje dotyczace przewidywanych
1l

asortymentu operacyjne’, Rozwoju konsolidacyjne reklasyfikacja  wynik przysz’fy.ch kosztéw tych programow przedstawiono w
N ______imare ______ _7 EBITDA | kw. Zataczniku
2025

I
| kw. 2024! Sprzedaz MarzaFR  Struktura Koszty INowe Silniki Wytgczenia | kw. 2025 Korektyi Raportowany
|
\

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: 1 Koszty operacyjne obejmujg koszty ogdlnego zarzadu, technologii, marketingu i inne koszty operacyjne (uwaga: koszty centrali oblicza sie jako réznice bezwzgledna).



Generowanie dodatnich przeptywow pienieznych przy jednoczesnej

kontynuacji inwestycji we wzrost...

| kw. 2024
(w min PLN)

Skorygowany wynik EBITDA

Czynsze z tytutu najmu

Skory. Wynik EBITDA po
uwzg. czynszow z tyt. najmu

Nakfady inwestycyjne ‘
(wyfaczajac Property Fund) (266) -
Pozostatel  (7) I

Zmiany stanu kapitatu
obrotowego i rezerw

Wolne przeptywy pieniezne

Wskaznik konwersji wolnych
przeptywdw pienieznych?

(315)

(10)

I kw. 2025
(w mIn PLN)

(266) |
B ::o
-

|
B 56

Wskaznik konwersji wolnych
przeptywdw pienieznych?

zgbkagroup

Generowanie dodatnich przeptywow
pienieznych dzieki:

~

Znacznemu wzrostowi skorygowanego wyniku
EBITDA

Naktadom inwestycyjnym ukierunkowanym na
rozwdj biznesu — wzrost r/r wynika z dalszej
ekspansji sieci oraz modernizacji sklepow, przede
wszystkim poprzez instalacje piecow konwekcyjno-
mikrofalowych do obstugi oferty Street Food.

Korzystny efekt kalendarzowy w | kw. 2024 r.
spowodowat znaczgce uwolnienie kapitatu
pracujgcego, co istotnie zwiekszyto ubiegtoroczne
przeptywy pieniezne. Poziom wolnych przeptywdéw
pienieznych (FCF) wypracowanych w | kw. 2025 r.
odpowiada typowym wzorcom sezonowym i
trendom historycznym.

Zrédto: dane Spétki. Przypisy: 1 Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego lokali mieszczacych sklepy. 2 Wskaznik stanowigcy stosunek wolnych przeptywéw pienieznych do skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu

najmu

j —
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... pozwala na dalsze zmniejszanie dzwigni finansowej r/r zabkagroup

Wskaznik zadtuzenia netto: Dtug netto! po uwzgl. czynszéw
z tyt. najmu / skorygowana EBITDA po uwzgl. czynszow z tyt. najmu?

2.3x

2.1x

1.6x — Zmniejszenie poziomu dZwigni finansowej o 0,5x
w okresie od marca 2024 r. do marca 2025 r. dzieki
wypracowaniu wysokich przeptywow pienieznych i
wzrostowi skorygowanego wyniku EBITDA

2023 2024 | kw. 2024 | kw. 2025 Na koniec | kw. wskaznik zadtuzenia wynidst 1,6x

bez uwzgledniania zobowigzan z tyt. leasingu
i 2,5x z uwzglednieniem skapitalizowanych

zobowigzan z tyt. leasingu) / @ @ zobowigzan z tytutu leasingu
skorygowana EBITDA (przed

uwzgl. czynszéw z tyt. najmu)3

Dtug netto (z uwzgl.

w min PLN

Dtug finansowy” 5218 4 549 5493 4 697
Srodki pieniezne (649) (750) (1051) (552)
Diug netto’ 4 569 3799 4442 4145
Zobowigzania z tyt. Leasingu 4013 4 855 4 406 4950

Dtug netto (z uwzgl.

. . 8582 8654 8 848 9 095
zobowiazan z tyt. leasingu)

Zrédto: dane Spétki. Przypisy: 1 Zadtuzenie finansowe netto jest definiowane jako suma zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o warto$é $rodkéw pienieznych. 2 Wskaznik obliczany
na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu za ostatnie 12 miesiecy. 3 Wskaznik obliczany na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA przed uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu za ostatnie
12 miesiecy. 4 Zadtuzenie brutto jest definiowane jako suma zobowigzan kréotkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek.
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Skuteczna realizacja programu emisji obligacji o wartosci 1 mld zt na

atrakcyjnych warunkach

Parametry oferty

Zabka Group S.A. (Luxembourg), spoétka akcyjna notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie

Typ obligacji

Obligacje zabezpieczone (z poreczeniem korporacyjnym), powigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem, zgodne z zasadami emisji obligacji Sustainability-Linked
Bond Principles opracowanymi przez ICMA

Wartos¢ emisji

Pierwotna wartos$¢ emisji w wysokosci 500 min PLN zostata zwiekszona do 1 mid PLN
ze wzgledu na bardzo wysoki popyt

Okres zapadalnosci

5 lat (maj 2030 r.)

Typ kuponu,
czestotliwos¢

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu, kupon pétroczny, WIBOR 6M + marza 150 p.b.

Wykorzystanie

srodkow z emis;ji

Ogolne cele korporacyjne '
I 7zabka Sustainability-Linked

KPl i cele w
zakresie
zrownowazonego
rozwoju (SPT)

Bond Framework '
Udana strukturyzacja obligacji powigzanych ze

zrbwnowazonym rozwojem, zatwierdzona przez Moody's

KPI 1: Zwiekszenie sprzedazy produktéw marek wtasnych
promujgcych zréwnowazony styl zycia (SPT: 3,15 mld PLN
do 2028r.)

KPI 2: Zmniejszenie udziatu pierwotnych tworzyw
sztucznych w masie opakowan produktéw marek wtasnych
(SPT: 38% do 2028 r.)

zgbkagroup

— Grupa Zabka z powodzeniem przeprowadzita

pierwszg emisje obligacji o wartosci 1 mid zi,
dzieki czemu znalazta sie w gronie najwiekszych
korporacyjnych emitentéw obligacji w Polsce.
Emisja pozwala zoptymalizowaé strukture
finansowania pod wzgledem kluczowych
warunkow, okresu zapadalnosci oraz typu
wykorzystanych instrumentow.

Wysoki popyt ze strony inwestoréw
instytucjonalnych umozliwit nam: (i) zwiekszenie
wartosci emisji do 1 mld zt wobec pierwotnie
planowanych 500 min zt, (ii) uzyskanie atrakcyjnej
marzy w wysokosci 150 p.b. ponad WIBOR 6M,
co stanowi bardzo konkurencyjne warunki cenowe
na tle innych duzych emisji na krajowym rynku,
oraz (iii) zawezenie spreadu do poziomu +69 p.b.
wzgledem obligacji skarbowych o zmiennym
oprocentowaniu.

Oczekiwane korzysci gotowkowe z tytutu odsetek
oraz podatkow wyniosg ponad 15 min PLN
rocznie. Na koszty finansowe w Il kw. 2025 r.
wptynie niegotéwkowe ujecie sptaty zadtuzenia
zgodnie z MSSF.

Przypisy: 1 Wskaznik dzwigni finansowej oznacza na dany moment stosunek Skonsolidowanego Zadtuzenia Netto na ostatni dziert Okresu Odniesienia do Skorygowanego Wyniku EBITDA Obligacji za ten Okres Odniesienia, zgodnie z
definicjami zawartymi w Warunkach Emisji Obligacji. 2 Wskaznik pokrycia odsetek za dany Okres Odniesienia oznacza stosunek Skorygowanego Wyniku EBITDA Obligacji do Skonsolidowanych Gotéwkowych Kosztéw Odsetkowych Netto,
zgodnie z definicjami zawartymi w Warunkach Emisji Obligacji.

j —
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Uwagi koncowe i oczekiwania krétkoterminowe zabkagroup

Kontynuacja

— Zgodnie z oczekiwaniami, w | kw. 2025 r. Zabka utrzymata bardzo dobre wyniki finansowe i operacyjne, osiggajac solidny

dobrych wynikéw wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) na poziomie 6,0% w kwartale nizszych sezonowych wynikéw

— W I kw. 2025 r. segment Ekosystem Convenience osiggnat wzrost skorygowanej marzy EBITDA o 38 p.b. w poréwnaniu z
ubiegtym rokiem. Skorygowana marza EBITDA Grupy Zabka pozostata stabilna na poziomie 9%, zgodnie z naszym
oczekiwaniem, w kontekscie kontynuacji inwestycji w Rumunii oraz poprawie rentownosci segmentu DCO

Filary

wzrostu — W I kw. 2025 r. kontynuowalismy ekspansje sieci, zwiekszajac liczbe sklepdw w Polsce i Rumunii 0 9%. W ramach oferty
Street Food w 1 kwartale zainstalowali$my 2 tys. piecédw, osiggajac pokrycie 90% catej sieci

— W I kw. 2025 r. koncentrowalismy sie na dalszym rozwoju DCO, zwiekszajgc zaangazowanie uzytkownikdw w naszej
niedawno udostepnionej nowej wersji aplikacji poprzez ukierunkowane promocje oraz nowe funkcjonalnosci

(

Podtrzymujemy nasze oczekiwania na 2025 rok oraz w krétkim okresie,
o Zaktadajace wzrost sprzedazy porownywalnej (LfL) na poziomie srednich do wysokich wartosci jednocyfrowych w
krétkoterminowe 2025 r.
o Uruchomienie ponad 1 100 nowych sklepéw w Polsce i Rumunii w 2025 r.
o Stabilna skorygowana marza EBITDA w gérnym przedziale oczekiwanego zakresu 12-13% w krotkim i srednim
okresie
o Dalsza poprawa skorygowanej marzy zysku netto do poziomu 3% w krétkim okresie

Oczekiwania




Pytania i odpowiedzi




Dodatkowe informacje




Nagroda zwigzana z IPO i program LTIP: ujecie zgodnie z MSSF i wptyw

na wynik

Nagroda
zwigzana z
IPO

Diugo-
terminowy
Program

Motywa-
cyjny (LTIP)

zgbkagroup

Nagroda Zwigzana z IPO stanowi jednorazowe przyznanie akcji Grupy Zabka franczyzobiorcom (ok. 65% wszystkich akcji objetych programem),
pracownikom Grupy (ok. 25%) oraz osobom samozatrudnionym wspotpracujgcym z Grupg (ok. 10%). Kazdy z uczestnikédw uprawniony jest do
otrzymania akcji w pierwsza rocznice IPO, pod warunkiem potwierdzenia woli uczestnictwa oraz otwarcia rachunku maklerskiego. W efekcie
spodziewamy sie rozwodnienia na poziomie do 0,4% w IV kw. 2025 r.

Zgodnie z MISSF koszty programu sg rozpoznawane przez okres 12 miesiecy, poczgwszy od daty IPO do 22 pazdziernika 2025 r. W zwigzku z tym
wiekszos¢ kosztow zwigzanych z programem zostanie ujeta w rachunku wynikéw do 11l kw. 2025 r.

taczne przewidywane koszty programu wynoszg 12 min zt w IV kw. 2024 r., ok. srednio 18 mlin zt kwartalnie w okresie od | do Ill kw. 2025 r.
oraz 4 min zt w IV kw. 2025 r. Ostateczne koszty moga by¢ nizsze, poniewaz beda uzaleznione od faktycznego poziomu uczestnictwa.

Zgodnie z informacjami przekazanymi podczas IPO, w 2024 r. Grupa przyjeta dtugoterminowy program motywacyjny (LTIP) na lata 2025-2027.
Nagrody w ramach programu LTIP przyznawane sg w formie opcji na akcje PSU oraz RSU, ktdre uprawniajg uczestnikédw do nieodptatnego
otrzymania akcji po zakonczeniu okresu nabywania uprawnien. Nagrody bedg przyznawane corocznie po zatwierdzeniu zbadanych sprawozdan
finansowych.
Przekazanie akcji uczestnikom programu nastgpi w przewazajacej czesci pod koniec jego realizacji — ok. 2/3 wartosci nagrod zostanie
przekazane na poczatku 2028 r., w zaleznosci od skumulowanych wynikéw Grupy Zabka za okres trzech lat.
Przyznanie akcji Spétki w ramach LTIP jest uzaleznione od spetnienia dwdch warunkéw:

— warunek stazu pracy — uczestnik programu musi przepracowaé okreslony okres, $wiadczac ustugi na rzecz Zabki, oraz

— warunek wynikowy (dotyczy wytacznie jednostek PSU), oparty na wzroscie EBITDA, wzroscie sprzedazy do klienta korncowego oraz

wskazniku ESG. Cele zostaty dostosowane do Planu Budowania Wartosci Grupy.

Trzyletnie koszty programu LTIP sg ujmowane w rachunku wynikéw jako trzy odrebne transze nagréd zgodnie z MSSF 2, ktoéry stosuje model

stopniowego nabywania uprawnien. Powoduje to przyspieszone ujecie kosztow, z ktérych wiekszos$¢ jest rozpoznana w poczgtkowym okresie
realizacji programu. W konsekwencji ok. 45% tgcznej wartos$ci programu zostanie ujete w rachunku zyskéw i strat w latach 2024-2025.

Zgodnie z informacjami przekazanymi podczas IPO, przy zatozeniu realizacji celéw przedstawionych w IPO, program ten spowoduje
rozwodnienie kapitatu na poziomie ok. 2%, a przewidywane kwartalne koszty LTIP wyniosg ok. 30 min zt w roku obrotowym 2025 oraz od 18
do 25 min zt w latach 2026-2027. Mimo ze wiekszo$¢ akcji zostanie wydana uczestnikom LTIP w 2028 roku, w tym roku nie bedg juz
rozpoznawane zadne koszty programu.

Zrédto: dane Spétki. Przypisy: 1 Pod warunkiem, ze zaréwno w dniu przeprowadzenia IPO, jak i w pierwsza rocznice IPO osoby te beda pozostawac pracownikami lub wspdtpracownikami Grupy i nie bedg w tym czasie w okresie
wypowiedzenia. 2: Wartosci kwotowe i procentowe przedstawione w opisie programu LTIP zaktadaja realizacje CR Ow przgistawionych podczas IPO.



Dobre wyniki za | kw. 2025 r. odzwierciedlone we wszystkich kluczowych

wskaznikach

Sprzedaz do kllenta korncowego!

(w min PLN)

(A 15%)
(15%)—

6,618
5,767

| kw. 24 I kw. 25

Skorygowany wynik EBITDA i

marza3
(mln PLN/%)

(+15%)

| Nl v
518 596
I kw. 24 I kw. 25

Zrédto: dane Spotki

Wazrost sprzedazy
poréwnyv(\g/aglnej (LFL)?

11.5%

6.0%

| kw. 24 I kw. 25

Skorygowany zysk netto i marza?
ve y(mX\ PLN)

(97) (77)
| kw. 24 | kw. 25

Otwarcia sklegow w u1emu netto

(licz sklepow
| 35 3
391

356

| kw. 24 | kw. 25
Wolne przeptywy pieniezne?
przepiysy pienic

@2D

321

91

I kw. 24 I kw. 25

zgbkagroup

min PLN

Nakiady mwestycyjne

TN
| (19%)——3
325

273

| kw. 24 | kw. 25

Dzwignia (fi)nansowaﬁ
X

D

2.1x

| kw. 24 | kw. 25

1 Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koricowego oraz sprzedazy Maczfit, Dietly, Drim Daniel, Froo i marek g-commerce. Nie jest to warto$¢ tozsama z wykazywanymi przez Spétke przychodami. 2 Sprzedaz poréwnywalna (LfL) rozumiana jako poréwnanie
dziennej sprzedazy do klienta koAcowego zrealizowanej przez sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym. 3 Skorygowana marza EBITDA obliczona na podstawie sprzedazy do klienta koAcowego. 4

Skorygowany zysk netto obejmuje zysk netto powiekszony o korekty EBITDA (gtéwnie koszty IPO w 2024 r.) po uwzglednieniu efektu podatkowego. 5 Obliczane jako skorygowana EBITDA (po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu), pomniejszona o naktady inwestycyjne i
powiekszona o zmiane stanu kapitatu obrotowego i rezerw. 6 Wskaznik zadtuzenia obliczany jako zadtuzenie netto (z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu) / skorygowany wynik EBITDA po uwzglednieniu czynszow z tytutu najmu za ostatnie 12 miesiecy.
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Zastrzezenie prawne Grupy Zabka zgbkagroup

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzadzona przez Zabka Group, bedaca spétka akcyjng (fr. société anonyme) zawigzang i prowadzacy dziatalno$é¢ zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu pod adresem rue Jean Monnet 2, L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisang do luksemburskiego Rejestru Handlowego (fr. Registre de Commerce et
des Sociétés) pod numerem B263068 (dalej: ,Spdtka”), oraz przez jej jednostki zalezne (dalej tgcznie: ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”).

Zadnych informacji zawartych w niniejszym dokumencie nie nalezy traktowaé jako porady prawnej, podatkowej, inwestycyjnej, finansowej lub ksiegowej, ani tez jako oferty akcji Spétki lub zaproszenia do

inwestycji w Spotke.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmuja miedzy innymi wypowiedzi odnoszgce sie do plandw, celdw i zamiaréw, a takze do zatozen lezacych u podstaw danych
stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierza¢”, ,planowac”, ,szacowad”, ,przewidywac”, ,uwazacé”, ,kontynuowac”, ,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” i inne podobne majg na celu
wskazanie wypowiedzi stanowigcych stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ale nie stanowig wytgcznego sposobu wskazywania takich stwierdzen. Ze wzgledu na swdj charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci
obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscig zaréwno na poziomie ogdlnym, jak i szczegdtéw, w zwigzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okreslonych przewidywan, prognoz, zatozen i innych
stwierdzen dotyczacych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe mogg istotnie odbiega¢ od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkdw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci
na skutek wielu waznych czynnikéw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowig wyznacznika jej przysztych wynikéw.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne jedynie na dzierh sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy interpretowac jako
zapewnien lub prognoz Grupy odnosnie do jej oczekiwanych wynikéw w przysztosci. Niniejsza Prezentacji nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy i nie powinien by¢ traktowany jako taka prognoza, w
zwigzku z czym nie nalezy nadmiernie polegac na zawartych w niej stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Spdtka wyraznie oswiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji lub zweryfikowanych
wersji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci, z zastrzezeniem sytuacji gdzie wymagaja tego obowigzujace przepisu prawa lub regulacje. Zadne z zamieszczonych tu stwierdzer nie ma w zatozeniu

stanowi¢ prognozy zysku.

Niektére dane finansowe w niniejszej Prezentacji sg prezentowane w zaokragleniu, wobec czego sumy uzyskane poprzez dodanie liczb z poszczegdlnych wierszy lub kolumn mogg sie rézni¢ od podanych sum

czesciowych.
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