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Luksemburg, 24 marca 2025

Grupa Zabka kontynuuje dynamiczny rozwdj i realizuje cele deklarowane
podczas IPO

Rok 2024 pod znakiem ekspansji sieci sklepéw, solidnego wzrostu sprzedazy poréwnywalnej (LfL)
oraz poprawy wskaznikow rentownosci.

Grupa Zabka w 2024 r. kontynuowata wzrost sprzedazy, wspierany zaréwno przez wyisza o 8,3%
sprzedaz poréwnywalng (LFL), jak i dalszg ekspansje sieci sklepow. W minionym roku Grupa
otworzyta 1166 nowych placéwek i jednoczesnie dynamicznie rozwijata oferte cyfrowa. W efekcie
sprzedaz do klientéw koricowych osiggneta poziom 27,3 mid zt, co oznacza wzrost o blisko 20%
rok do roku.

Skorygowany wynik EBITDA Grupy w 2024 r. wyniost 3,5 mld zt, co oznacza wzrost o 23,7% w
porownaniu do roku poprzedniego. Byt on efektem zwiekszenia skali dziatalnosci oraz poprawy
marz. Dzieki poprawie efektywnosci kosztowej oraz spadkowi cen energii w 2024 roku marza
skorygowanego wyniku EBITDA osiggneta poziom 12,8%, rosnac rok do roku o 0,4 p.p.
Skorygowany zysk netto wzrost o 66% rok do roku, osiggajac poziom 714 min zt. Grupa w 2024 r.
wygenerowata 1,5 mid zt wolnych przeptywdw pienieznych, a jej wskaznik zadtuzenia dtug
netto/ skorygowanej EBITDA poprawit sie z 2,3x do 1,5x. Grupa zrealizowata réwniez kluczowe
cele w obszarze ESG.

Tomasz Suchanski, CEO Grupy Zabka, komentuje:

W 2024 roku Grupa Zabka osiggneta dynamiczny wzrost przychodéw we wszystkich kluczowych
segmentach dziatalnosci, co potwierdza skuteczng realizacje strategii przedstawionej inwestorom
podczas IPO. Kontynuowana ekspansja sieci przetozyta sie na ponad 1 100 nowych otwaré, co
pozwolito zakoriczy¢ rok z liczbqg ponad 11 000 placéwek. Tym samym umacniamy naszq pozycje
jednej z najwiekszych sieci modern convenience w tym regionie Europy, zwiekszajgc skale i
efektywnosc¢ operacyjng. W minionym roku nasza firma z powodzeniem zrealizowata dwa kluczowe
etapy rozwoju: wejscie na rynek rumunski oraz debiut gietdowy. Zrealizowalismy réowniez nasze
kluczowe cele niefinansowe w obszarze ESG.

W 2025 roku priorytetem pozostaje dalszy wzrost wartosci dla akcjonariuszy poprzez umacnianie
pozycji rynkowej Grupy. Zamierzamy konsekwentnie rozwijac¢ sie¢ sprzedazy, wzmacnia¢ naszq
obecnos¢ w kanatach cyfrowych oraz optymalizowac oferte ekosystemu convenience, by w petni
wykorzystac potencjat wzrostowy Grupy.

Tomasz Blicharski, Group Chief Strategy & Development Officer, powiedziat:

Wykorzystanie megatrenddw konsumenckich oraz silne przewagi konkurencyjne pozwalajg nam
kontynuowac rozwdj ekosystemu convenience, ktorego celem jest upraszczanie zycia konsumentow.
Waznym krokiem milowym w 2024 roku byto wejscie na rynek rumurniski, poprzez przejecie spotki
DRIM Daniel Distributie, i otwarcie w ciggu kilku miesiecy kilkudziesieciu sklepdw pod markg Froo.
Naszym srednioterminowym celem jest podwojenie wartosci sprzedazy do klienta koricowego
pomiedzy 2023 a 2028 rokiem, realizowane poprzez dalsze otwieranie ponad 1000 sklepdéw rocznie
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oraz wzrost sprzedazy w istniejgcych lokalizacjach (LFL) i kanatach cyfrowych. W obszarze Digital
Consumer Offering (DCO) stawiamy sobie za cel 5-krotny wzrost sprzedazy do klienta koricowego do
2028 roku.

Marta Wrochna-tastowska, CFO Grupy Zabka, dodaje:

W 2024 roku Grupa Zabka uzyskata bardzo dobre wyniki finansowe i operacyjne, osiqgajgc wszystkie
cele deklarowane podczas IPO. Skorygowana marza EBITDA zwiekszyta sie do 12,8%, zblizajqgc sie do
gornej granicy zaktadanego przedziatu 12-13%. Wzrost ten byt efektem dynamicznego wzrostu
sprzedazy na sklep oszczednosci kosztowych, optymalizacji proceséow (m.in. logistycznych) oraz
wzrostu skali i rentownosci bizneséw cyfrowych Grupy (DCO), ktére w 2024 roku osiggnety prog
rentownosci na poziomie EBITDA. Bardzo dobre wyniki operacyjne przyczynity sie do silnego
generowania wolnych przeptywdw pienieznych oraz dalszej redukcji zadtuzenia. Nasza rentownos¢
opiera sie na doskonatosci operacyjnej, ktorq stale rozwijamy. Dzieki nowym technologiom i
dostepowi do precyzyjnych danych skrdcilismy okres zwrotu z nowo otwieranych sklepow z 20
miesiecy, w przypadku sklepow otwieranych w 2017 roku, do 12 miesiecy w przypadku tych
otwartych w 2023 roku. Zgodnie z oczekiwaniami sprecyzowanymi podczas IPO, planujemy osiggng¢
stabilnqg skorygowanq marze EBITDA na poziomie zblizonym do gdrnej granicy przedziatu 12-13% w
krotkim i Srednim terminie oraz wzrost sprzedazy LfL w 2025 roku na poziomie od srednich do
wysokich jednocyfrowych wartosci procentowych. Oczekujemy rownieZz dalszego wzrostu zysku
netto.

Kluczowe informacje nt. wynikéw Grupy Zabka po 2024 roku:

e Skorygowany wynik EBITDA wzrést 0 23,7% rok do roku, osiggajac poziom 3 505 min zt, dzieki
zwiekszeniu skali dziatalnosci, wyzszej sprzedazy LfL, efektywnemu zarzadzaniu kosztami
oraz osiggnieciu rentownosci EBITDA w biznesach cyfrowych (DCO). W samym 4. kwartale
2024 r. skorygowany wynik EBITDA wyniést 987 min zt (+18% rdr).

e Sprzedaz do klientéw koncowych w 2024 r. wyniosta 27 277 min zt, co oznacza wzrost o
19,8% w porownaniu do roku poprzedniego. W ostatnich trzech miesigcach minionego roku
sprzedaz do klientow koncowych siegneta 6 885 min zt, rosngc rok do roku o 18%.

e Przychody w 2024 r. wyniosty 23 797 min zt (+20,2% rdr). Tylko w 4. kwartale 2024 r.
zwiekszyty sie 0 20,8% do 6,1 mld zt.

e Wozrost wynikdéw sprzedazowych byt efektem zaréwno wzrostu sprzedazy poréwnywalnej
(LfL), jak i ekspansji sieci sklepow.

e Na koniec 2024 r. sie¢ sklepéw Grupy Zabka — bedgca najwiekszg siecig convenience w
Europie — liczyta 11 069 lokalizacji, dzieki otwarciu 1166 nowych placéwek. W 2024 r. Grupa
weszta na rynek rumuniski, otwierajgc tam do korica ubiegtego roku 60 placowek. W 2025 r.
Grupa rozwija sie¢ pod dedykowang rynkowi rumunskiemu marka Froo, dostosowujgc
format znany z Zabki do potrzeb klientdw rumunskich. Zgodnie z prognozami z IPO, Grupa
ocenia potencjat rynku na okoto 19 500 sklepédw w Polsce oraz ok. 4 000 sklepdw w Rumunii,
€O oznacza znaczng przestrzen do wzrostu na obu rynkach.

e W 2024 r. sprzedaz LFL wzrosta o 8,3%, co byto efektem zaréwno wyzszego wolumenu
sprzedazy na sklep, jak i korzystnego wptywu inflacji. Istotnym czynnikiem wspierajgcym ten
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wzrost byta takze rosngca oferta street food, dostepna na koniec grudnia 2024 r. w ponad

75% sklepow sieci w Polsce.

Szybki organiczny wzrost wspierany transformacjg aplikacji Zappka przyczynit sie do

zwiekszenia przychodéw w kanale online (DCO) o 32% w 2024 r. Grupa zblizyta sie znacznie

do realizacji zatozen z IPO o pieciokrotnym zwiekszeniu przychodéw w segmencie DCO do

2028 r.

W poréwnaniu do 2023 r. skorygowana marza EBITDA zwiekszyta sie o0 0,4 p.p. do 12,8%

dzieki efektywnosci kosztowej i spadkowi cen energii. W 4. kwartale, tak jak przed rokiem,

skorygowana marza EBITDA byta na poziomie 14,3%.

e Skorygowany zysk netto wynidst 714 min zt, wobec 433 min zt rok wczesniej, co oznacza
wzrost o blisko 65%. W samym 4. kwartale skorygowany zysk netto wynidst 294 min zt
(wobec 229 min zt rok wczesniej, wzrost o 28,4%). Raportowany zysk netto za 2024 r.
zamknat sie na poziomie 593 min zt, rosngc rok do roku o 66,4%. Tylko w 4. kwartale zysk
netto wynidst 216 min zt (+4% rdr). Wzrost wyniku netto byt rezultatem dzwigni operacyjnej,
nizszych kosztow finansowych i spadku stawki podatkowej, czesciowo zniwelowanych przez
jednorazowe koszty IPO.

e Marza skorygowanego zysku netto w 2024 roku wzrosta do 2,6% z 1,9% rok wczesniej. W
samym 4. kwartale zwiekszyta sie ona do 4,3%, z 3,9% w 4. kwartale 2023 r.

e Wolne przeptywy pieniezne (FCF) osiggnety poziom 1 531 miIn zt w 2024 r., w poréwnaniu do
460,8 min zt rok wczesniej. Byto to mozliwe dzieki wysokiej rentownosci EBITDA po
uwzglednieniu kosztéw najmu oraz efektywnemu zarzadzaniu kapitatem obrotowym.

e Silne przeptywy pieniezne pozwolity sfinansowaé naktady inwestycyjne (CAPEX) na poziomie
1675 min zt w 2024 r. (+24% rdr), z czego 623 mlin zt wydanych zostato w 4. kwartale (+35%
rdr). Znaczna czes$¢ naktadow inwestycyjnych zostata przeznaczona na otwarcie nowych
sklepéw, modernizacje istniejacych placéwek oraz rozwdj konceptu Zabka Café 2.0.

e Dzieki wysokiemu poziomowi generowanej gotéwki Grupa skutecznie realizowata strategie

redukcji zadtuzenia, zmniejszajgc wskaznik dtugu do skorygowanego wyniku EBITDA do 1,5x
z poziomu 2,3x w 2023 r.

Podsumowanie wynikéw finansowych i operacyjnych za 4Q2024 i 2024 rok
(wszystkie marze obliczone na podstawie sprzedazy do klienta koricowego)

Kluczowe dane finansowe 4Q 2024 4Q 2023
(w mln PLN)
Skonsolidowana sprzedaz do klienta
korncowego, w min PLN* w tym: 27 277 22775 6 885 5833
Zabka Polska (w min PLN) 26 167 22 305 6 564 5712
Nowe Silniki Rozwoju (w min PLN) 1109 470 321 121
Przychody 23797 19 806 6072 5034
EBITDA 3363 2740 891 804
Skorygowana EBITDA** 3505 2834 987 836
Skorygowana marza EBITDA** 12,8% 12,4% 14,3% 14.3%
EBIT 1659 1380 420 418
Zysk netto 593 356 216 209
Marza zysku netto 2,2% 1,6% 3,1% 3,6%
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Skorygowany zysk netto*** 714 430 294 229
Marza skorygowanego zysku netto*** 2,6% 1,9% 4.3% 3.9%
Wybrane KPI 2024 2023 4Q 2024 4Q 2023
Wzrost sprzedazy porownywalnej (LFL) 8,3% 10,8% 7,1% 10,6%
Nowo uruchomione sklepy 1166 1100 163 107
Liczba sklepéw na koniec okresu 11 069 10014

w tym Rumunia 60 -

*Sprzedaz realizowana przez sklepy dziatajqce pod szyldem Zabka, a takze przez tzw. Nowe Silniki Rozwoju. Wielko$¢ ta nie jest tozsama z przychodami
ze sprzedazy Spotki.

** Skorygowany wynik EBITDA obliczony jako EBITDA przed uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu i marz obliczonych na podstawie sprzedazy do
klienta koricowego

*** Skorygowany zysk netto obejmuje zysk netto powiekszony o korekty EBITDA (gtdwnie koszty IPO w 2024 r.) po uwzglednieniu efektu podatkowego

Raportowanie kwestii zrownowazonego rozwoju

Raport roczny Grupy Zabka za 2024 rok po raz pierwszy zawiera skonsolidowane sprawozdanie
dotyczace zréwnowazonego rozwoju. Grupa Zabka przygotowata je z my$lg o wymogach dyrektywy
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i sporzadzita je zgodnie z europejskimi
standardami sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESRS), a takze wedtug unijnej
Taksonomii dziatalnosci zrownowazonych srodowiskowo. Raport podsumowuje miedzy innymi
kompleksowg analize podwdjnej istotnosci przeprowadzong przez Grupe na potrzeby okreslenia
zakresu sprawozdawczosci, a takie szereg szczegdtowych informacji dotyczacych wptywu
srodowiskowego, spotecznego oraz informac;ji z zakresu tadu korporacyjnego (ESG) Grupy.

Nowe wymogi zostaty zastosowane przez Grupe dobrowolnie. To kolejny krok w dalszym rozwoju
obszaru raportowania kwestii zrGwnowazonego rozwoju i wzmocnienie transparentnej komunikacji
w tym obszarze do réznych grup interesariuszy, w tym inwestorow. W publikacji uwzgledniono tez
wybrane wskazniki zaczerpniete z najnowszej wersji standardéw Global Reporting Initiative (GRI),
opracowanych przez Globalng Rade Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Global
Sustainability Standards Board), a takze zalecenia wydane przez Rade Standardéw Rachunkowosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Sustainability Accounting Standards Board — SASB) dla sektora
handlu detalicznego i dystrybucji zywnosci.

W sprawozdaniu przedstawiono kompleksowe podsumowanie realizacji ambicji i dziatan w obszarze
zrownowazonego rozwoju ujetych w Ramowej Polityce ESG i Strategii Odpowiedzialnosci.

W 2024 r. wartos¢ sprzedazy produktdw marek wtasnych promujacych zréwnowazony styl zycia
osiggneta wartos¢ 1,8 mld zt. Dzieki bliskiej wspotpracy z dostawcami juz 82% z nich zapoznato sie z
kodeksem postepowania. Wskaznik zaangazowania naszych pracownikéw wynidst az 4,54 p., czyli
wzrdst 0 0,13 p. wzgledem 2023 r. Tym samym osiggneliSmy cel uzyskania wyniku plasujgcego nas
wsrdod 25% najbardziej zaangazowanych organizacji na Swiecie (83. percentyl). Kontynuowano
dziatania minimalizujgce slad srodowiskowy, m.in. zmniejszono udziat plastiku pierwotnego w masie
opakowan produktéw marek wtasnych do 33,5% oraz ograniczono emisje gazow cieplarnianych
(GHG) w operacjach wiasnych az 0 31,2% a wynik redukcji intensywnos¢ emisji w sklepach w zakresie
3 wynidst az 64,4% (w obu wypadkach w odniesieniu do roku bazowego - 2020). Wysitki Zabki w
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obszarze ESG zostaty docenione przez agencje ratingowg EcoVadis, ktdra przyznata firmie po raz 3.
platynowy medal plasujgc jg wsréd top 1% ocenianych.

O Grupie Zabka

Grupa Zabka to kompleksowy ekosystem convenience, ktérego misjg jest tworzenie wartosci poprzez upraszczanie
codziennego zycia klientéw.

Grupa obstuguje rosnaca liczbe konsumentéw szukajgcych wygodnych rozwigzan, promujgc przy tym odpowiedzialne
podejscie wobec klientéw, franczyzobiorcéw, dostawcéw oraz szeroko pojetego Srodowiska, w tym dbatos¢ o
zrébwnowazone korzystanie z produktow i opakowan.

Ekosystem Grupy Zabka obejmuje wiodgca w Polsce sieé sprzedazy detalicznej w formacie convenience liczaca na koniec
grudnia 2024 r. ponad 11.000 sklepéw dziatajgcych na zasadzie franczyzy. Uzupetnia jg sie¢ bezobstugowych sklepdw
autonomicznych pod szyldem Zabka Nano, umozliwiajacych robienie zakupdw przez cata dobe w dowolny dzieh
tygodnia. Grupa dysponuje réwniez zaawansowang, stale rozwijang ofertg cyfrowg. Nalezaca do niej marka Maczfit,
powstata z myslg o osobach szukajgcych zdrowej i jednoczesnie wygodnej diety, dostarcza restauracyjnej jakosci gotowe
positki prosto do domu klienta. Platforma Dietly to z kolei wiodgca poréwnywarka dostawcow cateringu dietetycznego.
Dziatalnos¢ w zakresie internetowych zakupdw spozywczych Grupa realizuje zas za posrednictwem marek Jush! i Delio.
Ponadto Grupa Zabka w 2024 r. rozpoczeta dziatalno$¢ na bardzo atrakcyjnym rynku rumuniskim poprzez przejecie spotki
DRIM.

Od pazdziernika 2024 r. akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt dla mediow

Grupa Zabka

Filip Paszke

Wojciech Zengteler
Katarzyna Przewezikowska
biuro.prasowe@zabka.pl
ir@zabkagroup.com

M+G
Magda Kotodziejczyk +48 501 16 88 07
Przemystaw Satek +48 514 044 194

zabka@mplusg.com.pl
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