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Skorygowana EBITDA za Il kw.

1 ,1 mid PLN
+18% r/r

Sprzedaz porownywalna za Il kw.

6.0%

Wyniki za Il kw. 2024 r. — dalszy wzrost dzieki dobrym wynikom
sprzedazy, zgodnym z naszymi oczekiwaniami i celami

Zysk netto za Il kw.

31 9 min PLN

+42% r/r

Liczba sklepow?! na 30.09.2024

10 906

+2662 w Il kw.

zgbkagroup

Sprzedaz do klienta korncowego
w I kw.

7,5 mid PLN

+17% r/r

Zadtuzenie netto / skorygowana
EBITDA3 w Il kw.

14x

(0,7x) r/r

Przypisy: 1 W tym sklepy pod szyldem Nano i sklepy w Rumunii. 2 Liczba nowo otwartych sklepdw w ujeciu netto. 3 Wskaznik obliczony jako zadtuzenie netto (z wytaczeniem zobowigzan z tyt. umdéw najmu nieruchomosci) do skorygowanego
wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy (po uwzglednieniu czynszéw z tyt. najmu)

j —
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Skuteczna realizacja strategii m.in. dzieki wykorzystaniu pozytywnych 5 abKaarou
trendow konsumenckich, wynikajgcych z dobrej sytuacji makroekonomicznej =~ P

Korzystne warunki rynkowe
I-1ll kw. 2024 r.: +892

Il kw. 2024 r.: +266
Zgodna z planem realizacja celu otwarcia
tacznie ok. 1 100 sklepéw w 2024

Utrzymujace sie

sprzyjajace O-toczenle , I-1Il kw. 2024: +8,6%
konsumenckie Co) - . 11l kw. 2024: +6,0%

Zgodna z planem realizacja celu
wzrostu LfL o 7,5-9% w 2024

Wedtug danych firm
= Y E Kontynuacja programu pilotazowego

uruchamiania sklepéw w Rumunii:
26 sklepéw na koniec Il kw. 2024 r.,

Nielsen polski rynek
zakupow spozywczych
padal ro$nie, a udziat : pozytywne poczatkowe reakcje klientéw
Zabki w nim zwieksza sie

Oferta cyfrowa:
Wzrost przychodow w Il kw. 2024 r. 0 31%
r/r, uruchomienie Retail Media




Otoczenie rynkowe i

realizacja strategii




Postrzegana sytuacja materialna gospodarstw domowych w Polsce

. . . < 1- . zabkagroup
ulega statej poprawie, m.in. dzieki znacznemu wzrostowi ptac realnych ~

Sytuacja finansowa konsumentéw w Polsce

Wozrost
wynagro-

/\ dzeﬁ

W okresie ostatnich 12 miesiecy nominalne ptace -

\ brutto
brutto rosty szybciej od inflacji, co skutkowato — | Inflacja

Znacznym wzrostem p»i'ac realnych 01/23 03/23 05/23 07/23 09/23 11/23 01/24 03/24 05/24 07/24 09/24

Miesieczna inflacja r/r i wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto w sektorze publicznym (zrédto: GUS)

: . (+22)
Zaufanie konsumentow w Polsce 2
stale sie poprawia, czego dowodem jest wzrost | Wskaznik
2.8 c fnosci
we wrzesniu 2024 r. mierzonego przez GUS Eonsur'nen_
Wskaénika UanS,Ci konsumenckiej1 01/23 04/23 07/23 10/23 01/24 04/24 07/24 09/24 ckiej
Wskaznik ufnosci konsumenckiej w Polsce (zrodto: GUS)
W omawianym okresie nastgpita poprawa | Wskasnik
nastrojow konsumentéw w zakresie ich sytuaciji sytuacji
' . . ;. Z g ac gospo-
finansowej, o czym Swiadczy wskaznik sytuacji . | | . | | | | |  darstw
gospodarstw domowych mierzony przez GUS 01/23 03/23 05/23 07/23 09/23 11/23 01/24 02/24 05/24 07/24  09/24 domowych

Postrzegana sytuacja materialna gospodarstw domowych w Polsce w poszczegdlnych miesigcach (zrédto: GUS)

Przypisy: 1. Syntetyczny wskaznik odzwierciedlajgcy biezace postrzeganie przez konsumentdw sytuacji materialnej ich gospodarstw domowych (wskaznik moze przybiera¢ wartosci w zakresie od -100 do +100 w zaleznosci od stosunku liczby
opinii pozytywnych do liczby opinii negatywnych).
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Detaliczy rynek spozywczy nadal rosnie, przy czym Zabka odnotowuje

. . ,e . zagbkagroup
wzrost szybszy od rynku, zwiekszajgc przy tym swéj udziat w rynku
Wg danych firmy Nielsen detaliczny rynek spozywczy ...a Zabka osiagata lepsze od innych formatéw wyniki w
w Polsce nadal odnotowywat solidny wzrost ... zakresie cen, jak i wolumenow sprzedazy
Wolumen
W samym Il kw. 2024 r. rynek zakupow miana udziatu w rvaku w p.6. (111 kw. e
H cena 5,4% spozywczych wzrést 0 4.2% r/r, za cow @ i deiatuw rynku wp.p- (Il ow. 20241, /)
wiekszosci — 3.0% - odpowiadat wzrost cen, I Wolumen sprzedazy
a W mniejszym stopniu — 1.2% - takze M Ceny

zwiekszenie wolumendw sprzedaz

Dynamika wolumenu sprzedazy obliczana

przez firme Nielsen odzwierciedla

rzeczywistg liczbe sprzedanych opakowan, 18,6%

podczas gdy GUS postuguje sie

wskaznikiem szacowanym, korygujac

dynamike sprzedazy o wskaznik inflacji 13,0% 10,6%

. ()
Wzrost detalicznego rynku sabk Sklepy ) ) (4,8A)IZ
5 3 Dyskont Supermarkety Hipermarket
spozywczego ogétem a . atoformatowe  2Y y p y Hip y
taczny wzrost r/r polskiego rynku stacjonarnych zakupdéw spozywczych (z uwzglednieniem powierzchni)?
Wzrost r/r polskiego rynku stacjonarnych zakupdw spozywczych ogétem? (Zrédto: NielsenlQ) (zrédto: NielsenlQ i dane Spétki)

Przypisy: 1 Total Poland, Q1-Q3 2024 r/r, food+drug+cig basket, warto$¢ sprzedazy 2 Zabka Polska, sklepy matoformatowe, dyskonty, supermarkety, hipermarkety, Q1-Q3 2024 r/r, food+drug+cig basket, wartoé¢ sprzedazy
Na podstawie danych NielsenlQ, ktére nie uwzgledniaja produktéw swiezych nieoznaczonych kodem EAN
S’ 8



W catym okresie podwyiszonej inflacji wyniki Zabki w zakresie wzrostu LfL
przewyzszaty w ujeciu realnym srednig rynkowa

Realny wzrost r/r sprzedazy Zabki w poszczegdlnych
kwartatach w pordwnaniu z rynkiem

Przyspieszenie wzrostu wraz
z normalizacjq inflacji

=
Vs Rynek
| zabka
“
(amp) D

Okres wysokiej
inflacji

Wyniki regularnie
przewyzszajace
srednig rynkowa

Rynek

R

Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324

Wozrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) w poszczegdlnych kwartatach w ujeciu realnym
(bez uwzgledniania inflacji) (Zrédto: NielsenlQ?, analiza OC&C, dane Spotki)

Note: 1 Total Poland, Q1 2022 - Q3 2024 r/r, food+drug+cig basket, wartos¢ sprzedazy

zgbkagroup

Udziat Zabki w rynku systematycznie rosnie

= \\/skaZznik kroczacy (LTM=100) wzrostu udziatu rynkowego Zabki indeksowany wzgledem grudnia 2020 .

Okres
wysokiej inflacji

Okres umiarkowanej inflacji Normalizacja inflacji

11%
10.3%
| zabka
10%

9%

8%

6.7%
7% /

6%
Gru Mar Cze Wrz Gru Mar Cze Wrz Gru Mar Cze Wrz Gru Mar Cze Lip Sie Wrz
20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 24

Dynamika udziatu rynkowego Zabki w ujeciu za okres ostatnich 12 miesiecy — obliczona w odniesieniu do
wartosci 100 na koniec okresu 12 miesiecy zakoriczonego w grudniu 2020 r.2 (zrédto: Nielsen 1Q)

2 Udziat w rynku za ostatnie 12 miesiecy wg stanu na grudzien 2020 odnosi sie od do udziatu w okresie 12 miesiecy zakoriczonym w grudniu 2020 ., tj. w okresie styczen—grudzien 2020 r. Total Poland, food+drug+cig basket, wartos¢ sprzedazy
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Postepy w Polsce

P 4
886 892

10 906

sklepow?

/'266 Poprawa wynikéw nowo
otwartych sklepéw r/r @

75

Zaawansowane przygotowania
do otwarcia kolejnych °3'\_¢

sklepdw w przysztym roku o-\\_/l-(

Q3 23 Q3 24 9M 23 OM 24

Zrédto: dane Spétki. Liczba nowych sklepéw podana jest w ujeciu netto. 1 W tym sklepy pod szyldem Nano oraz sklepy w Rumunii

j —

Uruchamianie nowych sklepéw — konsekwentna realizacja celu
otwarcia tacznie ok. 1 100 sklepow w 2024 zgodnie z celami

zgbkagroup

Postepy w Rumunii

tacznie 26 dziatajacych sklepow,

w tym 25 w Bukareszcie i 1 w
Pitesti, gtdwnie na osiedlach i w
miejscach o intensywnym ruchu

Wstepne whnioski: pozytywne
reakcje ze strony klientow,
rosngca Swiadomosc¢ marki,
wysoki udziat kategorii QMS w
koszyku zakupowym
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Dziatania na rzecz wzrostu sprzedazy porownywalnej (LfL),

. ; ; e e . zgbkagroup
skutkujgce wzrostem zardwno wolumenow sprzedazy, jak i cen
Wprowadzenie oferty street food Kolejne innowacje w zakresie produktow

Produkty

382 nowych produktéw dodanych do oferty w IlI
kw.

65% sklepéw Zabka wyposazonych w piec
MerryChef na koniec kwartatu

+1 500 sklepow otrzymato piec MerryChef

w IIl kw., realizacja zgodnie z planem Wprowadzenie wyjgtkowego napoju Coca-Cola o

'f
smaku Oreo przetozyto sie na dodatkowy wzrost

I
ODKRY) NOWY SMAK PREYJAZNI EE

remodelingu 2 900 punktéw sprzedazy w II
pot. 2024

sprzedazy : |

Liczba wizyt w sklepach i wartos¢ koszyka |RABATOBRANIE

"Rabatobranie" —promocja premiujgca wizyty w
tygodniu poprzez udzielenie % rabatu w soboty

W 11l kw. klienci wykorzystali ponad 1 min
kuponow, zwiekszajgc wartos¢ swoich koszykow
Srednio o0 +19%

11 nowych linii
produktowych
wprowadzonych w Il kw.,
w tym bestseller —
pizza na wynos

Wygodne ustugi

Wzrost liczby przesytek doreczonych do

sklepéw Zabka o +43% r/rw Il kw., tj.
do 11 min przesytek tgcznie

a1 23 Q2 23 Qs 23 04 24 a1 24 02 24 a3z 24

Liczba sklepéw Zabka wyposazonych w piec MerryChef na koniec kwartatu

Zrédto: dane Spotki



W 1l kwartale uruchomilismy kampanie
reklamowag Retail Media we wspotpracy z
pierwszym zewnetrznym partnerem handlowym
Zabki — RedBull Mobile

Zwiekszanie synergii w ramach Grupy
poprzez wspotprace z Maczfit i Zabka Jush,
przekfadajgce sie na pozyskiwanie nowych
klientéw i budowanie Swiadomosci marki

Zrédto: dane Spotki
1 W wybranych magazynach typu dark store

Oferta cyfrowa napedzajaca wzrost sprzedazy i
stymulujgca wdrazanie nowych inicjatyw

zgbkagroup

Wzrost sprzedazy w kanatach cyfrowych o 31% r/r
w lIl kw. 2024 r. dzieki podjetym inicjatywom:

rozszerzeniu asortymentu e-grocery — do 3,7 tys.
jednostek magazynowych w przypadku Zabka Jush! i do 6
tys. jednostek magazynowych w przypadku Delio?, a
takze pilotazowe rozszerzenie oferty cieptych dan i
przekasek

zwiekszeniu wolumendw sprzedazy Maczfit dzieki
kampaniom marketingowym i promocyjnym, a takze
odswiezeniu pozycjonowania marki oraz rozszerzeniu
oferty dostepnych diet (wprowadzenie zestawu trzech
positkdw pod nazwg ,Trio”)

ASAP za pasem?
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Dane finansowe




Najwazniejsze dane finansowe — wyniki zgodne z oczekiwaniami,

wskazujace na przewidywang realizacje catorocznych celow

EBITDA i zysk netto za Ill kw. 2024

Skorygowany wynik EBITDA wyniést 1 119 min PLN
(+18% r/r), a skorygowana marza EBITDA wzrosta o 10
p.b. m.in. dzieki poprawie marzy bezposrednie;j i
optymalizacji kosztow.

Zysk netto wynidst 319 min PLN, tj. wzrést az o0 42%, do
czego przyczynito sie wykorzystanie dzwigni operacyjne;j,
nizsze koszty finansowe oraz spadek efektywnej stawki
podatkowej.

EBITDA i zysk netto za 9 m-c 2024

Skorygowany wynik EBITDA wynidést 2 518 min PLN, t;j.
wzrost o 26% r/r m.in. dzieki zwiekszeniu sprzedazy,
normalizacji cen energii i realizacji programoéw
optymalizacji kosztow.

Zysk netto osiggnat 377 min PLN, tj. zwiekszyt sie o +15%

r/r zgodnie z przyjetymi celami.

Sprzedaz w Il kw. 2024

Sprzedaz do klienta koncowego wyniosta 7,5 mid PLN
(+17% r/r) w kluczowych letnich miesigcach.

Wzrost LfL na poziomie 6% jest zgodny z oczekiwaniami
Spoétki w kontekscie wyjgtkowo dobrej pogody w okresie
poréwnywalnym (Il kw. 2023 r.).

Wzrost ten wynikat gtéwnie ze zréwnowazonego
zwiekszenia wolumenow sprzedazy, jak i cen, do czego
z kolei przyczynito sie wdrozenie nowych inicjatyw, w

tym rozszerzenie oferty Street Food - Zabka Café 2.0.
~

Sprzedaz w 9 m-c 2024

Sprzedaz do klienta korncowego wyniosta 20,4 mid PLN,
tj. wzrosta 0 +20% r/r zaréwno dzieki rozwojowi
stacjonarne;j sieci sprzedazy (+999 otwar¢ netto w
ostatnich 12 miesigcach), jak i wzrostowi sprzedazy
poréwnywalnej (LfL) (+8,6%), a takze dzieki poprawie
sytuacji konsumentéw, wynikajgcej z normalizacji
inflacji.

zgbkagroup

Wolne przeptywy pieniezne
i zadtuzenie w Il kw. 2024

Wolne przeptywy pieniezne wyniosty 647 min PLN,
tj. wzrosty 0 29% m.in. dzieki osiggnieciu wysokiego
wyniku EBITDA (po uwzglednieniu czynszow z tyt.
najmu) oraz transakcjom leasingu zwrotnego lokali
sklepowych.

W rezultacie wskaznik zadtuzenia netto do
skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12
miesiecy spadt do 1,4x z poziomu 2,1x rok
wczesniej.

'ﬁ

Wolne przeptywy pieniezne
i zadtuzenie w 9 m-c 2024 r.

Wolne przeptywy pieniezne wyniosty 1 907 min PLN, tj.
wzrosty az 0 +116% r/r w duzej mierze dzieki kontroli
naktadow inwestycyjnych oraz odzyskaniu naktadéw
poniesionych w IV kw. 2023 r. w zakresie warunkéw
wspotpracy z dostawcami.

O ile w perspektywie srednioterminowej zamierzamy w
dalszym ciggu oddtuzac bilans Spétki, w IV kw. 2024 r.
spodziewamy sie wzrostu wskaznika zadtuzenia netto do
skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy 2

ze wzgledu na efekty sezonowe. @




Znaczny wzrost przychoddéw i rentownosci w Il kw. 2024 . zgbkagroup

Kluczowe dane finansowe
Silny wzrost sprzedazy do klienta koncowego

Narastajaco 7 . . . . o LA
“ & Zréwnowazone potgczenie wzrostu organicznego (m.in. dzieki
Wybrane KPI mm rfr mm Ar/r Zabka Cafe 2.0 oraz unikalnemu i zréznicowanemu
Liczba sl(lepow (na koniec 10 906 9907 +999 asortymentowi) i ekspansji stacjonarnej sieci sprzedazy
okresu)
Wzrost sprzedazy o o 0 0 o . g
poréwnywalne] (LfL)? 6,0% 12,7% (6,8 p.p.) 8,6%  10,8% (2,2p.p.) Wzrost wyniku EBITDA i marz
ig:ﬁz;ﬁ‘i:;klienta 7499 6410 +17,0% 20392 16942 +20,4% Wazrost skorygowanego wyniku EBITDA wynidst 18% w Il kw. i
W i PLN wynikat gtéwnie z rosngcej skali dziatalnosci, w tym uruchamiania

min q , q . . . 0

kolejnych sklepdéw, zwiekszenia sprzedazy i poprawy marz
Przychody ze sprzedaiy 6578 5594 +17,6% 17726 14771 +20,0% Skorygowana marza EBITDA wzrosta o 10 b.p. w Il kw. m.in
Zysk brutto 1345 1118 +20,3% 3174 2502 +26,8%
Raportowana EBITDA 1093 934 +17,0% 2472 1935 +27,7%
Zysk netto

Korekty 26 16 - 46 63 -

Skorygowana EBITDA* 1119 950 +17,8% 2518 1998 +26,0% Marza zysku netto wzrosta dwukrotnie, tj. do poziomu 1,8%, po
; ierwszych 9 miesigcach 2024 r. dzieki:

skorygowana marza 14,9%  14,8% +0,1p.p.  12,3% 11,8% +0,6p.p. P y & = .
EBITDA wypracowaniu dobrych wynikdw operacyjnych,
EBIT 664 597 +11,3% 1239 963  +28,6% utrzymaniu kosztow odsetkowych na niezmienionym
Zysk netto 319 225  +41,7% 377 148 +155,1% poziomie,

Marza zysku netto 4,2% 3,5% +0,7 p.p. 1,8% 0,9% +1,0 p.p. poprawie efektywnej stawki opodatkowania.

Zrédto: dane Spotki

1 Z uwzglednieniem sklepéw pod szyldem Nano i sklepéw w Rumunii 2 Sprzedaz poréwnywalna (LfL) rozumiana jako poréwnanie dziennej sprzedazy do klienta koricowego zrealizowanej przez sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu
zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym. 3 Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koricowego oraz sprzedazy Maczfit, Dietly, Drim Daniel, Froo i marek g-commerce. Nie jest to warto$¢ tozsama z
wykazywanymi przez Spoétke przychodami. 4 Skorygowana EBITDA obliczona jako EBITDA przed uwzglednieniem czynszéw z tytutu najmu i marz obliczonych na podstawie sprzedazy do klientéw koricowych.
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Znaczny wzrost skorygowanego wyniku EBITDA dzieki zwiekszeniu sprzedazy zabkagroup
i marz -

Skorygowana EBITDA

(w mln PLN, I-1ll kw. 2024 r.) .
Znaczny wzrost skorygowanego wyniku

skorygowany wynik EBITDA jest
zwigzany gtéwnie z wyzszymi kosztami
marketingu (howe kampanie
marketingowe) i technologii (ze wzgledu
na organiczny wzrost sieci i zwiekszone
wykorzystanie chmury obliczeniowej do
optymalizacji procesow biznesowych i
procesow opartych na sztucznej

inteligencji). N
Nowe Silniki ~ Wyfaczenia  I-lll kw. 2024 ﬂ I_I

x Jako % sprzedazy do klienta koricowego EBITDA (+26% r/r)
Utrzymujaca sie dynamika wzrostu

- s e r— N Poprawa kosztéw wtasnych sprzedazy

i \ . . q an , .o
I{ Ekosystem convenience dzieki normalizacji kosztdw energii

133

| 451 25 I e— Wptyw kosztéw operacyjnych na
|
|
|

I-11 kw. 2023I Sprzedaz Struktura  Koszty wtasne taczna Koszty
\ asortymentu  sprzedazy! marza operacyjne? Rozwoju  konsolidacyjne
N & i marze franczyzobiorcéw 4

Zrédto: dane Spotki.
Przypisy: 1 Koszty wtasne sprzedazy obejmujg koszty logistyki, pracownikéw terenowych, dziatalnosci sklepdw i inne zmienne. 2 Koszty operacyjne obejmuja koszty ogdlnego zarzadu, technologii, marketingu i inne koszty operacyjne (uwaga:
koszty centrali oblicza sie jako réznice bezwzgledna)
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‘ Wypracowywane znaczne przeptywy pieniezne... zgbkagroup

I-11l kw. 2024 r.

(w min PLN)

Skorygowana EBITDA _ 2518

Il kw. 2024 r.

(w min PLN)

Wysoki wskaznik konwersji przeptywow
pienieznych m.in. dzieki:

— znacznemu wzrostowi skorygowanego

Skorygowana EBITDA wyniku EBITDA

Czynsze z tytutu najmu

Skorygowana EBITDA
po uwzgl. czynszow
z tyt. najmu

Naktady inwestycyjne

Pozostatel

Zmiany stanu
kapitatu obrotowego
i rezerw

Wolne przeptywy
pieniezne

Wskaznik konwersji wolnych

przeptywdw pienieznych?

Czynsze z tytutu najmu

Skorygowana EBITDA
po uwzgl. czynszow
z tyt. najmu

Naktady inwestycyjne

Pozostatel

Zmiany stanu
kapitatu obrotowego
i rezerw

Wolne przeptywy
pieniezne

Wskaznik konwersji wolnych

przeptywdw pienieznych?

kontroli uznaniowych naktadow
inwestycyjnych — wzrost r/r wynikajgcy z
ekspansji stacjonarnej sieci sprzedazy, prac
rozwojowych nad nowa aplikacjg,
wyposazania sklepow w urzadzenia
umozliwiajgce sprzedaz rozszerzonej oferty
matej gastronomii

— transakcjom sprzedazy i leasingu zwrotnego

lokali sklepowych

ciggtej poprawie struktury kapitatu
obrotowego, stanowigcej czesciowo efekt
odzyskania naktadéw poniesionych w IV kw.
2023 r. w zakresie warunkéw wspotpracy z
dostawcami

Zrédto: dane Spétki. Przypisy: 1 Transakcje sprzedazy i leasingu zwrotnego lokali sklepowych. 2 Wskaznik stanowigcy stosunek wolnych przeptywéw pienieznych do skorygowanego wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu



... przektadajgce sie na dalsze zmniejszenie poziomu zadtuzenia zgbkagroup

Wskaznik zadtuzenia netto: zadtuzenie finansowe netto?! / skorygowana EBITDA
po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu?

2.5x 2.3x

2.1x

2.1x Zmniejszenie poziomu zadtuzenia

1.4x finansowego dzieki wypracowaniu
wysokich przeptywow pienieznych i
wzrostowi skorygowanego wyniku EBITDA

W Il kw. wskaznik zadtuzenia wyniost 1,4x

FY 21 FY 22 FY23  30.09.2023 30.09.2024 bez uwzgledniania zobowiazan z tyt.
leasingu i 2,4x z uwzglednieniem

Zadtuzenie netto (z uwzgl.

zobowigzan z tyt. leasingu) / @ zobowigzan z tytutu leasingu kapitatowego
skorygowana EBITDA (przed

; O ile w perspektywie srednioterminowej
uwzgl. czynszow z tyt. najmu)3 . . .
zamierzamy w dalszym ciggu oddtuzac

W min PLN bilans Spoétki, w IV kw. 2024 r. spodziewamy

Zadtuzenie finansowe brutto® 4 041 3875 5918 4920 5063 sig "‘_’Eroéé‘l‘%;kaz”'ka lzadd"uze”}a I?tetto do

5 wyniku ze wz u na efe

$rodki pieniezne (483) (281) (649) (976) (1571) y 8l& y
sezonowe

Zadtuzenie finansowe netto 3558 3594 4569 3944 3492 O @

Zobowigzania z tyt. leasingu 3062 3599 4013 4050 4709 %

Zadtuzenie netto (z uwzgl.

6619 7193 8582 7994 8201

zobowigzan z tyt. leasingu)

Zrédto: dane Spétki. Przypisy: 1 Zadtuzenie finansowe netto jest definiowane jako suma zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o warto$¢ $rodkéw pienieznych. 2 Obliczony na
podstawie skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy po uwzgl. czynszéw z tyt. najmu. 3 Obliczony na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA za ostatnie 12 miesiecy przed uwzgl. czynszéw z tyt. najmu. 4 Zadtuzenie brutto
jest definiowane jako suma zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytdw i pozyczek.
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Podsumowanie

Kontynuacja
dobrych wynikéw

anllAa

Filary
wzrostu

Cele
krotkoterminowe

zgbkagroup

Zgodnie z oczekiwaniami w I1l kw., istotnym z pkt widzenia sezonowosci, Zabka po raz kolejny wypracowata dobre
wyniki finansowe i operacyjne, w tym osiggneta wzrost sprzedazy poréwnywalnej (LfL) na poziomie 6% (8,6% w |-l kw.
2024 r.).

PoprawiliSmy wskazniki rentownosci, w tym skorygowang marze EBITDA i marze zysku netto zaréwno w samym Il kw.,
jak i w catym okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2024 r., co przetozyto sie na zwiekszenie poziomu generowanych
wolnych przeptywdw pienieznych oraz pozwolito na dalsze zmniejszenie wskaznikdw zadtuzenia.

W Il kw. realizowalismy dalszg ekspansje stacjonarne;j sieci sprzedazy, utrzymujgc tempo jej rozwoju na poziomie

ok. 1 100 nowych sklepdw rocznie, a takze uruchamialismy kolejne punkty sprzedazy w Rumunii.

Kontynuowali$my dynamiczne wdrazanie formatu Zabka Café 2.0 — dotychczas w piece MerryChef wyposazylismy juz ok.
7 tys. sklepow.

W Il kw. skoncentrowalismy sie na dalszym rozwoju oferty cyfrowej, zwiekszajgc sprzedaz w tym kanale 0 31% i
uruchamiajgc Retail Media.

Podtrzymujemy nasz cel wzrostu LfL w 2024 r. na poziomie 7,5-9%.

Zgodnie z celami opublikowanymi przy okazji IPO Spétki dgzymy do poprawy skorygowanej marzy EBITDA do poziomu
gornej granicy docelowego przedziatu 12%-13% w perspektywie srednioterminowej.



Kontynuujemy ekspansje sieci, stymulujemy wzrost LfL poprzez zwiekszenie 5 abKaarou
liczby wizyt w sklepie oraz wartosci koszyka, a takze rozwijamy oferte cyfrowg =~ S

Celem jest ponad 2x zwiekszenie sprzedazy do klienta koncowego w ciggu kolejnych 5 lat

Sredni lub wysoki Ok. 5-krotny wzrost
1 000+ nowych sklepéw jednocyfrowy roczny sprzedazy do klienta
uruchamianych rocznie?! wazrost LfL koricowego
ponad 2-Krotny
/fl wzrost sprzedazy
7 : p
T\ '_||-|H y &% do klienta kohcowego
1 | - | n

Sprzedaz do klienta Rozwdj stacjonarnej Wozrost sprzedazy Oferta cyfrowa Sprzedaz do
koncowego w 2023 r.  sieci sprzedazy porownywalnej (LfL) klienta koricowego
w 2028 r. (cel)

Zrédto: dane Spétki; 1 Ekspansja w Polsce i Rumunii
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Dobre wyniki za lll kw. i pierwszych dziewie¢ miesiecy 2024 r.

. . . ;. zabkagroup
odzwierciedlone we wszystkich kluczowych wskaznikach (1/2) S
Sprzedai d(?N I::?nn;a:_ II\In(c))r'lcowego1 Like for Like? Liczba nowo cr)]tev:slortych sklepow Nak{a;iyr;rllnwgfr\ly)cyjne

| . ' | ( > ¢
7,499 266 407
241
282
Q32 Q324 Q323 Q324 Q323 Q324 Q323 Q324
10.8%

20,392 886 892 1,052
._lls,glqz ] l_l ._1888
9M 23 9M 24 9M 23 9M 24 9M 23 9M 24 9M 23 9M 24

Zrédto: dane Spotki
1 Odpowiada sprzedazy sieci Zabka do klienta koricowego oraz sprzedazy Maczfit, Dietly, Drim Daniel, Froo i marek g-commerce. Nie jest to wartoéé tozsama z wykazywanymi przez Spétke przychodami. 2 Sprzedaz poréwnywalna (LfL)
rozumiana jako poréwnanie dziennej sprzedazy do klienta koAcowego zrealizowanej przez sklepy Zabka, ktére dziataty w danym dniu zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym.
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Dobre wyniki za lll kw. i pierwszych dziewie¢ miesiecy 2024 r.

. . . ;e zabkagrou
odzwierciedlone we wszystkich kluczowych wskaznikach (2/2) SHaITeEP
Skorygowana EBITDA i marza? Zysk netto Wolne przeptywy pieniezne? Wskaznik zadtuzenia3

(w mlIn PLN i %) (w mIn PLN) (w mIn PLN)

14.9%

14.8%
1,119 319 647
950 500
. 1.4X
Q323 Q3 24 Q323 Q3 24 Q323 Q3 24

®

11.8%
| .ﬁ 2,518 ‘ .ﬁ
377 1,907

1,998
148 882 .

9M 23 9M 24 9M 23 9M 24 9M 23 9M 24

Zrédto: dane Spotki
1 Skorygowana marza EBITDA obliczona na podstawie sprzedazy do klienta koricowego. 2 Obliczane jako skorygowana EBITDA (po uwzgl. czynszow z tyt. najmu), pomniejszona o nakfady inwestycyjne i powiekszona o zmiane stanu kapitatu
obrotowego i rezerw. 3 Wskaznik zadtuzenia obliczany jako zadtuzenie netto (z wyt. zobowigzan z tyt. leasingu) / skorygowana EBITDA po uwzgl. czynszow z tyt. najmu za ostatnie 12 miesiecy. Dane na 30 wrzesnia 2024 r.
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Zastrzezenie prawne Grupy Zabka zgbkagroup

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzadzona przez Zabka Group, bedaca spotka akcyjng (fr. société anonyme) zawigzang i prowadzaca dziatalnos¢ zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu pod adresem rue Jean Monnet 2, L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisang do luksemburskiego Rejestru Handlowego (fr. Registre de Commerce et
des Sociétés) pod numerem B263068 (dalej: ,Spdtka”), oraz przez jej jednostki zalezne (dalej tgcznie: ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”).

Zadnych informacji zawartych w niniejszym dokumencie nie nalezy traktowaé jako porady prawnej, podatkowej, inwestycyjnej, finansowej lub ksiegowej, ani tez jako oferty akcji Spétki lub zaproszenia do
inwestycji w Spotke.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmuja miedzy innymi wypowiedzi odnoszgce sie do plandw, celdw i zamiaréw, a takze do zatozen lezacych u podstaw danych
stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierza¢”, ,planowac”, ,szacowad”, ,przewidywac”, ,uwazacé”, ,kontynuowac”, ,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” i inne podobne majg na celu
wskazanie wypowiedzi stanowigcych stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ale nie stanowig wytgcznego sposobu wskazywania takich stwierdzen. Ze wzgledu na swdj charakter stwierdzenia dotyczace przysztosci
obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscig zaréwno na poziomie ogdlnym, jak i szczegdtéw, w zwigzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okreslonych przewidywan, prognoz, zatozen i innych
stwierdzen dotyczacych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe mogg istotnie odbiega¢ od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkdw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci
na skutek wielu waznych czynnikéw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowig wyznacznika jej przysztych wynikéw.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne jedynie na dzierh sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy interpretowac jako
zapewnien lub prognoz Grupy odnosnie do jej oczekiwanych wynikéw w przysztosci. Niniejsza Prezentacji nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy i nie powinien by¢ traktowany jako taka prognoza, w
zwigzku z czym nie nalezy nadmiernie polegac na zawartych w niej stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Spdtka wyraznie oswiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji lub zweryfikowanych
wersji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci, z zastrzezeniem sytuacji gdzie wymagaja tego obowigzujace przepisu prawa lub regulacje. Zadne z zamieszczonych tu stwierdzer nie ma w zatozeniu

stanowi¢ prognozy zysku.

Niektére dane finansowe w niniejszej Prezentacji sg prezentowane w zaokragleniu, wobec czego sumy uzyskane poprzez dodanie liczb z poszczegdlnych wierszy lub kolumn mogg sie rézni¢ od podanych sum

czesciowych.
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