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1. Streszczenie naqjistotniejszych informaciji

Tabela 1 Wybrane dane (niebadane)

(min PLN)

Il kw. 2024 r. Il kw. 2023r. Zmianar/r |-l kw.2024r. |I-lll kw.2023r. Zmianar/r
Skorygowana EBITDA! (min PLN) 1119 950 +17.,8% 2518 1998 +26,0%
Skorygowana marza EBITDA2 (%) 14,9% 14,8% +0,1 p.p. 12,3% 11,8% +0,6 p.p.
sprzedaz do kiienta 7499 6410 +17,0% 20392 16 942 +20,4%
oncowego? (min PLN)
:.)i;rzebsc;)sklepéw“ (na koniec 10 906 9907 +999
n’sz’)‘;s(';?’zed“iy poréwnywalnej 6,0% 12.7% 68pp. 8,6% 10,8% 22pp.
e e oo
Naktady inwestycyjne (min PLN) (407) (282) +44,2% (1 052) (888) +18,5%
Wolne przeplywy pienieines 647 500 +29,3% 1907 882 +116,1%

Zrédto: Grupa Zabka; (1) Wynik EBITDA skorygowany o pozycje jednorazowe — zob. tabela 4 na str. 4; (2) lloraz skorygowanego wyniku EBITDA i sprzedazy do
klienta koricowego; (3) Sprzedaz do klienta koricowego realizowana przez sklepy Zabka oraz tzw. Nowe Silniki Rozwoju; prezentowana wartos¢ nie jest tozsama
z przychodami ze sprzedazy Spétki; (4) W tym sklepy Froo (Rumunia) i Nano;, (5) Poréwnanie sprzedazy do klienta koricowego realizowanej przez sklepy Zabka
w obu okresach, ustalonej na podstawie sprzedazy sklepdéw dziatajgcych w tym samym dniu okresu biezqcego i poprzedniego; (6) Wiecej informagji podano
na str. 6.

e Wl kw. 2024 r. Grupa Zabka odnotowata wzrost skorygowanego wyniku EBITDA o niemal 18% rok do roku,

z poziomu 950 min PLN do 1119 min PLN. Wzrost ten wynikat z rosngcej skali dziatalnosci, w tym otwarcia
nowych sklepdw, zwiekszenia sprzedazy i poprawy marzy. Dobre wyniki za trzeci kwartat oraz programy
poprawy efektywnosci kosztowej wdrozone na poczatku 2024 r. pozwolity utrzymacé dynamike wzrostu w
pierwszych trzech kwartatach roku na poziomie 26% i wygenerowac zysk EBITDA w kwocie 2518 min PLN.
Dzieki wysokiej efektywnosci dziatalnosci skorygowana marza EBITDA osiggneta w Il kw. 2024 r. poziom
14,9%. Wynik ten odzwierciedla poprawe marzy bezposéredniej, optymalizacje ponoszonych kosztow,
normalizacje kosztdéw energii oraz optymalizacje logistyki. Czynniki te przetozyty sie takze na poprawe
skorygowanego wyniku EBITDA za okres pierwszych trzech kwartatdw i wzrostu skorygowanej marzy EBITDA
w ujeciu narastajgcym od poczgtku roku do 12.3%.

Sprzedaz do klienta koncowego w Il kw. 2024 r. wyniosta 7,5 mid PLN i byta wyzsza o 17% niz w
poréwnywalnym okresie poprzedniego roku. W pierwszych trzech kwartatach Grupa Zabka zrealizowata
sprzedaz do klienta kohcowego na poziomie 20,4 mid PLN, notujgc poprawe o ponad 20% w stosunku do
analogicznego okresu 2023 r. Do osiggnietego wyniku przyczynity sie w réwnym stopniu zwiekszenie
sprzedazy poréwnywalnej (LfL) oraz stale postepujgcy rozwdj sieci.

Od wrzesnia 2023 r. sie¢ Grupy Zabka powiekszyta sie 0 999 punktdw i liczy tgcznie 10 906 sklepdw, co
oznacza utrzymanie przewidywanego tempa jej rozwoju. W trzecim kwartale liczba sklepdw wzrosta o 266
W ujeciu netto.

Wzrost sprzedazy porodwnywalnej w il kw. 2024 r. wynidst 6,0% i byt nizszy niz w poprzednim roku. Przyczyng
spadku jego tempa byta wyzsza inflacja odnotowana w okresie poréwnywalnym. Dodatkowym czynnikiem
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wptywajgcym na spadek tego wskaznika byt efekt wysokiej bazy, zwigzany z wyjgtkowo korzystng pogodg
w Il kw. 2023 r. Pomimo istotnie nizszej inflacji w trzecim kwartale Grupa Zabka odnotowata zadowalajgcy
wzrost wielkosci sprzedazy dzieki zréznicowanej ofercie i nowym produktom. W pierwszych trzech
kwartatach 2024 r. sprzedaz poréwnywalna zwiekszyta sie o 8,6%, co byto zgodne z oczekiwaniami.
Wskaznik zadtuzenia netto do skorygowanego wyniku EBITDA ulegt poprawie do 1,4x, przede wszystkim
dzieki znaczgcemu wzrostowi wyniku EBITDA (o 26,0%), przy czym wynik EBITDA po uwzglednieniu czynszow
z tytutu najmu zwiekszyt sie o 30,5%. Tej pozytywnej tendencji towarzyszyt wzrost kapitatu obrotowego netto
0 441 min PLN w stosunku do poréwnywanego okresu poprzedniego roku.

Grupa Zabka kontynuowata program rozbudowy sieci, przeznaczajgc 407 min PLN na naktady
inwestycyjne w samym frzecim kwartale i 1052 min PLN w pierwszych dziewieciu miesigcach roku. Naktady
te dotyczyty gtébwnie nowo otwieranych sklepdw i rozwoju formatu Zabka Café 2.0, czyli udoskonalonej
oferty matej gastronomii oraz btyskawicznych dan i przekgsek (QSR).

Spotka wykazata swietne wyniki w zakresie przeptywdw pienieznych —wolne przeptywy pieniezne w okresie
dziewieciu miesiecy zakohczonym 30 wrzesnia 2024 r. osiggnety poziom 1907 min PLN, wobec 882 min PLN
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Ich wzrost spowodowaty nastepujgce czynniki: poprawa
wyniku EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu, wysoki poziom wygenerowanego kapitatu
obrotowego netto, wynikajgcy m.in. z odzyskania naktaddw inwestycyjnych poniesionych w IV kw. 2023 r.
w zakresie warunkdéw wspdtpracy z dostawcami, a takze zawarcia fransakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego
lokali mieszczgcych sklepy.
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2. Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub
strat i innych catkowitych dochoddéw (dane niebadane)

Tabela 2. Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat (dane niebadane)

w min PLN 1l kw. llkw. ZImiana I-lllkw. I-lllkw. Zmiana
2024 . 2023 r. r/r 2024 r. 2023 . r/r

Przychody ze sprzedazy 6 578 5594 17,6% 17 726 14771 20,0%
Koszt wtasny sprzedazy (5 233) (4 476) 16,9% (14 552) (12 269) 18,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 1345 1118 20,3% 3174 2 502 26,8%
Koszty marketingu (69) (53) 28,7% (199) (170) 16,9%
Koszty ogdlnego zarzqgdu (126) (77) 63.8% (302) (232) 30,0%
Koszty technologii, innowaciji i rozwoju (57) (57) 0,0% (202) (163) 24,0%
Pozostate przychody operacyjne 9 11 (17.5%) 26 16 55,8%
Pozostate koszty operacyjne (8) (5) 44,8% (22) (1) 106,9%
OczekiV\{one str.ofy kredytowe dot. r:mole;noéci z tytutu (1) (2)  (69,9%) (3) (7)  (65,6%)
dostaw i ustug i pozostatych aktywdw finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o

q;oﬁymcje (EBITD AF)’ yinej powligkszony 1093 934 170% 2472 1935  27.7%
Amortyzacja (429) (337) 27,3% (1 233) (9273) 26,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 664 597 11,3% 1239 963 28,6%
Przychody finansowe 33 (30) - 65 55 18,5%
Koszty finansowe (259) (272) (4,7%) (775) (764) 1,5%
Zysk brutto 438 295 48,6% 528 254 108,1%
Podatek dochodowy (119) (70) 70,9% (151) (106) 42,6%
Zysk netto 319 225 a41,7% 377 148 1551%

Zrédto: Grupa Zabka.

e Przychody ze sprzedazy za trzeci kwartat wzrosty o 18% rok do roku, osiggajgc poziom 6,6 mid PLN. W okresie

pierwszych trzech kwartatéw sprzedaz Grupy Zabka wyniosta 17,7 mid PLN, co oznacza wzrost o 20% w
stosunku do analogicznego okresu 2023 r. Do osiggnietego wyniku przyczynity sie w réwnym stopniu
zwiekszenie sprzedazy poréwnywalnej oraz stale postepujacy rozwdj sieci.

Koszty marketingu zwiekszyty sie tgcznie o 17%, do 199 min PLN, gtéwnie za sprawg wptywu inflacji na ceny
ustug marketingowych, a takze wydatkdw zwigzanych z kampaniq wspierajgcg rozwdj sprzedazy nowej
kategorii artykutdw matej gastronomii (tzw. street food).

Koszty ogdlnego zarzgdu zwiekszyty w trzecim kwartale sie o 59 min PLN, tj. 66%, rok do roku. Wzrost ten
odzwierciedla przede wszystkim koszty poniesione w zwigzku z Pierwszg Ofertq Publiczng akcji Spotki oraz
rozpoczeciem dziatalno$ci operacyjnej w Rumunii.

Koszt amortyzacii wynidst 429 min PLN w Il kw. i 1233 min PLN w okresie I-lIl kwartatu. Wzrost te] pozycji wynika
w duzej mierze z rosngcych kosztdw czynszow, zwigzanych z rozbudowq sieci sklepdw, oraz inwestycji w
infrastrukture technologiczng wspierajgcq dziatalnos¢ Grupy.

Koszty finansowe obnizyty sie o 5% w poréwnaniu z Il kw. 2023 r., natomiast w ujeciu narastajgcym od
poczgtku roku odnotowano ich niewielki wzrost, o 1% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Poprawe w tym zakresie nalezy przypisa¢ przede wszystkim nizszemu oprocentowaniu zadtuzenia,
wynikajgcemu z lepszych warunkdw kredytdw, z ktdérych korzysta Grupa.
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e Grupa Zabka odnotowata znaczqcy wzrost zysku netto — o 42% w stosunku do poprzedniego kwartatu i o
155% w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2024 r., przede wszystkim ze wzgledu na nizsze koszty
odsetkowe i obnizenie efektywnej stawki podatkowe;.

Ocena wynikdw finansowych Grupy dokonywana jest gtdwnie na podstawie skorygowanego wyniku EBITDA.
Wskaznik ten nie zastepuje informacji o wynikach dziatalnosci prezentowanych zgodnie z MSSF, a jedynie je
uzupetnia. Skorygowany wynik EBITDA nie jest zdefiniowany w standardach MSSF zatwierdzonych przez Unie
Europeijskq i sposdb jego wyliczania przez inne podmioty moze sie réznic. Pozycje majgce wptyw na wysokose
skorygowanego wyniku EBITDA zostaty przedstawione w tabeli 4.

Tabela 4. Uzgodnienie skorygowanego wyniku EBITDA z wynikiem EBITDA publikowanym zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami (dane niebadane)

Il kw. Il kw. 1-111 kw. I-1l kw.

w min PLN 2024r.  2023r. MANArt onp4r. 2023y, Imianar/r
Raportowana EBITDA 1093 934 17.0% 2472 1935 27,7%
Koszty zwigzane ze zmianami w strukturze
wtasnosciowej i pozyskaniem zrédet 25 4 - 31 13 -
finansowania
Koszty zwigzane z zapewnieniem ciggtosci

. . 0 0 - 0 31 -
dziatania
Koszty reorganizacii Grupy (3) 12 - 7 19 -
Wynik na zbyciu rzeczowych aktywow

. . . 3 0 - (1) (2) -

frwatych i prawa do uzytkowania
Koszty transakcji potgczen i przeje¢ (1) 0 - (1) 1 -
Programy motywacyjne, w tym programy
motywacyjne dla kadry zarzqgdzajgcej i 1 (1) - 9 (1) -
premie
Skorygowana EBITDA 1119 950 17.8% 2518 1998 26,0%

Zrédio: Grupa Zabka.
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3. Segmenty sprawozdawcze (dane niebadane)

Grupa Zabka identyfikuje segmenty operacyjne na potrzeby sprawozdawczoici na podstawie takich
czynnikéw, jak charakter prowadzonej dziatalnosci, obecno$¢ w strukturze organizacyjnej cztonkédw kadry
zarzqdzajgcej odpowiedzialnych za dany segment, a takze informacje analizowane przez kierownictwo.
Kierownictwo nie analizuje segmentéw operacyjnych pod wzgledem wartosci aktywdw i zobowigzan. W
tabeli 5 przedstawiono warto$ci skorygowanego wyniku EBITDA dla poszczegdlinych segmentéow
sprawozdawczych.

Segment ,,Ekosystem Convenience” obejmuje dziatalno$¢ wszystkich sklepdw funkcjonujgcych pod szyldem
Zabka i dziatalno$¢ w zakresie nieruchomosci bezposrednio zwigzang z dziatalnosdcig sklepdw, w tym
transakcje leasingu zwrotnego lokali oraz zarzgdzanie nieruchomosciami (Logistic Property Investment sp. z
0.0. i wiekszo$¢ spdtek z Grupy Kapitatowej Property Fund, czyli Zabka Property Fund sp. z o.0., Zabka
Development sp. z 0.0., Zabka Construction sp. z 0.0. i Kalestico Investments sp. z 0.0.).

Segment ,,Nowe Silniki Wzrostu" obejmuje dziatalnos$¢ prowadzong z wykorzystaniem najnowszych technologii,
w tym w szczegdlnosci technologii sprzedazy internetowej. Do tego segmentu nalezqg nastepujgce spoiki:
Maczfit Foods sp. z 0.0. (przygotowywanie i sprzedaz cateringu dietetycznego), Cool-Logistics sp. z 0.0. (ustugi
logistyczne na rzecz Maczfit), Food Property Investment sp. z 0.0. (zarzgdzanie magazynami na rzecz Maczfit),
Masterlife Solutions sp. z 0.0. (poréwnywarka ustug cateringu dietetycznego Dietly oraz ustugi i
oprogramowanie dla firm bedgcych dostawcami cateringu dietetycznego, ktére w wielu wypadkach
jednoczesnie prowadzq sprzedaz poprzez dietly.pl), Grupa Lite, obejmujgca Lite e-commerce sp. z 0.0., Lite
24 sp. z 0.0. oraz Bocastonby Investments sp. z 0.0. (ustugi g-commerce), Zabka Nano sp. z 0.0. i Zabka
Deutschland GmbH (sklepy bezobstugowe) oraz, od 2024 r., Zabka International S.a.r.l i spdtki rumuniskie. Na
poczatku biezgcego roku Grupa rozpoczeta ekspansie miedzynarodowq i wdrazanie swojej koncepcji
convenience narynkach zagranicznych, wchodzgc na rynek rumunski poprzez przejecie spdtki DRIM, bedgcej
operatorem lokalnej sieci dystrybucii produktéw szybkozbywalnych (FMCG). W Rumunii Grupa uruchomita
pierwsze sklepy w formacie modern convenience pod szyldem Froo.

Tabela 5. Skorygowany wynik EBITDA w poszczegdinych segmentach sprawozdawczych (dane niebadane)

w min PLN Il kw. 2024 1. lll kw. 2023r. Zmianar/r 11 kw. 202: -1l kw. 202? Imianar/r
Skorygowana EBITDA 1119 950 17.8% 2518 1998 26,0%
w tym:

Segment ,,Ekosystem Convenience” 1224 1035 18.2% 2812 2270 23,9%
Segment ,,Nowe Silniki Rozwoju” (29) (10) - (42) (60) -
Funkcje Korporacyjne i Pozostata

Dziatalno$¢! (72) (74) - (241) (212) -
Wytgczenia konsolidacyjne (5) (1) - (11) (1) -

Zrédio: Grupa Zabka; (1) Segment obejmujqcy ustugi scentralizowane, takie jak finanse, obstuga kadr, IT, strategia public relations, zarzqdzanie ryzykiem i
zachowywanie zgodnosci z przepisami. Stanowiq one dziatalnosc¢ dotyczqcq obu segmentdw operacyjnych — Ekosystemu Convenience oraz Nowych Silnikoéw
Rozwoju — ale nie przypisanq do tych segmentéw
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4. Wolne przeptywy pieniezne (dane niebadane)

Wolne przeptywy pieniezne sq obliczane jako skorygowany wynik EBITDA po uwzglednieniu czynszow z tytutu
najmu, pomniejszony o naktady inwestycyjne i powiekszony o efekt fransakcji leasingu zwrotnego oraz o

zmiane stanu kapitatu obrotowego i rezerw.

Tabela é. Wolne przeptywy pieniezne

Il kw. Imiana Imiana
w min PLN 2024 r. 11l kw. 2023 r. r/r 1-1ll kw. 2024 r. I-1ll kw. 2023 r. r/r
Skorygowana EBITDA 1119 950 17.8% 2518 1998 26,0%
Czynsze z tytutu najmu (247) (210) 17.4% (720) (621) 16,0%
Skoryg9wana EBITDA: po uwzglednieniu 872 740 17.9% 1797 1377 30,5%
czynszow z tytutu najmu
Naktady inwestycyjne (407) (282) 44,2% (1 052) (888) 18,5%
Pozostate 119 - - 119 - -
Zmiana stanu kapitatu obrotowego i 63 43 461% 1043 394 164,7%
rezerw
Wolne przeptywy pienieine 647 500 29,3% 1907 882 116,1%

Zrédto: Grupa Zabka.

Uznaniowe naktady inwestycyjne pozostawaty pod kontrolg, a ich wzrost w stosunku do analogicznego

okresu ubiegtego roku wynikat przede wszystkim z rozbudowy stacjonarnej sieci sprzedazy, rozwoju nowej

aplikacji mobilnej oraz wdrozenia w sklepach oferty matej gastronomii.

Dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci kosztowej zaowocowaty optymalizacjg zarzgdzania
siecig sklepdw, umozliwigjgc Scistg kontrole nad ogdlnym poziomem kosztdéw czynszéw, ktdre rosng w

tfempie znacznie nizszym niz wynik EBITDA.

Kategoria ,Pozostate” w kwocie 119 min PLN dotyczy wptywdw z leasingu zwrotnego lokali mieszczgcych
sklepy, po pomniejszeniu o zysk ujety w wyniku EBITDA.
Obserwowana jest dalsza poprawa w zakresie kapitatu obrotowego, wynikajgca m.in. z odzyskania
naktaddw inwestycyjnych poniesionych w IV kw. 2023 r. w zakresie warunkdw wspdtpracy z dostawcami.
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5. Zadluzenie i dzwignia finansowa (dane niebadane)
Tabela 7. Wybrane wskazniki efektywnosci dotyczgce zadtuzenia (dane niebadane)

w min PLN 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Zadtuzenie finansowe brutto! 5063 5218 3875 4041
Srodki pieniezne (1571) (649) (281) (483)

Zadtuzenie netto? 3492 4569 3594 3558
Zadtuzenie netto (z wyt. zobowigzan z tyt. leasingu)/

Skorygowana EBITDA po uwzglednieniu czynszéw z tytutu najmu 1.4 2,3 2.1 2,5

za ost. 12 mies. (x)

. Zobowgzgnlo z tytutu leasingu (z tyt. umow najmu 4709 4013 3599 3062
nieruchomosci)

Zadtuzenie netto (z uwzgl. zobowigzan z tyt. leasingu) 8 201 8 582 7193 6619
Zadtuzenie netto (z uwzgl. zobowigzan z tyt. leasingu)/ 24 3.0 3.0 33

Skorygowana EBITDA za ost. 12 mies. (x)

Zrédto: Grupa Zabka; (1) Zadtuzenie brutto jest definiowane jako suma zobowiqgzari krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek; (2)
Zadtuzenie finansowe netto jest definiowanej jako suma zobowiqzari krétkoterminowych i dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek pomniejszona o

wartosc srodkdw pienieznych.

e Do znaczgcego obnizenia zadtuzenia netto w pordwnaniu ze stanem z grudnia 2023 r. przyczynity sie dobry
wynik EBITDA, dodatnie saldo kapitatu obrotowego netto, czesciowo spowodowane czynnikami
sezonowymi, poprawa efektywnej stawki podatkowej, wynik na fransakcjach leasingu zwrotnego lokali

mieszczgcych sklepy oraz rozktad w czasie naktaddw inwestycyjnych.

e Dzwignia finansowa ulegta zmniejszeniu dzieki wysokiemu poziomowi wygenerowanych Srodkéw
pienieznych i wzrostowi skorygowanego wyniku EBITDA. Wzrost zobowigzan z tytutu leasingu wynika z
rozbudowy sieci sklepdw oraz rewaloryzacii stawek czynszéw w umowach najmu w zwigzku z inflacjq.
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6. Zatlqcznik

Z
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6.1.Zatqgcznik - skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej (dane niebadane)

w min PLN 30.09.2024 31.12.2023
Wartos¢ firmy 3 439 3387
Pozostate wartosci niematerialne 1 045 1010
Rzeczowe aktywa trwate 3 692 3392
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4 400 3728
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 38 42
Udzielone pozyczki 3 201
Akcje i udziaty 23 19
Pozostate aktywa finansowe 34 22
Pozostate aktywa niefinansowe 8 10
Aktywa trwate 12 682 11 812
Zapasy 682 775
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 12 11
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2082 2079
Udzielone pozyczki 257 5
Pozostate aktywa finansowe 78 82
Pozostate aktywa niefinansowe 90 156
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1571 649
Aktywa obrotowe 4773 3758
Aktywa ogdtem 17 455 15 571
Kredyty i pozyczki 4792 5045
Zobowigzania z tytutu leasingu (z tyt. umdw najmu nieruchomosci) 3959 3 368
Zgbowiqzonie z Ty’ru’r.u wystawionej opciji sprzedazy dotyczgcej udziatéw 90 )
niedajgcych kontroli

Zobowigzania z tytutu $wiadczeh pracowniczych 4 3
Pozostate zobowigzania finansowe 101 26
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 89 108
Zobowigzania dlugoterminowe 9 035 8 550
Kredyty i pozyczki 271 173
Zobowigzania z tytutu leasingu (z tyt. umdw najmu nieruchomosci) 750 644
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 5550 4742
Zgbowiqzonie z ’ry’rufu wystawionej opciji sprzedazy dotyczgcej udziatéw 120 191
niedajgcych kontroli

Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 360 279
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 71 4
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 99 109
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 34 19
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w min PLN 30.09.2024 31.12.2023
PozosTo’re’zobowiqzonio niefinansowe i rozliczenia miedzyokresowe 32 8
przychodow
Rezerwy 3 3
Zobowigzania krétkoterminowe 7 289 6123
Zobowiqgzania ogétem 16 324 14 673
AKTYWA NETTO 1131 898
Kapitat zaktadowy 120 120
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 8 101 8114
Kapitat zapasowy tworzony ustawowo 282 268
Kapitat rezerwowy z wyceny opcji na akcje (201) (112)
Zyski zatrzymane (7058) (7447)
Kapitat rezerwowy z przeliczenia jednostek zagranicznych (31) (30)
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych (81) (15)
Kapitat witasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1131 898
Kapitat wtasny ogétem 1131 898
6.2.Zatqgcznik - Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (dane
niebadane)
Il kw. 1l kw. I-11l kw. 1-111 kw.
w min PLN 2024 . 2023r. 2024r. 2023r.
PRZEPLYWY PIENIEZINE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk brutto 438 295 528 254
Korekty:
Amortyzacja 429 337 1233 973
(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych (2) 69 (5) (2)
(Zysk)/ strata na dziatalnosci inwestycyjnej = (4) 3 (21)
Wycena instrumentdw pochodnych (1) 5 (5) 21
(Przychody)/ koszty odsetkowe netto 231 229 697 670
Przeszacowanie oczekiwanych przeptywodw pienieznych 4 (0) 15 (0)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego irezerw: 63 43 1043 394
Naleznosci 193 (24) 41 (2771)
Zapasy 24 36 144 15
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu - (5) (1) (1)
Zobowiqzania (z wyt. kredytdw i pozyczek) (2171) (275) 702 565
Zobowiqzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 17 29 82 62
Zobowiqzania z tytutu umdw z klientami 8 (6) 15 -
Rozliczenia miedzyokresowe 34 288 59 24
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Pozostate = - (1) -
Zaptacony podatek dochodowy (18) (40) (20) (292)
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 1143 933 3419 1989
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
.Nobyci.e rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci (415) (395) (996) (1051)
niematerialnych
.Sprzedgz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci 122 3 124 97
niematerialnych
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych i udziatdéw niedajgcych
kontroli, pomniejszone o przejete srodki pieniezne (4) (2) (96) (2)
Udzielenie pozyczek (3) (17) (54) (214)
Sptata udzielonych pozyczek 3 4 9 11
Pozostate inwestycje (lokaty terminowe) - - - 47
Otrzymane odsetki 10 10 26 26
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej (287) (398) (987) (1157)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Sptata zobowigzanh z tytutu leasingu (227) (163) (581) (472)
Zaptata odsetek z tytutu leasingu (78) (62) (234) (177)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 249 4 829 4936
Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek (231) (12) (1031) (3780)
Rozliczenie 2220pcji na gbérny putap stopy procentowe;j - - - (19)
Zaptata pozostatych odsetek (154) (195) (492) (624)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (441) (428) (1 509) (137)
Imiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 415 107 922 695
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczgtek okresu 1156 868 649 281
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1571 976 1571 976
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6.3.Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument (,,Dokument”) zostat sporzgdzony przez Zabka Group, bedqgcq spotkg akeyjng (fr. société
anonyme) zawigzang i prowadzgcqg dziatalnos¢ zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z
siedzibg w Luksemburgu pod adresem rue Jean Monnet 2, L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga,
wpisang do luksemburskiego Rejestru Handlowego (fr. Registre de Commerce et des Sociétés) pod numerem
B263068 (dalej: ,Spdtka™), oraz przez jej jednostki zalezne (dalej tqcznie: ,,Grupa Kapitatowa” lub ,,Grupa”).

Zadnych informacji zawartych w niniejszym Dokumencie nie nalezy traktowac jako porady prawne;j,
podatkowej, inwestycyjnej, finansowej lub ksiegowej, ani tez jako oferty akcji Spdtki lub zaproszenia do
inwestycji w Spotke.

Niniejszy Dokument moze zawierac stwierdzenia dotyczqce przysztosci. Stwierdzenia takie obejmujg miedzy
innymi wypowiedzi odnoszgce sie do plandw, celéw i zamiardéw, a takze do zatozen lezgcych u podstaw
danych stwierdzen. Stowa takie jok ,,moze”, ,bedzie", ,,oczekiwac”, ,zamierzac”, ,,planowac”, ,szacowac”,
sprzewidywac", ,,uwazac”, kontynuowad”, ,,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” i inne podobne majg na celu
wskazanie wypowiedzi stanowigcych stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ale nie stanowig wytgcznego
sposobu wskazywania takich stwierdzen. Ze wzgledu na swdéj charakter stwierdzenia dotyczqce przysztosci
obarczone sg nieodtgcznym ryzykiem i niepewnosciq zaréwno na poziomie ogdlnym, jak i szczegdtdw, w
Zwigzku z czym zachodzi ryzyko nieziszczenia sie okresSlonych przewidywan, prognoz, zatozen i innych
stwierdzeh dotyczgcych przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez Grupe mogq istotnie odbiegac¢ od
plandw, celdw, oczekiwan, szacunkdw i zamiardw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci na
skutek wielu waznych czynnikéw. Dotychczasowe wyniki Grupy nie stanowiq wyznacznika jej przysztych
wynikéw.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sq aktualne jedynie na dzieh sporzgdzenia niniejszego Dokumentu.
Stwierdzen dotyczqcych przysztosci zawartych w niniejszym Dokumencie nie nalezy interpretowac jako
zapewnien lub prognoz Grupy odnosnie do jej oczekiwanych wynikdw w przysztosci. Niniejszy Dokument nie
stanowi prognozy przysztych wynikdw Grupy i nie powinien by¢ traktowany jako taka prognoza, w zwiqzku z
czym nie nalezy nadmiernie polegac¢ na zawartych w nim stwierdzeniach dotyczqgcych przysztosci. Spdtka
wyraznie os$wiadcza, ze nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji lub zweryfikowanych wersji
jakichkolwiek stwierdzeh dotyczgcych przysztos$ci, z zastrzezeniem sytuacji gdzie wymagajg tego
obowigzujgce przepisu prawa lub regulacje. Zadne z zamieszczonych tu stwierdzeh nie ma w zatozeniu
stanowic¢ prognozy zysku.

Niektére dane finansowe w niniejszymn Dokumencie sq prezentowane w zaokrggleniu, wobec czego sumy
uzyskane poprzez dodanie liczb z poszczegdinych wierszy lub kolumn mogg sie rézni¢c od podanych sum
czesciowych.



