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Strategia Odpowiedzialnosci
Grupy Zabka na lata 2021-2025

Tworzymy wartos$¢ poprzez upraszczanie ludziom zycia i umozliwianie im uwalniania wolnego czasu,
przy jednoczesnym promowaniu odpowiedzialnych wyboréw w zgodzie z planeta, dla kazdego i na co dzien.

FILAR 01

Utatwiamy klientom zmiane ich codziennych
nawykéw na lepsze - dla nich i dla planety.

Klienci, S
Konsumenci @

Planeta
Ziemia

FILAR 02
POZYTYWNY WPLYW
NA OTOCZENIE

Oddziatujemy na przedsiebiorcéw i lokalne
spotecznosci, wptywajac na zmianeg ich otoczenia.

°. Franczyzobiorcy,
@ . Kasjerzy

Lokalna
spotecznosc¢

Organizacje

@ pozarzadowe,
Stowarzyszenia

Dostawcy,

@ Partnerzy

biznesowi

" Pracownicy.
Wspdtpracownicy

FILAR 03
ODPOWIEDZIALNA
ORGANIZACJA

Tworzymy wiarygodna organizacje
zaangazowanych ludzi.

FILAR 04
ZIELONA
PLANETA

Minimalizujemy swéj slad srodowiskowy
w catym tancuchu wartosci.

Q;“ ODPOWIEDZIALNOSC r_,/ OTWARTOSC

\{5\(‘ WIARYGODNOSC L}I) AMBICJA




>
3
0
(2]
(V]
c
o]
e}
3
°
[¢)
>

Wprowadzenie

Model biznesowy

Grupa Zabka to unikalny ekosystem
convenience, sktadajacy sie z rozwigzan
stworzonych z mysla o klientach, dla kté-
rych szczegdlnymi wartosciami sg czas
i wygoda. Odpowiadamy na ich rézno-
rodne potrzeby, a nasze ustugi dostepne
sg zarowno w kanatach fizycznych, jak
i cyfrowych. Nasza strategia ma na celu
ciagte udoskonalanie rozwigzan wspiera-
jacych nowoczesny, zrébwnowazony styl
zycia oraz rozwoj ustug spetniajacych
wymagania klientow, ktorzy chea reali-
zowac swoje potrzeby w jednym miejscu,
blisko swojego miejsca zamieszkania lub
pracy (wygodnie po drodze) oraz online za
pomoca urzadzen mobilnych (wygodnie

gdziekolwiek).

W Grupie najwieksza jednostka bizne-
sowa jest Zabka Polska, ktéra zarzadza
sklepami stacjonarnymi Zabka oraz ze-
spotami zwigzanymi z dziataniem sieci:
od ekspansiji, przez adaptacje, tancuch
dostaw, az po asortyment i komunika-
cje. Istotng jednostka jest tez utworzona
w 2021 roku Zabka Future. Do jej zadan
nalezy rozwijanie bizneséw i technologii,
a takze nadzor nad nowymi podmiotami
Grupy (m.in. Maczfit, Dietly, Lite). W ramach
struktury organizacyjnej wyodrebnione
zostaty piony wspierajgce rozwoj Grupy
- strategii konsumenckich, zarzgdzania
zasobami ludzkimi i kulturg organizacyjng

oraz finansowy.

Od 2021 roku Grupe uzupetniajg marki
kluczowe z punktu widzenia rozwoju eko-
systemu convenience. Nalezg do nich:
Maczfit, bedacy liderem na rynku cateringu
dietetycznego w Polsce; Dietly - platfor-

ma e-commerce oferujgca mozliwosé

porownywania i wyboru diet pudetko-
wych oraz zarzadzania ich zamowieniami;
start-upy Zabka Jush! i Delio, rozwijajgce
ustugi g-commerce i e-commerce oraz
Zabka Nano, zajmujaca sie rozwojem for-

matu sklepow autonomicznych.

Naszg pozycje lidera w tworzeniu rozwigzan
convenience zawdzieczamy transformac;ji
przebiegajacej w trzech obszarach: trans-
formaciji formatu modern convenience,
rozwoju technologicznym oraz integrac;ji
odpowiedzialnosci. Chcac by blizej klientow,
docieramy do nowych miejsc i rozwijamy
format sklepdéw, by dopasowaé¢ go do
nowych typow lokalizacji oraz ambitnych
celéw ekspansji. Skutecznie odpowia-
damy na potrzeby kupujacych poprzez
dopasowang do nich, innowacyjng oferte
produktowg oraz atrakcyjne promocje.
Wykorzystujemy nowe kanaty komunikagiji
z klientami oraz wdrazamy nowe, wygodne
ustugi. Ponadto budujemy wartos$¢ po-
przez wyszukiwanie, tworzenie i rozwdj
innowacyjnych ustug, nowych kanatéw
sprzedazy oraz narzedzi technologicznych
przysztosci. Udoskonalamy narzedzia pra-
cy, dostarczamy rozwigzania utatwiajgce
zarzadzanie sklepami, wykorzystujemy
technologie do efektywnej komunikacji,
atakze korzystamy ze sztucznej inteligencji

przy podejmowaniu decyzji biznesowych.

W 2021 roku Zabka przyjeta komplek-
sowg Strategie Odpowiedzialnosci
(ESG, Environmental, Social and Gover-
nance). Jest ona zintegrowana ze strategig
biznesowa Grupy, definiuje jej cele oraz
wskazuje kierunki, w jakich zamierza po-
dazaé. Strategia Odpowiedzialnosci jest

wyrazem zaangazowania firmy w two-

rzenie warunkow do zrownowazonego
zycia w zgodzie z planetg dla kazdego i na
co dzien oraz umozliwia swoim klientom
dokonywanie bardziej odpowiedzialnych

wyborow.

Strategie Odpowiedzialnosci tworza
cztery filary. Kazdy z nich definiuje obszary
naszych dziatan, a takze ilosciowe i jako-
Sciowe cele, dzieki ktérym zblizamy sie do
realizacji naszej misji, ktora jest tworzenie
wartosci poprzez upraszczanie ludziom zycia
i umozliwianie im uwalniania wolnego
czasu, przy jednoczesnym promowaniu
odpowiedzialnego podejscia do wyboru
produktéw oraz tworzenia relacji z klientami,
franczyzobiorcami, partnerami bizneso-

wymi i szerszym otoczeniem.

Filar Zielona planeta, okresla nasze
ambicje w obszarze dekarbonizacji. Zo-
bowigzalismy sie w nim do osiagniecia
neutralnosci klimatycznej w zakresach
1i2 do konca 2025 roku, a takze do ograni-
czenia intensywnoséci emisji w sklepach Zabka
o0 70%, miedzy innymi dzieki przejsciu
na energie elektryczng z odnawial-
nych zrodet w sieci franczyzowej oraz
inicjatywom ograniczajgcym zuzycie
energii i inne zrédta emisji. Dla kazdego
z celow krotkoterminowych zdefiniowane
zostaty kluczowe wskazniki efektywnosci
(KPI), dzieki ktérym mozemy na biezgco
monitorowac postepy w realizacji celow

oraz transparentnie je komunikowac.



Kontekst biznesowy

Badania wskazuja, ze Polacy coraz po-
wazniej podchodza do kwestii zmian
klimatycznych i przestaja je uwazac za
wyzwanie dalekiej przysztosci. Az 68%
polskiego spoteczenstwa obawia sie, ze
zmiany wptyng negatywnie na przysztosc
ich dzieci, a 78% Polakow uwaza, ze stan,
w jakim znalazta sie Ziemia, jest powazny
i wymaga natychmiastowych dziatan’.
Zmieniajace sie oczekiwania konsumentow
i ich rosnaca swiadomos¢ wptywajg na
postep zrownowazonych srodowiskowo
rozwigzan, oddziatujgcych w pozytywny
sposéb zarowno na ludzi, jak i na plane-
te. Zmiany klimatu wptywaja réwniez na
tworzenie nowych regulacji w obszarze
zréwnowazonego rozwoju - rosnie ich
liczba i stopien ztozonosci. Dziatania te majg
bezposredni wptyw na przedsigbiorstwa.
Firmy coraz czesciej podejmujg wysitki na
rzecz ochrony $rodowiska, dostrzegajac
swéj wptyw na otoczenie, ale takze rozu-
miejg jak wazne jest budowanie odpornosci

biznesu w zmieniajacym sie Swiecie.

Jestesmy $wiadomi naszych zobowigzan
wobec $rodowiska naturalnego, dlatego
realizacje strategicznych priorytetow
taczymy ze spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu. Znajdujemy sie w gronie 1% firm na
Swiecie, ktore najlepiej integrujg czynniki
ESG w swoich strategiach i operacjach
(wedtug EcoVadis). W 2021 roku zre-
dukowalismy emisje gazow cieplarnia-
nych w operacjach wtasnych o 29% oraz
zmniejszyliSmy intensywnosé emisji
0 8% w zakresie 3. Zalezy nam na tworzeniu
wartosci w perspektywie dtugoterminowej,

w sposob zrownowazony srodowiskowo.

Dlatego uwzgledniajgc rozne perspektywy
czasowe i scenariusze klimatyczne, badamy
wptyw szans i ryzyk na dziatalnos¢ naszej
Grupy. Aby zapewni¢ naszej organizacji
odpornos¢ na nadchodzgce zmiany jasno
zdefiniowaliémy cele klimatyczne. Chce-
my osiggnac¢ neutralnosé¢ klimatyczna
w operacjach wtasnych do konca 2025 roku
i kontynuowa¢ dekarbonizacje naszego
tancucha wartosci. W tym celu siegamy
po najbardziej wiarygodne, potwierdzone
naukowo wytyczne inicjatywy Science Based
Targets (SBTi). W dziatania na rzecz ogra-
niczania wptywu na klimat i redukcji emisji
angazujemy naszych partnerdw biznesowych
i franczyzobiorcow. Dzielimy sie wiedza
z innymi uczestnikami rynku i wspieramy
zewnetrzne inicjatywy. Stale doskonali-
my metody zbierania danych stuzgcych
ujawnianiu informacji zwigzanych z kli-
matem. Niniejszy raport jest nasza druga
publikacjg uwzgledniajgca rekomendacje
Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informa-
cji Finansowych Zwigzanych z Klimatem
(TCFD). Wypetniamy tym samym zalecenia
w zakresie przekazywania wiarygodnych
informacji zwigzanych z oddziatywaniem
biznesu na klimat oraz wptywu zmian kli-
matu na nasza dziatalnos¢ w kontekscie
zobowigzan strategicznych. Codziennymi
decyzjami Grupa Zabka stara sie udo-
wadniac, ze dziatania przyczyniajace sie
do minimalizacji wptywu $rodowiskowego
sg nie tylko mozliwe, lecz takze warte
podejmowania. Naszg ambicjg jest stanie
sie liderem w zakresie przeciwdziatania
zmianom klimatu i ochrony srodowiska

naturalnego.

! Kantar, United Nations Global Compact Poland: https://ziemianieatakuja.pl/.

Grupa Zabka
w liczbach:

Ponad

8 300

sklepow

Blisko

12,4 mld zt

przychodu ze sprzedazy

Blisko

(] [
3 miliony
klientéw korzystajacych
dziennie z ustug Grupy Zabka

Ponad

7 000

franczyzobiorcow

Ponad

45 400

miejsc pracy utrzymanych przez
Grupe Zabka i franczyzobiorcow

Zabka w gronie
1%

firm na swiecie, ktore najlepiej
integrujg czynniki ESG wg EcoVadis

29%

redukcja emisji CO,e
w operacjach wtasnych

o
8%
redukcja intensywnosci
emisji CO,e w zakresie 3

100%

energii elektrycznej ze Zzrédet

odnawialnych w operacjach wtasnych

Odzyskane

100%

plastiku z marek wtasnych
i materiatéw sklepowych
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tad korporacyjny w obszarze ESG

tad korporacyjny w obszarze ESG

Struktura zarzadcza

w obszarze klimatu

tad korporacyjny zapewnia zgodnos$¢
wewnetrznych polityk z regulacjami, stan-
dardami i dobrymi praktykami w zakresie

czynnikow pozafinansowych (ESG). Ponadto

Rada Nadzorcza

Krzysztof Krawczyk

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Istvan Széke
Cztonek Rady Nadzorczej

zapewnia zasoby ludzkie i finansowe do
realizacji przyjetych zobowigzan i polityk
klimatycznych oraz wspiera wdrozenie

planoéw ograniczajgcych energochtonnosé

Jean-Rémy Roussel
Cztonek Rady Nadzorczej
posiadajgcy doswiadczenie
w zarzadzaniu ryzykiem,
nadzoruje realizacje

Strategii Odpowiedzialnosci

B

Jacques de Vaucleroy
Cztonek Rady Nadzorczej

posiadajacy doswiadczenie

w branzy handlowej

i emisyjno$¢ organizacji. Grupg Zabka
kierujg specjalisci z réznych dziedzin
i doswiadczeni menedzerowie, ktorych

merytorycznie wspiera Rada Nadzorcza.

Stephan Schali
Cztonek Rady Nadzorczej

Jolanta Banczerowska
Cztonkini Zarzadu,

Obszar Strategii
Personalnej

Tomasz Blicharski
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Zarzadzajacy
Zabka Future

Anna Grabowska
Wiceprezeska Zarzadu,
Obszar Strategii
Konsumenckich

Adam Manikowski
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Zarzadzajacy
Zabka Polska

Marta Wrochna-tastowska

Cztonkini Zarzadu,
Obszar Strategii
Finansowej

Tomasz Suchanski
Prezes Zarzadu




Wierzymy, ze efektywne zarzadzanie
stanowi podstawe realizacji Strategii
Odpowiedzialnosci Grupy Zabka i jest
niezbedne do wypetnienia zobowigzan wobec
interesariuszy firmy. Nasze podejscie do
zarzadzania kwestiami zwigzanymi z klimatem
zostato oparte na strukturze wypracowanej
podczas tworzenia Strategii Odpowiedzialnosci
i jest bezposrednio zwigzane ze struktura
zarzadzania obszarem ESG. Kwestie Kli-

matyczne zostaty wtaczone do obszaru

$rodowiskowego (Filar Zielona planeta),
utrzymujac zintegrowang strukture, ktora
tgczy nadzor Zarzadu i kierownictwa wyz-
szego szczebla z merytoryczng wiedzg
cztonkdw zespotow wykonawczych. Cele ESG
- w tym klimatyczne - zostaty uwzglednione
w systemie ocen pracowniczych, aich re-
alizacja jest objeta systemem premiowym.
Zarzadzanie obszarem ESG, w tym ryzykami
i szansami klimatycznymi, odbywa sie na

trzech poziomach: przywédztwa strate-

Rada Nadzorcza

Zarzad

Komitet ESG

gicznego (Poziom Zarzadu), zarzadzania
strategicznego (Poziom Dyrektoréw) oraz
zarzgdzania operacyjnego (Poziom ope-
racyjny). W 2021 roku ustanowiony zostat
kwartalny system monitoringu, walidacji
i raportowania zagadnien ESG, na pod-
stawie ktérego podejmowane sg dalsze
decyzje zwigzane z rozwojem Strategii

Odpowiedzialnosci.

o
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Wiceprezeska

Sponsorzy filaréw
strategii ESG

Sponsor
strategii ESG

Cztonkowie

ds. Strategii Zarzadu

Konsumenckich

Wiasciciel
obszaru ESG

Dyrektor ds. ESG

Inne osoby odpowiedzialne
za obszary strategii ESG

Dyrektorzy i kluczowi
interesariusze wewnetrzni
np. przedstawiciele Green Team

Zespoty wspierajace

Przedstawiciele funkcji
audytu wewnetrznego
i zarzgdzania ryzykiem

Poziom Dyrektorow
Zarzadzanie strategiczne

< Zespotwdrozeniowy strategiiESG ———

Dziat ds. ESG

Green Officer -
Program Dekarbonizac;ji

Zespoty doradcze

Inne osoby odpowiedzialne
za obszary strategii ESG

Green Team i inni
interesariusze wewnetrzni

Poziom operacyjny
Zarzadzanie operacyjne

Interdyscyplinarne zespoty operacyjne
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tad korporacyjny w obszarze ESG

Struktura zarzadcza
w obszarze klimatu

Przywoédztwo strategiczne

Przywodztwo w obszarze ESG, w tym nad-
z6r nad ryzykami i szansami zwigzanymi
z klimatem, jest wpisane w kompetencje
Zarzadu. Jego odpowiedzialno$¢ obejmuje
planowanie strategiczne oraz kontrole nad
realizacjg strategii biznesowej Grupy. Cele
wynikajgce ze Strategii Odpowiedzialnosci
sg przypisane do poszczegolnych cztonkdw
Zarzadu, kaskadowane w ramach struktury
Grupy oraz oceniane w trakcie ewaluac;ji
pracowniczej za dany rok. Ciatem wspie-
rajgcym monitorowanie poziomu realizaciji
strategii jest Komitet ESG, ktorego prze-
wodniczgcym jest Prezes Grupy Zabka.
Podczas zebrania Komitetu ESG obecni
sg takze wszyscy cztonkowie Zarzadu
oraz Dyrektor ds. ESG, a w razie potrzeby
réwniez inni interesariusze wewnetrzni.
W trakcie spotkania oceniany jest po-
ziom realizacji Strategii Odpowiedzialnosci
oraz przekazywane sg rekomendacje co
do dalszych perspektyw rozwoju tego
obszaru, z ktorych Zarzad korzysta przy

podejmowaniu kluczowych decyzji.

Anna Grabowska, Wiceprezeska Zarzadu
ds. Strategii Konsumenckich, od stycznia
2021 roku zarzadza zespotem, ktérego
zadaniem jest wyznaczanie kierunkéw
rozwoju firmy. Jej dziatania skupiaja sie
na budowaniu strategicznego podejscia
do relacji z konsumentami, budowaniu
strategii dla marki oraz marek zaleznych,
a takze na bezposrednim nadzorze nad
efektywng realizacjg Strategii Odpo-
wiedzialnosci, w tym nad dziataniami
w zakresie klimatu. Zarzgdzanie ryzykiem
klimatycznym jest w petni zintegrowane
w ramach systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym (ERM), bedacym pod bez-
posrednim nadzorem Marty Wrochny-ta-

stowskiej, Cztonkini Zarzadu odpowie-

dzialnej za obszar strategii finansowej.
Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkow wy-
bieranych przez dwa fundusze inwestycyjne,
bedace gtownymi akcjonariuszami Grupy
Zabka - CVC Capital Partners oraz Part-
ners Group. Cztonkowie Rady Nadzorczej
i Zespotu Zarzadzajgcego wybierani sg w
oparciu o kompetencje istotne w kontek-
Scie wptywu organizacji na gospodarke,
srodowisko i spoteczenstwo. W 2021 roku
Rada Nadzorcza przyjeta zaproponowang
przez Zarzad Strategie Odpowiedzialno-
$ci, w tym zdefiniowane ambicje i cele
w obszarze klimatu, a nastepnie aktywnie
nadzorowata jej wdrozenie w Grupie. Proces
nadzoru utatwiajg miesieczne podsumowa-
nia o statusie wdrozenia poszczegdélnych
inicjatyw oraz debata na temat planéw
rozwoju Grupy w kwestii klimatu prowa-
dzona podczas posiedzen, a takze przeglad
i akceptacja raportéw ESG i Klimatycznego.
Roczne podsumowanie realizacji celéw
zdefiniowanych w ramach Strategii Od-
powiedzialnosci jest czescig oceny pracy
Zarzadu za dany rok, dokonywanej przez
Rade Nadzorcza, a takze powigzanego
z nig wynagrodzenia. W 2021 roku odbyto
sie sze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej,
podczas ktorych omawiane byty kwestie

klimatyczne.

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne odbywa sie
z poziomu Rady Dyrektoréw. W 2021 roku
powstato stanowisko Dyrektora ds. ESG,
ktdre podlega bezposrednio Wiceprezesce
Zarzadu ds. Strategii Konsumenckich.
Zakres odpowiedzialnosci na tym stano-
wisku to m.in. biezgca kontrola i nadzor
nad realizacjg Strategii Odpowiedzialnosci,
w tym realizacjg celow klimatycznych.
Dyrektor ds. ESG kieruje takze praca Dziatu
ds. ESG, ktéry czuwa nad realizacjg dzia-

tan operacyjnych prowadzonych przez
poszczegolne departamenty. W dziatania
operacyjne zwigzane z kwestiami klima-
tycznymi zaangazowany jest Green Team,
sktadajacy sie z pracownikow reprezentu-
jacych obszary merytoryczne. Za realiza-
cje dziatan strategicznych obejmujgcych
zagadnienia klimatyczne zdefiniowane
w ramach filaru Zielona planeta, odpowiada
bezposrednio Green Officer. Obowigzki
Green Officera obejmujg m.in. wypraco-
wanie i wdrozenie strategii dekarbonizaciji
w ramach operacji wtasnych oraz w tancuchu
wartosci, nadzorowanie i monitoring stra-
tegicznych projektéw dekarbonizacyjnych
oraz budowanie motywaciji i zachecanie
do dziatania interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych. W 2021 roku ustanowiony
zostat kwartalny system monitoringu,
walidacji i raportowania zagadnien ESG,
na podstawie ktérego podejmowane
sg dalsze decyzje zwigzane z rozwojem
Strategii Odpowiedzialnosci. W procesie
realizacji strategii uczestniczg zespoty
doradcze, m.in. Rada Franczyzobiorcow
oraz zespoty wspierajgce, m.in. Dziat Finan-
sowy, HR i Komunikaciji. Biezacg kontrole
i nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem i szan-
sami klimatycznymi, szczegdlnie istotne
z perspektywy TCFD, sprawuje Dyrektor
Dziatu Ryzyka i Audytu Wewnetrznego.

Zarzadzanie operacyjne

Poziom wykonawczy tworzg m.in. zespoty
wdrozeniowe, sktadajgce sie z menedzerdw,
wtascicieli produktow, kierownikow pro-
jektow, lideréw. Wszystkie te osoby zostaty
zaangazowane w prace zwigzane ze zdefinio-
waniem naszych ryzyk i szans klimatycznych,
a takze wich pozniejszg ocene w kontek-
$cie znaczenia dla odpornosci naszego

modelu biznesowego i realizacji strategii.



Zarzadzanie ryzykiem

klimatycznym

Uwzgledniajgc dobre praktyki zarzadzania
ryzykiem, w 2021 roku wdrozylismy model
ERM (Enterprise Risk Management), obej-
mujacy peten zakres procesu zarzadzania
ryzykiem oraz definiujgcy metody i procedury
zarzadzania ryzykiem w organizacji. Model
uwzglednia wptyw ryzyka na realizacje
strategii oraz wyniki finansowe i pozafi-
nansowe, a takze wprowadza narzedzia
pomiaru ryzyka. Jest on zintegrowany ze
strategia, procesem planowania i celami
biznesowymi oraz odzwierciedla aktualne
potrzeby zarzadcze i czynniki kulturowe

organizacji.

Zarzadzanie ryzykiem i szansami klima-
tycznymi odbywa sie na poziomie catej
organizacji - na wszystkich szczeblach
i we wszystkich komorkach biznesowych.
W 2021 powotany zostat Komitet ryzyka
i zgodnosci, w sktad ktorego wchodzag
cztonkowie zarzadu i przedstawiciele naj-
wyzszego kierownictwa. Komitet spotyka
sie co najmniej raz na kwartat, podczas
spotkan prezentowane sg istotne kwestie
z obszaru ryzyka, audytu wewnetrzne-
go i zgodnosci. Podejscie do kwestii za-
rzadzania ryzykiem definiuje Procedura
Zarzadzania Ryzykiem, ktorej celem jest
zapewnienie w Grupie jednolitego i efek-
tywnego podejscia do zarzadzania ryzy-
kami i szansami. Dodatkowo w ramach
wzmacniania kultury zarzgdzania ryzykiem
i szansami prowadzimy dziatania edu-
kacyjne oraz szkoleniowe, podnoszgce
$wiadomos¢ pracownikow w zakresie zmian
klimatu oraz ich wptywu na nasz model
biznesowy, strategie i tancuch wartosci.
W kontekscie klimatu przyjete podej-
Scie jest spojne z Modelem Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym (ERM), ktory
pozwala Grupie:

+ $wiadomie dokonywaé¢ wyboru odpo-

wiedzi na ryzyko,

+ osiggac¢ akceptowalny poziom ryzyka
w stosunku do przyjetej strategii,
+ zwieksza¢ swojg zdolnos¢ do identyfi-
kowania potencjalnych ryzyk i ustalania
odpowiedzi na nie,

* minimalizowac liczbe niespodziewanych
zdarzen i zwigzanych z nimi kosztow lub strat,
+ wykorzystywac pojawiajace sie szanse,
+ skutecznie odpowiada¢ na ryzyka wza-
jemnie ze soba powigzane, jak rowniez
tworzy¢ spojna odpowiedz na wiele roz-

tgcznych ryzyk.

Zgodnie z Procedurg Zarzadzania Ryzykiem,
ryzyko jest identyfikowane, ustalany jest
wtasciciel danego ryzyka i dokonywana jest
jego ocena w oparciu o ustalone kryteria,
a takze okreslany jest poziom apetytu na
ryzyko oraz odpowiedz na dane ryzyko.
Procedura zaktada réowniez przygotowa-
nie sposobow wewnetrznej i zewnetrznej

komunikacji ryzyka. Ryzyka strategiczne

identyfikowane sg przez Zarzad, ryzyka

ok
T Rk pg,

obszarowe - przez Wtascicieli Obszaréw.
Proces sporzadzania listy zidentyfikowa-
nych ryzyk i szans jest nadzorowany przez
Menedzera ds. Zarzadzania Ryzykiem, kto-
ry - zgodnie z harmonogramem procesu
zarzadzania ryzykiem - dokonuje przegladu
listy. Menedzer ds. Zarzadzania Ryzykiem
inicjuje takze dziatania zwigzane z cyklicz-
nym monitorowaniem i raportowaniem
ryzyk. Przy ocenie ryzyka klimatycznego
zastosowane w Grupie Zabka procedury s3
analogiczne do oceny innych kluczowych
czynnikéw ryzyka we wszystkich obszarach
naszej dziatalnosci. Jedyng istotna réznice
w metodyce oceny ryzyka klimatycznego
stanowi dtuzszy horyzont czasowy, zgodny
z rekomendacjami Task Force on Clima-
te-related Financial Disclosures (TCFD),
uwzgledniajacy specyfike zjawiska, daleko
wykraczajgca swoim wptywem poza ramy

czasowe przyjmowane w planowaniu.
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Ryzyka i szanse klimatyczne

Kluczowe ryzyka
klimatyczne

Ogolny poziom ryzyka klimatycznego
w krétkim okresie (w obecnej perspektywie
strategicznej do 2025 roku) jest nizszy niz
w $rednim i dtugim horyzoncie. Jest to
spowodowane przede wszystkim wiekszg
przewidywalnoscig otoczenia, podjetymi

przez nas dziataniami dekarbonizacyjnymi

i proefektywnosciowymi oraz przyjeta
Strategig Odpowiedzialnosci i potwier-
dzonymi ambicjami w kontekscie celow
klimatycznych, a takze przewidywang
wzmozong presjg regulacyjng zwigzang
z realizacjg celéw klimatycznych na po-

ziomie Unii Europejskiej. Ponizsza tabela

Ocena w srednim okresie
(2030

przedstawia liste kluczowych, zidentyfiko-
wanych ryzyk klimatycznych, ktére moga
w istotny sposéb wptynac na osiggane
wyniki i potencjat dalszego rozwoju Gru-
py- Ryzyka zdefiniowane zostaty zgodnie
z metodologig przedstawiong w rozdziale

Metodyka identyfikacji ryzyk i szans (str. 24).

Trend
do 2050 .

Ocena
w krétkim

okresie
(2025T)

Ryzyka i szanse klimatyczne

Wzrost kosztow zakupu energii.

Brak dostepnosci OZE
do realizacji celow strategicznych.

Wystapienie ograniczen dostaw
realizowanych przez pojazdy spalinowe
w centrach miast.

Ograniczona dostepnos¢ i optacalnosc
inwestycji w projekty proklimatyczne
w OZE.

Wptyw zmian regulacyjnych

w obszarze klimatu na wtasna
dziatalnos¢ operacyjna.

Ocena ryzyka zgodnie z metodyka ERM:

Srednie @ Wysokie @ Bardzo wysokie
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Zakres 1
0.7% catkowitych emisji gazow
cieplarnianych.

Bezposrednie emisje - —
. ~ v \

wynikajgce ze spalania
paliwa w centrach
logistycznych i emis;ji

zwigzanych z flotg oraz
czynnikami chtodniczymi.

Zakres 2

0.1% catkowitych emisji gazow
cieplarnianych

Posrednie emisje wynikajgce z konsumpg;ji
energii elektrycznej i cieplnej poprzez
centra logistyczne i centrale firmy.

DOCOOC] /7
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W Dekarbonizacja
T 1 M tancucha
Zakres 3 ﬁ@ wartosci akres 3
Upstream o Downstream

82,1% catkowitych emisji gazow cieplarnianych.
Emisja zwigzana z zakupionymi produktami i ustugami,
$rodkami trwatymi i transportem do sklepow.

F

17,1% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych.
Emisja wynikajaca z konsumpciji energii elektrycznej
i czynnikéw chtodniczych w sklepach.

T,

no[loo

SCENARIUSZ <2°C
kluczowe ryzyka ocenione

jako wysokie

Mozliwy istotny wptyw na Grupe Zabka
i jej tancuch wartosci wynikajacy ze:

+ zwiekszenia poziomu niezbednych
naktadow inwestycyjnych,

+ wprowadzenia ograniczen tran-
sportu w miastach, w szczegol-
nosci w odniesieniu do pojaz-
dow z silnikiem spalinowym,

+ ograniczenia efektywnosci bizne-

sowej z uwagi na regulacje doty-
czace klimatu.

SCENARIUSZ 4°C

kluczowe ryzyka ocenione
jako wysokie

Mozliwy istotny wptyw na Grupe Zabka
i jej tancuch wartosci wynikajacy ze:

- zwiekszenia kosztéw energii
i niezbednych naktadéw inwesty-
cyjnych,

+ braku dostepnosci OZE do reali-
zacji celéw strategicznych,

+ ograniczonej dostepnosci i opta-
calnosci inwestycji w projekty
proklimatyczne.

OBA SCENARIUSZE
kluczowe ryzyka ocenione

jako wysokie

W obu scenariuszach ryzyko ocenione
jako wysokie jest tozsame i dotyczy
wzrostu kosztow zakupu energii,
majacym przetozenie na wzrost
kosztow prowadzenia dziatalnosci
przez firme, franczyzobiorcow oraz
kluczowych partneréw biznesowych.
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Kluczowe szanse
klimatyczne

Rownolegle do procesu zarzgdzania ry-
zykiem przeprowadzilismy proces iden-
tyfikacji i oceny najwazniejszych szans

klimatycznych.

Najwazniejsze szanse zidentyfikowane

w krétkim okresie (do 2025 roku) dotycza

wprowadzania na rynek produktéow o ni-
skim sladzie weglowym oraz korzystnego
postrzegania przez klientéw prowadzonych
przez nas dziatan na rzecz redukowania
emisji. Istotnym obszarem sg rowniez
korzysci ptynace ze zwiekszenia efektyw-

nosci energetycznej, przede wszystkim

w sklepach Zabka. W $rednim okresie (do 2030
roku) dostrzegamy réwniez duzy potencjat
wynikajacyz postrzegania Zabki jako or-
ganizacji minimalizujgcej swéj wptyw, dba-
jacej o ochrone srodowiska naturalnego

i przeciwdziatajgcej zmianom klimatu.

Trend

Ocena Ocena w $rednim okresie
w krétkim (2030T)

do 2050r.

Szansa .
okresie

(2025 )
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Ryzyka i szanse klimatyczne

Ograniczenie zuzycia energii dzieki
inicjatywom proklimatycznym.

Wzrost lojalnosci klientow
zaangazowanych klimatycznie.

Wzrost popytu na produkty nisko
lub zeroemisyjne.

Korzysci
w zakresie employer branding z uwagi
na zaangazowanie klimatyczne.

Wzrost motywacji pracownikow
i partneréw biznesowych przez realizacje
celow klimatycznych.

Poprawa optacalnosci zaangazowania
Zabki w inwestycje OZE.

Zwigkszenie odpornosci tancucha
wartosci z uwagi na inicjatywy
proklimatyczne.

Ocena szansy zgodnie z metodyka ERM:

Srednia @ Wysoka @ Bardzo wysoka
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Zakres 2
0.1% catkowitych emisji gazow
cieplarnianych

Zakres 1
0.7% catkowitych emisji gazow
cieplarnianych.

Bezposrednie emisje S - S é Posrednie emisje wynikajgce z konsumpc;ji
wynikajace ze spalania /" ~ A\ \\ E§ energii elektrycznej i cieplnej poprzez
paliwa w centrach C @ @ @ ) E§ centra logistyczne i centrale firmy.
logistycznychiemisji — ~_~ \7k/x/\\/%\,,,/ia bk 5

zwigzanych z flotg oraz
czynnikami chtodniczymi.

B
Dasﬁ ‘ ﬁ ‘ ‘
o e

=

W Dekarbonizacja
T tancucha

Zakres 3 wartOéCi

Upstream
82,1% catkowitych emisji gazow cieplarnianych.

Zakres 3
Downstream

Emisja zwigzana z zakupionymi produktami i ustugami,

$rodkami trwatymi i transportem do sklepow.

F

17,1% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych.
Emisja wynikajaca z konsumpciji energii elektrycznej
i czynnikéw chtodniczych w sklepach.

no[loo
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SCENARIUSZ <2°C
kluczowe szanse ocenione

wysoko

Pozytywny dtugofalowy wptyw na
Grupe Zabka i jej tancuch wartosci
skutkujacy:

+ obnizeniem kosztéw energii oraz
wzrostem efektywnosci w tancuchu
wartosci,

+ zwiekszeniem satysfakciji i lojalnosci
obecnych i nowych klientow sieci,

+ polepszeniem wynikow biznesowych,

+ rekrutacjg nowych franczyzobiorcow
i podnoszeniem jakosci wspotpracy
z obecnymi franczyzobiorcami,

+ utrzymaniem i pozyskiwaniem kadr.

SCENARIUSZ 4°C
brak szans ocenionych bardzo

wysoko, ponizej kluczowe

szanse ocenione jako srednie

Pozytywny dtugofalowy wptyw na
Grupe Zabka i jej tancuch wartosci
skutkujacy:

* zwiekszeniem satysfakcji i lojalnosci
obecnych i nowych klientow,
* polepszeniem wynikow biznesowych,

* zaangazowaniem i motywacjg
pracownikow i wspotpracownikow,

+ rekrutacjg nowych franczyzobiorcéw
i podnoszeniem jakosci wspotpracy
z obecnymi franczyzobiorcami,

* utrzymaniem i pozyskiwaniem kadr.

OBA SCENARIUSZE

W obu scenariuszach szanse ocenione
jako wysokie i srednie sg tozsame
i reprezentujg m.in. nowe mozliwosci
rynkowe, zyski wynikajace z rozwigzan
w zakresie efektywnosci energe-
tycznej oraz stwarzajg szanse dla
rozwoju nowych produktow i ustug.
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Strategia i cele
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Strategiczna odpowiedz
na zmiany klimatu

Strategiai cele

Ogtoszona w 2021 roku Strategia Od-
powiedzialnoéci Grupy Zabka wyznacza
nasze ambicje i kierunki dziatan w ob-
szarze zrownowazonego rozwoju i jest
w petni zintegrowana ze strategig biz-
nesowg. Jednym z naszych priorytetéw
jest redukcja sladu weglowego, wyni-
kajgcego zarowno z bezposrednich, jak
i posrednich emisji. Majac na uwadze ten
celw 2020 roku po raz pierwszy policzyli-
$my nasz $lad weglowy w catym tancuchu

wartosci.

(1) s

Strategia
Odpowiedzialnosci

Okreslenie
celow
redukc;ji
emisji

@ Identyfikacja

- . ryzyk i szans
Wyliczenie  klimatycznych
sladu
weglowego

Okreslenie
szczegblnego

planu
dekarbonizacji

Kolejnym krokiem na naszej drodze do
dekarbonizacji byto okreslenie ryzyka
i szans klimatycznych. Na podstawie prze-
prowadzonej analizy w 2021 roku zatwier-
dzilismy z Rada Nadzorczg szczegdtowy
plan dekarbonizacji obejmujacy dziatania,
ktore pozwolg nam na sukcesywne redu-
kowanie $ladu weglowego we wszystkich
trzech zakresach.

Majgc $wiadomosc¢ strategicznych zo-
bowiazan, przystapiliémy do inicjatywy

Science Based Targets (SBTi), w ramach

®

Zarzadzanie
emisjami zgodnie
z planem
dekarbonizacji

Q,

Mierzenie i raporto-
wanie postepow w re-
alizacji dekarbonizacji
oraz mitygacji ryzyk
Ciggty proces

ktorej zdefiniowaliSmy mierzalne cele
dekarbonizacyjne zgodne z poziomem
ambicji porozumienia paryskiego. Cele
zwalidowane przez SBTi pokrywajg 85%
$ladu weglowego z zakreséw 1, 2 i 3.

Wspélnie z naszymi interesariuszami kon-
centrujemy sie na przeciwdziataniu zmianom
klimatu i definiowaniu skutecznej odpowiedzi
naryzyka i szanse. Zobowigzalismy sie do
statego doskonalenia metod zbierania
danych stuzacych ujawnianiu informac;ji
w naszych zewnetrznych dokumentach

finansowych i pozafinansowych.

1gbka @

Ciqgty proces

. Neutralizacja
pozostatych
emis;ji
2025

Publikacja Raportu

Klimatycznego
Ciggty proces

Zwalidowanie
celéw i planu
dekarbonizacji
przez SBTi



Naukowo zatwierdzone i zweryfikowane
przez SBTi cele zaktadajg redukcje o 25%
catkowitej emisji gazéw cieplarnianych
w zakresach 1i 2 do konica 2026 roku wzgle-
dem roku bazowego 2020 oraz obnizenie

0 70% intensywnosci emisji gazéw cieplar-

nianych w sklepach do konca 2026 roku
(zakres 3, tCO,e/mPLN) w odniesieniu do
roku bazowego 2020. Ponadto do konca
2026 roku sie¢ zaangazuje partneréw bizne-
sowych odpowiedzialnych za 75% wydatkéw

zakupowych z obszaru produktow i ustug

w ustalenie naukowo potwierdzonych celéw
redukcyjnych. Zostaty one zintegrowane
i uwzglednione w zestawieniu w ramach
Strategii Odpowiedzialnosci.

Osiagniemy neutralnos¢ klimatyezna Neutralnos¢ klimatyczna w operacjach

(W ujeciu gazow cieplarnianych 24 273 tCO,e
w zakresach 1i2) do konca 2025 . whasnych
ilr:(ﬁm?i: \E\?;Elye szic(zear::g gsi)azow Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych

P Y P w sklepach na mPLN przychodu 34 tCO,e/mPLN

0 70% do konca roku 2026

wzgledem roku bazowego 2020.04, | s ze sprzedazy
TARGETS:

Zmniejszymy o 5% intensywnos$c¢ zuzycia
energii elektrycznej (MWh/mPLN)
do 2023 roku wzgledem roku 2020.

Intensywnosc¢ zuzycia energii elektrycznej

na mPLN przychodu ze sprzedazy 37.7 MWh/mPLN
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Udziat energii elektrycznej pochodzacej
z OZE w catkowitym zuzyciu energii 1,4%

Wszystkie nasze biura i centra
logistyczne bedg zasilane z OZE

(zakres 2) do 2023 roku. elektrycznej w operacjach wtasnych
»
of
Zredukujemy o 25% emisje gazéw %f
cieplarnianych w zakresach 1i 2 Neutralnos¢ klimatyczna w operacjach &,
do konca 2026 roku wzgledem wtasnych 242731C0O,e =
roku bazowego 2020. Lo &
) TargeTs: o

Zaangazujemy partnerdéw biznesowych
odpowiedzialnych za 75% wydatkéw

zakupowych z obszaru produktow i ustug ~ Udziat zaangazowanych partnerow 299
w ustalenie naukowo potwierdzonych biznesowych wedtug wydatkow zakupowych
celow redukeyjnych do konca

2026 roku. FoaNe
! TARGETS:

Przystgpimy do inicjatywy SBTi
i opublikujemy cele dekarbonizacji
w2021

Przystapienie do SBTi i opublikowanie
celow

@_ aassD Cel w perspektywie strategicznej potwierdzony przez SBTi




Plan dekarbonizaciji
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‘ Plan dekarbonizaciji

Operacjonalizacja naszych zobowig-
zan strategicznych jest mozliwa dzie-
ki opracowanemu w 2021 roku plano-
wi dziatan w zakresie dekarbonizacji.
W ramach wtgczajgcego i angazujgcego
catg organizacje procesu wypracowali-
$my cele, bazujac na wytycznych Scien-
ce Based Targets (SBTi). SBTi definiuje
i promuje najlepsze praktyki w zakresie
wyznaczania celow redukcji emisji gazow
cieplarnianych, opierajac sig na najnowszej
wiedzy naukowej. Poddaje takze niezaleznej

weryfikacji zgtoszone cele redukcji emis;ji.

Neutralnosé klimatyczna

Do realizacji tego celu podchodzimy
w sposob kompleksowy, prowadzac dzia-
tania dekarbonizacyjne w dwéch etapach.
Pierwszym z nich, zgodnie z wytycznymi
inicjatywy Science Based Targets, jest
redukcja emisji o 25% do roku 2026
w porownaniu z rokiem bazowym 2020.
Oznacza to m.in. przejscie z energii ze
zrodet konwencjonalnych na energie ze
zrédet odnawialnych, inwestycje w ni-
skoemisyjng logistyke oraz stopniowg
wymiane floty samochodowej na auta
o napedach alternatywnych - hybrydowych
i elektrycznych. Réwnolegle podejmujemy
dziatania w zakresie modernizacji, m.in.
w obszarze chtodnictwa, gdzie prowa-
dzimy stopniowg wymiane czynnikéw
chtodniczych na rozwigzania z niskim
potencjatem tworzenia efektu cieplar-
nianego (GWP). Nastepnie ograniczymy
i zneutralizujemy pozostate zrédta emisji.
Pozwoli to na osiggniecie neutralnosci
klimatycznej w zakresach 1i 2 do konca
2025 roku.

Ustanowione przez Grupe Zabka cele de-
karbonizacji zostaty naukowo zdefinio-
wane oraz zweryfikowane i zatwierdzone
przez Zespot Walidacji Celow, dziatajacy
w ramach SBTi. Zgodnie z oceng tej orga-
nizacji, nasze cele wpisuja sie w najbardziej
ambitne postanowienie porozumienia pary-
skiego, zaktadajace ograniczenie ocieplenia
klimatu na poziomie 1,5°C w poréwnaniu
z epoka preindustrialng. Potwierdzilismy
w ten sposob, ze obrana przez nas droga
redukcji emisji gazow cieplarnianych i pod-

jete zobowigzania stanowig ambitny plan.

Cele:

Cele Grupy Zabka obejmuja redukcje
0 25% catkowitej emisji gazow cieplar-
nianych w zakresach 1i 2 oraz obnizenie
0 70% intensywnosci emisji gazow cieplar-
nianych w sklepach do 2026 roku wzgledem
roku bazowego 2020. Ponadto do konca
2026 roku zamierzamy zaangazowac part-
neréw biznesowych odpowiedzialnych za
75% wydatkow zakupowych z obszaru
produktéw i ustug w ustalenie naukowo

potwierdzonych celow redukeyjnych.

Osiagniemy neutralnosé klimatyczna (w ujeciu gazéw cieplarnianych w zakresach 1i 2)

do konca 2025 .

Zredukujemy o 25% emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1i 2 do konca 2026 roku

wzgledem roku bazowego 2020.
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+ zapewnienie 100% energii elektrycznej z odnawialnych zrodet,
+ wymiana floty wtasnej na auta elektryczne i hybrydowe,

+ budowa niskoemisyjnego centrum logistycznego,
* modernizacja instalacji chtodniczych i wymiana czynnikéw chtodniczych.

zredukowane



Dekarbonizacja w sklepach
Zabka

Wspdlnie z franczyzobiorcami dziatamy
narzecz zredukowania intensywnosci emisji
w sklepach o 70% do roku 2026. W tym celu
wdrozylismy Polityke Energetyczng, ktorej
waznym elementem jest podkreslenie roli
edukaciji i doskonalenia kompetencji na-
szych pracownikow i innych interesariuszy
w zakresie ograniczania energochtonnosci
i emisyjnosci. Inwestujemy w nowoczesne,
niskoemisyjne rozwigzania oraz stopniowo
zwiekszamy ilos¢ energii pochodzacej
z odnawialnych zrodet. Dodatkowo w ramach
Kuzni Rozwigzan Ekologicznych testujemy
rozwigzania obejmujace m.in. dziatania
w obszarach zielonej energii, transportu,
czystego powietrza i gospodarki o obiegu

zamknietym.

Zaangazowanie partnerow
biznesowych

Emisje w tancuchu wartosci - zakres 3,
upstream i downstream? - wedtug wytycz-
nych GHG Protocol stanowig ponad 99%
naszych catkowitych emisji. Okoto 68%
z tych emisji stanowi $lad weglowy produktow
i ustug sprzedawanych w sklepach Zab-
ka oraz wspierajacych sprzedaz. Zaini-
cjowalismy rozmowy, w ktérych razem
z naszymi kluczowymi partnerami bizne-
sowymi zobowigzujemy sie do podjecia
skoordynowanych dziatar na rzecz redukgji
emisji, zgodnie z metodyka SBTi. Razem
budujemy platforme wspotpracy, dzieki
ktorej bedziemy wdraza¢ i rozwija¢ wspolne
projekty majace ogranicza¢ emisyjnosé
i energochtonnos¢, poszerzac wiedze
i kompetencje w tym zakresie oraz uspraw-
nia¢ komunikacje i procesy raportowania

danych klimatycznych.

Cel:
Zredukujemy intensywnosé emisji gazéw cieplarnianych w sklepach (zakres 3) o0 70%

do konca roku 2026.
\ 10

2020 2026

Kluczowe dziatania 2020-2026:
+ ciagte zwiekszanie efektywnosci energetycznej w sklepach,
+ stopniowa wymiana czynnikéw chtodniczych na nizszy GWP,

Intentywnos¢
emisji 34

w sklepach
[tCO,e/mPLN]

+ zapewnienie w slepach 100% energii elektrycznej z odnawialnych zrédet.

Cel:

Zaangazujemy partneréw biznesowych odpowiedzialnych za 75% wydatkow zakupowych
z obszaru produktow i ustug w ustalenie naukowo potwierdzonych celéw redukeyjnych

do konca roku 2026.

75%

Udziat zaan-
gazowanych

; +46p°/o
partnerow
biznesowych
wedtug
wydatkow
zakupowych
29%

%
2020 2026

Kluczowe dziatania 2020-2026:
+ uruchomienie programu zaangazowania partnerdw biznesowych,

+ wdrozenie Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowych.

2 Upstream to procesy przed trafieniem w obszar dziatania spotki; downstream to procesy, ktore dziejg sie po zakonczeniu obstugi produktu u jego odbiorcy.
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Odpowiedz na ryzyka

klimatyczne

Naszg odpowiedz na kluczowe ryzyka
i szanse klimatyczne realizujemy w po-
dziale na najwazniejsze zidentyfikowane
kategorie, zgodnie z wytycznymi TCFD.
Kategorie te maja charakter uzupetniajacy
w stosunku do standardowych kategorii
stosowanych w Procedurze Zarzadzania

Ryzykiem.

W odniesieniu do kluczowych ryzyk i szans
klimatycznych do kazdego dziatania przy-
pisano wtascicieli z odpowiednich komdrek
biznesowych odpowiedzialnych za wdrozenie
stosownych dziatan w naszej organizacji.
Inicjatywy te podlegajg regularnej ocenie
na bazie zdefiniowanych wskaznikéw oraz

sg nadzorowane w procesie okresowego

przegladu i aktualizacji systemu zarzadzania

ryzykiem ERM.

Nasza strategiczna odpowiedz ma cha-
rakter kompleksowy i dotyczy zaréwno
dziatan podejmowanych przez Grupe, jak
i szerszego zaangazowania w inicjowanie

dziatan we wspdtpracy z naszymi partnerami.

* Pracujemy nad Polityka Transportowa, ktora jest
zgodna z innymi dokumentami strategicznymi
Grupy.

+ Stopniowo przechodzimy na samochody
dostawcze spetniajgce normy min. EURO 5.

* Monitorujemy otoczenie prawno-regulacyjne.

Wystapienie ograniczen dostaw
realizowanych przez pojazdy
spalinowe w centrach miast

Odpowiedz na ryzyka klimatyczne

Regulacje B ) . ) .
+ Powotalismy Dziat ds. ESG, ktory sprawuje nadzér
Wplyw zmian regulacyjnych nad realizacjg celow klimatycznych.
w obszarze klimatu na wtasna ’ Powol—aliém){ (?rgen Team sktadajacy ’siq
dziatalnodé operacyjna z przeds.tawmlell Bluczo'wych obszarow
operacyjnych, ktérzy min. raz na kwartat
nadzorujg wdrozenie planu dekarbonizacji oraz
monitoruja ryzyka.
Wzrost kosztow zakupu energii
+ StworzyliSmy Polityke Energetyczna.
Brak dostepnosci OZE * Przystapiliémy do analizy mozliwosci pozyskiwania
Rynek do realizacji celow strategicznych energii ze zrédet odnawialnych we wszystkich

naszych lokalizacjach.
+ Zakupilismy gwarancje pochodzenia energii
za 2021 rok na 100% pokrycia zakresu 2.

Ograniczona dostepnosé
i optacalnosc¢ inwestycji w projekty
proklimatyczne

&
&
z
H

Cel 1. Osiggna¢ neutralnosé klimatyczna (w ujeciu emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1i 2) do konca 2025 roku.

=]
+
1]
£
=
>
c
&
£
N
(0]
c
‘N
-]
2
3
[=]
o
©
o
(0]
c
N
80
(=)}
[J]
-
(]
-
+
(7))

[ fabke
M Q Cel 2. Zredukowa¢ intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych w sklepach (zakres 3) o 70% do konca roku 2026 wzgledem roku 2020.

[0 cels. Zaangazowac¢ partnerow biznesowych odpowiedzialnych za 75% wydatkow zakupowych z obszaru produktéw i ustug
w ustalenie naukowo potwierdzonych celéw redukcyjnych do konca 2026 roku.




Odpowiedz na szanse
klimatyczne

Cho¢ zmiany klimatu postrzegamy jako
jedno z kluczowych ryzyk dla Grupy Zab-
ka, rozumiemy, ze stwarzajg one rowniez
szanse na rozwoj biznesowy dla firm, ktore
zdecydowanie dziataja w konkurencyjnym

$rodowisku. Dziatania na rzecz klimatu

Ograniczenie zuzycia energii dzieki
inicjatywom proklimatycznym

mogg przetozy¢ sie na oszczednos¢ kosz-
tow energii i zasobdw, zaspokaja¢ nowe
potrzeby klientow, poprawiaé reputacije
firmy oraz przyciagac i zatrzymywac talenty.
Jako $wiadoma firma dostrzegamy, ze

tagodzenie naszego wptywu na srodowisko

B
2

Efektywnosc¢
zasobowa

Wzrost motywacji pracownikow
i partneréw biznesowych przez
realizacje celéw klimatycznych

* W ramach Kuzni Rozwigzan Ekologicznych

+ Stale prowadzimy dziatania edukacyjne dla

nie tylko pomaga nam w osiggnieciu zato-
zonych celow klimatycznych, ale rowniez
stwarza mozliwosci w zakresie wydajnosci,
innowacji i rozwoju, tym samym zmniejsza
koszty operacyjne i nasza ekspozycje na

ryzyko.

testujemy rozwigzania niskoemisyjne.
We wspotprace zaangazowalismy 17 firm
partnerskich.

pracownikow i franczyzobiorcow, m.in.
w ramach magazynu Razem, w intranecie
i w newsletterach.

Zrédta energii w Inwestycje OZE

Poprawa optacalnosci zaangazowania

* Prowadzimy dialog z instytucjami finansowymi.
* Przystapiliémy do analizy mozliwosci

pozyskiwania energii z odnawialnych zrédet
w sposob optymalny kosztowo
i technologicznie.

Wzrost lojalnosci klientow
zaangazowanych klimatycznie &/

Rynek

pracodawcy z uwagi

Korzysci w zakresie promocji

na zaangazowanie klimatyczne

* Przeprowadzilismy badania z klientami,

+ Prowadzimy dziatania edukacyjne

- Stale monitorujemy pozycje Grupy Zabka

ktore pozwolity nam na identyfikacje potrzeb
i efektywnego sposobu komunikaciji.

w mediach spotecznosciowych.

na tle konkurenciji.

Produkty i ustugi

Wzrost popytu na produkty
nisko - lub zeroemisyjne

+ Obliczylismy $lad weglowy dla wybranych

* Prowadzimy dziatania edukacyjne

produktow Marki Wtasnej.

w mediach spotecznosciowych.

Odpornosé
proklimatyczne

Zwiekszenie odpornosci tancucha
wartosci z uwagi na inicjatywy

+ Ogtosilismy zobowigzania dekarbonizacyjne

+ Prowadzimy rozmowy indywidualne

podczas corocznego Spotkania Partnerow
Biznesowych.

z kluczowymi partnerami na temat wspolnych
dziatan.
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Metrykii cele

Metrykii cele

Wyniki analizy
sladu weglowego

W Grupie Zabka $lad weglowy kalku-
lujemy zgodnie z miedzynarodowym
standardem GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting. Nasze emi-
sje liczymy w trzech zakresach. Mie-
rzone sg emisje zwigzane bezposrednio
z dziatalnoscig Grupy, a takze tancucha
wartosci, w tym partneréw biznesowych
i franczyzobiorcow.

W 2021 roku bezposrednie emisje gazow
cieplarnianych (zakres 1) wyniosty 16 932

tCO,e - nieco ponad 0,7% naszych catko-

Zakresy 1i 2 - emisje w operacjach wtasnych

2,6

22 429

witych emisji. Sktadaja sie na nie zuzycie
paliw na potrzeby grzewcze i chtodnicze,
emisja zwigzana z uzytkowaniem samo-
chodow stuzbowych oraz emisje zwigzane
z czynnikami chtodniczymi. Emisje po-
srednie (zakres 2), wynikajgce z zakupu
energii elektrycznej i ciepta w centrali oraz
centrach logistycznych w ujeciu location-
-based, wyniosty w 2021 roku 14 620 tCO,e,
a w ujeciu market-based 341 tCO.e.
W efekcie dziatan redukcyjnych zmniej-

szyliSmy emisje w zakresach 1i 2 0 29%.

Spadek

emisji wzgledem
roku bazowego
2020

1837 665

Analizujemy nie tylko emisje zwigzane
bezposrednio z naszg dziatalnoscia,
ale réwniez emisje w tancuchu wartosci.
Na podstawie metodyki GHG Protocol obli-
czylismy, ze pozostata posrednia emisyjnosc
(zakres 3) zwigzana z dziatalnoscig Grupy
wynosi prawie 2,3 mln tCO,e, co stanowi
ponad 99% $ladu weglowego Grupy. W 2021
roku osiagnelismy spadek intensywnosci
emisji o 8%, zachowujac wzrost przycho-
dow na poziomie 21%, przy jednoczesnym

wzroscie emisji w zakresie 3 0 12%.

Zakres 3 - emisje posrednie w tancuchu wartosci

Spadek intensyw-
nosci emisji
wzgledem roku
bazowego 2020

-8%

2272341
2029 965

2019 2020

. emisyjnos¢ [tCO,e] == intensywno$c emisji [tCO,e/mPLN]

2021

2020 2021

. emisyjnos¢ [tCO,e]  mmm== intensywno$c emisji [tCO,e/mPLN]



‘ Flagowe dziatania 2021

Realizujgc plan dekarbonizacji, podejmu-
jemy szereg dziatan wspierajgcych nas
w osiggnieciu obranych celéw. Do wyzwania

podchodzimy w sposob kompleksowy:

poszukujemy nisko- i zeroemisyjnych zro-
det energii oraz pracujemy nad poprawa
efektywnosci energetycznej. Poszukujemy

rozwigzan prosrodowiskowych oraz anga-

Zakresy 1i 2 - emisje w operacjach wtasnych

Polityka Energetyczna

W Polityce Energetycznej zdefiniowalismy
dwa cele. Pierwszym jest zmniejszenie o 5%
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej
poprzez m.in. testowanie, wdrazanie
i rozwijanie inicjatyw majacych ograniczac¢
energochtonnosc¢ i emisyjnosc. Drugim
jest zasilanie operacji wtasnych energig

w 100% pochodzacg z odnawialnych

Niskoemisyjne centrum
logistyczne

Nowe centrum logistyczne w poblizu
podwarszawskiego Radzymina powstaje
z myslg o minimalnym oddziatywaniu na
srodowisko i stworzeniu nowego stan-
dardu dla naszych magazynow. Wdrozenie

systemu trigeneracji znaczgco podniesie

Pilotaz elektrycznej floty

Program pilotazowy zakupu samochodow
ciezarowych realizujemy w ramach partner-
stwa z dwoma podmiotami biznesowymi.
Od 2019 roku testujemy zeroemisyjne
pojazdy dostawcze we wspotpracy
z Grupa Volkswagen. Korzystamy z czte-
rech elektrycznych transporteréw ABT
i dwoch e-Crafterow. Zainwestowalismy
takze we wtasne stacje tadowania aut

elektrycznych w centrach logistycznych

zrodet. Wazny element Polityki stanowi
podkreslenie roli edukaciji i doskonalenia
kompetencji naszych pracownikéw i innych
interesariuszy w zakresie ograniczania
energochtonnosci i emisyjnosci. Jednym
z efektow jej wdrozenia jest redukcja
wskaznika intensywnosci zuzycia energii
elektrycznej, ktory w 2021 roku wyniost

poziom efektywnosci wytwarzenia energii
potrzebnej do zasilania, ogrzewania, chto-
dzenia i wentylacji budynku. Niskg emisje
gazow cieplarnianych zagwarantujg takze
panele fotowoltaiczne instalowane na
dachu budynku. Centrum bedzie w 100%

w Nadarzynie i Plewiskach oraz w centrali.
W 2021 roku rozpoczelismy wspétprace
z Volvo Polska, w ramach ktorej testujemy
zeroemisyjny pojazd Volvo FL Electric
z zabudowg chtodniczg, ktéry dostarcza
towar do sklepow na Slgsku. To pierwszy
w Polsce w petni elektryczny samochod
dystrybucyjny zaprojektowany m.in. zmysla
o pracy w miescie. Stopniowo moderni-

zujemy rowniez naszg flote samochodow

zujemy naszych kluczowych interesariuszy
we wspolne dziatania zwigzane z okresleniem

i realizacjg celéw dekarbonizacyjnych.

36,3 MWh/mPLN i byt mniejszy o prawie 4%
w odniesieniu do poprzedniego roku. Dodat-
kowo, dzieki zasilaniu w catosci operacji
wiasnych i czesciowo sklepdw prowadzonych
przez franczyzobiorcow energig elektryczng
pochodzaca z odnawialnych zrodet,
zredukowalismy emisje o 31,5 tys. tCO2e.

zasilane energig elektryczng pochodzaca z
odnawialnych zrédet, ,a oddanie do uzytku
centrum logistycznego zaplanowane jest
na druga potowe 2022 roku. W dalszych
latach planowane sa rowniez remonty

czesci pozostatych magazynow.

osobowych i prowadzimy testy majace
na celu zastgpienie aut spalinowych
pojazdami elektrycznymi i hybrydowymi.
Nowe, elektryczne i hybrydowe samochody
redukujg emisje gazéw cieplarnianych
i poziom hatasu w miastach, dzieki czemu
moga by¢ z powodzeniem uzytkowane

w strefach czystego transportu.
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Metryki i cele

‘ Flagowe dziatania 2021

Zakres 3 - emisje posrednie w tancuchu wartosci

Kuznia Rozwiagzan
Ekologicznych

Sklep na warszawskiej Biatotece stanowi
laboratorium rozwigzan majacych
przyczynia¢ sie do redukcji naszego
wptywu na $rodowisko. Testujemy
w nim rozwigzania w obszarach zielonej
energii, transportu, czystego powietrza
i gospodarki o obiegu zamknietym. W sklepie
korzystamy z fotowoltaiki i technologii
kropek kwantowych, zainstalowalismy
podtoge kinetyczng zamieniajgca kroki
w energie, a kostka antysmogowa, uzupet-

Zaangazowanie partnerow
biznesowych

W roku 2021 zainicjowali$my rozmowy,
w ktorych razem z naszymi kluczowymi
partnerami biznesowymi zobowigzu-
jemy sie do podjecia skoordynowanych
dziatan na rzecz redukcji emisji w oparciu
o wytyczne SBTi. Tworzymy platforme

Kodeks Postepowania
dla Partneréw Biznesowych

Celem dokumentu jest budowa zréwno-
wazonego tancucha wartosci w oparciu
o idee partnerstwa i wspolnej odpowie-
dzialnosci. Kodeks stanowi zbiér zasad
bedacych podstawa wspotpracy i wyzna-
czajacych standardy, a takze okreslajacych

ambicje i kierunki rozwoju, ktére chcemy

niona zielong $ciang roslin, pochtania
kurz i smog. W sklepie zastosowano
innowacyjne urzadzenia chtodnicze
z czynnikami majacymi niski potencjat
tworzenia efektu cieplarnianego. Przed
sklepem znajduje sie takze EKOmat oraz
stacja tadowania aut elektrycznych. Sklep
jest w 100% zasilany energig odnawialna.
Na bazie do$wiadczen z pilotazowych
programow prowadzonych w warszawskiej

placowce, wprowadzilismy do sieci nowe

wspotpracy, dzieki ktérej bedziemy wdrazaé
i rozwija¢ wspolne wytyczne majgce
ogranicza¢ energochtonnosc i emisyjnosé
w zakresie 3, poszerzac wiedze i kompe-
tencje z tym zwigzane oraz usprawniac

komunikacje i procesy raportowania

realizowa¢ we wspotpracy z partnerami
biznesowymi. Powadzimy takze prace
nad wprowadzeniem systemu weryfikaciji
partnerow biznesowych oraz analizy ryzyka
w tancuchu dostaw. W fazie pilotazowej
ocenie podlega okoto 190 dostawcow

odpowiadajgcych za ponad 30% obrotu.

rozwigzania: szafy mroznicze z techno-
logig zero-heating doors, adaptacyjne
oswietlenie w sklepach, a takze nowe
czynniki chtodnicze o nizszym GWP.
Dzieki wprowadzonym w potowie 2021
roku inicjatywom zredukowalismy emisje
gazoéw cieplarnianych o ponad 1,3 tys.
tCO,e, a takze zmniejszylismy zuzycie
energii elektrycznej o prawie 261 MWh.

danych klimatycznych. W 2021 roku
odbylismy 22 spotkania z kluczowymi
partnerami biznesowymi, a jedno z nich
byto neutralne klimatycznie - zakupilismy
pakiet offsetowy pokrywajacy jego slad
weglowy.

W procesie wykorzystujemy globalng
platforme SMETA, opracowang w celu
wymiany informacji o standardach produkcji
w ramach tancucha dostaw. Partnerzy
biznesowi sg oceniani w pieciu obszarach,
a efektem weryfikacji jest ocena ryzyka

wspotpracy z danym przedsiebiorstwem.



‘ Wyniki dziatan

- Dalsze inwestycje we flote wtasng z nape-

Osiggniemy neutralnosc

dami alternatywnymi oraz infrastrukture do

klimatyczna (w ujeciu gazéw 17273tC0O. tadowania.
cieplarnianych 24 273tCO,e 20% redukcii 0 . Za’kup gwarancji pochodz.eni{a.energii qla cen-
w zakresach 1i 2) vs°2020 rJ trow logistycznych, terminali i centrali.
do konica 2025 roku. ’ ’ * Projekt inwestycji w farme fotowoltaiczng
w nowym centrum logistycznym w Radzymi-
nie pod Warszawa.
+ Stopniowe zwiekszanie ilosci energii z odna-
wialnych zrodet.
Zredukujemy intensywnos¢ 3L7tCO,e/ « Stopniowa wymiana czynnikéw chtodniczych
emisji gazéw cieplarnianych 34tCO.e/ mPLN 10 tCO.e/ na rozwigzania z niskim potencjatem tworze-
w sklepach (zakres 3) 0 70% mPLM mPLM nia efektu cieplarnianego (GWP).
do konca roku 2026 wzgle- 6% redukgji . N L
+ Testy proekologiczne rozwigzan w Kuzni Roz-
dem roku bazowego 2020. vs. 2020 . B : . :
wigzan Ekologicznych oraz inwestycje
@ somE W nowoczesne rozwigzania, m.in. w obszarze
[ chtodnictwa.
Zmniejszymy o 5% inten- 36,3 MWh/ Tost koloai h o w Kugni
sywnosé zuzvycia eneraii mPLN * lesty proerologicznych rozwigzan w Ruzni
e{ektrycznej >(IMWh/mgLN) 37.7 MWh/ 35,8 MWh/ Rozwigzan Ekologicznych oraz inwestycje
do 2023 roku wzgledem mPLN 4% redukgji mPLN whlzo(\j/vgczesne rozwigzania, m.in. w obszarze
roku 2020. vs. 2020 1 chtodnictwa.
Wszystkie nasze biura + Zakup gwarancji pochodzenia energii dla cen-
i centra logistyczne zasilane trow logistycznych, terminali i centrali.
bedg z OZE (zakres 2) do 14% 100% 100% + Projekt inwestycji w instalacje fotowoltaiczng
2023 roku. w nowym centrum logistycznym w Radzymi-
nie pod Warszawa.
+ Dalsze inwestycje we flote wtasng z nape-
dami alt t i infrastrukture d
Zredukujemy o 25% emisje J(aaéirg:N Z nciag.na ywnymi oraz infrastrukture do
gazéw cieplarnianych 17273tC0O.e - ) B
w zakresach 1i2 zdo konca | 24 273tCO.,e 18 110 tCO,e * Zakup gwarancji pochodzenia energii dla cen-
2026 roku wzgledem roku 29% redukcji tréw logistycznych, terminali i centrali.
bazowego 2020. vs. 2020 - Projekt inwestycji w farme fotowoltaiczna
@ e w nowym centrum logistycznym w Radzymi-
o nie pod Warszawa.
Zaangazujemy partnerow
biznesowych odpowiedzial-
nych za 75% wydatkow * Zainicjowanie rozmow z partnerami
zakupowych z obszaru pro- biznesowymi.
duktow i ustug w ustalenie 29% 56.3% 75% I . e .
) + Identyfikacja wspolnych dziatan na kolejne
naukowo potwierdzonych lata
celow redukcyjnych do kon- '
ca 2026 roku. @ soence
BASED
TARGETS:
Publikacja Publikacja
Przystapimy do inicjatyw celow de- celow de-
SB'I}; i jgubgkujemyjce{e Y _ karbgnizacji karbgnizacji + Naukowa weryfikacja i zatwierdzenie celow
dekarbonizacji w 2021 . Pno;(‘:";]'e;izec;' pnoytgmle]::r('jzzeoz_ dekarbonizacji przez SBTi.
SBTi SBTi

Oznaczenia: O nie zrealizowano zatozen na 2021 r.

SCENGE
@ e Cel w perspektywie strategicznej potwierdziny przez SBTi

O czesciowo zrealizowano zatozenia na 2021 r.

@ zrealizowano zatozenia na 2021 .
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O raporcie

Informacje dotyczace

publikaciji

W ramach przyjetej Strategii Odpowiedzial-
nosci zobowigzalismy sie do przejrzystego
raportowania naszych postepow w zakre-
sie oddziatywania na klimat, korzystajac

z najlepszych, dostepnych na rynku praktyk

Metodyka liczenia
sladu weglowego

Nasze emisje liczymy w trzech zakresach,
zgodnie z miedzynarodowym standardem
GHG. Wszystkie jednostki Grupy Zabka
objete s3 raportowaniem finansowym.
Przy obliczaniu emisji GHG dla paliw wy-
korzystane wskazniki emisji pochodzity
z bazy DEFRA (Department for Environ-
ment, Food & Rural Affairs, UK). Dla emisji
GHG zwigzanej z czynnikami chtodni-
czymi wspotczynniki GWP pochodzity
z bazy DEFRA lub kart charakterystyk
danych czynnikow chtodniczych. Dla emisji
GHG zwigzanej z zakupionym cieptem
sieciowym wskazniki emisji pochodzity
z bazy DEFRA. Dla emisji GHG zwigzanej
z czynnikami chtodniczymi wspotczyn-
niki GWP pochodzity z bazy DEFRA lub
kart charakterystyk danych czynnikow
chtodniczych. Dla emisji GHG zwigzanej
z zakupionym cieptem sieciowym wskaz-

niki emisji pochodzity z bazy DEFRA. Przy

i standardow. Jest to nasz drugi Raport
Klimatyczny, ktory zostat przygotowany
zgodnie z zaleceniami Grupy Zadaniowej
ds. Ujawniania Informacji Finansowych

Zwigzanych z Klimatem (TCFD) i odpowia-

obliczaniu emisji GHG metodg average-
-data dla zakupionych produktow (65,8%
produktéw) wykorzystano wskazniki emisji
pochodzace z bazy Ecolnvent, a takze
z innych naukowych, publicznie dostep-
nych zrédet. Emisje GHG pochodzace
z zakupionych produktow obliczone metoda
spend-based (32,7%) oraz zakupionych
ustug i naktadow inwestycyjnych, obliczono
za pomoca modelu obliczeniowego EEIO
(Environmentally extended input-output)
przy wykorzystaniu bazy Exiobase w wersji 3.
Pozostate 0,5% policzono z wykorzystaniem
rzeczywistych emisji. Wskazniki emisji w
zakresie WTT (well to tank) oraz transportu
i dystrybucji pochodzity z bazy DEFRA.
Przy obliczaniu emisji GHG dla energii
elektrycznej, zarowno metodg w opar-
ciu o lokalizacje (z ang. location based),
jak i metoda w oparciu o rynek (z ang.

market based), zostaty wykorzystane

da na wszystkie 11 rekomendacji Grupy.
Raport zostat opublikowany w czerwcu

2022 roku i zawiera dane za 2021 rok.

dane Krajowego Osrodka Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) oraz DE-
FRA. Emisje Grupy Zabka raportujemy
z wykorzystaniem wskaznikow standardu
GRI: 305-1, 305-2, 305-3. Wymienione
wskazniki GRI zawarte w Raporcie Od-
powiedzialnosci podlegaty niezaleznej
weryfikacji o umiarkowanej pewnosci (z ang.
limited assurance), zgodnie ze standardem
ISAE 3000.

List Poswiadczajacy stanowi cze$¢ Ra-
portu Odpowiedzialnosci Grupy Zabka
i jest dostepny na stronie korporacyjnej

Grupy, w zaktadce Odpowiedzialnosc¢.

nasz Raport
Odpowiedzialnosci.

Sprawdz




Metodyka identyfikacji

ryzyk i szans

Ryzyka i szanse klimatyczne identyfikujemy
zgodnie z kategoryzacjg TCFD i matryca
Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
(ERM). Dzieki analizie scenariuszy bada-

my ich wptyw na dziatalno$¢ w réznych

perspektywach czasowych. Na podsta-
wie zdefiniowanych ryzyk Grupa ocenia
odpornos¢ swojej strategii biznesowej
i definiuje ilosciowe i jakosciowe cele,

dzieki ktérym zblizamy sie do realizacji

Identyfikacja ryzyk
i szans klimatycznych

Ocena ryzyk i szans Analiza
klimatycznych

scenariuszowa

Identyfikacja ryzyk i szans
klimatycznych

W rezultacie przeprowadzonych warsz-
tatow zdefiniowalismy liste ryzyk i szans
dla obszaru ESG obejmujaca takze ryzyka
i szanse klimatyczne. Proces identyfi-
kacji zostat przeprowadzony zgodnie
z wytycznymi TCFD, w podziale na dwa
rodzaje ryzyk: ryzyko transformacyjne
- zwiazane z przejsciem do gospodar-
ki niskoemisyjnej oraz ryzyko zwigzane

ze skutkami zmian klimatycznych.

Ocenaryzyk i szans
klimatycznych

Ocena ryzyk i szans klimatycznych, zgodnie
z zatwierdzong w 2021 roku Procedurg
Zarzadzania Ryzykiem, uwzgledniata praw-
dopodobienstwo zdarzenia, a takze jego
wptyw na organizacje. Ocene jakosciowg, z
elementami ilosciowymi w zakresie praw-
dopodobienstwa oraz skutkow, przeprowa-
dzono z wykorzystaniem pieciostopniowej
skali. W ramach procesu przeanalizo-
wano prawdopodobienstwo oraz wptyw
materializacji ryzyka lub szansy (biorac

pod uwage catosciowy skonsolidowany

naszej misji. Ponizszy schemat przedstawia
kolejne etapy procesu prowadzgcego do
uwzgledniania kluczowych ryzyk i szans
klimatycznych w Matrycy ERM Grupy Zabka.

Uwzglednienie
kluczowych ryzyk i
szans klimatycznych
w Matrycy ERM

wptyw). Analiza uwzglednita potencjal-
ne zdarzenia z catego prognozowanego
okresu. Oceniajgc wptyw, uwzgledniono
zarowno konsekwencje finansowe zgodne
z okreslonymi w procedurze kryteriami,
jak i konsekwencje niefinansowe zwigzane
z reputacja, bezpieczenstwem i higieng
pracy oraz wptywem na $rodowisko natu-
ralne. Oceny dokonano z wykorzystaniem
obowigzujgcych w Grupie Zabka matryc
ryzyk i szans zaprezentowanych na ko-

lejnej stronie.
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Metodyka identyfikacji
ryzyk i szans

Matryca ryzyka
Prawie pewne P ° P P °
(76-100%)
Prawdopodobne
([ o ([ J
(51-75%) g o e
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(2]
K
Umiarkowane 5
([ o [ J o
(26-50%) 3 ¢
Q
Mato S
prawdopodobne E o o [ o ([ ]
(6-25%) o
Znikome
prawdopodobienstwo ) o ) o o
(0-5%)
Znikome Mate Umiarko- Duze Bardzo
Konsekwencje/wptyw wane duze
Ocenaryzyka: @ Niskie @ Srednie @ Wysokie @ Bardzo wysokie
Matryca szans
Prawie pewne P PY °® Y ®
(76-100%)
Prawdopodobne o Y PY PY ° P
(51-75%) s
Lol
(7]
K
Umiarkowane =
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Konsekwencje/wptyw nikome ate wane uze duze

Ocena szansy: @ Niska @ Srednia @ Wysoka @ Bardzo wysoka
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Analiza scenariuszowa

Na potrzeby analizy odpornosci strategii
biznesowej, na podstawie oceny ryzyk
i szans klimatycznych, przeprowadzili-
$my analize scenariuszowa, wynikajaca
z odmiennych globalnych $ciezek emis;ji

gazow cieplarnianych.

Zatozenia analizy scenariuszowej

Ocena ryzyka modelowana byta na pod-
stawie przygotowanych scenariuszy oraz
$ciezek ARS IPCC RCP 2.6% zaktadajgcych
wzrost globalnej temperatury ponizej 2°C
oraz ARS IPCC RCP 8.5, zaktadajacych
wzrost do 4°C. Zatozenia makroekono-

miczne w kontekscie Polski potwierdzono,

wykorzystujgc narzedzie wizualizujgce
prognozowany wptyw zmian klimatu na
PKB per capita, opracowany przez Uni-

wersytet Stanforda“.

Kazdy ze scenariuszy zostat skalibrowa-
ny pod katem lokalnych uwarunkowan
i potencjalnego oddziatywania na sek-
tor handlu detalicznego oraz oceniony
w trzech horyzontach czasowych, zgodnie
z wytycznymi TCFD: do 2025 roku (krotki
okres, perspektywa Strategii Odpowie-
dzialnosci), do 2030 roku (sredni okres)
oraz do 2050 roku (dtugi okres).

Zachowujac zgodnosc z ustaleniami IPCC
dotyczacymi wptywu zmian klimatu w krotkim
okresie, roznice we wzroscie temperatur
do 2035 roku dla obu scenariuszy RCP
sg pomijalne. Potwierdzono te ustalenia
w kontekscie Polski, wykorzystujgc na-
rzedzie modelujgce Banku Swiatowego,
oparte na scenariuszach wykorzystywa-
nych przez IPCC. Dla obu scenariuszy
przeanalizowano nastepujgce parametry:
wzrost $rednich miesiecznych temperatur,
ilosci opaddéw oraz liczbe upalnych dni
w roku (>35 °C).

Przewidywana dynamika zmian $redniej globalnej temperatury skorupy ziemskiej:

°C
5
4

1 ~_\/—J\/\/
0
-1
1950 2000 2015

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu IPCC (Fifth Assessment Report, Working Group 1, Summary for Policy Makers).

Na zatozenia zawarte w Sciezkach global-
nych emisji natozylismy kontekst lokalny.
W zakresie ryzyk transformacyjnych opie-
rali$my sie m.in. na Zobowigzaniach Stron
Porozumienia Paryskiego, ustalonych dla

poziomu kraju.

Dla regionu Europy Srodkowej:
W zatozeniach uwzglednilismy m.in.:
+ obowigzujgce i spodziewane regulacje,

+ czynniki makroekonomiczne,

3 Z ang.: Representative Concentration Pathways (RCP)

4 Oparty na badaniu Burke, Hsiang i Miguel (2015, RCP 8.5)

5 Z ang.: Nationally Determined Contributions (NDC)

RCP 8.5 Dominujace ryzyka fizyczne
Dtugoterminowa globalna niestabilnose,

powazne skutki klimatyczne.

RCP 2.6

Dominujace ryzyka transformacyjne

Mozliwos¢ wystepowania aktywow osieroconych
oraz wystepowania ryzyk fizycznych o mozliwych
istotnych skutkach.

2100

+ dostepne technologie,

+ dojrzatos¢ rynkow,

+ wptyw chronicznych i nagtych zmian
pogodowych.

Dla Grupy Zabka:

Uwzglednilismy specyfike naszej dziatal-
nosci oraz sektora, w tym m.in.:

+ model biznesowy,

* plany strategiczne,

- plany finansowe i inwestycyjne,

+ trendy rynkowe, w tym postawy kon-
sumentow,

+ otoczenie biznesowe, w tym dziatania
konkurencji,

+ oczekiwania naszych interesariuszy,
w tym klientéw, franczyzobiorcow, inwe-

storéw i partnerow biznesowych.
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Metodyka identyfikacji

ryzyk i szans

Zatozenia scenariuszy klimatycznych

Prawdopodobienstwo i skala ryzyk
transformacyjnych (w srednim i dtu-
gim okresie)

Scenariusz <2°C

zgodny z Porozumieniem Paryskim
(RCP 2.6)

Wyzsze

Scenariusz 4°C
(RCP 8.5)

Nizsze

Realizacja celéow UE dotyczacych
redukgcji emisji w latach 2030-2050

Zrealizowane

Nierealizowane

Przejecie i osiggnigcie celu
neutralnosci klimatycznej (Polska)

Polska przyjmuje i osigga cel neutralnosci kli-
matycznej, ewentualnie osigga go z niewielkim
opdznieniem.

Polska nie realizuje celu neutralnosci klima-
tycznej lub istotnie od niego odbiega.

Regulacje UE

Wejscie w zycie wszystkich ogtoszonych przez
UE regulacji oraz wdrozenie kolejnych (np.
rozszerzanie EU ETS).

Wejscie w zycie wszystkich ogtoszonych przez
UE regulaciji, ale mozliwe sg derogacje w za-
kresie terminow osiggniecia poszczegolnych
celow dekarbonizacii gospodarki

i poszczegolnych sektordow.

Wzrost cen energii

Znaczacy

Stopniowy

Koszty emisji

Znaczace

Umiarkowane

Wzrost efektywnosci technologii OZE

Szybszy niz dotychczasowy

Wolniejszy niz dotychczasowy

Ekoswiadomosé konsumencka

Znaczacy wzrost ekoswiadomosci konsumenckiej; wiekszy popyt na produkty niskoemisyjne.

Zidentyfikowalismy i ocenilismy ryzyka
oraz szanse klimatyczne w obydwu sce-
nariuszach, zgodnie z miedzynarodowymi
standardami zarzadzania ryzykiem w orga-
nizacji. Oceny zostaty wykonane zgodnie
z kryteriami metody jakos$ciowej i iloscio-
wej (w przypadku dostepnosci danych).
Ocenie podlegaty ich prawdopodobienstwo

Uwzglednienie kluczowych ryzyk

i skutek, w trzech perspektywach cza-
sowych:

- identyfikacja i ocena ryzyk oraz szans
przeprowadzona bez rozbicia na poszcze-
golne scenariusze, przy zatozeniu toz-
samego poziomu materializacji ryzyka
w krétkim okresie (do 2025 roku) dla obu
scenariuszy <2°C oraz 4°C;

i szans klimatycznych w Matrycy ERM

W wyniku analizy scenariuszowej ziden-
tyfikowali$my najwazniejsze klimatyczne
czynniki ryzyka i szanse klimatyczne dla
naszej dziatalnosci w trzech perspek-
tywach czasowych. Kluczowe ryzyka
zostaty wtgczone do obowigzujgcego

Procesu Zarzadzania Ryzykiem Korpo-

racyjnym. Funkcjonujgce w tym zakresie
narzedzia, w tym polityka i procedura,
pozwalajg nam na efektywne zarzadzanie

wptywem klimatu na nasza organizacje.

W odniesieniu do kluczowych ryzyk i szans

klimatycznych, do kazdego dziatania przy-

+ oddzielna ocena zidentyfikowanych
czynnikéw ryzyka i poziomu materiali-
zacji ryzyka w scenariuszach <2°C i 4°C;
+ ocena trendu ryzyka lub szansy (spo-
dziewany wzrost, spadek lub utrzymanie
poziomu istotnosci) w obydwu scenariu-
szach <2°C i 4°C.

pisano wtascicieli z odpowiednich komorek
biznesowych odpowiedzialnych za ich
wdrozenie w organizacji. Dziatania podlegajg
regularnej ocenie na bazie zdefiniowanych
wskaznikow oraz sg nadzorowane w pro-
cesie okresowego przegladu i aktualizaciji

systemu zarzgdzania ryzykiem ERM.



Indeks tresci
TCFD

Obszar Ujawnienie Strona
Opis nadzoru zarzadu nad ryzykiem [5-7]
tad korporacyjny i szansami klimatycznymi.
Ujawnij tad korporacyjny w zakresie
zarzgdzania ryzykiem i szansami klimatycznymi. | Opis roli kierownictwa w ocenie [6-8]
i zarzadzaniu ryzykiem i szansami klimatycznymi.
Zidentyfikowane ryzyka i szanse klimatyczne [9.11]
w perspektywie kréotko-, srednio -
Strategia i dtugoterminowej.
.U jawniy r;eczywsty I potengalny w‘p‘{yw ryzylf Wptyw ryzyk i szans klimatycznych na biznes, [9-12,17-18]
i szans klimatycznych na dziatalnos¢, strategie I e
. 2 T strategie i planowanie finansowe.
i planowanie finansowe organizacji, jesli takie
informacje s3 istotne. Odpornos¢ strategii na rozne scenariusze [24-27]
zwigzane z klimatem, w tym scenariusz 2°C lub
nizszy.
Procesy identyfikacji i oceny ryzyka [24-27]
klimatycznego.
Zarzadzanie ryzykiem
Ujawnij, w jaki sposob organizacja identyfikuje, Procesy zarzadzania ryzykiem klimatycznym. [8]
ocenia i zarzadza ryzykiem klimatycznym.
Wtaczenie ryzyk klimatycznych do ogoélnego [8.27]
zarzadzania ryzykiem.
Mierniki wykorzystywane do oceny ryzyk i szans [24-27]
zwigzanych z klimatem zgodnie ze strategig
i procesem zarzagdzania ryzykiem.
Metryki i cele
Ujawnij wskazniki i cele stosowane do oceny Zakres 1, zakres 2 oraz w stosownych (19-22]
ryzyk i szans klimatycznych oraz zarzadzania przypadkach emisje gazéw cieplarnianych (GHG)
nimi, jesli takie informacje sg istotne. z zakresu 3 oraz powigzane ryzyka.
Cele stosowane do zarzadzania ryzykiem [19]
i szansami klimatycznymi oraz okreslenie
wydajnosci w stosunku do celow.

Papier, na ktorym wydrukowany zostat niniejszy raport to papier IMPACT - niepowlekany i spulchniony, o wysokiej

PACT

Raport uwzglednia Rekomendacje Gru-
py Zadaniowej ds. Ujawniania Informac;ji
Finansowych Zwigzanych z Klimatem
(TCFD). Szczegotowe informacje odnosnie
do dokumentu i wymagania w zakresie
raportowania dostepne sa na stronie
internetowej:

www.fsb-tcfd.org/recommendations

nieprzezroczystosci, odpornosci na starzenie, pochodzacy w 100% z recyklingu. Posiada miedzynarodowe
certyfikaty Blue Angel, FSC, EU Ecolabel, Nordic Swan Ecolabel, ISO 9001, ISO 14001 oraz DIN 6738.

Wszelkie pytania zwigzane z informacjami zawartymi w raporcie prosimy kierowac

do Dziatu ds. ESG, ktory koordynowat proces tworzenia publikaciji:

Anna Goraczka
Green Officer
goraczka.anna@zabka.pl

Rafat Rudzki
Dyrektor ds. ESG
rudzki.rafal@zabka.pl

-
3
Q.
o
=
(]
(= d
=
o
0.
®,
-
(9]
m
O







