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Odpowiedzialno$¢ za $rodowisko oraz przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym to obowigzek nas wszystkich. Aby
realne zmiany na lepsze staty sie faktem, nie wystarczy
dziatanie jednej, nawet najwiekszej firmy czy organizacji
- potrzebna jest koordynacja na poziomie lokalnym i glo-
balnym. Zabka wspiera najwazniejsze inicjatywy, ktorych

celem jest uratowanie przysztosci catej planety.

Zabka planuje osiagnaé neutralnosé klimatyczng we wtasnych
operacjach do konca roku 2025, wpisujgc sie w realizacje najbar-
dziej ambitnego postanowienia Porozumienia Paryskiego, zakta-
dajacego dazenie do ograniczenia wzrostu globalnych temperatur
do poziomu 1,5°C. Nasze dziatania dla klimatu prowadzimy
zgodnie z wytycznymi inicjatywy Science Based Targets
(SBTi), ktéra definiuje i promuje najlepsze, oparte na nauce
metody wyznaczania poziomdw redukcji emisji gazéw cieplar-
nianych. Przystgpilismy do SBTi jako pierwsza sie¢ handlowa
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Cele dekarbonizacyjne
Zabki sg zgodne réwniez z wytycznymi United Nations

Global Compact, ktorej jestesmy cztonkiem od 2020 roku.

Nauczyliémy sie w Zabce traktowac troske o $rodowisko jako
kluczowy element podejmowanych decyzji. Ogtoszona latem
2021 roku Strategia Odpowiedzialnosci (jeden z jej filarow
to . Zielona planeta”) jest w petni zintegrowana ze strategig
biznesowa naszej firmy. W catej naszej organizacji obowigzujg
tez Plan Dekarbonizacji oraz Polityka Energetyczna. Zgodnie
z tymi dokumentami w ciggu najblizszych kilku lat catko-
wicie przejdziemy w Zabce na zielong energie elektryczng
z odnawialnych zrodet, bedziemy zazielenia¢ réwniez nasz
caty tancuch wartosci, w szczegdlnosci poprzez angazowanie
naszych partneréw biznesowych, w tym franczyzobiorcow

i kluczowych dostawcow.

Chcemy byc¢ liderem w zakresie przeciwdziatania zmianom
klimatu. Mamy nadzieje, ze staniemy sie inspiracja dla in-
nych matych i duzych firm - udowodnimy, ze pozytywne
i realne przemiany srodowiskowe sg mozliwe oraz warte
wprowadzania. Wierzymy réwniez w synergie wspotpracy
- wzajemne wspieranie sie partneréw biznesowych oraz
angazowanie klientéw, franczyzobiorcow, pracownikéw
i pozostatych grup interesariuszy. W Zabce przekonujemy,
ze jesli chodzi o ochrone planety, licza sie dziatania kazdego

z nas, kazdego dnia.

Majgc swiadomos¢, ze wspdlnie z naszymi interesariu-
szami rozpoczynamy podroéz w obszarze zmian klimatu
i definiowania skutecznej odpowiedzi na te ryzyka i szanse,
zobowiazalismy sie do statego doskonalenia metod zbie-
rania danych stuzgcych ujawnianiu informacji w naszych

zewnetrznych dokumentach finansowych i pozafinansowych.

Zapraszamy Panstwa do lektury Raportu klimatycznego
Zabka Polska sp. z 0.0. za rok 2020. To nasza pierwsza pu-
blikacja uwzgledniajgca rekomendacje Grupy zadaniowej ds.
ujawniania informac;ji finansowych zwigzanych z klimatem
(The Task Force on Climate-related Financial Disclosures,
TCFD). W petni wypetnilismy zalecenia w zakresie przeka-
zywania wiarygodnych informacji zwigzanych z oddzia-
tywaniem biznesu na klimat oraz wptywu zmian klimatu

na nasz biznes w kontekscie zobowigzan strategicznych.



Kluczowe liczby w 2020 r.:

é 8 9 9 Zabek dziatato na koniec roku
otworzylismy
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Jestesmy europejskim liderem w tworzeniu rozwigzan
convenience dla klientow.

Jako pierwsza polska i sSrodkowo-europejska spozywcza
sieé¢ handlowa przystapilismy do inicjatywy Science Based
Targets.

Przystapiliémy do Business Ambition for 1,5°C

- koalicji ONZ i firm, ktére ustanowity cel neutralnosci
klimatycznej zgodny z ambicja zatrzymania wzrostu
globalnych temperatur na poziomie 1,5 °C.

To nasz pierwszy Raport Klimatyczny zawierajgcy
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Nasze wartosci: Spadek intensywnosci catkowitej emisji

(o)
l_7 / o @ gazow cieplarnianych (zakres 1, 2, 3), Zakres 1: Wszystkie bezposrednie emisje zwigzane z dziatalnoscia.
: ’ E w przeliczeniu na przychody ze sprzedazy W przypadku Zabki emisje obejmujg zuzycie gazu ziemnego,
/ w poréwnaniu z 2019 . zuzycie paliw w pojazdach oraz ubytki technologiczne czynnika

chtodniczego.
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emisje bezposrednie
. L. (Zakies 1) P 13 261 tC02€ Zakres 2: Posrednie emisje GHG wynikajgce ze zuzycia zakupionej
ODPOWIEDZIALNOSC OTWARTOSC energii elektrycznej w pomieszczeniach biurowych oraz wtasnych

aktywach tancucha logistycznego.
emisje posrednie
(Zakres 2) ]-O 885 tcoze Zakres 3: Posrednie emisje GHG w catym tarncuchu wartosci,
\\ nieujete w zakresie 2. Obejmuje sklepy franczyzowe, zakupione
\ emisje posrednie towary i ustugi, dobra inwestycyjne, transport zewnetrzny,
downstream i upstream 2 458 630 tC02€ odpady, podroéze stuzbowe oraz uzytkowanie sprzedanych
WIARYGODNOSC AMBICJA (Zakres 3) produktow.
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Grupa zadaniowa ds. ujawniania informacji finansowych zwig-
zanych z klimatem (TCFD) zostata zawiazana w 2015 . przez
Rade Stabilnosci Finansowej. Jej celem byto opracowanie
dobrowolnych, spdjnych zalecenr dotyczacych ujawniania
informacji zwigzanych z klimatem. Opublikowane w 2017 r.,
w ramach finalnego raportu TCFD, rekomendacje stanowig
obecnie wiodacy globalnie standard wspierany przez 2000

organizacji.

Dzieki swojej uniwersalnej strukturze, zalecenia znajduja
zastosowanie dla spotek i inwestorow dziatajgcych w réz-
nych sektorach i na wielu rynkach. Na rekomendacje zawarte
w finalnym raporcie sktada sie tacznie 11 zalecen zwigzanych
z czterema obszarami: tadem korporacyjnym, strategig, za-

rzadzaniem ryzykiem oraz miernikami i celami.

Raport klimatyczny stanowi naszg pierwszg publikacje
uwzgledniajgca wszystkie 11 rekomendacji TCFD. Zobowigzujemy
sie do ciagtego doskonalenia sposobow zbierania danych
stuzgcych ujawnianiu informacji dotyczacych klimatu oraz
uwzgledniania tych danych w sprawozdaniach z dziatalnosci

firmy oraz w raportach finansowych i pozafinansowych.

tAD KORPORACYJNY STRATEGIA ZARZADZANIE RYZYKIEM MIERNIKI I CELE

Ujawnij zasady zarzadzania
organizacjg dotyczace ryzyka
i szans zwigzanych z klimatem.

Ujawnij rzeczywisty i poten-
cjalny wptyw ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem na dzia-
talnosé, strategie i planowanie
finansowe organizacji, jesli
takie informacje sg istotne.

Ujawnij, w jaki sposob
organizacja identyfikuje,
ocenia i zarzadza ryzykiem
zwigzanym z klimatem.

Ujawnij mierniki i cele
stosowane do oceny

i zarzgdzania odpowiednimi
ryzykami i mozliwosciami
zwigzanymi z klimatem, jezeli
takie informacje sg istotne.

Rekomendowane ujawnienia Rekomendowane ujawnienia Rekomendowane ujawnienia Rekomendowane ujawnienia

Opisz nadzor zarzadu nad
zagrozeniami i mozliwosciami
zwigzanymi z klimatem.

Opisz role kierownictwa w oce-
nie ryzyka i szans zwigzanych
z klimatem i zarzadzanie nimi.

Opisz ryzyka i szanse zwiazane
z klimatem, ktore organizacja
zidentyfikowata w perspektywie
krotko-, srednio- i dtugotermi-
nowej.

Opisz wptyw ryzyka i szans
zwigzanych z klimatem na dzia-
talnosé¢, strategie i planowanie
finansowe organizacji.

Opisz odpornosé¢ strategii orga-
nizacji, biorgc pod uwage

rézne scenariusze zwigzane

z klimatem, w tym scenariusz
2°C lub wyzszy.

Opisz procesy organizacji
w zakresie identyfikacji i oceny
ryzyka zwigzanego z klimatem.

Opisz procesy organizacji
dotyczace zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z klimatem.

Opisz, w jaki sposob procesy
identyfikacji, oceny i zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z klimatem
sg zintegrowane z ogoélnym
zarzgdzaniem ryzykiem w orga-
nizacji.

Ujawnij wskazniki stosowane
przez organizacje do oceny ryzy-
ka i szans zwigzanych z klimatem
zgodnie ze strategig i procesem
zarzadzania ryzykiem.

Ujawnij zakres emisji gazow
cieplarnianych oraz zwigzane z
tym ryzyko.

Opisz cele stosowane przez
organizacje do zarzadzania
ryzykiem i szansami zwigzanymi
z klimatem oraz wynikami

w stosunku do celow.
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ZARZAD

W sktad Zarzadu na dzien publikaciji
niniejszego Raportu wchodzili:

Tomasz Suchanski
Prezes Zarzadu

Jolanta Banczerowska Anna Grabowska Tomasz Blicharski Adam Manikowski Marta Wrochna-tastowska
Cztonkini Zarzadu, Wiceprezeska Wiceprezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Cztonkini Zarzadu,
Obszar Strategii Zarzadu ds. Strategii Dyrektor Zarzadzajacy Dyrektor Zarzadzajacy Obszar Strategii
Personalnej Konsumenckich Zabka Future Zabka Polska Finansowej

rReOer
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Organem doradczym i opiniodawczym dla kadry zarzadzajgcej jest Rada Franczyzobiorcow, ktorg tworzy

14 Franczyzobiorcéow, wybranych przez ogoét Franczyzobiorcéw.

Nadzor nad ryzykiem i szansami klimatycznymi oraz realiza-
cja celow ESG*, w tym klimatycznych, nalezy do obowigzkow

Zarzadu.

Anna Grabowska, Wiceprezeska Zarzadu ds. Strategii Konsumenc-
kich, jest odpowiedzialna za bezposredni nadzoér nad obszarem
ESG, wtym za nadzoér nad ryzykami i szansami klimatycznymi.
W 2021 r. powstato stanowisko Dyrektora ds. ESG, bezpo-

$rednio jej podlegajace.

W zakres odpowiedzialnosci tej funkcji wchodzi m.in. biezgca
kontrola i nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem i szansami klimatycz-
nymi oraz monitorowanie realizacji Strategii Odpowiedzialnosci,

w tym realizacji celéw w obszarze klimatu.

Za realizacje dziatan strategicznych obejmujacych zagadnienia
klimatyczne, zdefiniowanych w ramach filaru Zielona planeta,
bezposrednio odpowiada Green Officer. Nadzor nad Strategia
i wynikami realizacji celéw strategicznych i krétkotermino-
wych jest prowadzony na biezgco przez Dyrektora ds. ESG,
ktory sktada sprawozdania z realizacji Strategii Wiceprezesce
Zarzadu ds. Strategii Konsumenckich odpowiedzialnej za
obszar ESG, w tym klimatu oraz szerzej - Zarzadowi spoétki,

a ten Radzie Nadzorczej.

*) cele okreslone w Strategii Odpowiedzialnosci, czyli dokumencie okreslajacym
materialne obszary dziatania, ambicje, cele oraz dziatania w obszarze zréwnowazonego

rozwoju i odpowiedzialnosci w biznesie - ESG

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym jest zintegrowane
w ramach systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM),
bedacym pod bezposrednim nadzorem Marty Wrochny-ta-

stowskiej, Wiceprezeski Zarzadu ds. Finansowych.
Zabka zobowigzuje sie do raportowania wynikéw realizacji
strategii w Raporcie odpowiedzialnosci, ktory publikowany

jest co roku.

W 2021 r. Zarzad przyjat Plan dekarbonizacji oraz Polityke

Strategia

energetyczng, ktore zaktadaja m.in. ambitne i systematyczne
ograniczanie energochtonnosci i emisyjnosci, w tym catko-
wite przejscie na zielong energie elektryczng w dziatalnosci
wtasnej firmy (Zakres 2) oraz w dziatalnosci sklepow sieci

franczyzowej (w Zakresie 3).

Kierownictwo zobowigzuje sie do zapewnienia niezbednych
zasobow, rozwijania kompetenciji, wsparcia w realizacji zatozen
przyjetego planu i celow podgzania do neutralnosci klima-

tycznej oraz zmniejszenia intensywnosci emisji w sklepach.

Mierzenie Redukcja emisji
i raportowanie zgodnie z zatozeniami
postepow planu dekarbonizacji
i . S i i izacji emisji
Gdzie jestesmy i dokgd zmierzamy? W reatizaci wi
planu H Ciggty proces

Okreslenie
5 szczego6towego

Planu

3 Okreslenie celow
redukcji emisji

Strategia
Odpowiedzialnosci

Wyliczenie $ladu 4 Dotaczenie
2 weglowego do SBTi

L
Strategia Odpowiedzialnosci

2.
Wyliczenie $ladu weglowego

3.
Okreslenie celéw redukcji emisji

4.
Dotaczenie do SBTi

S.
Okreslenie szczegdtowego Planu dekarbonizacii

6.
Zwalidowanie celéw i Planu dekarbonizacji przez SBTi

dekarbonizacji

dekarbonizacji
oraz mitygacji
ryzyk

= Ciqgty proces

zabka

S

Neutralizacja

2025 rok

° @ pozostatych emisji
°
] Publikacja
Raportu
: klimatycznego
6 Zwalidowanie Zabka Polska
celéw i Planu sp.z.0.0.
dekarbonizaciji
przez SBTi
7.

Mierzenie i raportowanie postepow w realizacji planu
dekarbonizacji oraz mitygacji ryzyk (ciagty proces)

8.
Publikacja Raportu klimatycznego Zabka Polska
Sp. z.0.0.

9.
Redukcja emisji zgodnie z zatozeniami planu
dekarbonizacji emisji (ciagty proces)

10.
Neutralizacja pozostatych emis;ji (cel - 2025 rok)
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Nasza Strategia Odpowiedzialnosci

W 2021 r. ogtosilismy Strategie Odpowiedzialnosci, ktora
wyznacza nasze ambicje i kierunki dziatann w obszarze zrow-

nowazonego rozwoju.

Strategia Odpowiedzialnosci jest w petni zintegrowana
z nasza strategig biznesowa - kazdy filar zawiera zobowigzania

dtugookresowe i srednioterminowe.

Strategie tworzg cztery filary:

I Zréwnowazony styl zycia,
II Pozytywny wptyw na otoczenie,
III Odpowiedzialna Organizacja,

IV Zielona planeta.

Filar IV, Zielona planeta, okresla nasze ambicje w obszarze
dekarbonizacji. Zobowigzali$my sie w nim do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej w zakresie 1i 2 do 2025 r, a takze
do ograniczenia intensywno$ci emisji w sklepach Zabka (czes¢
zakresu 3) o 70%, m.in. dzieki przejsciu na elektryczng energie
odnawialng w sieci franczyzowej oraz inicjatywom ograniczajgcym

zuzycie energii i inne zrédta emisji.

Dla kazdego z celéw kréotkoterminowych zdefiniowane
zostaty kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI), dzieki ktérym
mozemy na biezgco monitorowac postepy w realizacji celow

oraz transparentnie je komunikowac.

FILARI: FILAR II: Termin
o POZYTYWNY WPLYW N - - . Cele krotkoterminowe realizacji
Dobre zywienie NA OTOCZENIE 2.1. Rozwoj przedsiebiorczosci Cel strategiczny (rok bazowy 2020) (koniec
Przeciwdziatanie marnowaniu 2.2. Budowanie partnerstw roku)
Utatwiamy klientom zmiang ich zywnoscl Oddziatujemy na przedsigbiorcow na rzecz pozytywnej zmiany
codzi.enr!ych nawykoéw na lf-:psze Ustugi utatwiajgce i lokalm:: spot(-:'cznoé.ci..!:ozytywnie 2.3. Aktywizacja spotecznosci ) 3 o
dla nich i dla planety, czynigc zréwnowazony styl zycia wptywajac na ich najblizsze Przystapimy do SBTi i opublikujemy cele 2021t
zréwnowazone wybory oczywistymi. otoczenie i zréwnowazony rozwéj. dekarbonizacji. ’
@ Franczyzobiorcy,
o Kasjerzy Zmniejszymy o 5% intensywnos$c¢ zuzycia 2023 ¢
energii elektrycznej (MWh/PLN1m). '
Osiggniemy
Lokalna SR
Klienci, spotecznosé neutralnosé klimatycznag
Konsumenci @ (W ujeciu emisji gazow Wszystkie nasze biura i centra logistyczne 2023 1
.................................................. cieplarnianych zasilane bedg z OZE (zakres 2). '
) ] Orcanizacic w zakresie 1i 2)
Nasze kaplta?y ar_‘.gazowan__e @ pogarzqdojwe, do 2025.
narzeczrealizacji strategii ... ... > StOWArZYSZENia  «+ eeesssesssnsccscanses > Zredukujemy o minimum 10% catkowite U
Finansowy Ludzki eeeebeeeeenneeneeneeneenens RN Bl MISJUA R R > emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2. '
Operacyjny Spoteczny ¢ ceecheeecetettitiiiiiiiiiiiaaee > ................................................. >
Intelektualny Naturalny . |
Pzai:riti: @ E:f:eﬁz Zredukujemy o 25% catkowite emisje gazow 2026 T
.................................................. biznesowi cieplarnianychw zakresie 1i 2, :
Zaangazujemy partneréw biznesowych
odpowiedzialnych za 75% naszych wydatkow
Zredukujemy o 70% zakupowych z obszaru produktéw i ustug 2026r.
intensywnos¢ emisji gazéw w ustalenie naukowo potwierdzonych celow
Inwestorzy (@) ® Pracownicy. cieplarnianych w sklepach redukcyjnych.
Wspotpracownicy do 2026 roku (zakres 3,
tCO,/PLN1m). Zredukujemy o 30% intensywnos$¢ emis;ji
gazéw cieplarnianych w sklepach (zakres 3, 2023 .
FILAR III: tCO,/PLN1m).
ODPOWIEDZIALNA 3.1. Réznorodnosc¢ i wigczajaca FILAR IV:
ORGANIZACJA ZIELONA PLANETA 4.1. Dekarbonizacja

kultura organizacyjna

Tworzymy wiarygodna organizacje
ludzi zaangazowanych w budowanie
wartosci biznesu w sposéb
zZréwnowazony.

zarzadzanie

3.3, Przejrzystosc i wiarygodnosc

3.2. tad korporacyjny i odpowiedzialne

Minimalizujemy swoj slad
srodowiskowy w catym tancuchu
wartosci, aby chronié planete.

tancucha wartosci

4.2. Cyrkularnos¢

Wiecej na temat naszych celéw i ich realizacji na stronie 26.

11
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Nasz slad weglowy

W 2020 roku podjelismy sie kompleksowego wyliczenia swojego
$ladu weglowego w zakresie 1, 2 i 3, zgodnie z miedzynarodowym
standardem GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting.
Wielkos$¢ emisji w poszczegolnych zakresach skonsolidowalismy
wedtug kryterium kontroli operacyjnej. Nasze bezposrednie
emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1) wyniosty 13 tys. tCO,e
- niewiele ponad 0,5% naszych catkowitych emisji. Sktada
sie na nie zuzycie paliw na potrzeby grzewcze i chtodnicze,
emisja zwigzana z uzytkowaniem samochodow stuzbowych
oraz emisje zwigzane z uwalnianiem sie czynnika chtodniczego
w naszych lodowkach, chtodziarkach i klimatyzatorach w centrali

firmy i centrach logistycznych. Emisje posrednie, wynikajace

z zakupu energii w ujeciu location-based, wyniosty w 2020
roku 11,2 tys. tCO,e, a w ujgciu market-based - 10,9 tys. tCOe.
Analizujemy nie tylko emisje zwigzane bezposrednio z naszag
dziatalnoscia, ale réwniez emisyjnos$¢ naszych partnerow
i franczyzobiorcow. Na podstawie metodyki GHG Protocol
obliczylismy, ze posrednia emisyjnos$¢ zwigzana z dziatalnoscig
Zabki wynosi ponad 2,4 min tCO,e i stanowi 99% $ladu weglowego
firmy. Kazdy z wyréznionych czynnikéw ma istotny wptyw
na slad weglowy, poczawszy od produktow sprzedawanych

w sklepie, po transport do sklepow.

Przy obliczaniu emisji GHG

dla paliw wykorzystano wskazniki
emisji z bazy DEFRA (Department
for Environment, Food & Rural Affa-
irs, UK). Dla emisji GHG zwigzanej

z czynnikami chtodniczymi wspét-
czynniki GWP pochodzity z bazy

Zakres 1

chtodniczymi

0.5% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych
Bezposrednie emisje wynikajace ze spalania
paliwa w centrach logistycznych i emisji
zwigzanych z flotg oraz czynnikami

m
7

000

\ :ooo
A\

DEFRA lub kart charakterystyk
danych czynnikéw chtodniczych. Dla
emisji GHG zwigzanej z zakupionym
cieptem sieciowym wskazniki emisji
pochodzity z bazy DEFRA.

Przy obliczaniu emisji GHG metoda
average-data dla zakupionych pro-
duktow (62% produktow) wykorzy-
stano wskazniki emisji pochodzace
z bazy Ecolnvent, a takze z innych
naukowych, publicznie dostepnych
zrodet. Emisje GHG pochodzgce

z zakupionych produktow obliczone
metoda spend-based (38%) oraz
zakupionych ustug, naktadéw inwe-
stycyjnych i podrézy stuzbowych,
obliczono za pomoca modelu obli-
czeniowego EEIO (Environmentally
extended input-output), przy wyko-
rzystaniu bazy Exiobase. Wskazniki
emisji w zakresie WTT (well to tank),
transportu i dystrybucji oraz zago-
spodarowania odpaddw, pochodzity
z bazy DEFRA.
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Zakres 2

0.5% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych
Posrednie emisje wynikajace z konsumpciji
energii elektrycznej poprzez centra logistyczne
i centrale firmy
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Zakres 3

85,1% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych
Emisja zwigzana z zakupionymi produktami i ustugami,
$rodkami trwatymi i transportem do sklepow
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Zakres 3
Downstream

w sklepach

13,9% catkowitych emisji gazéw
cieplarnianych
Emisja wynikajgca z konsumpcji energii
elektrycznej i czynnikéw chtodniczych
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Przy obliczaniu emisji GHG

dla energii elektrycznej, zaréwno
metoda location-based, jak

i market-based, zostaty wykorzy-
stane dane KOBIZE oraz DEFRA.
Dla emisji GHG zwigzanej

z zakupionym cieptem siecio-
wym, wskazniki emisji pochodzity
z bazy DEFRA.

Dla emisji GHG zwigzanej z czynni-
kami chtodniczymi wspoétczynniki
GWP pochodzity z bazy DEFRA

lub kart charakterystyk danych
czynnikow chtodniczych. Przy
obliczaniu emisji GHG dla energii
elektrycznej, zaréwno metoda
location-based, jak i market-ba-
sed, zostaty wykorzystane dane
KOBIZE oraz DEFRA.
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Nasza strategia redukcji emisiji

Naszym nadrzednym celem jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej w 2025 roku w ujeciu emisji gazéw cieplarnia-
nych w zakresie 1i 2. Planujemy osiagnac¢ jg w dwéch etapach.
Pierwszym z nich jest redukcja emisji 0 25% (zgodnie z wytycz-
nymi Science Based Targets) do roku 2026 w poréwnaniu do
roku bazowego 2020. Oznacza to m.in. catkowitg eliminacje
emisji wynikajgcej z zakupu energii elektrycznej poprzez przej-
$cie na energie z odnawialnych zrédet oraz wymiane czesci
naszej floty samochodowej. W drugim kroku ograniczymy
i zneutralizujemy pozostate zrédta emisji. Oznaczac to be-
dzie osiggniecie neutralnosci klimatycznej w zakresie 1i2
do konca 2025 roku.

Oprécz tego zobowigzujemy sie do dekarbonizacji naszego
tancucha wartosci w zakresie 3. UstanowiliSmy w tym zakresie

dwa cele - w obszarze redukcji intensywnosci emisji w sklepach

Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej w zakresie
1i2 do 2025 roku.

Emisje Q@
bezposrednie - 7 2C\ -
[th e] afbo“ﬂ-, --" -
ez 8K~
- -
- - -
- - »

2020 2025

Do 2026 r. zredukowanie intensywnosci
emisji w sklepach 0 70% od roku
bazowego 2020.

Intentywnos¢ emisji w sklepach
(czeé¢ zakresu 3) [tCO €]

Zabka oraz w sferze zaangazowania kluczowych partneréw
biznesowych we wspolne dziatania na rzecz zmniejszania
$ladu weglowego (w tym zdefiniowanie wtasnych strategii
i celow dekarbonizacyjnych).

Nasze cele zdefiniowaliSmy opierajac sie metodyce Science Based
Targets (SBTi) - inicjatywie CDP (dawniej Carbon Disclosure
Project), United Nations Global Compact, Swiatowego Insty-
tutu Zasobdéw (WRI) i WWF. SBTi definiuje i promuje najlepsze
praktyki w zakresie wyznaczania celéw redukcji emisji gazow
cieplarnianych, opierajgc sie na najnowszej wiedzy naukowe;.
Poddaje takze niezaleznej weryfikacji zgtoszone cele redukcji
emisji. Ustanowione przez nas cele klimatyczne, zgodnie
z oceng SBTi, wpisuja sie w najbardziej ambitne postano-
wienie Porozumienia Paryskiego, zaktadajgce ograniczenie
ocieplenia klimatu na poziomie 1,5°C w poréwnaniu z epoka
preindustrialna.

Do 2026 r. zredukowanie emis;ji
0 25% w zakresie 1i 2 od roku
bazowego 2020.

Kluczowe dziatania:
- 100% energii z odnawialnych zrodet,
_ - stopniowa wymiana floty samochodowej
na auta elektryczne i hybrydowe oraz

neutralizacja pozostatej emisji poczagwszy od roku

2025.

2026

Kluczowe dziatania:
100% energii z odnawialnych
zrodet w sklepach.

30
20
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Grafiki - opracowanie wtasne, 2021 r.

Wspolna odpowiedzialnosé

Emisje w tancuchu wartosci (upstream i downstream wg meto-
dyki GHG Protocol) stanowig 99% naszych catkowitych emisji.
Ok. 70% tych emisji stanowi slad weglowy surowcow oraz
opakowan produktow, ktore kupujemy, ich transport
i dystrybucja. Na te emisje nie mamy bezposredniego wptywu,
stad koniecznos¢ wtgczenia naszych partneréw biznesowych

we wspolne dziatania na rzecz zmniejszania $ladu weglowego.

W 2021 r. zainicjowalismy rozmowy, w ktorych razem z naszymi
kluczowymi partnerami biznesowymi zobowigzujemy sie do
podjecia skoordynowanych dziatan na rzecz redukcji emisji,

zgodnie z metodyka SBTi.

Program stanowi platforme wspotpracy, dzieki ktorej bedzie-
my wdrazac i rozwija¢ wspoélne projekty majgce ogranicza¢
emisyjnosc¢ i energochtonnosé, poszerzac wiedze i kompe-
tencje w tym zakresie oraz usprawni¢ komunikacje i procesy

raportowania danych klimatycznych.

Jednoczesnie wdrazamy Kodeks postepowania dla partnerow
biznesowych, do czego zobowigzali$my sie w ramach Strategii
Odpowiedzialnosci. Kodeks zawiera jasno okreslone wymaga-
nia dla naszych partnerow biznesowych w obszarze ochrony
$rodowiska, w tym w zakresie ochrony klimatu i redukcji emis;ji

gazow cieplarnianych.

Zaangazowanie partnerow biznesowych odpowiedzialnych za 75% naszych wydatkow
zakupowych z obszaru produktow i ustug w ustalenie naukowo potwierdzonych

celow redukeyjnych.

@ ETAPI

Zbieranie danych
i okreslanie ambicji

N

+ Zebranie danych doty-
czacych emisji tancucha li2.
wartosci.

* Wyznaczenie celow
dekarbonizacyjnych

+ Zebranie informaciji o

@ ETAPII

Okres adaptacji
i definiowanie celéw

0 ETAP III

Okres petnej
implementaciji
i monitorowanie postepow

N N

* Petna kalkulacja zakresu

* Monitorowanie emisji
GHG w tancuchu wartosci.

+ Dalsza realizacja wspol-
nych inicjatyw i projektow

obecnych celach i harmo-
nogramach ograniczania
emisji.

« Zidentyfikowanie
potencjalnych partnerstw
i wspolnych inicjatyw.

Opracowanie wtasne, 2021 r.

zgodnych z zatozeniami
inicjatywy Science Based
Targets.

* Realizacja wspolnych
inicjatyw i projektow de-
karbonizacyjnych.

dekarbonizacyjnych.
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ETAP 3

Zidentyfikowalismy i ocenilismy ryzyko i szanse klimatycz-

Uwzglednilismy m.in.

| Zarzadzanie ryzykiem

Dla regionu Europy Srodkowej ne w obydwu scenariuszach, zgodnie

- obowigzujgce i spodziewane regulacje, ze standardami zarzgdzania ryzykiem. Oceny zostaty wyko-

+ czynniki makroekonomiczne, nane metoda jakosciowg oraz ilosciowg

Jak zarzadzamy
ryzykiem klimatycznym?

+ dostepne technologie, (w przypadku dostepnosci danych). Ocenie podlegato

+ dojrzatos¢ rynkow, prawdopodobienstwo i skutek w 3 perspektywach czaso-
» wptyw chronicznych i nagtych zmian pogodowych. wych:

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym w Zabce jest zintegrowane

Dla Zabki

Uwzglednilismy specyfike naszej dziatalnosci oraz sektora,

z naszym Systemem Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym + Identyfikacja i ocena ryzyka i szans przeprowadzona bez

(ERM). Stosujemy doktadnie takie procedury jak w przypadku rozbicia na poszczegodlne scenariusze. Zatozono tozsamy

innych kluczowych czynnikow ryzyka we wszystkich obszarach w tym m.in.: poziom materializacji ryzyka w krotkim okresie (do 2025 r.)

Sredni okres
2026-2030 .

Kroétki okres
Do 2025.

Przyjeta rama
czasowa (lata)

Dtugi okres
2031-2050 .

naszej dziatalnosci. Jedyng istotng réznicg w metodyce oceny * nasz model biznesowy, dla obydwu scenariuszy <2°C oraz 4°C.

ryzyka klimatycznego stanowi dtuzszy horyzont czasowy * plany strategiczne,

zgodny z rekomendacjami TCFD, uwzgledniajgcy specyfike * plany finansowe i inwestycyjne, - Oddzielna ocena zidentyfikowanych czynnikow ryzyka

ETAP1

Przyjecie zatozen zawartych w scenariuszach

zjawiska, daleko wykraczajgcg swoim wptywem poza ramy * trendy rynkowe, w tym postawy konsumentoéw, i poziomu materializacji ryzyka w scenariuszach <2°C i 4°C.

czasowe przyjmowane w planowaniu strategicznym oraz + otoczenie biznesowe, w tym dziatania konkurenc;ji,

stosowane w Modelu zarzgdzania ryzykiem ERM. Representative Concentration Pathways (RCP): + oczekiwania naszych interesariuszy, w tym klientow, + Ocena trendu ryzyka lub szansy (spodziewany wzrost,

franczyzobiorcédw, inwestordw i partneréw biznesowych. spadek lub utrzymanie poziomu istotnosci) w obydwu sce-
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Oproécz tego przeprowadzilismy analize scenariuszowa
w celu identyfikacji ryzyk i szans wynikajacych z odmiennych
globalnych sciezek emisji gazéw cieplarnianych. Analiza sce-
nariuszowa opiera sie o hipotetyczne globalne $ciezki emis;ji
gazow cieplarnianych, umozliwiajgc ocene odpornosci strategii

biznesowej w zaleznosci od skutkow zmieniajacego sie klimatu.

Ocena ryzyka i szans zostata przeprowadzona na podstawie
dwoch scenariuszy: RCP 2.6 zaktadajgcy wzrost globalnej
temperatury ponizej 2°C oraz RCP 8.5 zaktadajgcy wzrost
do 4°C. Proces zostat przeprowadzony z uwzglednieniem

rekomendacji TCFD w tym zakresie.

Scenariusz <2°C

IPCC RCP 2,6 - sciezka emisji zaktadajgca osiggniecie
wzrostu temperatury na poziomie +/-1,5°C do konca 2100
r., min.:

+ szybki rozwoj technologiczny, w tym zielonych
technologii,

+ skoordynowane dziatania panstw na rzecz zmniejszenia
emisji,

* szczyt emisji gazéw cieplarnianych w latach 20. XXI w.,

+ umiarkowany przyrost demograficzny.

Scenariusz 4°C

IPCC RCP 8,5 - $ciezka emisji zaktadajaca osiagniecie

SCENARIUSZ <2°C

ETAP1

Przyjecie zatozen zawartych w scena-
riuszach Representative Concentration
Pathways (RCP).

IPCC RCP 2,6 - $ciezka emisji zaktada-

jaca osiggniecie wzrostu temperatury

na poziomie +/-1,5°C do konca

2100 r., m.in.:

* szybki rozwoj technologiczny, w tym
zielonych technologii,

* skoordynowane dziatania panstw

nariuszach <2°C i 4°C.

ETAP 2

Na zatozenia zawarte w $ciezkach glo-
balnych emisji natozyliémy kontekst
lokalny.

Uwzglednilismy m.in.

+ obowigzujgce i spodziewane regulacje,
+ czynniki makroekonomiczne,

+ dostepne technologie,

+ dojrzatos$c¢ rynkow,

+ wptyw chronicznych i nagtych zmian

ETAP 3

Zidentyfikowalismy i ocenilismy ryzyko
i szanse klimatyczne w obydwu scena-
riuszach, zgodnie z miedzynarodowy-
mi standardami zarzadzania ryzykiem
W organizacji.

Ocenie podlegato prawdopodobien-
stwo i skutek, w trzech perspektywach
czasowych:

* Identyfikacja i ocena ryzyka oraz
szans przeprowadzona bez rozbicia

o ) ) ) o . o ; L d h. 29 ) .
Whnioski z analizy, przedstawione na kolejnych stronach, sta- wzrostu temperatury na poziomie ok. 4°C do konca 2100 r.: narzecz zmniejszenia emisjl, pogedowye I¥{ naroszcezegolne scenariusze. Zato-
nowig istotny wktad w ocene naszych kierunkéw i zatozen * niskie tempo rozwoju technologicznego " szezyt emisji gazow cieplarnianych 55 zono tozsamy poziom materializaci
. . . . . X . X ' w latach 20. XXI w., Uwzglednilismy rowniez specyfike naszej ryzyka w krotkim okresie (do 2025)
strategicznych. Przyjeta strategia ma minimalizowa¢ ryzyka + brak skoordynowanych dziatan panstw na rzecz  umiarkowany przyrost demograficzny. dziatalnosei oraz sektora, w tym m.in: dla obu scenariuszy <2°C oraz 4°C.
i maksymalizowac¢ szanse. Proces zarzadzania ryzykiem ma zmniejszenia emisji, - model biznesowy, W - Oddzielna ocena zidentyfikowanych
charakter ciggty - zobowigzujemy sie do jego nieustannego « brak szczytu emisji gazéw cieplarnianych w tym stuleciu. X - plany strategiczne gﬁ czynnikow ryzyka i poziomu ma-
dosk leni - Wysoki td fi IPCC RCP 8,5 - Sciezka emisji zaktadajaca E ) o ) “r4  terializacji ryzyka w scenariuszach
oskonalenia. YSOKI przyrost demograriczny 3] osiggniecie wzrostu temperatury na 2 B plany finansowe i inwestycyjne, Tl oy aoC.
: poziomie ok. 4°C do konca 2100 r.: : * trendy rynkowe, w tym postawy kon-
Przyjeliémy scenariuszowe podejscie do oceny ryzyka kli- ETAP 2 g * niskie tempo rozwoju technologicznego, % sumen ?W ‘ o - Ocena trendu ryzyka lub szansy
. . Lo X L L L =B . brak skoord h dziatan panst o + otoczenie biznesowe, w tym dziatania thﬂ dzi dek lub
matycznego. Zgodnie z wytycznymi TCFD okreslilismy je Na zatozenia zawarte w $ciezkach globalnych emis;ji o rak skoordynowanych dziatan panstw o konkurencji O (spodziewany wzrost, spadek lu
k h h: do 202 krotki ok torvlis k kst lokal kresi K ; narzecz zmniejszenia emisjl, o ) . a‘g utrzymanie poziomu istotnosci)
w 3 perspektywach czasowych: do 2025 r. (krotki okres, natozylismy kontekst lokalny. W zakresie ryzy 3 - brak szczytu emisji gazéw cieplarnia- . oc:ekwrjmatn’aszzch |ntere§§r|u§zy. W obu scenariuszach <2°C i 4°C.
perspektywa strategiczna), do 2030 r. ($redni okres) transformacyjnych opieralismy sie m.in. na wktadach Stron 7] nych w tym stuleciu, W tym KHENTOW, Tranczyzoblorcow.

oraz do 2050 r. (dtugi okres).

Porozumienia Paryskiego ustalonych na poziomie krajowym
(NDC, ang. Nationally Determined Contributions).

+ wysoki przyrost demograficzny.

inwestorow i partnerow biznesowych.

Na podstawie dokonanej identyfikacji
i oceny wyodrebnilismy najwazniejsze
ryzyka i szanse z perspektywy naszej
dziatalnosci, planow strategicznych
i tancucha wartosci.

17



18

Analiza objeto ryzyka i szanse klimatyczne we wszystkich ka-
tegoriach TCFD. Na tej podstawie dokonalismy szczegotowego
przegladu, w wyniku ktorego wyodrebniliSmy najwazniejsze

ryzyka i szanse z perspektywy naszej dziatalnosci, planéw

RYZYKA

Ryzyko Regulacyjne i Prawne
transformacyjne - Ceny emisji i obowigzki sprawozdawcze
+ Uregulowania rozwigzan produktowych
@ + Narazenie na spory sgdowe
Technologia
+ Zastapienie istniejgcych produktow
i ustug opcjami o nizszej emisyjnosci
+ Nieudane inwestycje w nowe technologie
Rynek

+ Zmiana zachowan klientow
* Niepewnos¢ w sygnatach rynkowych
+ Zwiekszony koszt surowcéw

Reputacja

+ Zmiana preferencji konsumentow

+ Zwigekszone obawy interesariuszy /nega-
tywne opinie

- Stygmatyzacja sektora

Ryzyko fizyczne + Ekstremalne zjawiska pogodowe

+ Zmieniajace sie wzorce pogodowe oraz
rosnaca srednia temperatura i poziomy

morz

strategicznych i naszego tancucha wartosci. Przyjete podej-
$cie jest spojne z naszym Modelem Zarzgdzania Ryzykiem

Korporacyjnym (ERM).

SZANSE
Efektywnosé » Wykorzystanie bardziej wydajnych rodzajow
zasobowa transportu oraz proceséw produkgji i dystrybuciji

* Wykorzystanie recyklingu
* Wykorzystanie bardziej wydajnych budynkéw

* Zmniejszenie zuzycia wody

Zrédia energii * Wykorzystanie niskoemisyjnych zrodet energii
+ Stosowanie wspierajacych zachet

* Wykorzystanie nowych technologii

@)

+ Uczestnictwo w rynku praw do emisji dwu-
tlenku wegla

* Rozwoj niskoemisyjnych towarow i ustug

+ Opracowywanie rozwigzan dotyczacych adaptacii
klimatu i ryzyka ubezpieczeniowego

* Rozwaj nowych produktow lub ustug poprzez
badania i rozwdj oraz innowacje

Rynki + Dostep do nowych rynkow
+ Stosowanie zachet sektora publicznego

+ Dostep do nowych aktywow i lokalizacji wy-
magajacych ochrony ubezpieczeniowej

Odpornosé + Udziat w programach energii odnawialnej
i przyjmowanie srodkow efektywnosci ener-

getycznej
* Substytuty zasobow / dywersyfikacja

v

KRYTERIA ERM Ocena jakosciowa i ilo$ciowa w zakresie prawdopodobienstwa oraz skutkow.

Wptyw finansowy (kryteria ilosciowe / finansowe) i pozafinansowy (kryteria jakosciowe / wptyw na interesariuszy i reputacje)

Matryca Ryzyk
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Wybér najwazniejszych ryzyk i szans dla potrzeb ujawnienia TCFD - wskazanie i oméwienie wptywu ryzyk istotnych

ISTOTNOSC DLA ZABKA , punktu widzenia prawdopodobienstwa i skutkow finansowych oraz pozafinansowych.

Szanse

Identyfkacja i oceny ryzyka zostaty przeprowadzone w trzech
krokach:

Krok 1: Identyfikacja ryzyk i szans zgodnie z kategoryzacjg
TCFD.

Krok 2: Ocena ryzyk i szans wg kryteriow oceny ryzyka zgod-
nych z Modelem ERM Zabki.

Krok 3: Wskazane kluczowych ryzyk i szans na potrzeby Ra-

portu klimatycznego.

Kluczowe czynniki ryzyka

W wyniku analizy scenariuszowej zidentyfikowali$my najwaz-
niejsze klimatyczne czynniki ryzyka dla naszej dziatalnosci

w trzech perspektywach czasowych.

Ogolny poziom ryzyka klimatycznego Zabki w krotkim okresie
(w obecnej perspektywie strategicznej do 2025 r.) jest nizszy
niz w $rednim i dtugim horyzoncie. Jest to spowodowane
przede wszystkim wiekszg przewidywalnoscig otoczenia,
podjetymi juz przez nas dziataniami dekarbonizacyjnymi
i proefektywnosciowymi - przyjetg Strategig Odpowiedzialnosci
i potwierdzonymi ambicjami w kontekscie celow klimatycznych
oraz przewidywang wzmozong presjg regulacyjng zwigzang

z realizacjg celow klimatycznych na poziomie UE.

W krotkiej pespektywie najwiekszy wptyw na Zabke bedg miaty
ryzyka o charakterze transformacyjnym, w szczegolnosci re-
gulacyjnym. Kluczowe zidentyfikowane ryzyka w perspektywie
do 2025 r. zwigzane sg z potencjalnym wystepowaniem ogra-

niczen dla realizacji dostaw pojazdami spalinowymi w centrach

niektorych miast, znaczgcym wzrostem kosztow zakupu energii
oraz ograniczong dostepnoscia i optacalnoscig inwestycji
w OZE i inne projekty proklimatyczne. Moga one mie¢ wptyw
na naszg dziatalno$¢ operacyjna, tancuch wartosci w obszarze

downstream oraz plany inwestycyjne.

W $redniej i dtugiej perspektywie ta istotno$¢ zostaje podtrzymana
w scenariuszu <2°C, natomiast w scenariuszu 4°C, zaktadajgcym
mniejsza presje regulacyjnag - maleje. W éredniej perspektywie
najistotniejszym czynnikiem ryzyka w obydwu scenariuszach
jest wzrost kosztow zakupu energii. Zwigzane jest to przede
wszystkim z naszym modelem biznesowym, w ktérym zakup
energii stanowi istotng pozycje kosztowa w dziatalnosci wtasnej,
jak réowniez tancucha wartosci i ktéry jest skorelowany liniowo
ze wzrostem sieci sklepéw franczyzowych.

Zidentyfikowalismy rowniez czynniki ryzyka zwigzane z realizacja
naszych celéw redukcji emisji, szczegélnie w scenariuszu 4°C,
zaktadajgcym nizsze niz zaktadane tempo rozwoju zielonych
technologii w wyniku nizszej niz w scenariuszu bazowym (2°C)

presji regulacyjnej i rynkowe;j.

Nasze ryzyko klimatyczne

Wsrod kilkunastu zidentyfikowanych czynnikow ryzyka
klimatycznego wyodrebnilismy najwazniejsze, majace wptyw
na nasze wyniki i potencjat rozwoju w perspektywie strategicznej
(do 2025 r.). Podejmujemy dziatania na rzecz minimalizacji
ich prawdopodobienstwa i potencjalnych skutkéw w ramach

Modelu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM).

$redni poziom ryzyka @ @ wysoki poziom ryzyka @ @ @ bardzo wysoki poziom ryzyka

RYZYKO
Regulacyjne Regulacyjne Rynkowe Rynkowe Rynkowe
Ryzyko wystapienia ograni-  Ryzyko wptywu zmian Ryzyko wzrostu kosztow Ryzyko braku dostepnosci  Ryzyko ograniczonej

czen dostaw realizowanych  regulacyjnych w obszarze
przez pojazdy spalinowe klimatu na wtasng dziatal-
w centrach miast. nosc¢ operacyjna.

zakupu energii.

OZE do realizacji celow
strategicznych.

dostepnosci i optacalnosci
inwestycji w projekty
proklimatyczne.

Ocena w krétkim okresie (2025 r.)

([ (] ([ [ ]

Ocena w $rednim okresie (2030 r.)

<2°C 4°C <2°C 4°C <2°C 4°C <2°C 4°C <2°C 4°C
000 000 000 000 [ 000 000
Trend do 2050 r.

<2°C 4°C <2°C 4°C <2°C 4°C <2°C 4°C <2°C 4°C
N\ S - - S D 28\
® ® S, S © ® ® ®
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Kluczowe obszary
wptywu ryzyk
klimatycznych

na tancuch
wartosci Zabki

Zakres 1
0,5% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych
Bezposrednie emisje wynikajgce ze spalania
paliwa w centrach logistycznych i emisji

000

oooy -oo&\

-000! 7 7 -oo7
000!

Zakres 2

0.5% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych
Posrednie emisje wynikajgce z konsumpcji
energii elektrycznej poprzez centra logistyczne
i centrale firmy

N

2

zwigzanych z flotg oraz czynnikami

chtodniczymi

N

|

s

—

Zakres 3 (]
Upstream -

85,1% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych

Dekarbonizacja
tancucha

L
0000 | =

wartosci

Zakres 3
Downstream

Emisja zwigzana z zakupionymi produktami i ustugami,
$rodkami trwatymi i transportem do sklepow

SCENARIUSZ <2°C

% ©—© O

A4

13,9% catkowitych emisji gazéw
cieplarnianych

Emisja wynikajaca z konsumpciji energii
elektrycznej i czynnikéw chtodniczych

o

no|joo

w sklepach

N

Regulacje

Mozliwy istotny wptyw zaostrza-
jacych sie regulacji klimatycznych
na Zabke i jej tancuch wartosci,

skutkujgey:

+ ograniczeniem efektywnosci biz-

nesowej z uwagi na regulacje do-
tyczace klimatu,

- wprowadzeniem ograniczen doty-

czacych transportu w miastach,
w szczegolnosci w odniesieniu do
pojazddw z silnikiem spalinowym,

+ zwiekszeniem poziomu niezbednych

naktadow inwestycyjnych.

SCENARIUSZ 4°C

Rozwéj zielonych technologii

Wystepuje ryzyko osiggniecia nizszego
niz zaktadany zwrotu z inwestycji Zabki
w OZE i inne inwestycje pro-klima-
tyczne, spowodowane niedojrzatoscia
wybranych technologii dla realizacji
strategii redukcji sladu weglowego.

OBA SCENARIUSZE

Ceny energii

Ryzyko wzrostu cen energii na
Zabke i jej tancuch wartoéci. Moze
to skutkowac istotnym wzrostem
kosztéw prowadzenia dziatalnosci
firmy, franczyzobiorcéow oraz klu-
czowych partnerow biznesowych
odpowiedzialnych za dostarczanie
produktéw i ustug.
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Nasze szanse klimatyczne

Wsraéd zidentyfikowanych szans klimatycznych ponizsze zostaty
uznane za najwazniejsze. Podjelismy szereg dziatan majacych
na celu petne wykorzystanie ich potencjatu finansowego
i niefinansowego w celu budowania wartosci oraz odpornosci

naszego modelu biznesowego.

SZANSA
Efektywnosé Efektywnosé Zrédta energii
zasobowa zasobowa

Szansa ogranicze-
nia zuzycia energii
dzieki inicjatywom
proklimatycznym.

Szansa wzrostu
motywacji pracow-
nikow i partnerow
biznesowych przez

Szansa poprawy
optacalnosci zaan-
gazowania Zabki

w inwestycje OZE.

Produkty i ustugi
Szansa wzrostu
popytu na pro-
dukty nisko- lub
zeroemisyjne.

Rynek

Szansa wzrostu
lojalnosci klientow
zaangazowanych
klimatycznie.

Rynek

Szansa odnie-
sienia korzysciw
zakresie employer
branding z uwagi
na zaangazowanie

Odpornosé

Szansa zwiekszenia
odpornosci tancu-

cha wartosci

z uwagi na inicjaty-
wy proklimatyczne.

realizacje celow klimatyczne.

klimatycznych.
Ocenado 2025.
[ 1) [ (] [ 1) [ 1 ) ([ [
Ocenado 2030r.
<2°C 4C <2°C 4°C <2°C 4°C <2°C 4°C <2°C 4°C <2°C 4°C <2°C 4°C
000 O ( 1 ] [ I J ( 1) ([ 000 00 000 00 000 00 [ 1) o
Ocenado 2025r.
<2°C 4C <2°C 4C <2'C 4C <2C 4C <2°C 4C <2°C 4C <2°C 4°C
o © o o o 6 o o o oo O O O O

Kluczowe szanse klimatyczne

Rownolegle do procesu zarzgdzania ryzykiem przeprowadzilismy
proces identyfikacji i oceny szans klimatycznych. Najwazniejsze
szanse zidentyfikowane w krétkim okresie (do 2025 r.) dotyczg
wprowadzania na rynek produktow o niskim sladzie weglowym
oraz korzystnego postrzegania przez klientéw prowadzonych
przez nas dziatan na rzecz redukowania emisji. Istotnym obszarem
sg réwniez korzysci ptynace ze zwiekszenia efektywnosci

energetycznej, przede wszystkim w sklepach Zabka.

@ sredniaszansa @ @ duza szansa @ @ @ bardzo duza szansa

W s$rednim okresie (do 2030 r.) dostrzegamy rowniez duzy
potencjat w korzysciach wynikajacych z postrzegania firmy Zabka
jako zielonej organizacji - dotyczy to wszystkich najwazniejszych
grup interesariuszy. W ogélnym ujeciu, znacznie wieksze
szanse klimatyczne zostaty zidentyfikowane w scenariuszu

<2°C niz w scenariuszu 4°C.

Kluczowe obszary wptywu szans
klimatycznych na Model Biznesowy Zabki

Zakres 1

paliwa w centrach logistycznych i emisji
zwigzanych z flotg oraz czynnikami
chtodniczymi

0,5% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych
Bezposrednie emisje wynikajace ze spalania

—

@@ .

- zgbka

Zakres 2

0,5% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych
Posrednie emisje wynikajgce z konsumpgji
energii elektrycznej poprzez centra logistyczne
i centrale firmy
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Zakres 3
Upstream

-
85,1% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych

Emisja zwigzana z zakupionymi produktami i ustugami,
$rodkami trwatymi i transportem do sklepow

0

-

Dekarbonizacja
tancucha
wartosci

Zakres 3

Downstream

13,9% catkowitych emisji gazéw
cieplarnianych

Emisja wynikajgca z konsumpciji energii
elektrycznej i czynnikow chtodniczych
w sklepach

)

SCENARIUSZ <2°C SCENARIUSZ <2°C SCENARIUSZ <2°C SCENARIUSZ <2°C

Wizerunek i reputacja

Wptyw na Zabke i jej tancuch
wartosci posiadania ambitnej
strategii ESG, odpowiadajgcej

na cele Porozumienia Paryskiego,

oddziatujgcej pozytywnie na:

* zaangazowanie i motywacje
pracownikéw i wspotpracow-
nikow,

« rekrutacje nowych franczyzo-
biorcow i podnoszenia jakosci
wspotpracy z obecnymi fran-
czyzobiorcami,

- employer branding i pozyskiwa-
nie kadr.

Odpornosé

Pozytywny, dtugofalowy

wptyw na Zabke i jej tancuch war-
tosci przemyslanych i skoordy-
nowanych dziatan proklimatycz-
nych, wynikajacych z przyjetej
strategii, przektadajacy sie na:

+ wzrost efektywnosci opera-
cyjnej,

* poprawe mechanizmow zarza-
dzania ryzykiem w tym ciggtosci
dziatania.

A /FT/]\

Klienci i produkty Efektywnosé

Pozytywny, dtugofalowy energetyczna

wptyw na Zabke i jej tancuch
wartosci przyjetej strategii
klimatycznej skutkujacy:

Wptyw na Zabke i jej tancuch
wartosci przyjetych strategii
i podejmowanych inicjatyw

efektywnosci energetyczne;j,

+ zwiekszeniem satysfakc;ji skutkujacy:

i lojalnosci obecnych i nowych
klientow sieci, * obnizeniem kosztéw energii
oraz wzrostem efektywnosci

 zwigkszeniem przychodow w tancuchu wartoséci Zabki,

i zyskow z prowadzone;j

dziatalnosci. * podniesieniem efektywnosci
dziatalnosci prowadzonej
przez franczyzobiorcéw oraz

ich satysfakcji ze wspotpracy.
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Nasza strategiczna odpowiedz

W odpowiedzi na zidentyfikowane czynniki ryzyka i szanse
zdefiniowali$my dziatania majgce na celu maksymalizacje

tworzonych przez nas wartosci.

W odniesieniu do kluczowych ryzyk i szans, do kazdego dziatania
przypisano wtascicieli z odpowiednich komoérek biznesowych,
odpowiedzialnych za ich wdrozenie w organizacji. Dziata-
nia te podlegajg regularnej ocenie oraz weryfikacji, zgodnie
ze zdefiniowanymi wskaznikami oraz w procesie nadzoru nad

ryzykami ERM.

Zarzadzanie ryzykiem i szansami klimatycznymi w Zabce
odbywa sie rowniez na poziomie catej organizacji - na wszyst-
kich szczeblach i we wszystkich komoérkach biznesowych. W
ramach wzmacniania kultury zarzadzania ryzykiem i szansami
prowadzimy dziatania edukacyjne i szkoleniowe podnoszace

$wiadomos¢ pracownikow w obszarze zmian klimatu oraz ich

wptywu na nasz model biznesowy, strategie i tancuch wartosci.

Tematy klimatyczne traktowane sg z najwyzszg starannoscia
i ambicja. Podjelismy zobowigzanie zgodne z zasadami wy-
znaczania celéw klimatycznych wg metodyki Science Based
Targets (SBTi) dla ograniczania wtasnego wptywu na zmiany
klimatu zgodnie ze $ciezkg dekarbonizacji zdefiniowang Po-

rozumieniem Paryskim (ograniczenie ocieplenia do 1,5 °C).

Wskazalismy naszg odpowiedz na ryzyko i szanse, opisane
w podziale na najwazniejsze zidentyfikowane kategorie, zgodnie
z taksonomig TCFD. Kategorie te majg charakter uzupetnia-
jacy w stosunku do standardowych kategorii stosowanych

w Modelu Zarzadzania Ryzykiem w Zabce.

Nasza odpowiedz na ryzyko

1) Regulacyjne: w 2020 r. powotalismy Departament ds. ESG
(ryzyk srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego,
zang.: Environment, Social, Governance), ktory sprawuje nadzér
nad realizacjg celow zawartych w Strategii Odpowiedzialnosci,
w tym celéw klimatycznych. Monitorowane jest otoczenie
prawno-regulacyjne. Oprocz tego liczymy i transparentnie
ujawniamy nasz $lad weglowy we wszystkich trzech zakre-
sach, zgodnie z miedzynarodowy standardem Greenhouse
Gas Protocol. Nasz wptyw na otoczenie, w tym na klimat,
transparentnie ujawniamy zgodnie z wiodgcymi standardami
Global Reporting Initiative.

2) Rynkowe: zgodnie z zatozeniami naszej Polityki Energe-
tycznej, przystgpilismy do analizy mozliwosci pozyskiwania
zielonej energii w sposéb optymalny kosztowo i technolo-
gicznie. Analizowane rozwigzania zapewniag state warunki
dostawy zielonej energii elektrycznej we wszystkich naszych

lokalizacjach - biurach, centrach logistycznych i terminalach.
Nasza odpowiedz na szanse

1) Efektywno$é energetyczna: podjelismy decyzje o wigczeniu
analizy wptywu na czynniki ESG w ramach istotnych decyzji
biznesowych podejmowanych przez nas.

2) Zrédta energii: przeprowadzilismy kompleksowa analize
mozliwosci petnego przejscia na energie z odnawialnych zrodet
w ramach operacji wtasnych. Ustanowili$my takze Polityke
energetyczna, w ktorej zobowigzalismy sie do wdrozenia
pakietu rozwigzan na rzecz ograniczania ryzyka cenowego
i dostepnosci OZE w zakresie dziatalnosci zwigzanej z wytwa-
rzaniem energii oraz pozyskiwaniem nowych, neutralnych

klimatycznie zrodet wytwarzania energii.

3) Produkty i ustugi: systematyczne poszerzamy oferte ni-

skoemisyjnych, roslinnych produktéw dla klientow szukaja-

cych zamiennikdéw miesa i nabiatu. Wprowadzilismy na rynek
pierwsze produkty Plant Hunter - pierwszg w 100% roslinng
marke wtasng. Do oferty wprowadzili$my réwniez Weggera -
w 100% roslinnego burgera. Podjelismy sie rowniez wylicze-
nia i zmniejszenia sladu weglowego wybranych produktéw

marki wtasne;j.

4) Rynek: bierzemy udziat w wydarzeniach o charakterze edu-
kacyjnym oraz wymieniamy sie wiedzg dotyczgca najlepszych
praktyk zwigzanych z ochrong klimatu. Dodatkowo cyklicznie
publikujemy nasze ujawnienia pozafinansowe oraz komuni-

kujemy, jak realizujemy dziatania ESG w réznych kanatach.

5) Odpornosé tancucha wartosci: zainicjowalismy program
wspotpracy z naszymi partnerami biznesowymi na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju i dekarbonizacji, w celu zwiekszenia

odpornosci catego tancucha wartosci. Szczegoéty na stronie 15.




| Nasze zobowigzania

Nasze cele i dziatania

PODJETE DZIAtANIA
(2020-2021R)

Podjete dziatania: )
- cele dekarbonizacji Zabka Polska zostaty
potwierdzone przez SBTi.

Podjete dziatania:

- testy rozwigzan energooszczednych w kuzni rozwigzan
ekologicznych w sklepie na ul. Lewandéw w Warszawie,
- inwestycje w nowoczesne chtodnictwo, np. szafy
mroznicze.

Podjete dziatania:

- zakup gwarancji pochodzenia energii dla centréw
logistycznych,

- projekt inwestycji w farme fotowoltaiczng w nowym
centrum logistycznym w Radzyminie pod Warszawa.

Podjete dziatania:

- dalsze inwestycje we flote wtasng z napedami
alternatywnymi oraz infrastrukture do tadowania,

- zakup gwarancji pochodzenia energii dla centréw
logistycznych,

- projekt inwestycji w farme fotowoltaiczng w nowym
centrum logistycznym w Radzyminie pod Warszawa.

Rozpoczety dialog z partnerami biznesowymi.

Identyfikacja wspolnych dziatar na 2022 rok i kolejne
lata.

Nasze cele redukcji emisji sg wspierane poprzez ustanowienie Jo ..
o leothotermimowyeh. wiras 2 prynisanym do mich Sk ceLE ReAUzACHT  saows  WARTOSe
CelOW krotkotermlnowych, wraz z przypisanymi dO nICh STRATEGICZNY KRéTKOTERMINOWE (KONIEC ROKU) (2020 R) DOCELOWA
kluczowymi wskaznikami efektywnosci. Postep w realizacji ‘
kazdego celu jest przez nas na biezgco oceniany w ramach Przystgpimy do SBTi
procesu monitorowania realizacji strategii. ' OPUbUkuJemY. cele 2021r. B i
dekarbonizacji.
Zmniejszymy o 5%
intensywnos¢ zuzycia energii 2023r. 377 35.8
elektrycznej (MWh/PLNIm).
Osiagniemy
neutralnosé
klimatycznag Wszystkie nasze biura i centra
(w ujeciu emisji logistyczne zasilane bedg z OZE 2023r. 1.4% 100%
gazéw cieplarnia-  (zakres 2).
nych w zakresie
1i2)do 2025 r.
Zredukujemy o minimum
10% catkowite emisje gazow 2023 . 24 146 21732
cieplarnianych w zakresie 1i 2.
Zredukujemy o 25% catkowite
emisje gazéw cieplarnianych 2026r. 24 146 18 110
w zakresie 1i 2.
Zaangazujemy partnerow
biznesowych odpowiedzialnych
za 75% naszych wydatkow
Zredukujemy zakupowych z obszaru 2026r. 20% 75%
0 70% intensyw- produktéw i ustug w ustalenie
nosé emisji gazéw naukowo potwierdzonych celow
cieplarnianych redukeyjnych.
w sklepach
do 2026 roku
(zakres 3, Zredukujemy o 30%
tCO,/PLN1m). intensywnos¢ emisji gazow 20231 - 0

cieplarnianych w sklepach
(zakres 3, tCO,/PLNIm).

Podjete dziatania:

- testy rozwigzan energooszczednych w kuzni rozwigzan
ekologicznych na ul. Lewandow w Warszawie,

- inwestycje w nowoczesne chtodnictwo, np. szafy
mroznicze.
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